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Sammanfattning

Under januari 2024 pabdrjade Kunskapsnavet inom foretagsledning och
entreprendrskap vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) en analys av behoven av
kompetensutveckling hos lantbruksradgivare och lantbruksforetagare, med
huvudfokus pa radgivning inom ekonomi.

Ambitionen och syftet med behovsanalysen dr att skapa en mer kvantitativt grundad
forstaelse for de existerande behovsomradena, samt fordjupa forstaelsen for
radgivarnas och lantbruksforetagarnas behov. Behovsanalysen syftar ocksa till att
bista Jordbruksverket med inspel infor framtida utlysningar och upphandlingar av
kompetensutvecklande satsningar inom ekonomi bland svenska lantbruksradgivare.
Behovsanalysen och denna rapport utgar inte fran nagon exakt definition av amnet
ekonomi, i stéllet tas en bred ansats dar en rad ekonomirelaterade &mnen inkluderas.
Bade mer traditionella ekonomidamnen i radgivningskontext, exempelvis
ekonomistyrning, redovisning och bokféring, och andra omraden kopplat till
exempelvis ledarskap, strategi, och medarbetare ingar i analysen.

Behovsanalysen baseras pa informationsinhdmtning i tre steg, namligen
djupintervjuer med ett urval av lantbruksradgivare med fokus pa
ekonomiradgivning, en enkat till stora delar av populationen av lantbruksradgivare,
samt fokusgrupper med lantbruksradgivare och lantbruksforetagare for att fordjupa
insikterna fran intervju- och enkatsteget.

Analysen av lantbrukarnas och radgivarnas behov ger upphov till flera insikter och
tre rekommendationer for att starka ekonomiradgivningen till svenska
lantbruksféretag:

e Stark amneskompetensen hos lantbruksradgivarna
e Utveckla radgivningsmetodiken infor framtidens behov
e Utveckla forum for samverkan



Forord

Vilka behov av fortbildning inom foretagsledning och entreprendrskap har
radgivarna? Fragan kom fran Jordbruksverket och bakgrunden var prioriteringar
gjorda i den sa kallade strategiska planen for den gemensamma jordbrukspolitiken.

Vi som arbetar med Kunskapsnav inom foretagsledning och entreprendrskap ansag
att det behovdes ett systematiskt angreppssétt. Vi valde darfor att prata med ett stort
antal radgivare, men aven lantbrukare, genom intervjuer och fokusgrupper.
Dessutom skickade vi ut en enkat till cirka 300 radgivare runt om i landet. Ett stort
tack till alla som deltagit i denna studie och bidragit med viktiga inspel.

Malgruppen for studien ar radgivare som arbetar med ekonomiska fragor,
foretagsledning och entreprendrskap. Vi ville ocksa fa denna grupp att dela med sig
av sina erfarenheter om behoven av fortbildning bland de enskilda
lantbruksforetagen och hur man som radgivare ser pa mojligheten att na
lantbrukarna med olika aktiviteter inom &mnet.

Metoden visade sig fruktbar och gav bade bekraftelse inom vissa omraden och en
del Gverraskande resultat inom andra. Det som bekréftades var att radgivarna
upplever att det finns en stor skillnad mellan det upplevda behovet av
kompetensutveckling och den verkliga efterfragan fran kunderna. Bland det som
Overraskade var det tydliga upplevelsen av att det behdvs en kontinuerlig
kompetensutveckling av bade radgivare och lantbrukare inom ekonomins
basverktyg. Resultatet understryker att grunden for lénsamhet ar forstaelse for
foretagsekonomi och dess byggstenar.

Det gedigna analysarbetet gor studien unik och vi tror att rapporten kommer att
kunna fungera som underlag fér bade konkreta utlysningar och upphandlingar av
kompetensutveckling inom omradet. Darutéver hoppas vi att analysen kan ge
inspiration till fortsatt arbete inom forskning, utveckling och radgivning med
malsattningen att starka lantbruksforetagens hallbarhet i alla dimensioner,
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Alnarp maj 2024

Per Hansson, projektledare
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1. Behovsanalysens bakgrund och syfte

Under januari 2024 paborjade Kunskapsnavet for foretagsledning och
entreprendrskap (“Kunskapsnavet™) vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) en
analys av behoven av kompetensutveckling hos lantbruksradgivare, med
huvudfokus pa radgivning inom ekonomi.

Forkunskaper och tidigare analysarbete har identifierat att lantbruksforetagarnas
kunskapsbehov &aven inkluderar andra aspekter av ekonomisk kompetens an de
traditionella omrddena som redovisning, revision, skatt, och liknande. Aven
kunskapsomraden som strategi och ledarskap ar aktuella. Av detta skél har den
aktuella behovsanalysen dven inkluderat och kretsat kring den typen av fragor.

Syftet med behovsanalysen ar att bade bredda och fordjupa kunskapen om behoven
av kompetensutveckling for ekonomiradgivare inom svenskt lantbruk, och befasta
detta med en mer strukturerad informationsinh&mtande insats.

Behovsanalysen syftar ocksa till att bista Jordbruksverket med information infor
framtida utlysningar och upphandlingar av kompetensutvecklingsinsatser inom
ekonomiomradet for radgivningssektorn. For att kunna gora detta behovdes en mer
fokuserad insats som genomfordes med ambitionen om att kunna presentera
konkreta rekommendationer till Jordbruksverket, som tydligt férankrats i hur
behoven ser ut.

Analysen kan  ocksa ge indikationer = om lantbruksforetagens
kompetensutvecklingsbehov, baserat pa ekonomiradgivarnas bedémningar.



2. Metod

I det har kapitlet beskrivs forst metoden for behovsanalysen — saval metodiken for
informationsinhdmtning som tillvagagangssattet for analys av informationen och
framarbetning av  slutsatser. Darefter redogors tillvagagangsattet  for
sammansdttningen av intervju- och enké&trespondenter for informations-
inh&mtningen, foljt av respondentgruppens demografi.

2.1. Informationsinhamtning i tre steg

Behovsanalysens informationsinhdmtande steg bestod av en process i tre delar. Den
stegvisa metodiken valdes med ambitionen om att varje steg skulle komplettera och
fordjupa informationen fran den foregaende aktiviteten. Forst intervjuer for att
identifiera centrala och aterkommande behovsomraden, darefter en enkat for att
skapa en fordjupad och kvantitativ forstielse baserad pa initial analys av
intervjuerna. Efter det genomfdrdes fokusgrupper for att férdjupa och konkretisera
forstaelsen for de behovsomraden som identifierats i tidigare steg.

Inledningsvis genomfordes djupintervjuer med ett urval relevanta aktorer ur den
aktuella malgruppen av lantbruksradgivare med fokus pa ekonomiradgivning.
Intervjuerna var 26 till antalet och bestod av 30 minuter langa samtal Gver Teams
mellan intervjurespondenten och Analysys Mason. Intervjurespondenterna valdes
ut med ambitionen om att ha en representativ bredd bland aktdrerna, for att
aterspegla hela landskapet inom lantbruksradgivningen. Av detta skal deltog saval
ett flertal storre radgivningsorganisationer som mindre enmansforetag och enskilda
radgivare. Intervjuer genomfordes ocksa med lantbruksinriktade,m inom bank- och
finans, som i sin verksamhet — exempelvis i samband med langivning — agerar
radgivande. En intervju genomférdes ocksa med en aktér fran
Naturbruksgymnasierna. Ett fatal intervjusvar mottogs skriftligen per mejl pa grund
av tidsbrist fran respondenternas sida.



Efter intervjuerna skickades en enkét ut brett till stora delar av populationen av
lantbruksradgivare. Ambitionen var att genomfora sa nara ett totalurval som
mojligt, vilket resulterade i att enkéten skickades ut till cirka 350 respondenter. Ett
exakt antal mottagare kan inte faststallas, eftersom ett mindre antal foll bort pa
grund av exempelvis byte av arbetsplats eller felaktiga e-postadresser. Med 112
mottagna svar renderade detta i en svarsfrekvens om cirka 30 procent.

Enkaten togs fram och genomfordes i verktyget Microsoft Forms.
Fragorna i enkéaten arbetades fram av Kunskapsnavet och Analysys Mason i
samrad, med avstamp i de slutsatser som kunde dras fran intervjusteget.

Slutligen genomfordes fokusgrupper med tva malgrupper, namligen
lantbruksradgivare och lantbruksforetagare. Det primara syftet med
fokusgrupperna var att ytterligare fordjupa och konkretisera kunskapsinhdmtandet
fran de foregdende stegen; ett ytterligare syfte var att dela resultatet fran
intervjuerna och enkaten med malgruppen, nagot som efterfragats av flera.
Ambitionen var att med avstamp i insikterna fran de tidigare stegen fortsatta
diskussionen om behovsomraden for kompetensutveckling, utmaningarna i
dagslaget och vagar framat.

Fokusgrupperna genomfordes som digitala traffar dver Microsoft Teams, och
leddes av Per Hansson fran Kunskapsnavet och Maria Tunberg fran Analysys
Mason. De forberedda fragorna till intervjuer och enkaét, samt diskussionsfragorna
till fokusgrupperna, aterfinns i denna rapports appendix.

Resultaten fran de informationsinhamtande stegen har processats och analyserats
Iopande. Tillsammans med Kunskapsnavet har Analysys Mason identifierat
centrala monster i respondenternas svar, vilka ligger till grund for de insikter och
rekommendationer som presenteras i denna rapport. Resultaten fran intervjuer och
fokusgrupper har ocksa delats I6pande med branschrepresentanter for att fa deras
perspektiv pa inkomna resultat, och insikter fran projektet har delrapporterats till
saval Jordbruksverket som Lansstyrelserna.



2.2. Respondentgruppernas demografi

Respondenter for intervjuer, enkatundersokning och fokusgrupper togs fram av
Kunskapsnavet i samrad med Analysys Mason. Nedan redogors for exempel pa
organisationer som intervju- och enkétrespondenterna arbetar for:

e \Vaxa

e Ludvig & Co

e Hushallningssallskapet (diverse regionala avdelningar, exempelvis HIR
Skane)

4Klovern

Gard & Djurhalsan

Handelsbanken

Landshypotek

SEB

Tillvéxtbolaget

Ett antal enmansforetag och individuella radgivare intervjuades ocksa, vars
verksamhet fokuserar pa olika produktionsinriktningar och typer av
ekonomiradgivning.

En ambition med informationsinhdmtandet var att astadkomma en viss demografisk
bredd dven for andra kriterier an arbetsgivare. Faktorer som kon, alder och
geografisk position togs darfor ocksa i beaktande. Namnas bor dock att inte alla
som tillfragades stallde upp pa intervjuer, vilket gjorde att den demografiska
fordelningen inte kunde kontrolleras exakt. I intervjuerna var fordelningen mellan
kvinnor och man lika, i enk&tundersdkningen var omkring 60 procent av
respondenterna man.

Intervjuerna riktades framfor allt in pa radgivare i seniora positioner och ledande
befattningar, oftast med lang arbetserfarenhet. De hade titlar som exempelvis
segmentschef, omradeschef, affarschef, och ansvarig for jord- och skogsbruk. Vad
géller utbildningsbakgrund hade majoriteten av de intervjuade agronomutbildning
av varierande slag, déar husdjursagronom var det vanligast férekommande. Flera
hade i kombination med detta nagon typ av ekonomiutbildning. Andra
utbildningsbakgrunder som foérekom var exempelvis lantméstare, ekonomer,
redovisningskonsulter och veterinarer.

Bland respondenterna i enk&tundersokningen arbetade 82 procent for
radgivningsforetag och 8 procent var egenforetagare inom radgivning. Resterande
respondenter angav alternativen bank, forsakringsbolag eller annat som svar pa
fragan om vilken typ av arbetsgivare de har. Av respondenterna var 71 procent
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anstallda som radgivare eller coach och 17 procent var chef/ledare. Resterande
respondenter angav alternativen egenféretagare eller annat pa frdgan om deras
nuvarande befattning. Majoriteten av enkéatrespondenterna var seniora radgivare
med mer an 10 ars arbetslivserfarenhet och de flesta var utbildade agronomer.
Enkatfragan angaende respondenternas utbildning var utformad med mojlighet att
markera ett eller flera alternativ. Alla inkomna svar aterfinns i figur 1 nedan.

Figur 1: Vad har du for utbildning?

Annat NN 12
Lantmastare [INIINENEGEGEGEGEGEENNNN 02
Annan universitets- eller hégskoleutbildning [N ©
Ekonomiutbildning 6vrigt [ N NRNRERGEGEGEGEGE 14
Ekonomiutbildning universitet/hogskola [ I NG 20
Agronom (annan) [IINIGGEGNE 11
Ekonom-agronom I 36

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Vad galler inriktning av specifika produktionsgrenar fanns en stor spridning bland
de deltagande radgivarna. Ingen fraga kring det stalldes under enkéten, men fran
intervjuerna framkommer att de intervjuade radgivarna agnar sig at manga olika
inriktningar av lantbruk. Ett axplock redogors for i punktform nedan:

e Véxtodling

e Lammproduktion

e HOns

e Mijolk

e Hast

e Far

e Kyckling

e Gris

e Biogas och solcellsparker

De lantbruk som radgivarna arbetade med varierade ocksa i storlek, fran enskilda

smaforetagare, avstyckade gardar och familjeforetag till storre verksamheter med
manga anstéllda.
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3. Radgivarnas behov

Bade intervjuer, enkatundersokning och fokusgrupper syftade till att identifiera
lantbruksradgivarnas behov. Denna del av undersokningen omfattar fyra
overgripande omraden:

e Radgivarnas nuvarande arbete med kompetensutveckling

e Radgivarnas behov av och syfte med kompetensutveckling

e Radgivarnas resurser och ekonomiska incitament for kompetensutveckling
e Radgivarnas preferenser for inhamtandet av ny kunskap

3.1. RA&dgivarnas nuvarande arbete med
kompetensutveckling

Radgivarnas arbete med kompetensutveckling i dagslaget har undersokts genom
intervju och enkat for att kartldgga vilka kompetensutvecklande insatser som
genomfors och i vilken omfattning.

De storre organisationerna tenderar att ha mycket interna resurser och satsningar pa
kompetensutvecklande insatser, enligt intervjurespondenterna. Radgivarna inom
stora organisationer har saledes mojlighet att i hog utstrackning vélja vad de vill
specialisera sig inom. Vidare lyftes att det ar centralt for nya radgivare att agna sig
at kompetensutveckling sa att de i ett sa tidigt skede som majligt besitter den
nodvandiga kunskapen for att kunna utéva radgivning i den utstrackning att de
tacker sina kostnader. De enskilda radgivarna, som inte hor till storre
radgivningsorganisationer, deltar i hog utstrackning i externa sammanhang som till
exempel nétverk, seminarium och grupper for att kompetensutveckla sig. Det ar
vanligt att kompetensutveckla sig pa ad hoc-basis vid behov, exempelvis genom att
en kund efterfragar kunskap om ett visst, ofta nytt, omrade varpa radgivaren laser
pa om just detta.

Strukturerna och ramverken for kompetensutveckling skiljer sig at mellan
radgivningsforetagen. Det tenderar att vara mer organiserat pa de storre
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radgivningsbolagen samt inom banksektorn an hos de mindre aktorerna.
Majoriteten av respondenterna saknar en strukturerad kompetensutvecklingsplan, i
stéllet ar utbildningar efter behov mer forekommande hos framfor allt de mindre
radgivningsbolagen. En tydligare kompetensutvecklingsplan bland de storre
radgivningsforetagen och inom banksektorn ar nagot vanligare men endast ett fatal
har ett uttalat krav pa antalet obligatoriska utbildningstimmar per ar. En del av
respondenterna lyfter att nagra organisationer har interna utbildningar pa arlig basis
samt att de tillhandahaller obligatoriska kurser for nyanstallda.

Tva till tre tillfallen och tio till fyrtio timmar var de mest aterkommande svaren pa
de tva fragor gallande den tid som radgivarna spenderade pa kompetensutveckling
under 2023. Alla inkomna svar pa fragorna redovisas i figur 2 och 3 nedan.

Figur 2: Hur manga tillfallen for kompetensutveckling avseende ekonomiomradet deltog
du pa under 2023 (for egen del)?

Fler &n 10 tillfallen M 3
5-10tillfallen G 11
3-5tillfallen I 30
2 - 3tilifallen I 33
1-2tilifallen I 28
Otillifallen NG 7

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Figur 3: Hur manga timmar har du lagt pa kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet under 2023 (fér egen del)?

Fler an 40 timmar [ NNNNINIGIGEEE 16
10-40 timmar I 48
5-10timmar N 03
1-5timmar NG 17

Otimmar M 3

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.
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Redovisning, ekonomistyrning samt strategi och affarsutveckling &r de tre mest
aterkommande teman som radgivarna kompetensutvecklat sig inom under de tre
senaste aren (2021-2023). Enkatfragan var utformad sa att respondenterna kunde
markera ett eller flera alternativ, alla inkomna svar aterfinns i figur 4 nedan.

Figur 4: Har du under de senaste tre aren tagit del av kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet inom nagot av féljande teman?

Andra ekonomirelaterade teman [N 22
Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk) [l 8
Personalledning, arbetsmiljc [ NNNINGININIGIG 21
Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler [ NNNRNGTEEEE 50
Strategi, affarsutveckling [ INNENININININIIIIIE 33
Marknad, férsaljning, produktutveckling INNENGE °5
Ledarskap NN 26
Redovisning, bokforing, skatt, revision [ NNRNIEIGININNINNEGGNN 7S

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

3.2. Radgivarnas behov av och syfte med
kompetensutveckling

De behov som radgivarna upplever sig ha, samt syftet av och vikten med
kompetensutveckling undersoktes i bade intervju och enkéat samt har diskuterats i
fokusgrupper.

Behovet av kompetensutveckling for radgivare inom ekonomi och affarsmassighet
patalades av intervjurespondenterna. Inom ekonomi och affarsmassighet lyftes
produktionsnyckeltal, berékningsverktyg, uppfoljning och malsattning upp som
konkreta exempel. Vidare lyftes pedagogik och kundbemotande aterkommande
som ett utvecklingsomrade for radgivarna. Da framhavdes vikten av att kunna
erbjuda stod aven kring implementering av rad. Detta aterkommer ocksa under
fokusgruppen med radgivarna, dar diskussioner kretsat kring behoven av att 6va pa
kundbemdtandets olika aspekter — speciellt som junior radgivare. Radgivarna — och
lantbrukarna sjalva, under deras fokusgrupp — papekar att kompetens och sakerhet
i kundbemotandet ar nagot som kréaver tid, 6vning och erfarenhet.
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Under fokusgruppsamtal med radgivarna har ocksa vikten av nya omraden som
jamstélldhet, psykisk ohdlsa och beredskap diskuterats och det anges vara viktigt
att ha forstaelse och forberedelse for omraden som dessa.

Manga intervjurespondenter anser att det rader bristande tillgdng pa bra
sammanhang och resurser for kompetensutveckling samt att det saknas tillrackligt
med utbildningar, aterkommande motesplatser och arrangemang fran SLU. Vidare
efterfragas fler radgivare med utbildningsbakgrund fran SLU. Praktisk traning och
erfarenhet lyfts ocksa av manga respondenter som viktigt.

Enkatundersokningen pavisar att redovisning, ekonomistyrning samt strategi och
affarsutveckling ar de tre omraden dar radgivarna upplever att de har stérst behov
for kompetensutveckling under 2024. Respondenterna kunde markera ett eller flera
tematiska omraden; samtliga svar aterfinns i figur 5 nedan.

Figur 5: Inom vilka teman har du behov av fortsatt kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet under 2024?

Jag har inget behov av kompetensutveckling . s
avseende ekonomiomradet

Andra ekonomirelaterade teman [ 15
Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk) [N 26
Personalledning, arbetsmiljc INIINEGE 17
Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler N 61
Strategi, affarsutveckling INNIIININGNGNGNGNNNNNNNNNNNEEE S8
Marknad, férsaljning, produktutveckling NN 41
Ledarskap NN 33
Redovisning, bokféring, skatt, revision NN 60

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Radgivningsforetagen kompetensutvecklar sin personal for att kunna uppfylla
kundernas  behov. Intervjurespondenterna  lyfter  att  syftet  med
kompetensutveckling framfor allt &r att omvandla kunskapen till férsaljning.
Radgivning handlar om att sélja kunskap och fortroende och saledes kréavs det att
radgivarna ar uppdaterade for att vara relevanta for kunderna. En del respondenter
framhaver ocksa att man sjalv som radgivare ansvarar for att tjana in sin kostnad,
vilket gor att kompetensutveckling blir valdigt viktigt. Ingen respondent har angett
att det finns en direkt koppling mellan 16n och kompetensutveckling, i stéllet ar det
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prestation som framst styr loneséttning. For radgivningsforetagen ar det dock
viktigt att erbjuda bra utbildningar ur perspektivet att vara en attraktiv arbetsgivare
och pa sa vis locka till sig personal.

Majoriteten av enkétrespondenterna anser att det antingen &r ganska viktigt eller
mycket viktigt att regelbundet arbeta med kompetensutveckling, dels for att de ska
kunna utfora sin profession val, dels for att de ska trivas pa sitt arbete. Det finns
dock ett fatal avvikande asikter fran allman konsensus; alla svar redogors for i figur
6 nedan.

Figur 6: Vikten av kontinuerlig kompetensutveckling.

68
62
41
35
2
- - 0 0 e N

Mycket viktigt Ganska viktigt Inte sa viktigt Inte alls viktigt Vet gj

W Hur viktigt ar kontinuerlig kompetensutveckling avseende ekonomiomradet for att du ska
trivas pa ditt arbete?

m Hur viktigt &r kontinuerlig kompetensutveckling avseende ekonomiomradet for din
formaga att val utfora ditt arbete?

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

** P den nedre fragan, uppgav en respondent bade ”Ganska viktigt” och "Mycket viktigt”

3.3. Radgivarnas resurser och incitament for
kompetensutveckling

Tillgangen  till  resurser och de ekonomiska incitamenten  for
kompetensutvecklingen undersoktes framst genom intervjuer och enkat. |
fokusgrupperna diskuterades tillférseln av nya radgivare till branschen.

Det som styr kompetensutvecklingen ar behovet. Bade bland radgivarna hos mindre
och stdrre organisationer lyfter intervjurespondenterna att man endast gar pa de
utbildningar dar man ser ett tydligt varde. Vidare poédngteras att man endast
kompetensutvecklar sig inom det som ger en tydlig nytta i
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radgivningsverksamheten i form av att det leder till saljbar kunskap. Ett hogt pris
maste kunna rattfardigas.

Merparten av intervjurespondenterna upplever att de har tillrackligt med resurser
for kompetensutveckling. De menar dock att det ar viktigt att prioritera och vélja
lampliga &mnen och format. Det framhdvs ofta att tidsbegrénsningar utgor en
utmaning, och att det kan vara svart att motivera att lagga tid pa
kompetensutveckling om det inte finns en klar koppling till kundnytta och
forsaljning.

Enkéaten pavisar att radgivarna har delade asikter om huruvida de har hog eller Iag
tillgang till resurser for kompetensutveckling for 2024. Det framkom att radgivarna
upplever att de i storre utstrackning har ekonomiska an tidsmassiga resurser
tillgangliga for att agna sig at kompetensutveckling. Se figur 7 nedan.

Figur 7: 1 vilken utstrackning upplever du att du har tillréckliga resurser for
kompetensutveckling avseende ekonomiomradet under 2024?

60

50
40
30
20
10 . 3 .
0 L — .

Mycket hog Inte alls Vet gj

B Ekonomiska resurser lT|dsma55|ga resurser
*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.
Den mest forekommande storleken av budget for kompetensutveckling ar mellan

fem- och tiotusen kronor per ar. Det skiljer sig dock vasentligt & mellan radgivarna.
Svaren pa storlek av budget redogdrs i figur 8 nedan.
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Figur 8: Hur stor budget har du for kompetensutveckling avseende ekonomiomradet
(kronor per person och ar)?

Mer 4n 30 000 kr NN 13
20000-30000 kr NN 16
10000 -20 000 kr I 27
5000-10000 kr I 34
0-5000 kr I 22

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Manga av lantbruksféretagarna har hojt sin kunskapsniva vilket i sin tur kat kraven
pa radgivarna, enligt intervjurespondenterna. Manga framforde vikten av att som
ny i branschen fa chansen att tillskansa sig den kunskap som kréavs for att kunna
utéva radgivning i den utstrackning som kravs for att vara I6nsam, att kunna ta
betalt av kunderna. Flera av respondenterna fran intervjuerna har framfort att
kopplingen mellan kompetensutveckling och mojligheten for en radgivare att tacka
sin kostnad &r stark — kompetensutveckling &r central for att komma in i arbetet och
rollen. Vidare finns ett behov for alla radgivare av att standigt vara palast och
erbjuda nagot nytt for att kunna vara framgangsrik inom sin profession.

Under fokusgruppsamtal med radgivarna diskuterades det alltfor laga inflodet till
radgivningsbranschen som ett problem. Problemet tillskrevs i hog utstrackning
faktumet att for fa soker sig till exempelvis agronomprogrammet, och flera
papekade att detta kommer att bli ett problem for framtidens radgivningssektor, i
takt med att nuvarande radgivare gar i pension. Aven under fokusgruppssamtalen
pekades pa vikten av att som ny radgivare ges mojligheten att lara sig och utvecklas
med hjalp av de redan erfarna.

3.4. Radgivarnas preferenser for inhamtandet av ny
kunskap

Radgivarnas foredragna metoder for inhdmtande av ny kunskap undersoktes genom
intervjuer och enkat.

Vikten av att kompetensutvecklande aktiviteter helst inte kommer i végen for det
dagliga arbetet framkom i flertalet intervjuer. En del lyfte att det fysiska motet ar
den basta metoden men givet att det kan innebara langa resor har den digitala
formen véxt fram som ett populart alternativ. Avsaknaden av praktisk traning vid
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digitala utbildningstillfallen framhavdes dock som en stor nackdel. Utbildningar
som erbjuder specifik kunskap som direkt kan appliceras inom radgivning féredras
av respondenterna. Flera foljer 16pande olika tidningar, nyhetsbrev och forskning.

Det fysiska motet genom traditionella kurser lyftes som bra metod for
kompetensutveckling i enkatundersékningen. Men &ven digitala former ar populéra
sd som webinarier och digitala utbildningar. Enkéatfragan var utformad sa att
respondenterna kunde markera ett eller flera alternativ, i figur 9 nedanfor aterfinns
en mer detaljerad bild av de metoder som upplevs som effektiva for
kunskapsinhdmtning.

Figur 9: Vad ser du som effektiva metoder for kompetensutveckling for dig i den roll du
har idag?

Annat 1l 6
Vetej W 3

Néatverk och erfagrupper I 5/

Egen kunskapsinhamtning efter stod i

kunskapssokning e

Anvisning av litteratur - uppfoljning i grupp M 8

Enskild coachning av expert I 27

Digitala utbildningar enskilt med interaktiva I 0O
inslag, till exempel uppgifter som lamnas digjtalt

Digitala utbildningar i grupp NN 43
Seminarier och konferens, 1-2 dagar IIIINIGIGIGNGGNGNGNGNGNGNGNGNNGNGNGNG 57

Tematiska webinarier, 1-2 timmar NN 65

Utbildningar 6ver langre period, till exempel 12 - [——E
15 manader med 3-5 traffar om 2-3 dagar

Traditionell kurs, 1-3 dagar NN 73

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Interna utbildningar foredras av radgivarna foljt av kompetensutveckling via
bransch- och intresseorganisationer. Universitet och hégskola var ett av de minst
valda alternativen pa fragan om vilka som upplevs som effektiva leverantorer av
kompetensutveckling. Enkéatfrdgan var utformad sa att respondenterna kunde
markera ett eller flera alternativ och alla inkomna svar redogors for i figur 10 nedan.
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Figur 10: Vilka ser du som effektiva utférare/leverantérer av kompetensutveckling
avseende ekonomiomradet?

Annat M 7
Vetej I 10

B O O A O OO e 61

intresseorganisationer

Utbildningsforetag N 37

Universitet eller hogskola I 32

Myndighet (till exempel Jordbruksverket eller I 33
Lansstyrelsen)

Annat radgivningsforetag N 36
Det egna radgivningsforetaget INNIIIIIININEGEGNGNNNNNNNNEEEE 7S

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Tidsaspekten utgor ett hinder for kompetensutveckling enligt flertalet
intervjurespondenter. Det innefattar bade tidsatgangen att identifiera vardefulla
kurser och den faktiska tiden att utfora dem. Vissa anger att man endast har tid for
kompetensutveckling pa sin fritid pa grund av de ekonomiska forutsattningarna som
rader inom radgivningsverksamheterna. Att utbudet pa bra kompetensutveckling i
Sverige ar lagt framkom fran intervjuerna och vidare papekade en del respondenter
att man behover soka sig utomlands for att finna bra utbildningar och kunskap.
Andra radgivare upplever att de &r fardiglarda.

Det rader delade meningar angdende huruvida tillgdngen pa ekonomirelaterade
utbildningar ar tillracklig inom Sverige bland enkatrespondenterna. Det finns
flertalet radgivare som anser att utbudet dr hogt och ett antal som upplever det som
mycket hdgt, men dven manga enkatrespondenter som anser att det ar Iagt eller att
det inte alls finns tillrackliga utbildningar i Sverige. Alla inkomna svar redovisas i
figur 11 nedan.
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Figur 11: I vilken utstrackning upplever du att det finns tillrackliga utbildningar avseende
ekonomiomradet tillgangliga i Sverige for att fa den kompetensutveckling du behéver?

45
37
20
5 5
[ ] ]
Hog Lag

Mycket hog Inte alls Vet €j

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.
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4. Lantbruksforetagarnas behov

| detta avsnitt redogors for de svar som mottagits fran intervjuer, enkater samt
insikter fran diskussioner i fokusgrupper om lantbruksforetagarnas behov. Denna
del av undersokningen omfattar tre 6vergripande omraden:

e Lantbruksforetagarnas behov av radgivning idag
e Lantbruksforetagarnas behov av radgivning over tid
e Metoder for kompetensutveckling for lantbruksféretagare

4.1. Lantbruksforetagarnas behov av radgivning idag

Behovet bland lantbruksforetagarna for radgivning i dagslaget har undersokts
genom intervjuer och enkét samt diskuterats i fokusgrupper.

Ekonomisk planering och afférsmissigt tink” dver lag lyfts fram som omraden dar
lantbruksforetagarna har ett stort behov av radgivning idag enligt
intervjurespondenterna. Ledarskap, strategi och ekonomisk planering anges utgora
ytterligare behovsomraden. Vidare uppmarksammades att den yngre generationens
lantbrukare generellt sett har ett storre intresse for ekonomi an den é&ldre
generationen. De yngre tenderar enligt radgivarna vara battre pa det ekonomiska
perspektivet, samt mer ppna for forandring. Behovet av radgivning kring personal-
och managementfragor samt inom strategi och planering uppgavs av
respondenterna har blivit vanligare pa grund av att foretagen véxer i storlek.

Behovet av radgivning inom “affarsmassigt tank” over lag Iyfts i
enkatundersokningen da strategi, affarsutveckling och ekonomistyrning ar de mest
frekventa svaren pa fragan angaende vilka ekonomiska teman som anses utgora de
omraden dar lantbruksforetagarna har storst behov av radgivning. Enkatfragan var
utformad sa att respondenterna kunde markera ett eller flera alternativ. Samtliga
svar redogors for i figur 12 nedan.
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Figur 12: Inom vilka ekonomiska teman anser du att lantbruksforetagen har behov av
radgivning?

Annat W 4

Lantbruksféretagen har inga behov av
radgivning

Andra ekonomirelaterade teman [IIIEEEE 24

H3

Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk) NN 5/
Personalledning, arbetsmiljc NN 0
Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler NN S6
Strategj, affarsutveckling  INIIINGGNENNNEEEEE S0
Marknad, férsaljning, produktutveckling NN 52
Ledarskap NN 64
Redovisning, bokforing, skatt, revision [ IIIIIIEIEGNNNNNNNNNNNN 66

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

| enkaten tillfrdgades radgivarna om lantbruksféretagens behov respektive
efterfrigan pa olika typer av ekonomiradgivning. Svaren visar att
lantbruksforetagarnas behov inte motsvaras fullt ut av deras efterfrdgan pa
motsvarande radgivning. Med behov avses har kunskaper och stod som radgivarna
bedomer att lantbrukarna behover for att forbattra sin verksamhet, och med
efterfragan avses lantbrukarnas faktiska betalningsvilja for radgivartjanster pa
amnet. Majoriteten av de responderande radgivarna anger dock att
lantbruksforetagarnas behov i viss grad motsvaras av deras efterfragan. Alla svar
aterfinns i figur 13 nedan.

23



Figur 13: I vilken grad upplever du att lantbruksforetagarnas behov motsvaras av deras
efterfragan av radgivning avseende ekonomiomradet?

53
32
14 12

I hog grad | viss grad I 13g grad Inte alls Vet ej
*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

| enkaten stalldes en uppfoljningsfraga till de som inte anser att behovet av
radgivning motsvaras av lantbruksforetagarnas efterfragan. Dar gavs majligheten
att i fritextformat ange vad de anser att diskrepansen mellan behov och efterfragan
beror pa och fragan renderade 48 svar. Flertalet lyfter att manga lantbruksféretagare
har begransat intresse for ekonomi, samt upplever att radgivning ar dyrt. Darfor,
anger radgivarna, prioriterar man det som syns — djuren, odlingen, maskinerna, med
mera, snarare dn att rikta fokus mot ekonomi, strategi och utveckling. Vissa lyfter
ocksa att lantbruksforetagarna upplever sig veta béttre sjalva, alternativt att de pa
grund av exempelvis familjetradition eller vana prioriterar ned radgivning.
Slutligen konstaterar flera radgivare att det kan bero pa att utbudet av radgivning &r
lagt, alternativt att informationen kring tillganglig radgivning helt enkelt inte nar
lantbruksforetagarna.

Fenomenet med en skillnad mellan lantbruksféretagarnas behov och deras
efterfragan av radgivning identifierades under intervju- och enkétsteget och var
darfor foremal for diskussion under fokusgrupperna, vilket ytterligare bekraftade
bilden. | diskussionerna framkom liknande resonemang som i enkétsvaren — det
handlar om ekonomiska prioriteringar och ocksa det faktum att man inte alltid ser
en tydlig koppling mellan radgivning inom omraden som ledarskap och strategi och
det ekonomiska utfallet.

En ytterligare orsak som kom fram &r faktumet att ekonomiska drivkrafter i manga
fall inte ar det centrala i varfér man bedriver lantbruksverksamhet. Ofta &r det i
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stéllet faktorer som tradition och intresse som utgdr de storsta drivkrafterna — i
fokusgruppsamtalen med radgivarna och lantbruksforetagarna framkom detta som
bidragande anledningar till att exempelvis bredare strategisk och
ledarskapsrelaterad radgivning ibland prioriteras ned.

Under fokusgruppssamtalen med lantbruksforetagarna framkom ocksa att
tillgangen till radgivning skiljer sig at vasentligt beroende pa var i Sverige man
befinner sig. | framfor allt norra Sverige angavs de stora
radgivningsorganisationernas narvaro vara betydligt lagre, vilket kan utgora en
utmaning for lantbrukarna.

4.2. Lantbruksforetagarnas behov av radgivning over
tid

Lantbruksforetagarnas forandrade behov av radgivning historiskt och framdver
undersoktes genom enkaét och intervju och diskuterades i fokusgrupper.

Inledningsvis kan konstateras att flera har angett att det ar svart att identifiera
tydliga monster i hur behoven forandrats Over tid — det varierar alltid mellan
produktionsgrenarna och segmenten vilka som har det svart fran en tid till en annan.
Andra lyfter framfor allt den 6kade kunskapsnivan bland kunderna, den 6kade
specialiseringen hos verksamheterna, och faktumet att det gor att kraven pa
radgivningen okar. Flera pekar dessutom pa att intresset for och behoven av
radgivning kring marknadsmassiga férutsattningar har 6kat sedan krigsutbrottet i
Ukraina och det anstrangda véarldsekonomiska laget.

Idag &r lantbruksforetagarna over lag mer palasta och specialiserade vilket i sin tur
staller hogre krav pa radgivarna, anger flera intervjurespondenter. De dkade kraven
pa radgivarna drivs dven pa av det generellt storre och vaxande intresset for
ekonomiska aspekter hos den yngre generationens lantbruksforetagare. Vidare lyfts
att det finns en pagaende trend av konsolidering av de svenska lantbruksféretagen,
och att verksamheterna blir storre i storlek. Nedan redogors for ytterligare viktiga
och aterkommande exempel bland radgivarnas uppfattningar om
lantbruksforetagarnas framtida behov.

Trenden med okad professionalisering och véxande verksamheter kommer att

fortsatta, anger flera radgivare. Detta innebér att kraven pa specialiserad kompetens
och radgivning kommer att 6ka an mer. Dessutom for det med sig ytterligare behov
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av radgivning kring personal- och ledningsfragor. Flera framhaver dessutom att
behoven av radgivning och kunskap kring ekonomisk planering kommer att
fortsatta Oka. Fortsatt digitalisering ar ytterligare ett omrade som flera radgivare
anger kommer gora att kraven pa kompetensutveckling 6kar.

Under fokusgruppsamtal med lantbruksradgivarna uppkom ocksa diskussioner
kring att en utsatt ekonomisk situation daven kan féra med sig andra utmaningar for
radgivarna — de kan behova hantera komplexa emotionella situationer, dar utsatta
kunder ar oroliga och kinslosamma. Aven om detta inte direkt ingar i
yrkesbeskrivningen ar det ndgot man anges behdva vara forberedd pa. Liknande
utmaningar angavs kunna uppsta i samband med generationsskiften.

4.3. Metoder for kompetensutveckling for
lantbruksforetagare

Preferenser for kompetensutveckling for lantbruksforetagarna underséktes genom
enkaét.

Framfor allt natverk och sa kallade ~erfagrupper”, enskild coaching och tematiska
webinarier uppges vara effektiva metoder for kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet for lantbruksforetagare. Enkéatrespondenterna kunde markera ett
eller flera alternativ och alla inkomna svar aterfinns i figur 14 nedan.
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Figur 14: Vad ser du som effektiva metoder for kompetensutveckling avseende

ekonomiomradet for lantbruksforetagare?

Annat
Vet ¢j

Natverk och erfagrupper

Egen kunskapsinhamtning efter stod i
kunskapssokning

Anvisning av litteratur — uppféljning i grupp

Enskild coachning av expert

Digitala utbildningar enskilt med interaktiva
inslag, till exempel uppgifter som lamnas digitalt

Digitala utbildningar i grupp
Seminarier och konferens, 1-2 dagar

Tematiska webinarier, 1-2 timmar

Utbildningar dver langre period, till exempel 12 -
15 manader med 3-5 traffar om 2-3 dagar

Traditionell kurs, 1-3 dagar

5

I °
I 69
I o

5
I 61
I 27
I 41
I 47
I 53
I 30
I 42

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.

Det egna radgivningsforetaget ar det mest valda alternativet pa fragan om vem som
utgor en effektiv leverantor av kompetensutveckling inom ekonomiomradet for
lantbruksforetagare. Universitet och hogskola &r ett av de minst valda alternativen.
Enkatrespondenterna kunde valja ett eller flera alternativ. | figur 15 nedan redovisas

alla inkomna svar.

27



Figur 15: Vilka ser du som effektiva utforare/leverantérer av kompetensutveckling
avseende ekonomiomradet till lantbruksforetagare?

Annat ] 3
vetej | 6
Branschorganisationer och
- e I 7
intresseorganisationer
Utbildningsferetag | NN 37
Universitet eller hogskola || N || I 2°
Myndighet (till exempel Jordbruksverket eller _ 48
Lansstyrelsen)
Annat radgivningsforetag [ NN s
Det egna radgivningsforetaget | NN -0

*Grafen anger antal svar per kategori, totalt antal svarande personer uppgick till 112.
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5. Insikter fran behovsanalysen

| detta kapitel redogors for de viktigaste insikterna fran analysen av de inkomna
resultaten. Centrala monster, identifierade behovsomraden samt utmaningar for
radgivningen framgent lyfts har fram och fordjupas.

5.1. Diskrepans mellan lantbrukarnas behov och
efterfragan pa radgivning

Ett fenomen som aterkommit under intervjuer, enkaten och fokusgrupperna ar att
lantbrukarnas behov inte tycks overensstimma med deras faktiska efterfragan,
betalningsvilja och betalningsformaga for radgivningstjanster. Diskrepansen
mellan behov och efterfragan styrks av sa val radgivare som lantbrukare.

Det har framkommit att lantbrukarnas efterfragan av radgivning och deras vilja att
betala for radgivningstjanster ar storre vad galler amnen som uppfattas som
“masten”, till exempel produktionsrelaterad ekonomiradgivning, bokslut och
redovisning, samt ansokningar om EU-medel. VVad géller mer langsiktig ekonomisk
radgivning kring fragor som ledarskap, strategi och affarsutveckling &r efterfragan
betydligt lagre, trots att radgivarna uppger att lantbruksforetagarna har behov av
detta. De mer strategiska amnena anges vara centrala for att forbereda foretagen for
framtiden, o©ka effektiviteten och g6ra dem robusta och stabila. Flera
lantbruksforetagare instammer i att denna dubbelhet foreligger, vilket aterspeglas i
kommentarer som vi vet att det behdvs, men det har inte blivit av”.

Till viss del tycks diskrepansen mellan behov och efterfrigan handla om
ekonomiska forutsattningar. Manga lantbruksforetagare har laga marginaler vilket
leder till att mer framatsyftande ekonomiradgivning prioriteras ned i relation till
den typen av radgivning som beddéms vara absolut nddvéandig och erbjuder ett
mervarde i nuldget. | behovsanalysen har det ocksa framkommit indikationer pa att
lantbruksforetagare i det kortare perspektivet inte alltid tydligt ser nyttan av amnen
med en sa kallad mjukare karaktar, som till exempel ledarskap.
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5.2. Varierande ekonomiintresse bland
lantbruksforetagarna

Nar radgivarna getts mojlighet att svara pa vilka lantbruksféretagarnas framsta
behov &r har svaren ofta pekat mot ekonomiomradet i vid bemarkelse. Av de
radgivare som intervjuats framkommer en bild av att vissa lantbruksforetagare
skulle gynnas av att ha en djupare kunskap och forstaelse for de affarsmassiga
aspekterna av att driva ett lantbruksforetag. Med affarsméssighet menas exempelvis
produktionsplanering och ekonomisk planering i stort, medarbetarfragor,
innovation och utveckling av affarsmodeller.

Enligt radgivarna ar det inte framst ekonomiska drivkrafter som ligger till grund for
alla lantbruksforetag, utan andra ambitioner och visioner star hogre i kurs som till
exempel att driva familjegarden vidare och verka pa en viss plats. Det begransade
intresset for ekonomi hos vissa lantbruksforetagare tycks ocksa vara en bidragande
faktor till problematiken kring bristande efterfragan av radgivning inom vissa delar
av ekonomiomradet.

5.3. Radgivningsmetodiken behdver utvecklas
ytterligare

Behovsanalysen har kastat ljus Over ett antal omraden dar sjalva
radgivningsmetodiken &r i behov av utveckling. De behov som tydligast
framkommit i samtalen med radgivare och lantbrukare rér kundbemotandet,
fortroende och det coachande arbetsséttet.

Kundbemotandets olika aspekter kan utgdra en utmaning for framfor allt de mer
juniora radgivarna. | hog utstrackning bygger ett effektivt kundbemotande, det vill
saga till exempel ett pedagogiskt tillvagagangssatt och tydlighet i
kommunikationen, pa kunskap som kommer med aren genom praktisk erfarenhet
av arbetet. For att vaga upp for det faktum att det tar tid att bli en bra radgivare
kravs att de mer juniora far méjligheterna att arbeta praktiskt och bygga erfarenhet.

Fortroende ar av storsta vikt i det radgivande arbetet. Det ar en forutsattning

eftersom kundens verksamhet ofta ar tatt sammankopplad med dennes
privatekonomi och livssituation. Detta staller hoga krav pa radgivaren.
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Ett coachande och tranande arbetssétt efterfragas och foresprakas av bade
lantbrukare och manga radgivare. Avvéagningen mellan att delge rad, utbilda och
végleda genom fragor ar har central och inte helt enkel. Radgivaren behover ratt
verktyg och metodik for att hitta balansen mellan att ge svar och stalla fragor vilka
leder till fordjupad kunskap.

5.4. Samverkan mellan radgivningens aktérer behéver
starkas

Saval lantbruksforetagare som lantbruksradgivare har under behovsanalysen pekat
pa vikten av utokad samverkan mellan radgivningsbranschens aktorer. Fér den
enskilde lantbrukaren &r det ofta vardefullt att tillskansa sig sin radgivning genom
en “enad front”, bestaendes av flera olika typer av expertis. Gardsrad och
gardsstyrelser, dar produktionsradgivare, ekonomiradgivare, veterinarer med mera
samlas, utgor exempel pa detta. For den enskilde lantbrukaren &r det mindre centralt
huruvida de enskilda radgivarna kommer fran samma organisation eller inte. Det ar
det samlade mervardet som uppstar som spelar roll, &ven om det kan finnas
stordriftsfordelar i att nyttja tjanster fran samma bolag.

Vidare har det i analysen identifierats ett behov av kompetensutvecklande
samverkan mellan radgivningsaktorerna, dven Gver organisationsgranserna. Flera
radgivningsaktorer har uttryckt en énskan om att forum och kontexter for detta ska
tillhandahallas av aktorer som SLU och Jordbruksverket. En eventuell utmaning
med detta ar dock den konkurrensproblematik som kan uppstad i och med att
radgivningsorganisationernas interna arbete med kompetensutveckling ocksa utgor
en konkurrensfordel. Trots att det alltsa skulle kunna innebéra ett mervérde for
branschen som helhet, i och med att det allmdnna kunskapsléaget hdéjs, kan
organisationernas vilja att delta darmed begransas.

En ytterligare mojlighet till utokad samverkan ar mellan universitet och hégskolor.
Under bade intervjuer, enkat och fokusgrupper har framkommit att universiteten
och hégskolornainte i hog utstrackning utgér en kalla for ny kunskap for radgivarna
och lantbruksforetagarna. Nar det kommer till att tillskansa sig ny information ar
det inte i forsta hand till larosatena som radgivarna vander sig. Det bor alltsa finnas
potential att starka mojligheterna for forskningen att faktiskt omséttas i vérdefull
kunskap hos radgivningens och lantbrukets aktorer.
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5.5. Lantbruket ar en heterogen bransch med
varierande forutsattningar

Radgivarna moter i dagslaget ett lantbruk som ar mycket mangfacetterat sett till ett
flertal faktorer. Det finns generationsskillnader, med ett stort antal verksamheter
som genomgar eller kommer att genomga agarskiften. Beroende pa hur ldnge
lantbrukaren har drivit sitt foretag kan behovet av ekonomiradgivning variera.
Dessutom &r bredden bland lantbruksforetagarna stor vad galler saval
utbildningsniva som ambition och vision med foretagandet.

Den stora variationen paverkar lantbruksforetagarnas behov och majlighet att kopa
radgivningstjanster, men den paverkar ocksa deras sétt att, med radgivarnas hjalp,
styra sin verksamhet. | samtal med lantbruksforetagarna och radgivarna
framkommer att langt ifran alla har ambitionen att maximera sin lonsamhet, vissa
”nojer sig” med en fungerande verksamhet.

5.6. Lantbrukens professionalisering staller nya krav pa
radgivningen

| dagslaget laggs manga lantbruk ner eller inforlivas i storre verksamheter, vilket
gor att det finns en 6vergripande trend av att verksamheterna blir storre och darmed
mer professionaliserade. FOr radgivningen innebar detta hogre krav pa
specialistkompetens och mojlighet att erbjuda spetsradgivning, samt krav pa att
kunna hantera mer komplexa foretag. Med stérre och mer professionella
verksamheter okar behoven av radgivning kring till exempel personal- och
ledarskapsfragor.

Relaterat till lantbruksverksamheters professionalisering ar &garskiften, dar drift
och &gande 6vergar till en annan — inte séllan nastfoljande generation. Det i sig for
med sig utmaningar for radgivningen, dar de ekonomiska aspekterna av
radgivningen blir mer utmanande av att radgivaren kan behdva hantera komplex
familjedynamik och liknande.
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5.7. Radgivningssektorn star infor ett generationsskifte

Flera radgivare har i samtal, saval under intervjuer som fokusgrupper, flaggat for
att tillforseln av nya radgivare till branschen &r alltfor 1ag. Radgivarna menar att
detta framfor allt beror pa ett for lagt antal studenter som examineras som
exempelvis agronomer. | takt med att nuvarande aktiva radgivare blir aldre och
narmar sig pension riskerar det darmed att uppsta en brist pa radgivare.

For att sakerstalla att nasta generations radgivare ar tillrackligt manga behover flera
faktorer tillses. Universiteten behdver rekrytera fler studenter till utbildningsplatser
inom till exempel agronomprogrammen och radgivningsyrkets attraktivitet behover
starkas. Vidare behdver kunskapsoverforing mellan seniora och juniora radgivare
uppmuntras, exempelvis genom att de nya radgivarna ges formagan och
mojligheten att vdxa och bygga erfarenhet. For mojliggérandet av
kunskapsoverforing vilar ett ansvar pa saval de nuvarande radgivarna som
lantbruksforetagarna.

5.8. Geografiska skillnader i tillgangen till radgivning

Lantbruksforetagares tillgang till radgivning beror i hdg utstrackning pa var i landet
de verkar. For den lantbruksféretagare som verkar pa en plats med mindre tillgang
till radgivning begransas majligheten att inhdmta den kunskap och hjalp som
behovs for att driva och utveckla verksamheten. Tillgangen ar som mest bristfallig
i de norra delarna av Sverige, vilket har flera forklaringar. Det finns farre
lantbrukare i norra Sverige an i de sodra delarna och radgivningsorganisationerna
har darmed en lagre ndrvaro, och dessutom &r SLU:s verksamheter i hogre
utstrackning koncentrerade och placerade i mellersta och sodra Sverige. Oaktat
anledningarna innebér detta en utmaning for de lantbruksforetagare som verkar i de
norra delarna av Sverige.
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6. Rekommendationer till Jordbruksverket
for starkt ekonomiradgivning

Behovsanalysens syfte ar att bista Jordbruksverket med informationsunderlag kring
hur behoven av kompetensutveckling inom ekonomiomradet ser ut och vilka
atgarder som kan vara lampliga. | detta kapitel redogors darfor, med grund i
behovsanalysen, for ett antal rekommendationer till Jordbruksverket for att hoja
kompetensnivan inom ekonomiradgivningen.

6.1. Stark amneskompetensen

Radgivningsomraden som kvalificerad skatte- och finansieringsradgivning bor
starkas upp ytterligare. Har kan namnas exempelvis produktionsnyckeltal och
ekonomistyrning, samt kontinuerlig bevakning av relevant forandrad lagstiftning.
Flera radgivare har under intervjuer pekat just pa vikten av att kontinuerligt
fortbilda sig och halla sina kunskaper uppdaterade och aktuella, och att detta &r
nagot man bor dgna sig at under hela sin yrkesverksamma tid.

Samtidigt behover nya omraden utvecklas, det géller exempelvis radgivning kring
fragor som jamstalldhet, beredskaps- och riskhantering, psykisk ohalsa och
ledarskap i allt storre foretag. Satsningar for att utveckla radgivningens generella
kompetensniva inom omraden som dessa kommer vara av yttersta vikt for att
tillgodose lantbrukets framtida behov.

Mot bakgrund av detta rekommenderar vi:

- Att Jordbruksverket upphandlar utbildning for radgivare i féretagsekonomi
med fokus pa skatt, finansiering, ekonomistyrning, driftsplanering,
kalkylering och relaterade amnen i relation till ett mer komplext lantbruk.

- Att Jordbruksverket upphandlar utbildning for radgivare med fokus pa
amnesomraden, metoder och modeller inom féretagsekonomi med en tydlig
helhetssyn pa foretaget, inklusive hallbarhetsaspekter, vardeskapande
processer och férmagan att hantera kontinuerlig férandring.
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6.2. Utveckla radgivningsmetodiken

Sjalva radgivningsmetodiken, med fokus pa radgivarens mote med kunden, bor
vara féremal for kompetenshéjande insatser. Detta &r viktigt for de juniora och nya
radgivarna, men ocksa viktigt for branschen som helhet. I takt med att lantbruket
forandras pa de satt som tidigare namnts — generationsforandringar, 6kad
professionalisering, véaxande verksamheter, med mera — forandras radgivarens maéte
med kunden och nya behov uppstar. Flera radgivare har ocksa i samtal framhallit
att manga centrala aspekter av yrket, som det fortroendeskapande arbetet och
sjalvfortroendet att kunna stalla kritiska fragor, ar svart att lara ut och darmed kréaver
praktisk tréning.

Mot bakgrund av detta rekommenderar vi:

- Att Jordbruksverket upphandlar utbildning av radgivningsmetodik for
radgivare med syfte att starka radgivarnas férmaga att utveckla kunden, 6ka
verkningsgraden av  radgivningen, och ha en helhetssyn pa
lantbruksforetaget.

- Att Jordbruksverket upphandlar stod till mentorskap och trainee-
verksamhet for att starka nyanstéllda radgivare och radgivare som gar in i
nya radgivningsomraden, for att darmed Gverbrygga generationsvéxlingen
inom radgivningsforetagen.

- Att  Jordbruksverket upphandlar  aktiviteter for att  belysa
utvecklingspotentialen i anvandning av ny teknik, till exempel Al-
I6sningar, for att utveckla radgivningsmetodiken.

6.3. Utveckla forum for samverkan

Saval radgivare som lantbrukare har vid upprepade tillfallen papekat att det &r i
motet och samarbetet som ett mervérde uppstar. Kunskap kan utbytas, erfarenheter
kan delas och nya perspektiv kan tillkomma. Manga av de storre
radgivningsorganisationerna tillhandahaller sjalva sammanhang for den typen av
moten for sina anstéllda. Jordbruksverket bor vidare undersoka mdéjligheterna att
erbjuda kontexter for att radgivningsorganisationerna och andra relevanta aktorer
ska kunna motas som en del i kompetensutvecklingen. Sarskild vikt bor da laggas
vid att konkurrensproblematik mellan olika organisationer inte uppstar och hammar
deltagande.

Samtidigt som fysiska moten och praktisk traning ar mycket bra och uppskattat bor
viss vikt ocksa laggas vid att mojliggora digitala motesplatser. Det adresserar de
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stora geografiska skillnaderna i landet vad galler tillgangen till radgivning, och kan
dessutom vara ett lampligt forum for erfarenhetsutbyten for lantbrukare, utan risk
att behdva diskutera med narliggande konkurrenter.

Motesplatser och mojligheter for samverkan &r dven centrala for att
radgivningssektorn ska kunna utveckla sina kunderbjudanden framat och skapa ny
efterfragan bland lantbruksforetagarna. Genom att aktGrer mots okar forstaelsen for
marknadens behov och forutsattningar som helhet. Detta gor det lattare att forsta
och sedan paketera de mer strategiska dmnena till  attraktiva
radgivningserbjudanden, som ocksa ar val forankrade i hur lantbruksforetagarnas
behovsomraden ser ut.

Mot bakgrund av detta rekommenderar vi:

- Att Jordbruksverket upphandlar aktiviteter i syfte att erbjuda sammanhang
for att radgivningsorganisationerna och andra relevanta aktorer ska kunna
motas som en del i kompetensutvecklingen. Sarskild vikt bor da laggas vid
att konkurrensproblematik mellan olika organisationer inte uppstar och
hammar deltagande.

- Att Jordbruksverket upphandlar aktiviteter i syfte att stimulera
internationellt kunskapsutbyte och 0kad samverkan, exempelvis genom
organisationsdverskridande studieresor.

- Att Jordbruksverket upphandlar aktorer som tillhandahaller digitala
motesplatser for att mojliggéra kunskapsutbyte och 6kad samverkan dels
over landet, dels mellan radgivare fran olika organisationer och
kompetensomraden.

- Att Jordbruksverket upphandlar utbildning for radgivare med fokus pa
radgivningens affarsmodeller, till exempel kring inforsaljning.
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7. Appendix

7.1. Intervjufragor

Introducerande fragor/Fragor kring intervjuobjektets verksamhet:

e Berdtta kort om din position och vad som ingdr i ditt arbete

e Hur manga radgivare arbetar hos er?

e Vad har de/du for utbildning och tidigare arbetslivserfarenhet?

o Vilka typer av lantbrukare arbetar ni med i dagslaget, och inom vilka
omraden?

e Hur lange har du arbetat som radgivare/hur seniort ar er team av
radgivare?

Radgivarnas behov:

e Hur arbetar ni med kompentensutveckling i dagslaget?

o Har ni en plan/trappa for kompetensutveckling, eller sétts det pa
individuell basis?

e Hur ser ni pa syftet med kompetensutveckling - ar det i syfte att
rekrytera/behalla personal, eller &r syftet affarsutvecklande? Finns det en
koppling till 16neutveckling?

e Hur ser era behov av kompetensutveckling inom radgivningen ut idag?

o Tex: Redovisning, Marknad, Strategi, Personalledning,
Arbetsmiljo, Organisation, Kundforstaelse

e (Hur manga av era radgivare ar aktuella for olika typer av
vidareutbildning?)

e Hur vill ni ta till er ny kunskap — online, metodhandbdcker etc.?

¢ Vilka eventuella hinder for att ta till sig ny kunskap ser ni idag? Har ni
nagra tankar kring hur dessa kan hinder kan hanteras?

e Upplever ni att ni i dagsléget har tillrackliga resurser for
kompetensutveckling?
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Hur mycket resurser skulle ni kunna tanka er att ta i ansprak for
kompetensutveckling av era radgivare? (Resurser som bade pengar och
tid)

Finns det ekonomiska incitament for er att utveckla radgivningen — gor det
er affarsutveckling mer stabil och robust?

Ser ni nagon koppling mellan behovet av kompetensutveckling och
mojligheten for era radgivare att snabbt tacka sin egen kostnad?

Jordbrukarnas behov:

7.2.

Inom vilka omraden ser ni att jordbrukarnas behov av radgivning &r storst?

o Redovisning, Marknad, Strategi, Personalledning, Arbetsmiljo,
Organisation, Kundférstaelse

Finns det skillnader i behov mellan olika typer av lantbrukare, sett till

storlek, inriktning, eller andra faktorer?

Hur ser du pa distinktionen mellan specialist- och generalistradgivning och

lantbrukare behov av detta? | vilken utstrackning efterfragas

“helhetsradgivning”?

Har ni sett nagot skifte dver tid i vilka omraden lantbrukarna efterfragar

radgivning?

o Hur ser ni pa lantbrukarnas eventuella behov av radgivning framat?

Enkatfragor

Din profil

1. Vad ar din nuvarande befattning?

Chef/ledare

Radgivare/coach, anstalld

Egenforetagare inom radgivning och/eller coachning
Annat

Vilken &r din nuvarande arbetsgivare?
Radgivningsforetag

Bank och/eller forsakring

Myndighet

Intresseorganisation

Egenforetagare inom radgivning och/eller coachning
Annat

Hur manga ar av arbetslivserfarenhet har du?
1-5ar
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5-10 ar
Fler &n 10 &r

4. Vad har du arbetat med tidigare?
Radgivare/coach i annat radgivningsforetag
Egenforetagare inom radgivning och/eller coachning
Myndighet
Intresseorganisation
Bank och/eller forsakring
Egenforetagare
Jag har aldrig bytt arbetsgivare
Annat

5. Vad har du for utbildning?
Ekonom-agronom
Agronom (annan)
Ekonomiutbildning universitet/hdgskola
Ekonomiutbildning 6vrigt
Annan universitets- eller hogskoleutbildning
Lantmastare
Annat

6. Ange ditt kon
Vill inte ange
Man
Kvinna
Annat

Ditt arbete med kompetensutveckling

7. Har du under de senaste tre aren tagit del av kompetensutveckling
avseende ekonomiomradet inom nagot av féljande teman?
Redovisning, bokforing, skatt, revision
Ledarskap
Marknad, forséljning, produktutveckling
Strategi, affarsutveckling
Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler
Personalledning, arbetsmiljo
Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk)

Andra ekonomirelaterade teman
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8.

10.

Hur stor budget har du for kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet (kronor per person och ar)?

0—5000 kr

5000 — 10 000 kr

10 000 — 20 000 kr

20 000 — 30 000 kr

Mer an 30 000 kr

Hur manga timmar har du lagt pa kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet under 2023 (for egen del)?

0 timmar

1 -5 timmar

5—10 timmar

10 — 40 timmar

Fler an 40 timmar

Hur manga tillfallen for kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet deltog du p& under 2023 (for egen del)?
0 tillfallen

1 - 2 tillfallen

2 — 3 tillfallen

3 - 5 tillfallen

5— 10 tillfallen

Fler &n 10 tillfallen

Dina behov av kompetensutveckling

11.

12.

Inom vilka teman har du behov av fortsatt kompetensutveckling
avseende ekonomiomradet under 2024?

Redovisning, bokforing, skatt, revision

Ledarskap

Marknad, forséljning, produktutveckling

Strategi, affarsutveckling

Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler

Personalledning, arbetsmiljo

Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk)

Andra ekonomirelaterade teman

Jag har inget behov av kompetensutveckling avseende ekonomiomradet

I vilken utstrackning upplever du att du har tillréackliga tidsmassiga
resurser for kompetensutveckling avseende ekonomiomradet under
20247
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13.

14.

15.

16.

Mycket hog
Haog

Lag

Inte alls
Vet ej

I vilken utstrackning upplever du att du har tillrackliga ekonomiska
resurser for kompetensutveckling avseende ekonomiomradet under
20247

Mycket hdg

Hog

Lag

Inte alls

Vet gj

Hur viktigt ar kontinuerlig kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet for att du ska trivas pa ditt arbete?
Mycket viktigt

Ganska viktigt

Inte sa viktigt

Inte alls viktigt

Vet gj

Hur viktigt ar kontinuerlig kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet for din formaga att val utfora ditt arbete?
Mycket viktigt

Ganska viktigt

Inte sa viktigt

Inte alls viktigt

Vet ej

Vad ser du som effektiva metoder for kompetensutveckling for dig i
den roll du har idag?

Traditionell kurs, 1-3 dagar

Utbildningar 6ver langre period, till exempel 12 — 15 manader med 3-5
traffar om 2-3 dagar

Tematiska webinarier, 1-2 timmar

Seminarier och konferens, 1-2 dagar

Digitala utbildningar i grupp

Digitala utbildningar enskilt med interaktiva inslag, till exempel uppgifter
som lamnas digitalt

Enskild coachning av expert
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17.

18.

19.

Anvisning av litteratur — uppféljning i grupp

Egen kunskapsinhdmtning efter stdd i kunskapssokning
Natverk och erfagrupper

Annat

Vet ej

Vilka ser du som effektiva utforare/leverantérer av
kompetensutveckling?

Det egna radgivningsforetaget

Annat radgivningsforetag

Myndighet (till exempel Jordbruksverket eller L&nsstyrelsen)
Universitet eller hogskola

Utbildningsforetag

Branschorganisationer och intresseorganisationer

Annat

Vet gj

Inom vilka teman anser du att lantbruksféretagen har behov av
radgivning?

Redovisning, bokforing, skatt, revision

Ledarskap

Marknad, forséljning, produktutveckling

Strategi, affarsutveckling

Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler

Personalledning, arbetsmiljo

Produktionsstyrning (till exempel Lean Lantbruk)

Andra ekonomirelaterade teman

Lantbruksforetagen har inga behov av radgivning inom ekonomiomradet

Annat - fritext

I vilken grad upplever du att lantbruksforetagarnas behov motsvaras

av deras efterfragan av radgivning?
I hog grad

I viss grad

I 1ag grad

Inte alls

Vet ej
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20. Vad ser du som effektiva metoder for kompetensutveckling for

21.

22.

lantbruksféretagare?

Traditionell kurs, 1-3 dagar

Utbildningar 6ver langre period, till exempel 12 — 15 manader med 3-5
traffar om 2-3 dagar

Tematiska webinarier, 1-2 timmar

Seminarier och konferens, 1-2 dagar

Digitala utbildningar i grupp

Digitala utbildningar enskilt med interaktiva inslag, till exempel uppgifter
som lamnas digitalt

Enskild coachning av expert

Anvisning av litteratur — uppféljning i grupp

Egen kunskapsinhdmtning efter stdd i kunskapssokning

Néatverk och erfagrupper

Annat

Vet gj

Vilka ser du som effektiva utforare/leverantorer av
kompetensutveckling till lantbruksféretagare?

Det egna radgivningsforetaget

Annat radgivningsforetag

Myndighet (till exempel Jordbruksverket eller Lansstyrelsen)
Universitet eller hogskola

Utbildningsforetag

Branschorganisationer och intresseorganisationer

Annat

Vet gj

Har du nagra tankar eller asikter om kompetensutveckling avseende
ekonomiomradet som du vill dela med dig av? (frivillig fraga)
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