EKONOMI OCH MARKNAD

Finska lantbrukare nojda med
sina ekonomiska foreningar

ooperativa foretag kan organiseras pé otaliga sitt. Vi
ir vana vid den traditionella formen med likabehand-
ling, medlemsstyrning, en hel del kollektivt kapital
och sd vidare, eftersom denna ju har dominerat och
dominerar i det svenska lantbruket. En annan form kallas
ibland hybridkooperation. Sidana foretag kan ha allehanda
kinnetecken. Bland annat kan hybridkooperation bedrivas i
aktiebolagsform. Sddana kiinner vi till frin Finland. De finska
slakteriforetagen HKScan och Atria 4r sidana hybridkooperativ,
liksom skogsforetaget Metsiliitto och banken Osuuspankki.

BORSNOTERADE KOOPERATIV

I dessa fall dger foreningar aktier i ett féretag, som dr noterat
pa Helsingforsborsen. Foreningarna har en minoritet av
aktierna, men de har majoriteten i styrelsen. Tack vare denna
styrelsemajoritet betraktar de finska bénderna foretagen sisom
kooperativa. Forklaringen till skevheten mellan 4gande och
styrning ir att det finns olika klasser av aktier. Féreningarna
dger huvudsakligen aktier, som har tio roster, medan borsens
aktorer dger mest rostsvaga aktier med endast en rost.

Den hybridkooperativa modellen har bade starka och svaga
sidor. Lantbrukarna far hjilp att finansiera starka industri-
foretag, men deras make ar begrinsad sitillvida att de méste se
till att borsakeorerna fir en rimlig aktieutdelning si att aktien
har ett bra virde. Men édven foreningarna har ett intresse av
bra utdelning och bra aktiekurs, eftersom de slussar aktieut-
delningen vidare till medlemmarna i form av avrikningspriser.
Den hybridkooperativa modellen innebir inte bara motsatta
intressen mellan bénderna och bérsaktdrerna utan ocksa
mellan medlemmar med stort insatskapital och de med sma
investeringar i féreningarna.

Man kunde tro att de finska lantbrukarna skulle vara
skeptiska till att deras kooperativa — hybridkooperativa —
foretag ir beroende och styrda av kapitalintressen. Trots att
foreningarna dger roststarka aktier har de begrinsat inflytande.
Det vore inte heller férvinande om lantbrukarna ocksé blev
allt mer kritiska efter hand som 4ren gir.

UPPFOLJANDE UNDERSOKNING

Nu har en tysk-svensk-finsk forskargrupp undersékt hur den
hybridkooperativa modellen péverkar de finska béndernas
engagemang i sina foreningar. D4 krivs jimforelser. Jimforelse-
objektet dr mejerikooperationen. Alla de féreningar som
tillsammans driver Valio, 4r helt traditionellt uppbyggda.

Allt 4r 4gt av mjolkproducenterna sjilva och styrelserna
bestdr uteslutande av lantbrukare.
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Forskarna samlade in data genom en brevenkit till nigra
tusen lantbrukare inom slakt- och mejeribranscherna. Ett
frageformulir med identiska frigor gick ut vid tre tillfillen,
2010, 2013 och 2016. P4 s sidtt var det mojligt att undersska
om béndernas uppfattningar forindrades efter hand som fore-
tagen anpassade sig till forindrade marknadsférhéllanden.

STORT ENGAGEMANG
Resultaten dr anmirkningsvirda satillvida att de finska lant-
brukarnas kooperativa engagemang ir stort och har dkat
under den studerade sexarsperioden. Detta giller inom bida
branscherna. Sirskilt 6kar mjélkbéndernas engagemang
i de traditionellt uppbyggda regionala och lokala mejeri-
foreningarna, som ger Valio. Men 4ven djurbénderna ir néjda
med sina féreningar, trots att dessa har en hybridkooperativ
karaktir. Och 4ven djurbéndernas kooperativa engagemang
ir pa uppatgiende. Det verkar dock finnas skillnader mellan
de olika hybridkooperativa foretagen. De foreningar som har
dgande i HKScan och i Atria, har inte samma strukeur.
Medlemmarnas stora och 6kande kooperativa engagemang
forklaras huvudsakligen av att de 4r néjda med foreningarnas
ekonomiska resultat. Det kooperativa foretagandets sociala
dimension fister medlemmarna mindre vikt vid. Samman-
hallningen mellan medlemmar ir inte lika viktig forr.

OKAT EKONOMISKT FOKUS
En forklaring till detta dr strukturutvecklingen mot koncentra-
tion inom det finska primirjordbruket. Allt firre lantbrukare
driver allt storre gardar. Darmed blir lantbrukarna mer affirs-
inriktade och professionella, och de blir mer beroende av sina
kooperativa féreningar. Detta frimjar ett hogre engagemang for
foreningarnas affirsverksamhet. Nir lantbruksféretagarna har
gjort stora investeringar pd sina girdar, dr det vikeigt att de ar
sikra p4 att det finns kdpare som de kan lita pa.

Samma ménster kinner vi igen frin flera andra studier av
kooperativt foretagande. P4 sa sitt dr denna studie allmingiltig,
4dven om studien har genomf6rts inom det finska lantbruket.
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