EKONOMI OCH MARKNAD

Oro for hallbarhetenii
Arlas hallbarhetsprogram

en kooperativ férening har de fortroendevalda till

uppgift att arbeta for medlemmarnas bésta. Eftersom de

fortroendevalda ofta dr vilinformerade, erfarna och socialt

kompetenta, kan de ibland fatta beslut som medlem-
marnas inte forstir men som 4nda kan skapa medlemsnytta.
Kanske forhaller det sig si med Arlas hallbarhetsmodell, som
ska stimulera medlemmarna att bedriva en mer héllbar mj6lk-
produktion? Detta 4r utgingspunkten for en aktuell master-
uppsats frin SLU:s ekonomiinstitution.

INCITAMENT FOR HALLBARHET

Atlas héllbarhetsmodell ger medlemmarna ekonomiska
incitament att i hogre grad beakta miljo, klimat och djur-
vilfird. Modellen innebir att medlemmar fir poing om de
uppfyller ett antal kriterier. For varje poing som medlemmen
kvalificerar sig for utfaller en extra betalning f6r mjélken,
namligen 0,03 eurocent per kilo mjélk. Idag kan medlemmen
som hogst fi 80 poing, men i framtiden kommer Arla att
utvidga systemet till 100 poing.

Forfattaren har gjort telefonintervjuer med fyra Arla-
medlemmar. Alla fyra har medelstora besittningar och odlar
foder pd egen mark. De ir i 6vre medelildern och har varit
mj6lkproducenter och Arlamedlemmar i flera decennier.

Alla fyra har sina gardar i Sméland. Med s fa intervjuer gir
det inte att hivda nigon representativitet, men vissa finger-
visningar kommer fram.

EN DEL GRATISPOANG
En av respondenterna visste om modellen i forvig, eftersom han
varit fértroendevald. For de 6vriga kom informationen nirmast
som en Gverraskning. Arla har inte lyckats vil med att informera
om sin hallbarhetsmodell. Visserligen har Arla arrangerat
moten, men alla medlemmar kan inte komma till dessa. Den
frimsta informationskillan var dirfor besok av representanter
frin Vixa. Efter hand som intervjupersonerna dgnar tid it Arlas
hemsida lir de sig mera, men informationen uppfattas som
svarbegriplig. Det tar tid och kraft att sitta sig in i allting,
Modellen dr utformad si att mjolkproducenter redan med
sin nuvarande produktion kan uppna en hel del poing. De
intervjuade medlemmarna ir glada for att de utan nya atgirder
fir mellan 46 och 57 av de maximala 80 poingen. De far
siledes en merbetalning, som bidrar till att de kan acceptera
modellen. Den enskilde medlemmen behéver inte tinka pd om
Arla kan f3 ett hogre pris frin sina kunder, om konsumenternas
betalningsvilja eller hur val 4tgirder bidrar till bittre hallbarhet.
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GYNNAR STORRE OCH NYINVESTERARE

Det ir ofrankomligt att hillbarhetsmodellen foranleder mer
tid pd girdskontoret. Det stdrre administrativa arbetet skulle
man helst vilja vara utan, men respondenterna tror sig kunna
klara pappersarbetet bittre med tiden. Att systemet ocksd
skapar byrikrati inom Arla dr ingenting som den enskilde
medlemmen berdrs av.

Respondenterna har en del kritiska synpunkter pé rittvisan
i systemet. Det ir inte lika bra for smd och medelstora mjolk-
gardar som for stora, och nyetablerade girdar har bittre
mojligheter att fran bérjan investera si att de fir minga
poing och klart bittre mjélkpriser.

Respondenterna sjilva har dnnu inte bestdmt sig for om de
ska gora nigra sirskilda investeringar for hillbarhetens skull,
men de har sidana planer sedan tidigare, och med den nya
hallbarhetsersittningen kommer dessa investeringar att [6na
sig bittre. Det dr ocksd forst sedan bénderna har gjort investe-
ringar som Arlas produkter blir tydligt mera hillbara.

ORO FOR FORANDRINGAR
Aven om informationen om hallbarhetsmodellen kom lite
plotsligt for de intervjuade medlemmarna, har de forstéelse for
den. De sdger att frigor om héllbarhet ligger i tiden. D4 méste
ocksa niringslivet folja med, inklusive mjélkproducenterna.
De menar att hallbarhet blir viktigare r for ar.
Intervjupersonerna ir dock oroliga for hur Arlas system
kan komma att utvecklas. Arla har signalerat att systemet
kommer att forindras och da blir det bli hdrdare och
mer kostnadskrivande kriterier. De befarar ocksa att den
frivillighet som finns idag kan dndras till tvingande krav for
alla medlemmar.
Genomgiende for de fyra medlemmarna ir att de upplever
en osikerhet infor framtiden. Den osikerheten kan gora det
svérare att rikna hem l6nsamhet i nya investeringar, som

skulle kunna bidra till 6kad hallbarhet i produktionen.

Kiilla: Martin Soderlund: Cooperative Sustainabilizy.

A study of Arla’s Sustainable Incentive Model. Masteruppsats
vid Institutionen for ekonomi, SLU, Uppsala,
2024. hetps://stud.epsilon.shu.se/19769/1/
soderlund-m-20240308.pdf

JERKER NILSSON
INSTITUTIONEN FOR EKONOMI
SLU UPPSALA

35



