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Sammanfattning

Denna utvirdering av slutrapporterade EIP-Agri projekt syftar till att ge insikter om projektens
framgéng och framgéangsfaktorer, och utfors pa uppdrag av Jordbruksverket. Metoden har utgatt fran
en webbaserad enkdt och kvalitativa intervjuer med projektledarna. Korrelationsanalyser har
anvénts for att studera projektens resultat och framgéngsfaktorer. Framgang har studerats pa tre
nivéer; 1) programniva, 2) projektniva och 3) individniva.

P& programnivd har EIP-Agri varit framgéngsrikt i att bidra till méalen om o6kad 16nsamhet,
konkurenskraft och anvéndning av innovativ teknik. Omvént har EIP-Agri visat jaimforelsevis
mindre bidrag till malen om okad anvdndning av fornybar energi, korta livsmedelskedjor,
markerosion/markskdtsel, samt diversifiering. Det 6ppnar upp for frigan om prioriteringar inom
EIP-Agri i relation till de svenska mélen, framdver.

Pé projektnivad gavs hoga virden for framgangsindikatorer som géller de tinkta anvéndarnas
fordelar; konkurrensfordelar, effektivitet och tillvixt, samt marknadsexpansion och
kundengagemang. Nér det géller méluppfyllelse pa projektniva ansdg 75% av projektledarna att de
uppnatt eller 6vertrdffat sina mél, medan 50% uppgav att den utvecklade innovativa idén var redo
for andra att anvidnda. For variablen budget fanns en signifikant negativt korrelation med
maluppfyllelse, och mycket nira signifikant negativ korrelation med redo att anvénda, vilket innebar
att projekt med storre budgetar hade svarare att na sina egna mal, och nagot svarare att f4 de egna
innovativa idéerna fardigutvecklade till projekttidens slut. Sannolikheten att den innovativa idén &r
allmént anvdnd inom 3 &r, hade ett starkt samband med (potentiella) anvdndares nytta och fordelar
med att anvdnda innovationen. Resultaten visar ocksa att grupper som skaffat sig mycket goda
kunskaper om sin marknad och sina kunder, behdvde kortare tid for att utveckla sina innovativa
idéer.

Vidare pa projektniva framkommer tva faktorer i studien som gor att vissa projekt inte lyckas né
sina egna forvdntningar; att innovationen inte dr fiardgutvecklad vid projekttidens slut, samt
svarigheter vid marknadsintroduktionen eller motsvarande tillgdngliggorande. Det innebdr att
beddmare av ansdkningar skulle kunna prioritera exempelvis genomténkta planer for utveckling och
marknadsintroduktion, samt att policyansvariga for EIP-Agri skulle kunna dvervéga ett samarbete
med foretagsinkubatorer eller andra affarsradgivningsorganisationer.

P4 individnivd har EIP-projekten haft en positiv inverkan p& de inblandade individernas
innovationskultur. De uppger att det har blivit mer sannolikt att de kommer att driva innovativa idéer
i framtiden och de dr mer bendgna att samarbeta med andra. Detta géller oavsett om de ingatt i
projekt som natt sina mél eller inte, vilket indikerar att innovationskultur handlar mer om att delta i
innovationsprocesser, @n om huruvida dessa processer natt sina mal. Frimjandet av en
innovationskultur &r ett av malen pa EU-niva och skulle kunna nimnas framdver dven bland svenska
mél.

Nyckelord: ~ AKIS, innovationsystem, lantbruk, landsbygd, landsbygdsutveckling,
landsbygdsprogrammet, jordbrukspolitik, hallbarhet
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1. Inledning

Jordbruksverket har gett Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, och Link&pings
universitet, LiU, 1 uppdrag att f6lja upp de projekt som beviljats finansiering fran
Europiska innovationspartnerskapet for jordbruk, EIP-Agri, for att studera deras
framgang och framgéangsfaktorer. Sedan programmet startade 2015 har 91 projekt
slutrapporterats till Jordbruksverket fram till och med januari 2024. Det dr dessa
projekt som utgér basen for den hér studien.

Resultatet frén studien forvéntas ge Jordbruksverket stdd och végledning i sitt
pagaende forbéttrings- och utvecklingsarbete. Genom att fa kunskap om vilka
faktorer som bidrar till framgangsrika projekt ges forutséttningar att ta fram béttre
urvalskriterier och att stddja projekten mer effektivt.

1.1 Syfte

Syftet &r att studera slutrapporterade projekt som finansierats genom EIP-Agri och
ge insikter om framgangsfaktorer. Syftet dr specificerat i fyra fragor:

1. Hur kan framgang karaktériseras och beskrivas for de avslutade projekt som
finansierats av EIP-Agri programmet?

2. Vad utmaérker projekt som dr mer respektive mindre framgéngsrika?

3. Kan framgéingsgraden 6kas genom ndgon typ av stdd, och i sa fall vilket stod
behovs?

4. Kan resultaten fa nagra foljder for instruktioner, urval eller prioritering av
kommande EIP-ans6kningar?

Datainsamlingen har genomforts med en kombinationsmetod bestaende av en enkét
samt fordjupade intervjuer. En kort beskrivning av de 91 EIP-projekt som omfattas
av undersokningen finns i Bilaga 1.

Hérnést sétts EIP-Agri 1 sitt europiska sammanhang och dérefter beskrivs
genomforandet i Sverige. I nésta kapitel beskrivs de teoretiska utgangspunkterna.
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Metoden beskrivs i kaptel 3, och resultaten presenteras och analyseras i kapitel 4. I
kapitel 5 summeras slutsatserna.

1.2 EIP-Agrii sitt sammanhang

EU har lanserat Europeiska innovationspartnerskap (EIP) som en del i EU:s
tillvaxtstrategi samt EU:s flaggskeppsinitiativ inom innovation. Fem EIP-omraden
har utsetts for att arbeta med viktiga samhallsutmaningar med hjélp av innovation:
(1) Aktivt och hilsosamt aldrande; (2) Vatten; (3) Jordbrukets produktivitet och
hallbarhet; (4) Révaror; och (5) Smarta stider och samhéllen (European
Commission 2016; Dobrinsky, 2019).

Det europeiska innovationspartnerskapet for mer produktivt och hallbart
jordbruk och skogsbruk, EIP-Agri, dr en del av EU:s tillvaxtstrategi och utgor en
del 1 EU:s gemensamma jordbrukspolitik, CAP, for att frimja tillvixt och
innovation inom EU. Syftet &r att stddja samarbetet mellan forsknings- och
innovationsaktorer for att uppnd béttre och snabbare resultat jimfort med befintliga
metoder (EIP-Agri hemsida, 2024).

EIP-Agri lanserades av EU-kommissionen ar 2012 och introducerades i Sverige
ar 2014 som en del av Landsbygdsprogrammet, vars verksamhet syftar till att
frimja en konkurrenskraftig och héallbar jordbruks- och skogsbrukssektor, och
fokuserar 1 Sverige pa jordbruk, triddgird och renniring. Det ska bidra till att
sdkerstélla tillgang pd livsmedel, foder och biomaterial, samt till en hallbar
forvaltning av naturresurser i samklang med en god miljo. For att uppna detta mal
sammanfOrs innovationsaktdrer sasom lantbrukare, rddgivare, forskare, foretag,
ideella organisationer, med flera, for att bygga broar mellan forskning och praktik
(European Commission 2016; EIP-Agri hemsida, 2024).

Enligt Dobrinsky (2019) har EIP-Agri tv huvudmal: (A) Att vinda den senaste
trenden med minskande produktivitetsvinster (indikator for produktivitet och
effektivitet); (B) Att sdkerstélla att jordbruksmarkens funktionalitet i Europa hélls
pa en tillfredsstillande niva. Utifran dessa mal har fyra huvudsakliga
prioriteringsomraden utsetts: (1) resurseffektivitet; (2) sambhilleliga och
miljomassiga nyttigheter samt ekosystemtjinster; (3) hallbar konsumtions- och
virdekedja; och (4) innovationskultur (Dobrinsky, 2019).

EIP-Agri Service Point arbetar pd EU-nivd med att samla in och sprida resultat,
hjélpa till att hitta partners och information, underlitta utbyte av kunskap och
erfarenheter, samt knyta kontakter med andra befintliga nitverk och initiativ. EIP-
Agri Service Point producerar och distribuerar information som é&r relevant for EIP-
aktiviteter och arrangerar fokusgrupper; flexibla eller tillfdlliga grupper som samlar
forskare, rédgivare och andra innovationsaktdrer for att dela kunskap och
erfarenheter om specifika d&mnen. Fokusgrupperna dr tematiska och specialiserar
sig pa olika delsektorer inom jordbrukssektorn. Varje grupp utforskar praktiska
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innovativa losningar pa problem eller mdjligheter inom omradet och drar nytta av
erfarenheter fran relaterade projekt. Fokusgrupperna forviantas generera alternativ
for innovativa losningar som sedan kan tas upp av nationella EIP-grupper
(Dobrinsky, 2019).

EIP-Agri:s interventionslogik bygger pa ett underifranperspektiv och en
efterfrigedriven ansats dér lantbrukare, tillsammans med andra aktorer och
intressenter, engagerar sig 1 att utveckla praktiska 16sningar pa konkreta problem
som identifierats av lantbrukare. EIP-Agri foljer “den interaktiva
innovationsmodellen” som samlar berorda aktorer for att arbeta tillsammans i
projekt for att hitta I0sningar pa specifika frdgor eller utveckla konkreta
mojligheter. Ddmed utgor EIP-Agri ett eget ekosystem, som en del av det bredare
europeiska innovationssystemet (Dobrinsky, 2019; EIP-Agri hemsida, 2024).

Innovation inom EIP-Agri kan vara teknologisk, organisatorisk eller social, och
baseras pé nya eller traditionella metoder. En ny idé kan vara en ny produkt, praktik,
tjanst, produktionsprocess eller ett nytt sitt att organisera saker. En sddan ny idé
blir en innovation forst nar den kommer till nytta i praktiken. Darmed kan man forst
efterat avgéra om en ny id¢é har lett till en verklig innovation. Darfor ar det viktigt
att ha praktiker involverade, inte som studieobjekt, utan for att anvidnda deras
entreprendriella fardigheter och praktiska kunskap - det sé kallade entreprendriella
humankapitalet (Braunerhjelm & Lappi 2023) - for att utveckla l6sningar eller
mojligheter och skapa deldgarskap. Projektgrupper bor darfor besta av
nyckelaktdrer som dr vil positionerade och kompetenta nog for att realisera
projektets mal, dela erfarenheter av implementering och sprida resultaten brett.

Enligt Dobrinsky (2019) har de storsta framgangarna for EIP pd EU-niva hittills
varit inom dess nétverksaktiviteter; mobiliseringen av innovationsaktdérer som
deltar 1 samarbetsgrupper, samt etableringen av  ett livskraftigt
innovationsekosystem.

1.3 Genomforande av EIP-Agri i Sverige

Grunden for genomforandet av EIP-Agri i1 Sverige finns i Landsbygdsprogrammet
for Sverige 2014 — 2020 (Landsbygdsprogrammet 2014). Detta program har {oljts
av Sveriges Strategiska plan for CAP for den nu pagéende perioden 2022 — 2027
(Regeringskansliet, 2023). De EIP-Agri projekt som utgér basen for denna studie
har beslutats under perioden med Landsbygdsprogrammet, varfor den hér studien
utgar frin de rutiner som da gillde.

EIP-Agri stod soks hos Jordbruksverket som &ven skoter belut och
handldggning. For aren 2014-2021 lades ca 450 miljoner kronor pa EIP-Agri. For
aren 2023 - 2027 finns 525 miljoner kronor avsatta for EIP-Agri. Stodet kan sokas
1 tvd steg, ett stod for att bilda en grupp och ett stod for genomférande av projekt.
Det finns ockséd en innovationssupport, i Landsbygdsnédtverkets regi, som hjélper
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sokanden med fragor kopplade till ansokningar. P4 Landsbygdnétverkets hemsida
finns dven en databas Over godkdnda innovationsprojekt (Landsbygdsnitverket
2024)

De fyra mélen, och dess delmal, for Sveriges EIP-Agri for perioden 2014-2020
ar foljande (Jordbruksverket 2019):

1. Forbittra Ionsamheten och konkurrenskraften i alla typer av
jordbruksforetag och i alla regioner, samt fraimja innovativ
jordbruksteknik.

a) Konkurrenskraft, omstrukturering, diversifiering inom jordbruk,
tradgérd och rennéring.

2. Forbittra djurvilfard och organisationen av livsmedelskedjan, inklusive
bearbetning och marknadsforing av jordbruksprodukter.
a) Forbéttra konkurrenskraften genom kort livsmedelskedja samt béttre
djurvilfard.

3. Aterstilla, bevara och frimja ekosystem kopplade till jordbruk.
a) Aterstilla, bevara och forbittra den biologiska mangfalden.
b) Forbittra vattenforvaltningen och hanteringen av godsel- och
vixtskyddsmedel.
c¢) Forebygga markerosion och forbdttra markskotseln.

4. Framja resurseffektivitet och stodja 6vergangen till en koldioxidsnél och
klimattalig ekonomi inom jordbruket.
b) Effektivisera energianvindningen inom jordbruket.
c¢) Framja tillgdngen till och anvdndningen av energi frin fornybara kéllor
och andra fornybara biologiska resurser som inte dr avsedda till livsmedel.
d) Minska utslépp av viaxthusgaser och ammoniak.

Utéver dessa maélsittningar, finns kriterier for wurval av EIP-Agri
projektansokningar. Dessa styr i praktiken vilka projektansdkningar som beviljas
medel. Urvalskriterierna for ar 2014 - 2022 ses 1 bilaga 2, for bilda grupp-stdd och
genomforande-stod. Till sin hjdlp 1 urvalet av genomforande-ansdkningar har
Jordbruksverket en rddgivande kommitté av experter inom olika omradden som
relaterar till EIP-Agri. Dessa bedomer forst ansokningarna individuellt, darefter
diskuteras de pa bedomningsmdéten och kommittén ldmnar sedan sin gemensamma
rekommendation till Jordbruksverket. Dérefter fattar Jordbruksverket det formella
beslutet och meddelar sokanden utfallet.

Hanteringen av EIP-Agri har utvirderats under arens lopp. Zachrisson m fl.
(2019) och Eckerberg m fl. (2021) fokuserade péd sjdlva ansoknings- och
belsutsprocessen och framforde krirtik mot l&nga handldggningstider och utdragna
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tider for utbetalning av medel. De konstaterade ocksa bland annat att projekt med
sociala och organisatoriska innovativa idéer var mycket fa och borde uppmuntras i
hogre grad, samt att de strategiska kopplingarna mellan EIP-Agri och andra
innovationssatsningar och forskningssatsningar var svaga och borde stérkas.
Eckerberg m fl. (2021) noterade att utvarderingen av EIP-Agri forsvarades av den
stora mdngden mal pa olika nivéer, som inte gir att méta eller utviardera med hjilp
av den information som finns tillhands i EIP-Agris databas. De noterade dven att
samarbetsgruppernas kompetenser kring marknadsfragor behdver stirkas, samt att
andra stod kan behdvas for att fa innovativa idéer att nd marknaden.

Jensen (2022) lyfter fram att de innovativa idéer som beviljats medel framst
handlar om ekonomisk tillvédxt, och att ett storre fokus borde liggas pd innovativa
idéer som inriktas pa miljomaissig och social hallbarhet. Jensen konstaterar dven att
de beviljade projekten och deras innovativa idéer borde foljas upp i framtiden for
att béttre forsta de ldngsiktiga effekterna av EIP-Agri. Denna utvdrdering ér en
respons relaterat till det behovet.
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2. Teoretiska perspektiv

2.1 Innovation och oppen innovation

Syftet med EIP-Agri &r att frimja samarbete mellan lantbrukare, ridgivare,
forskare, foretag och andra aktorer sa att dessa ska kunna ta itu med angeldgna
samhéllsutmaningar (t ex marknadsmisslyckanden eller systemfel) inom jordbruket
genom innovativa losningar (Dobrinsky, 2019). Kort sagt kan man séga att EIP-
Agri vill stodja samarbete mellan innovationsaktérer och genom detta fraimja ett
effektivare och mer gransdverskridande innovationsarbete.

Marknadsmisslyckanden uppstar ndr marknaden inte formér fordela resurser
sasom information, finansiering eller efterfragan inte fordelas pa ett effektivt sitt,
vilket kan bli hinder for framgingsrik kommersialisering (Norrman 2008). Detta
kan 1 sin tur bidra till att samhéllsnyttiga innovationer inte far chans att utvecklas.
Systemmisslyckanden innebér att det finns strukturella hinder, till exempel
fragmenterade kunskapsnétverk, policy eller regelverk som motverkar fornyelse
eller brist pd finansiering for utveckling, som hindrar framsteg.

For att undvika detta dr ”Oppen innovation” en viktig strategi for EIP-Agri, 1
syfte att stirka innovationsformagan inom jordbrukssektorn i Europa. Arbetsséttet
med Sppen innovation och samarbete mellan flera aktorer, innebér en betydande
forandring jamfort med traditionella, slutna innovationsmodeller, dir innovation
framst drivs av egenintresse och intern FoU inom enskilda organisationer (Enkel,
Gassmann & Chesbrough, 2009). Eftersom begreppen innovation och Oppen
innovation dr viktiga for att forstd EIP-Agri, forklaras dessa begrepp nidrmare
nedan.

2.1.1 Vad ar innovation?

Det finns flera definitioner av innovationsbegreppet. Den definition av innovation
som anvinds av det svenska EIP-Agri-programmet vid utvirdering och finansiering
av projektforslag utgér ifran Rosenbloom & Christensen (1994). De anger att
innovation kan vara av tre typer:
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1. Omvidlvande innovation, likt Schumpeters (1934) beskrivning av
“kreativ  forstorelse” dar nya, radikala innovationer eller nya
kombinationer ersétter nuvarande sitt att agera och/eller de befintliga
16sningar som finns pd marknaden. Omvélvande innovationer rubbar det
radande jamviktsldget och Oppnar for nya foljdinnovationer. Som
exempel pa radikal innovation kan ndmnas elektrifieringen och internet.

2. Vidmakthallande innovation, ddr samma marknad och anvindare
behalls, men produkten har fatt en dramatiskt fordndrad prestanda. Som
exempel kan ndmnas §vergangen fran analoga kameror till digitala.

3. Inkrementell innovation, som sker genom stegvisa eller kontinuerliga
mindre forbattringar; ofta bendmns detta som produktutveckling.

Denna definition av begreppet innovation innefattar tvé steg. Det forsta dr ndgon
form av principiellt ny id¢ eller uppfinning som &r ev en viss originalitet, sa kallad
innovationshdjd. Detta kan innefatta allt frdn en liten foréndring till ett kvantsprang
- som sammanfor metoder, processer eller idéer, pa ett sétt som inte dr uppenbart
for en person med fackkunskap och som dirmed genererar nagot nytt. Det andra &r
att losningen méste vinna insteg. Dvs, fOr att en innovation ska anses fullfoljd kravs
att den nya innovativa idén eller uppfinningen har gjort ett marknadsinsteg, eller pa
annat siatt kommit till anvindning i samhéllet (jfr Frankelius m fl., 2019). En
innovation definieras alltsd som en uppfinning eller en principiellt ny idé som har
vunnit ett marknadssteg eller pd annat sdtt kommit till anvéndning i samhallet (jfr
Frankelius & Norrman 2013). Annu mer kortfattat kan innovation beskrivas som
ndgot nytt, som &r nyttigt och har nyttigjorts.

Det andra vanliga séttet att se pa innovation &r adoptionsperspektivet, dir en
innovation uppstar ndr nagot nytt implementeras i ett nytt sammanhang. Denna
definition anvénds till exempel av OECD, och dér definieras innovation som
implementeringen av en ny eller vésentligt forbéttrad produkt, tjanst eller process,
en ny marknadsforingsmetod eller en ny organisationsmetod (OECD/Eurostat,
2005; Gault, 2013). Enligt detta synsétt ligger saledes det innovativa i att det
handlar om ndgot som ar nytt for den aktér som tar det till sig. Det svenska
genomforandet av EIP-Agri, har valt att utgd fran det forstndimnda synséttet och
definitionen av inovation.

2.1.2 Vad ar 6ppen innovation?

Begreppet 0ppen innovation lanserades av Chesborough (2003) men, namnet till
trots, innebér det sillan att innovationsprocessen ér fullt ppen for vem som helst.
Istdllet avser begreppet vanligen att innovationsprocessen dr ett samarbete som
drivs av ett antal innoverande partners i ndtverk. Detta skiljer sig fran den
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traditionella synen pd innovation, dir det nya skapas av en ensam aktor, t ex en
uppfinnare eller inom ett foretag. Tanken med Oppen innovation ar att influenser
utifran och en bredare bas av kompetenser ska forbéttra innovationsprocessen. Det
svenska EIP-programmet bygger pa idén om &ppna innovationsprocesser, da det
uppmuntrar aktivt deltagande av de lantbrukare eller framtida kunder som ska
anvinde det som utvecklas, rddgivare, forskare, med flera.

Argumenten for Oppen innovation i form av innovationsprocesser som
involverar en bredare uppséttning aktorer, ar flera. Ett skdl &r att forhindra
marknadsmisslyckanden; genom att inkludera representanter for kunder och
anvindare i innovationsgruppen &r antagandet att sannolikheten for att det som
utvecklas ocksé efterfragas av framtida kunder ska oka.

Braunerhielm och Lappi (2023) visar att entreprendrskunskap, eller vad de kallar
entreprendriellt humankapital, dr en viktig och forbisedd produktionsresurs. Detta
hinger samman med ett annat resonemang, namligen att tvirvetenskapliga team har
visat sig forbéttra innovation. For att tvdrvetenskapliga team ska nd sin fulla
potential dr det dock viktigt med effektiv kommunikation och engagemang mellan
de ingdende parterna (Schaffer m fl., 2008; Kazadi m fl., 2016). Moirano m.fl
(2020) visar i en dversikt dver olika typer av team, att tvirvetenskapligt samarbete
framjar innovation. Detta dr dock inte helt enkelt; forskare som exempelvis Arosa
m fl. (2013) har visat att en alltfér stor mangfald 1 grupper kan fungera som ett
hinder for tillvaxt.

Med dessa definitioner av innovation och &ppen innovation vill vi ocksa
understryka att innovationsstodet EIP-Agri édr en del av EU:s arbete med agrara
kunskaps- och innovationssystem, AKIS (Landsbygdsndtverket, 2024; Blix
Germundsson 2024). Forutom att 4tgdrda marknadsmisslyckanden och
systemutmaningar motiveras finansiellt stéd av uppfattningen med att innovation
innebaér risktagande (Norrman 2008) och med att nya foretag i allmédnhet har en hog
misslyckandegrad (Bager-Sjogren m fl., 2017). P4 sd sitt dr finansiellt stod ett sétt
att frimja innovationer 1 linje med bade europeiska och svenska mal relaterade till
héllbarhet, jobbskapande och samhillsutveckling pd lang sikt (jfr Bergek &
Norrman 2015).

Aven om innovation #r ett viktigt resultat #r det alltsd i slutindan ett medel for
att nd malen om samhéllsutveckling. Det verkliga méttet pa framgéang for EIP-Agri-
programmen ligger formodligen i deras formaga att fridmja ett livskraftigt
innovationsekosystem som i sin tur leder till ett mer konkurrenskraftigt och hallbart
lantbruk. Detta innebér att man inte bara maste utvdrdera hur innovativa dessa
program &r, utan ocksa hur vil de bidrar till bredare mal som att sidkerstélla
jordbrukssektorns langsiktiga konkurrenskraft och hallbarhet.
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2.2 Den kreativa inledningsfasen

Ett ramverk som har visat sig ge en inblick i varfor vissa projekt lyckas battre &n
andra dr innovationens kreativa inledningsfas, pa engelska the fuzzy front-end
(Koen m fl., 2001). Den kreativa inledningsfasen avser de tidiga stadierna av
innovationsprocessen, dir mgjligheter identifieras, idéer genereras och inledande
planering sker. De beslut som fattas under denna fas antas ha stor betydelse for om
ett projekt blir framgangsrikt eller misslyckas. Forskning tyder pé att en effektiv
hantering av den kreativa inledningsfasen minskar osdkerheten och anpassar
projektet bittre till bade intressenternas behov och bredare politiska mél (Koen
m.fl., 2001). I det har sammanhanget skulle det innebéra att framgang for EIP-Agri
projekt kan sparas tillbaka till hur vél den kreativa inledningsfasen hanterades.

Av Sveriges 91 avslutade EIP-projekt kan man forvénta sig att vissa projekt
kommer att ha Overtriffat andra nédr det géller att uppnd innovativa, hallbara
resultat. Genom att tillimpa tidigare forskning om den kreativa inledningsfasen kan
denna rapport systematiskt undersdka hur olika projekt hanterade viktiga aktiviteter
i tidiga skeden, sasom marknadsforstaelse, samarbete mellan olika intressenter eller
formagan att absorbera kunskap frdn sin omgivning, och fa insikter i hur dessa
aktiviteter relaterar till "framgéangsrika” projektresultat.

Genom att integrera kunskapen om den kreativa inledningsfasen i studiens
utgangspunkt att framging maste utvirderas holistiskt, far man ytterligare en lins
for att forsta hur hanteringen av innovation 1 ett tidigt skede paverkar resultaten.

I resten av detta kapitel beskrivs och kontrasteras EIP-Agris mal pd EU-niva och
svensk niva, liksom potentiella mél pa projektniva och organisationsniva, for att
definiera hur framgang kan utvérderas holistiskt. Detta f6ljs av en introduktion till
relevanta teman for den  kreativa inledningsfasen 1 ettt  Oppet
innovationssammanhang, som kan forklara skillnader i projektens framgang”.
Slutligen presenteras en konceptuell modell som sammanfattar och illustrerar det
tillvigagéngssétt som anvénds i denna rapport, vilket i sin tur véglett valen av
metod.

2.3 Att forstd och mata framgang inom det svenska
EIP-Agri programmet

2.3.1 Bidrag till EU-mal och nationella mal

En viktig aspekt for att méta framgang med 6ppen innovation inom EIP-Agri dr 1
vilken utstrdckning innovationerna dverensstimmer med och stoder samhélleliga
mal. Mowery (1998) foreslar att innovationer ska utvérderas utifrdn deras bidrag
till bredare samhilleliga mél, sdsom héllbarhet, ekonomisk tillvixt och social
vélfard. I EIP-sammanhang kan effektiviteten i 6ppen innovation inom EIP-Agri
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utvérderas utifrdn hur vél dessa initiativ 0verensstimmer med EU:s och nationella
politiska mal. Det svenska EIP-Agri programmet for 2014-2020 syftade till att
starka jordbrukssektorn genom fOrbéttrad lonsamhet, konkurrenskraft och
héllbarhet. Viktiga mal var bland annat att frdmja innovativ jordbruksteknik,
forbattrad djurvilfard och kortare livsmedelskedja, aterstélla ekosystem och dka
resurseffektiviteten med fokus pa att minska utsldppen av véxthusgaser och dka
anvindningen av fornybar energi (se kapitel 1.1). Overlag 6verensstimmer EU:s
och Sveriges maél, forutom att EU ocksa inkluderar innovationskultur bland sina
mal (se mer nedan).

Overgangen till hallbara jordbruksmetoder genom EIP-projekt i Sverige bidrar
direkt till EU:s bredare hallbarhetsmal, inklusive de som beskrivs i den europeiska
grona given och den gemensamma jordbrukspolitiken (European Comission,
2019). Denna anpassning understryker ytterligare behovet av att mita framgéing
genom en lins som fangar bdde samarbetsprocesserna och de bredare effekterna av
innovation.

2.3.2 Innovationskultur som matt pa framgang inom 6ppen
innovation

Innovationskultur kan definieras som de varderingar, normer och metoder inom en
organisation eller ett nitverk som stoder kunskapsutbyte, samarbete och strivan
efter innovativa losningar (Chesbrough, 2003). Det utgdr ett vedertaget matt pa
framgang inom Oppen innovation. Det faktum att EU inkluderar innovationskultur
bland sina mal for EIP-Agri signalerar att uppbyggnaden av en saddan kultur ses som
vérdefull, och att EIP-Agri forvéntas bidra till detta. En stark innovationskultur ses
som avgorande for att underldtta samarbete mellan olika aktorer i
innovationsprojekt inom lantbruket.

Betydelsen av innovationskultur som framgadngsmatt grundar sig pa
Chesbroughs (2003) arbete. Han hivdar att 1 en Oppen innovationsmodell &r
formagan att integrera extern kunskap och samarbeta over organisationsgranserna
avgorande. I den svenska lantbrukssektorn kan man forvénta sig att fraimjandet av
samarbete mellan lantbrukare, forskare och foretag skapar resultat som gor det mer
sannolikt att aktorerna kommer att samarbeta i framtiden. P& lang sikt kan detta
forvantas skapa positiva effekter for AKIS, det agrara kunskaps- och
innovationssystemet, eftersom en innovationskultur blir vanligare. En sadan kultur
gor det mojligt for aktdrerna att tillsammans skapa 16sningar som tar itu med
komplexa utmaningar, till exempel relaterade till anpassning till klimatforandringar
och hallbar resursforvaltning.

Innovationskulturen kan darfor ses som en viktig framgéangsindikator for EIP-
projekt nir det géller hur vil principerna for 6ppen innovation genomfors och hur
sannolikt det dr att projektet kommer att leda till effekter och resultat som resulterar
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1 en mer innovativ jordbrukssektor som bidrar till strategiska utvecklingsmal
(Hermans m fl., 2015).

2.3.3 Fordelar for anvandare som tar till sig innovation

Framgéing kan ocksd mitas genom de upplevda fordelar som anvéndare, t ex
lantbrukare och deras foretag, far av de innovationer som produceras. Dessa
fordelar kan kategoriseras som Okad effektivitet i verksamheten, tillvixt och
marknadsexpansion, som alla dr resultat som kan leda till langsiktig hallbarhet och
konkurrenskraft inom lantbruket.

Teece (1986) betonar att innovationer som forbéttrar den operativa effektiviteten
ar avgorande for att forbéttra organisationers l6nsamhet och konkurrenskraft. For
svenskt lantbruk kan detta innebdra innovationer som goér det mojligt for
lantbrukare att anvidnda resurser mer effektivt, minska kostnaderna och oka
produktiviteten.

Porter (1990) hiavdar att innovationer som underlittar marknadsexpansion och
forbattrar kundengagemanget ger organisationer en konkurrensfordel. I samband
med EIP kan framging mitas genom innovationernas forméga att oppna nya
marknader, till exempel genom utveckling av hallbara produkter med hogt virde
som tilltalar miljdmedvetna konsumenter bdde i Sverige och utomlands.

Barney (1991) betonar att uppndendet av en konkurrensfordel dr en viktig
indikator pa framgang. I EIP-Agri skulle en innovation som ger svenska
jordbrukare en konkurrensfordel pa den internationella marknaden betraktas som
en betydande framgéng. Detta belyser vikten av att méta anvindarnyttan inte bara
1 termer av omedelbar ekonomisk avkastning, utan ocksd i hur den bidrar till
langsiktiga strategiska mal.

Kessler och Chakrabarti (1996) betonar dessutom vikten av snabbhet i
innovationsprocessen. | starkt konkurrensutsatta sektorer dr formagan att snabbt
utveckla och implementera innovationer avgorande. Framgéng i detta ssmmanhang
kan mitas genom hur snabbt EIP-projekten gér fran forskning och utveckling till
praktisk tillampning, och dirigenom bidrar till att nationella och europeiska
politiska mal uppnis i tid.

Rogers (2003) diskuterar vikten av upplevda fordelar och sannolikheten for
nyttiggérande som avgorande faktorer for en innovations framgéng. Inom ramen
for EIP anses innovationer som uppfattas som fordelaktiga av lantbrukare och andra
intressenter, och som sannolikt kommer att borja anvéndas i stor utstrickning under
de kommande aren, vara framgéngsrika. Detta &r sarskilt relevant i den svenska
jordbrukssektorn, dir inférandet av hallbara jordbruksmetoder dr avgorande for att
uppfylla nationella och europeiska miljomal.
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2.3.4 Demografiska och kontextuella faktorer som paverkar
framgang inom 6ppen innovation

Nar det giller 6ppen innovation inom EIP kan olika demografiska och kontextuella
faktorer 1 hog grad paverka innovationernas framgéng. Att forsta dessa variabler dr
avgorande for att bade praktiker och beslutsfattare ska kunna optimera
utformningen och genomfoérandet av EIP-projekt och dérigenom oka deras
effektivitet.

De demografiska data som &r tillgdngliga for analys i EIP-projekt omfattar alder,
kon och projektledarens huvudsakliga roll. Dessa faktorer kan spela en avgdérande
roll nér det géller att forma inriktningen och framgéngen for innovationsinitiativ
inom lantbruket.

Kon dr en viktig demografisk variabel, inte minst eftersom faktorer som kvinligt
och manligt innebédr att sdvidl ledarskapsstil, risktagande som beslutsfattande
kopplat till projekten kan péverkas av detta (Eagly & Carli, 2003). Forskning visar
aven att konsmangfald i projekt &r positivt korrelerat till utvecklingen av radikal
innovation (Diaz-Garcia m fl., 2013). Nér det géller EIP-projekten kan variabeln
kon (i detta fall projektledarens kon) ddrmed ge intressanta insikter om dynamiken
1 projektet och dess inverkan pa projektens framgang.

Projektledarens alder &r en annan faktor som kan &terspegla dennes
erfarenhetsnivé, Oppenhet for nya idéer och fortrogenhet med ny teknik. Yngre
projektledare kan vara mer benégna att experimentera med innovativa metoder och
tekniker, medan &dldre ledare kan bidra med virdefull praktisk erfarenhet och
etablerade nétverk till projektet (Kearney, 2013). Balansen mellan dessa
egenskaper kan paverka hur effektivt ett innovationsprojekt styrs fran borjan till
slut.

Projektledarens huvudroll, oavsett om denne &r akademiker, innovationsexpert,
lantbrukare eller har nagon annan nyckelroll, spelar en avgdrande roll for att forma
projektets riktning och framging. Den expertis och det perspektiv som
projektledaren bidrar med, beroende pd dennes yrkesbakgrund, kan ha en betydande
inverkan pé vilken typ av innovation som efterstrdvas och vilka metoder som
anvinds for att uppna projektmalen. Ett projekt som leds av en lantbrukare kan till
exempel fokusera mer pé praktiska innovationer pd faltnivd, medan ett projekt som
leds av en akademiker kan prioritera forskning och datadrivna metoder. Att forsta
projektledarens priméra roll hjélper till att forutsdga innovationsprojektets fokus
och potentiella inverkan (Van de Ven m fl., 1999).

Budgeten ér en faktor som direkt paverkar innovationsprojektens omfattning och
potentiella framgang. En storre budget mojliggor storre investeringar i forskning
och utveckling, tillgdng till spjutspetsteknik och mdjlighet att locka till sig
kompetenta medarbetare. En effektiv intern fordelning och forvaltning av dessa
resurser dr dock avgdrande for att maximera budgetens inverkan pa
innovationsprocessen och resultaten.
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Antalet deltagare 1 EIP-projekt dr en annan faktor som kan péverka
innovationsresultaten. Storre grupper kan visserligen dra nytta av ett bredare
spektrum av kunskaper och idéer, men de star ocksa infor utmaningar nér det géller
samordning, kommunikation och beslutsfattande. Omvént kan mindre grupper vara
mer flexibla och sammanhallna, men kan sakna den mangfald av expertis som kréavs
for att ta itu med komplexa utmaningar (Wheelan, 2009). Den optimala
gruppstorleken beror sannolikt pa innovationsprojektets specifika mal och
sammanhang.

Vilken typ av innovation som efterstrdvas inom EIP-projekten - inkrementell,
radikal, produktorienterad, processorienterad eller tjénsteorienterad - paverkar
ocksa resultaten. Inkrementella innovationer innebdr vanligtvis mindre
forbattringar av befintliga produkter eller processer, och har dirmed ofta kortare
utvecklingscykler och lagre risker jimfort med radikala innovationer, vilka syftar
till att skapa fundamentalt nya produkter eller system. Innovationens karaktir
paverkar de resurser som krivs, graden av intressenternas engagemang och den
potentiella inverkan pé lantbrukssektorn.

Den bransch dér innovationen dger rum ar en viktig kontextuell faktor. Olika
branscher inom lantbruket, t ex véaxtodling, djurhallning, trddgérd eller renskotsel,
innebdr unika utmaningar och mgjligheter som formar innovationsprocesserna.
Innovationshdjd inom véxtodling kan till exempel fokusera pa att forbittra
avkastningen och héllbarheten genom ny odlingsteknik, medan innovationer inom
djurhallning kan handla om djurhdlsa och djurskydd. Att kontrollera for
branschspecifik dynamik &ar darfor en relevant faktor i att mita framgangsrika
resultat.

2.4 Vikten av att fokusera pa den kreativa
inledningsfasen

Demografiska och kontextuella faktorer ar viktiga, men genom att fokusera pa den
kreativa inledningsfasen, pa engelska kallad "the fuzzy front-end”, fangar man upp
de tidiga stadierna i innovationsprocesser och far en avgorande inblick i de faktorer
som driver eller himmar framgéngsrika resultat (Koen m fl., 2001). Dessa fuzzy
front-end faktorer, som innovationskultur, absorbtionsforméga och intern
samordning, dr avgorande for att forma innovationsprojektens bana fran borjan.

Innovationskulturen dr en av de mest betydelsefulla fuzzy front-end faktorerna.
Som tidigare ndmnts frdmjar en stark innovationskultur inom en organisation eller
ett ndtverk Oppenhet for nya idéer, uppmuntrar till experiment och stoder
samarbete. Genom att fokusera pa denna faktor sikerstélls en grundlaggande miljo
for innovation som bidrar till att generera och implementera nya Idsningar pa ett
effektivt séitt (Chesbrough, 2003).
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Absorbtionsférmdga, som avser en organisations formaga att kdnna igen,
assimilera och tillimpa extern kunskap, &r en annan kritisk fuzzy front-end faktor.
I samband med EIP-projekt gor en hog absorbtionsformaga det mdjligt for grupper
att effektivt integrera extern forskning, teknik och bésta praxis 1 sina
innovationsprocesser. Denna kapacitet ar sarskilt viktig i 6ppna innovationsmiljoer,
dér formagan att utnyttja extern input dr en avgorande faktor for framging (Cohen
& Levinthal, 1990).

Intern samordning och kommunikation dr ocksé viktiga fuzzy front-end faktorer.
En effektiv samordning sdkerstiller att alla deltagare dr inforstddda med projektets
mal och tidsramar, medan en tydlig kommunikation underlittar utbytet av idéer och
kunskap. I EIP-projekt dér intressenter med olika bakgrund och expertis é&r
inblandade, &r en stark intern samordning och kommunikation avgérande for att
upprétthilla projektets sammanhallning och drivkraft (Wheelan, 2009).

Det ar viktigt att fokusera pa dessa fuzzy front-end faktorer faktorer eftersom de
ofta avgdr hur framgéngsrikt ett innovationsprojekt kan bli ldngt innan mer
patagliga resultat blir synliga. Genom att uppmérksamma de inledande forhallanden
och processer som driver innovation kan man fa nya insikter om hur EIP-projekt
kan hanteras effektivt.

Sammanfattningsvis dr sdledes de demografiska och kontextuella variabler som
ndmnts ovan, dvs projektledarens kon, alder och roll, tillsammans med budget,
gruppstorlek, innovationstyper och bransch, viktiga, men att fokusera pa fuzzy
front-end faktorer som innovationskultur, absorbtionsférmiga och intern
samordning ger insikter i handlingsbara faktorer som paverkar framgangen for
Oppna innovationsinitiativ. Genom att forsta och ta itu med dessa variabler kan
framtida EIP-projekt f& battre hjdlp att uppna sina mal och bidra till de bredare
malen for det europeiska innovationspartnerskapet.

2.5 Konceptuell och hypotetisk modell for analys av
utvarderingens resultat

I de foregdende avsnitten diskuterades vikten av att mita framgang i1 Gppen
innovation inom ramen for EIP, sdrskilt inom lantbrukssektorn. Viktiga
framgangsresultat som effektivitet och tillvdxt hos anvindare samt anpassning till
nationella mal identifierades. Dessutom antogs fuzzy front-end faktorer - som
innovationskultur, absorbtionsforméga och intern samordning - ha direkta och
positiva effekter pd dessa resultat. Demografiska och kontextuella variabler,
inklusive projektledarens kon, élder och roll, samt gruppstorlek, budget och typer
av innovation, utgor potentiella moderatorer som kan péverka dessa relationer.
Den konceptuella analysmodell som visas i figur 1 fungerar som en illustration
av dessa relationer och visar att fuzzy front-end variabler har direkta och positiva

26



effekter pa alla identifierade framgéngsresultat, medan demografiska och
kontextuella variabler fungerar som moderatorer. P& vinster sida visar modellen
teman som driver framgang, till exempel ”Gruppdynamik och finansiering”. Pa
hoger sida visar modellen teman for framgéngsindikatorer, till exempel “Resultat
pa svensk EIP-Agri niva”. Drivkrafterna anses paverka projektens framgang, och
indikatorerna anvinds for att méta denna framgang.

Gruppdynamik
och finansiering

Externa aktérer

och kunskap Nationell niva

Framgangs-

Marknads- och i 5
kundkénnedom faktorer Projektniva
Immateriella Individniva

rattigheter

och kunskapsomséattning 6

Intern samordning

Projektledare
Gruppstorlek

Med flera

Figur 1. Den konceptuella analysmodellen. Till vinster ses drivkrafter for framgdng, till hoger ses
indikatorer for framgdng. De demografiska och kontextuella faktorerna modererar sambandet.
Grafik: Maja Modén.

Analysmodellen 1 figur 1 &r anvidndbar for att illustrera det Gvergripande
tillvigagéngsséttet och de hypotetiska relationer som antas driva framgéngsrika
innovationsresultat inom det svenska EIP-Agri-ramverket. Den konceptuella
analysmodellen dr dock att betrakta som en inledande hypotes 6ver hur sambanden
kan se ut, och anvéndes som grund for enkéten. Dédrmed &r den inte nddvéndigtvis
den exakta analysmodell som kommer att testas i den efterféljande analysen, av
flera skal.

For det forsta forenklar den konceptuella modellen relationerna mellan
variablerna for att ge en 6verblick 6ver de nyckelfaktorer som paverkar framgang
inom Oppen innovation. Forhallandena mellan faktorer dr dock ofta mer komplexa,
med potentiella dubbelriktade influenser, indirekta effekter och interaktioner som
ar svara att fullt ut illustrera i en enda modell eller testa i en rapport av denna
omfattning. Till exempel, &ven om den konceptuella modellen forutsitter att alla
fuzzy front-end faktorer har direkta effekter pa framgéngsresultaten, kan vissa av
dessa effekter formedlas av andra variabler eller uppsta genom mer komplexa vagar
(Cohen & Levinthal, 1990). Dessutom forenklas de demografiska och kontextuella
faktorernas roll som moderatorer for att illustrera potentiella interaktioner, men de
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faktiska modererande effekterna kan vara mer nyanserade och beroende av
specifika omsténdigheter (Klein & Kozlowski, 2000).

For det andra ger den konceptuella modellen en bred ram for att forstd de
potentiella sambanden mellan faktorer, men empirisk analys krdver ofta att man
fokuserar pa en delmingd nyckelfaktorer for att sdkerstdlla robusta och
tolkningsbara resultat. Vissa faktorer, sdrskilt kontextuella sddana som typ av
innovation och bransch, kan vara mindre tillforlitliga pd grund av mitutmaningar
eller otillracklig variabilitet 1 data (Hair m fl., 2019). Har ar det till exempel en extra
utmaning att identifiera bransch i samband med 6ppen innovation. Foljaktligen kan
dessa faktorer ingd i de slutliga modeller som testas, men de kan ocksé anvindas
endast som sam-variater snarare &n moderatorer. Detta mdjliggor en mer detaljerad
analys av de viktigaste sambanden, samtidigt som man dr medveten om att alla
potentiella effekter inte kan testas samtidigt (Tabachnick & Fidell, 2013).

For det tredje krdver empirisk testning att man balanserar modellkomplexitet
med datakvalitet. Att inkludera for ménga faktorer eller interaktioner i en enda
modell kan leda till problem som multikollinearitet, veranpassning eller minskad
statistisk styrka, sirskilt om vissa variabler inte méts pa ett tillforlitligt sitt (Hair m
fl., 2019).

For att mildra dessa problem kommer den kvalitativa analysen att komplettera
den kvantitativa analysen, som fokuserar pa de mest teoretiskt grundade och
empiriskt underbyggda sambanden. Detta innebér att vissa av de mer komplexa
interaktioner eller mindre tillforlitliga variabler som visas i den konceptuella
modellen kan komma att uteslutas fran den slutliga kvantitativa analysen (Kline,
2015), medan deras komplexitet diskuteras och analyseras kvalitativt.
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3. Metoder

I detta avsnitt beskrivs de metoder som anvindes for att utforma, genomfora och
analysera enkéten och de kvalitativa intervjuer som anvindes for att undersoka
faktorer som paverkar resultat fran svenska EIP-Agri-projekt.

3.1 Forskningsdesign

Utvérderingen anvénde sig av en blandad metod dér litteraturstudier utgoér en grund
for datainsamlingen. Data har utgjorts av tvérsnittsdata frdn de
korrelationsundersokningar som anvénds for att forklara de svenska EIP-projektens
resultat. [ syfte att fordjupa dessa foljdes dessa upp med kvalitativa djupintervjuer
som bidrog till att sétta de kvantitativa resultaten i sitt sammanhang. Mer specifikt
behandlade tvirsnittsundersdkningen i kombination med djupgdende kvalitativa
intervjuer foljande fragor (se kap 1.1):
1. Hur kan framgéing karakteriseras och beskrivas for de avslutade projekt som
finansierats av EIP-Agri-programmet?
2. Vad utmaérker projekt som dr mer respektive mindre framgéangsrika?
3. Kan framgingsgraden 6kas genom nagon typ av stdd, och 1 sé fall vilket
stod behovs?
4. Kan resultaten fa nagra foljder for instruktioner, urval eller prioritering av
kommande EIP-ans6kningar?

3.2 Deltagare i studien

3.2.1 Projektledarnas egenskaper

Studien riktade sig till projektledare for alla projekt inom EIP som avslutades i
Sverige mellan 2015 och januari 2024. Enligt uppgifter fran Jordbruksverket
avslutades 91 EIP-Agri projekt under denna period, och varje projekt hade en
projektledare vid tidpunkten for avslutandet. Dessa projektledare var de primira
foremélen for undersékningen.

Personliga  kontaktuppgifter  till  projektledarna tillhandahdlls  av
Jordbruksverket. Projektledarna kontaktades sedan via e-post for att informera om
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undersdkningen och be om deras medverkan. Undersdkningen var dppen i nédstan
fem veckor och under denna tid skickades totalt sex pdminnelser via e-post. Mot
slutet av undersokningsperioden skickades personliga pdminnelser till dem som
dnnu inte hade svarat.

I de fall ddr mer &n en respondent frdén samma EIP-projekt angav att de var
projektledare inkluderades endast ett svar per projekt i den kvantitativa analysen.
Valet av vilket svar som skulle inkluderas foljde en beslutsprocess i tva steg: Det
svar som innehdll de mest fullstdndiga uppgifterna prioriterades. Om tva svar var
lika kompletta anvédndes det forst inkomna svaret.

Projektledarna uppmanades ocksa att vidarebefordra enkéten till andra deltagare
inom sina respektive samarbetsgrupper. I ett fall dir ingen projektledare svarade,
svarade istillet en deltagare. Denna deltagares uppgifter inkluderades i den slutliga
analysen och behandlades som om denne var projektledare for det aktuella
projektet. Med undantag for denna deltagare anvindes inte deltagares data 1 den
slutliga analysen, se fortydligande i slutet av avsnitt 3.4.

3.3 Kvantitativ datainsamling

3.3.1 Enkatverktyg och indikatorer pa framgang

Det enkitverktyg som anvédndes for denna studie kombinerade bade befintliga
fragor (fran tidigare studier) och nyutvecklade fragor, dér de befintliga fragorna
Oversattes frdn engelska till svenska. Anpassningar gjordes for att sdkerstilla
relevansen 1 sammanhanget 0ppen innovation, sarskilt med tanke pa de svenska
EIP-mélen. Nya enkitfragor konstruerades for att aterspegla prioriteringarna i
svenska EIP-Agri (se kap 1.3), samt tillgodose aterkoppling frén de testpersoner
som pilottestade en tidigare version av enkiten. Den fullstindiga enkéten och
detaljerad information om varje frdga finns 1 bilaga 3.

Introduktion till enkdten och informerat samtycke

Deltagarna introducerades forst till enkdten genom en beskrivning av
forskningsprojektet. Alla respondenter forsédkrades om att deras svar skulle forbli
anonyma och informerades om datahantering. Informerat samtycke var
obligatoriskt for att respondenterna skulle komma vidare 1 enkéten.

Bakgrundsinformation och kontrollvariabler

Respondenterna ombads att ldmna bakgrundsinformation, bland annat alder, kon
(man, kvinna, annat/vill helst inte sdga), EIP-projektets titel (vald frdn en rullista),
antal gruppmedlemmar i den operativa gruppen och deras roll i projektet. Rollen
anvindes som en kontrollvariabel for att skilja mellan projektledare och deltagare,
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baserat pd en frdga som anpassats frdn en nyligen genomférd EU-undersdkning
(European Evaluation Helpdesk, 2024).

Kontextualisering av innovationen

Med tanke pa méngfalden av innovationer inom svenska EIP-projekt ombads
respondenterna att fokusera pd den mest betydelsefulla innovation eller
innovationsidé som deras projekt utvecklat. Respondenterna identifierade forst
branschen for sitt projekt (t ex vixtodling, djurhéllning, trddgérd) och sedan vilken
typ av innovation som utvecklats (t.ex. en ny teknik, produktionsmetod eller
process). Respondenterna fick ocksd mojlighet att beskriva innovationen med egna
ord for att ytterligare fortydliga sina svar och minska den kognitiva belastningen,
vilket mojliggjorde ett konsekvent fokus under hela unders6kningen.

Mditning av drivkrafter for framgdng

I den konceptuella modellen (figur 1) delades framgéingsfaktorerna in i fem
huvudteman:  Gruppdynamik och finansiering, Externa aktdrer och
informationskdllor, Marknads- och kundinformation, Verksamhet inom
immateriella rattigheter samt Intern samordning och kunskapstransformering.
Varje tema maittes via enkéten enligt foljande:

e Gruppdynamik och finansiering: Demografiska data samlades in
tillsammans med sekundérdata om den faktiska projektbudgeten (i SEK),
som tillhandahoélls av Jordbruksverket. Denna information kopplades till
varje fall med hjilp av projekttitlar frdn undersdkningen.

e Externa aktorer och informationskéllor: 1 detta tema beddmdes
anvandningen av 10 externa informationskallor, inklusive kontakt med
forskare, branschorganisationer och andra rddgivande organ.
Respondenterna beddmde sin grupps anvéndning av dessa kéllor pa en
femgradig Likert-skala (frdn "Mycket lag grad” till "Mycket hog grad”).
Dessutom fanns tre frdgor som fangade upp gruppens interna
sOkfunktioner, t ex tidsatgdng for att samla in information och
grupprutiner for att dela med sig av insikter.

e Marknads- och kundinformation: Detta tema mittes genom tre fragor och
utvirderade gruppens forstaelse for kundernas behov, marknadspotential
och kopbeteende. Alla svar bedomdes pa en femgradig Likert-skala (frén
“Mycket lag kunskap” till "Mycket hog kunskap™).

e Verksamhet inom immateriella réttigheter: Nio ja/nej/vet ej-fragor
stélldes till respondenterna om deras grupp dgnade sig at aktiviteter som
patentansdkningar, registrering av industriell design, licensiering av
immateriella réttigheter och forsdljning av immateriella rattigheter under
projektet.
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e Intern samordning och kunskapstransformering: Samordning och
kunskapstransformation bedémdes med hjilp av fem fragor som maitte
hur vél gruppen synkroniserade och delade kunskap under hela
forutvecklingsfasen. Samarbete fangades ocksa upp genom ytterligare
fyra fradgor, som bedomde gruppdynamik som bidrag och
resursfordelning. Absorbtionsforméga, forméigan att anvdnda och
integrera ny kunskap, mittes med hjélp av tre frigor pd en femgradig
Likert-skala (fran ”Aldrig” till ”Néstan alltid”).

Mditning av indikatorer pd framgang
Framgéngsindikatorerna kategoriserades 1 tre Overgripande nivder: nationell
programniva, projektniva och individniva.

Resultat pa nationell programnivd

Framgéing pé nationell programnivd mattes genom att respondenterna ombads att
bedoma i vilken utstrackning deras priméra innovation bidrog till 15 viktiga mal.
Var och en av de 15 punkterna beddomdes pa en femgradig Likert-skala (frén
“"Mycket lag utstrackning” till ”Mycket hog utstrickning”), med mojlighet att
markera “Inte relevant for vért projekt”. Malen var bland annat att forbéttra
lonsamhet, konkurrenskraft och djurvilfiard samt att framja hallbarhet, biologisk
mangfald och resurseffektivitet.

Resultat pa projektniva

Pé projektniva bedomdes flera resultat, bland annat

e Innovationshojd: Mittes med hjdlp av en 100-gradig skala fran “nytt for
gruppen” till “nytt for varlden™.

¢ Om innovationen dr redo for andra att anvinda: Fangas upp genom en
kategorisk ja/nja/nej (forklara) fraga om huruvida innovationen var redo
for bredare anvandning.

e Sannolikhet for anvindande: Mits med hjéilp av en 100-gradig skala som
uppskattar sannolikheten for anvindning/kommersialisering inom tre ar.

e Konkurrensfordelar: Tretton fragor beddmde de potentiella fordelarna
med innovationen, inklusive kostnadsminskning, Idnsamhet och
marknadsexpansion. Svaren bedomdes pa en femgradig Likert-skala (fran
“instdmmer inte alls” till ”instimmer helt”).

e Utvecklingstid: Mattes med hjélp av en glidande skala (1-60 ménader) dér
man frdgade hur ménga manader som gick fran projektstart till den punkt
dé innovationen var klar att anvédndas.

e Maluppfyllelse: Mits pd en fyrgradig Likert-skala for att avgéra om
innovationen uppfyllde eller overtraffade projektets forvantningar.
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Resultat pa individnivd

Resultaten péd individnivd fokuserade pd hur deltagandet i EIP-Agri projektet
paverkade organisationens framtida innovationsaktiviteter. Sju fragor bedomdes pa
en femgradig Likert-skala (fran “instdimmer inte alls” till “instimmer helt”) och
omfattade dmnen som Okad vilja att innovera, dela med sig av kunskap och
samarbeta med andra organisationer.

3.4 Analys av enkatdata

Analysen av enkitdata foljde ett utforskande tillvigagangssatt och anvénde flera
statistiska metoder for att undersoka forhallandena mellan framgéngsfaktorer och
motsvarande indikatorer. Deskriptiv statistik anvidndes for att berdkna
medelviérden, frekvenser, intervall och antal svar, vilket gav en sammanfattning av
de viktigaste egenskaperna och fordelningen av data.

En principalkomponentanalys (PCA) genomfordes for att identifiera potentiella
faktorstrukturer inom enkitfrdgorna och gruppera relaterade variabler.
Tillforlitlighetsanalys, inklusive Cronbachs alfa, anvéndes for att bedoma skalornas
interna konsistens. Fragorna kombinerades sedan till skalor genom att det statistiska
medelvérdet berdknades utifrén resultaten av tillforlitlighetsanalysen.

For index anvindes ocksa det statistiska medelvirdet!, iven om urvalet av poster
inte alltid bestdmdes av Cronbachs alfa, vilket gav flexibilitet i konstruktionen av
dem vid behov. For att gora variablerna jimforbara mellan olika skalor omskalades
vissa variabler under analysprocessen.

Datarensning utfordes framst pa frigor som inneholl ett “vet ej”-alternativ, dir
dessa svar behandlades som saknade variabler eller omkodades till andra
svarskategorier nar tillrdcklig information gavs i efterfoljande kvalitativa svar. Med
tanke pa att undersdkningen var online fanns det inga betydande avvikande vérden,
vilket minimerade behovet av omfattande rensning. I analyserna anvédndes parvis
borttagning for att hantera saknade data.

Inledningsvis anvédndes regressionsanalyser och ANOVA for att undersdka
sambanden mellan oberoende och beroende variabler. P4 grund av brott mot viktiga
antaganden som normalitet och homoskedasticitet var dessa metoder dock inte
lampliga. For att hantera dessa begriansningar anvidndes Kendalls tau-
korrelationsanalys som ett icke-parametriskt alternativ, vilket mojliggér en

! Férutom IP Usage Summated Index. For det summerade vi bara ja-vérdena. Till skillnad frén en normal skala
dér man forvéntar sig att foremalen ska hénga ihop (vilket ocksa visades med PCA och Cronbach alfa), ar vissa
saker multi-dimensionella (i motsats till en-dimensionella) som IP-aktiviteter. Dessutom mattes inte IP-
aktiviteter pa en skala, utan med kryss i ja-rutan. Sa det enda verkliga alternativet om vi ville anvénda dessa
data i korrelation var att behandla ja/nej-kontrollen av rutan som dikotoma variabler och sedan skapa det
summerade indexet.
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undersokning av relationer mellan skalor, index och objekt utan att kriva
antagandena i parametriska tester.

Alla analyser genomfordes med hjédlp av SPSS version 29, med undantag for
korrelationsanalysen som genomfordes med JASP version 0.14.1.0.

Ytterligare 18 ifyllda enkidter (19 om den som behandlades som projektledare
inkluderas) fran deltagare i EIP-projekten samlades in. Svaren var dock inte jimnt
fordelade mellan projekten. I ett av EIP-projekten svarade till exempel fyra
deltagare péd enkidten och i andra mellan noll och tre. Detta resulterade 1 att endast
12 av de 91 EIP-projekten representerades av projektdeltagare i uppgifterna. P4
grund av den laga svarsfrekvensen bland deltagarna och det ojimna deltagandet i
de olika projektgrupperna, kunda inga av de planerade jamforelserna mellan
projektledarnas och deltagarnas svar genomforas, och deras uppgifter anvéndes inte
heller i den efterfoljande kvantitativa dataanalysen.

3.5 Intervjustudie, datainsamling och analys

Infor intervjustudien togs en intervjuguide fram baserat pa enkédten. Intervjuguiden
ses 1 sin helhet i bilaga 4. Intervjuguiden anpassades till ett semistrukturerat
intervjuformat, vilket innebér att intervjuaren stravar efter att ticka alla &mnen i
guiden samtidigt som han eller hon &r uppmérksam pé respondentens utvikningar
(Kvale och Brinkmann, 2014). Syftet &r att vara lyhord for respondentens sitt att
resonera och att ge utrymme for ovédntade inslag. Intervjuerna foregicks av en
pilotintervju med en av projektledarna for att sékerstélla att intervjuguiden stédde
syftet med intervjun. Pilotintervjun ledde till vissa justeringar i intervjuguiden.

For intervjustudien valdes sex projekt ut och projektledarna kontaktades. I
enlighet med uppdragsbeskrivningen uppfattades hilften av projekten som
framgangsrika, medan den andra hélften inte fullt ut uppnatt sina méal. Samtliga
intervjupersoner undertecknade en samtyckesblankett for en forskningsintervju.
Intervjuer genomfordes med de sex projektledarna via onlinemdten under perioden
maj till augusti 2024. Intervjuerna varade mellan 50 och 60 minuter. Alla intervjuer
spelades in och transkriberades av en av forfattarna, vilket skapade anonymiserade
transkriptioner for analys. Tva rapportforfattare var nirvarande som intervjuare vid
tre av de sex intervjuerna. I en av intervjuerna deltog tvé personer fran projektet, i
de ovriga deltog projektledaren for respektive projekt.

De transkriberade intervjuerna analyserades med hjilp av strukturerad och
tematisk analys i omgéngar (Fejes och Thornberg, 2015). Den strukturerade
analysen genomfordes enligt pd forhand faststdllda kategorier som harleddes fran
enkédten och intervjuguiden. Dérefter foljde en tematisk analys av materialet inom
varje kategori, baserat pa innehéllet. Analytiska minnesanteckningar anvindes
flitigt under hela analysprocessen som ett sitt att finga upp dvergripande fragor och
tankar.
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4. Framgang i EIP-projekt: Resultat och
analys

Resultaten och analysen i detta avsnitt presenteras i foljande ordning. Forst
presenteras deskriptiv statistik for de framgangsfaktorer som beskrivs 1 den
konceptuella analysmodellen (figur 1), i avsnitt 4.1. I avsnitt 4.2 presenteras den
deskriptiva statistiken for framgangsindikatorerna i samma modell. I bada dessa
avsnitt har insikter fran intervjuerna integrerats i texten, dér sa ar tillampligt.

Avsnitt 4.3 beskriver hur data har bearbetats for att skapa skalor och index for
framgangsfaktorernas teman for att kunna gora de korrelationsanalyser som
beskrivs ndrmare 1 nésta avsnitt. Korrelationsanalyserna i avsnitt 4.4 fokuserar pa
relationerna mellan framgéngsfaktorer och indikatorer.

Avsnitt 4.5 innehaller en kvalitativ genomgang av framgangsfaktorer och hinder
1 utvecklingen av de innovativa idéerna, baserat pa enkétens fritextsvar och
intervjuundersokningen.

4.1 Framgangsfaktorer: Deskriptiv statistik

De framgangsfaktorer som beskrivs i denna rapport omfattar foljande teman:
Gruppdynamik och finansiering; Externa aktdrer och informationskéllor;
Marknads- och kundinformation; Verksamhet inom immateriella réttigheter; Intern
samordning och kunskapstransformering (se figur 1, avsnitt 2.5). Alla dessa teman
maittes med hjélp av flera frdgor och resultaten presenteras hdrnast.

4.1.1 Gruppdynamik och finansiering

De responderande projektledarna var i genomsnitt 55 ar gamla, med ett ldersspann
pa 29 till 78 ér. 28 (42,4 %) av svaren ldmnades av kvinnor och 38 (57,6 %) av
mén. Som framgar av tabell 1 var den vanligaste rollen, utover projektledare i EIP-
projektgruppen, forskarrollen (29% av det totala urvalet, n=19). Gruppen smé och
medelstora foretagare stod for 27% (n=18), och tillsammans med gruppen
primdrproducenter (11%, n=7), som ju ocksa &r smaforetagare, utgér dena grupp
38%. Diarmed kan smaforetagare sdgas vara den stdrsta gruppen projektledare
utifran véra svar. Innovationsméklare eller innovationsplattformar, ibland dven
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kallade klusteraktorer, utgor 17%

(n=11), radgivare 9% (n=6) och

lantbrukare/producentorganisationer 5% (n=3).

Tabell 1 Projektledare som dr representerade i urvalet och deras roll som intressenter.

Projektledarens roll % alder % kvinna
Lantbrukare, tradgardsforetagare, 7 11% 61 14%
rennaringsforetagare eller annan type av

primarproducent.

Forskare, t ex vid universitet eller institut. 19 29% 55 42%
Innovationsmaklare eller innovationsplattform, t ex 11 17% 55 36%
AgroVast, Vreta kluster.

Radgivare eller anstalld vid radgivningsorganisation 6 9% 59 33%
eller annan radgivande aktor.

Foretradare for medlemsorganisation inom jordbruk, 3 5% 61 100%
tradgard eller rennéaring, t ex LRF.

Foretagare, sma eller medelstora féretag (SME), tex 18 27% 50 50%
tillverkningsféretag, handel och grossister.

Ideell organisation (NGO, non-governmental 1 2% 61 100%
organisation).

Lérare eller anstalld vid naturbruksgymnasium eller 1 2% 53 0%
liknande utbildningsaktor.

Total 66 100% 55 42%

Urvalet av 66 projekt omfattade en rad

vixtproduktion (n=24, 36,4%), foljt av

olika branscher, dir den vanligaste var
animalieproduktion (n=14, 21,2%) och

livsmedelsforddling (n=10, 15,2%). Den totala genomsnittliga projektbudgeten var
3501 470 kr, med ett intervall frdn 416 828 kr till 9 408 838 kr. Den genomsnittliga
storleken pa samverkansgrupperna var 5,88 deltagare (tabell 2).

Tabell 2 Urvalskarakteristika for Svenska EIP-Agri-Projekt Organiserade efter Innovationstyp.
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Innovationstyp Sektor Urvalsstorlek Medeltal Omfang Genomsnittlig

(Antal Projekt) (n) Budget (SEK) gruppstorlek
(SEK) (antal
personer)
Nya produkter Vaxtodling (4), 15 3,007,398 416,828 — 6.29
Animalieproduktion (2), 5,928,574
Hortikultur (2),
Livsmedelsféradling (7)
Ny Teknik Vaxtodling (10), 29 4,254,112 450,710 - 5.45
Animalieproduktion (7), 9,408,838

Hortikultur (2), Renskétsel
(3), Livsmedelsforadling
(2), Vardekedjor (4), Ovrigt
(1

Nya Vaxtodling (1), 7 2,814,594 907,985 — 5.86
Produktionsmetoder Animalieproduktion (3), 4,233,292
eller Processer Livsmedelsféradling (1),
Landsbygdsforetagande (1),
Vardekedjor (1)
Nya Tjanster Vaxtodling (6), 10 2,812,110 483,201 - 6.60
Animalieproduktion (1), 4,957,945
Hortikultur (1),
Landsbygdsféretagande (1),
Vardekedjor (1)
Nya Vaxtodling (1) 1 3,358,911 3,358,911 4.00
Organisationsformer
Nya Metoder for Vaxtodling (2), 4 2,858,654 1,158,170 — 6.25
Kunskapsinsamling Animalieproduktion (1), 3,861,604
och Spridning Vardekedjor (1)
Totalt Vaxtodling (24), 66 3,501,470 416,828 — 5.88
Animalieproduktion (14), 9,408,838

Hortikultur (5), Renskotsel
(3), Livsmedelsféradling (10),
Landsbygdsforetagande (2),
Vardekedjor (7), Ovrigt (1)

Tillforlitligheten 1 de uppgifter som samlats in for att kategorisera intressenternas
roll, bransch och innovationstyp kan ifrdgasittas. Nér det géller intressentens roll
ar vissa av kategorierna inte dmsesidigt uteslutande, vilket gor beslutet om vilken
roll som ska véljas subjektivt och uppgifterna otillforlitliga.

For sektor valde 15 av de 66 respondenterna Annat” i stéllet for en av de sju
forutbestimda kategorierna och gav kvalitativa beskrivningar av sin bransch. 14 av
dessa kvalitativa svar omfordelades till en av de forutbestimda kategorierna (en var
inte mojlig att fordela) baserat pa de korta projektbeskrivningarna och likheten med
befintliga kategorier. Detta gjordes i en diskussion dér tvd av forfattarna deltog och
innebar en viss grad av subjektivitet.

P& samma sitt hade respondenterna svért att exakt klassificera vilken typ av
innovation som deras projekt fokuserade pa, vilket framgér av att 24 respondenter
valde ”Annat” och kvalitativt beskrev sin innovation. Att koda om dessa data till en
av de sex fordefinierade kategorierna for innovationstyper visade sig vara en
omdjlig utmaning och dterspeglade ofta den bésta tolkningen av respondenternas
beskrivningar och tidigare kunskaper om projektet.

Som diskuterats tidigare i denna rapport kan det vara en utmaning for savél
respondenten som utvérderaren att klassificera vilken typ av innovation det ror sig
om. Till exempel kan en innovativ fysisk produkt antingen siljas som sjélva
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produkten eller erbjudas som en tjénst dir kunden prenumererar for att fa tillgdng
till produkten, och dir séljaren tillhandahaller 16pande service och underhall av
produkten medan den finns kvar hos kunden. Ett exempel pa svargheterna att
klassificera typ av innovation visade sig i en av intervjuerna med en projektledare.
Deras projekt utvecklade en innovativ produkt genom en ny kombination av
produktionsteknik och ramaterial. Intervjuarens forvéntan var att innovationen
skulle ses som den nya produkten, eller mdjligen en processinnovation. Men
projektledaren svarade att innovationen lag 1 att aterstarta produktionen av den
ravara som behovdes for att skapa produkten.

Aven om det ursprungliga syftet var att jimfora resultatmétt som Maluppfyllelse
och Innovationshdjd mellan olika intressenters roll, bransch och innovationstyp,
blev det uppenbart att processen innebar en betydande grad av subjektivitet, vilket
ledde till inkonsekvenser i hur dessa frigor besvarades och hur data klassificerades
mellan olika teammedlemmar. Denna variation 1 svar och beddmningar resulterade
1 antagligen otillforlitliga data och 14g tillforlitlighet mellan bedomare. Dérfor
kunde dessa faktorer tyvérr inte anvédndas i efterfoljande analys, forutom
beskrivande statistik, pa grund av lag tillforlitlighet.

Foljaktligen blev de 6vergripande monstren i alla EIP-projekt som fingades upp
pa ett mer tillforlitligt sétt fokus for efterfoljande (multivariata) analyser. Lasaren
uppmanas att ta hansyn till dessa fragor (d v s potentiellt lag tillforlitlighet) vid
tolkningen av de deskriptiva statistiska resultaten for roll, bransch och
innovationstyp.

4 1.2 Externa aktorer och informationskallor

Anvindning av Externa Informationskdllor

Projektledarna rapporterade varierande grad av utnyttjande av externa
kunskapskéllor. Den mest omfattande anvdndningen skedde via kontakter med
bransch- och yrkesorganisationer (medelvirde = 3,97), foljt av kontakter med
forskare (medelvirde = 3,91) och radgivare/konsulter (medelvirde = 3,82).
Standardavvikelserna for var och en av dessa kéllor var relativt ldga (fran 1,06-
1,12), vilket visar att de flesta EIP-Agri grupper konsekvent anvdnde dessa kéllor
till extern kunskap.

De tita kontakterna med bransch- och yrkesorganisationer kan bero pé behovet
av kunskap om marknadnen och potentiella kunder och anvéndare av innovationen.
Det faktum att forskare anvinds sé ofta for extern kunskap kan dterspegla antingen
EIP-projektets Innovationshdjd som kréver vetenskaplig kompetens, eller att de
forskningsledda projekten forlitar sig pa sitt kamratnétverk (snarare én vad som var
mer anvandbart).

Aven om kontakter med experter pa affirsutveckling 14g ndgot i mitten nir det
géller utnyttjande (medelviarde = 3,08), visade svarsintervallet storre variation (SD
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= 1,31), vilket innebér att vissa EIP-grupper kan ha haft liten eller ingen kontakt
alls, medan andra har haft frekvent kontakt med experter pa affarsutveckling. Med
tanke pd EIP-projektens krav pa att vara innovativa, innebér detta att de i allmédnhet
borde ha ett storre behov av att arbeta med experter pa affarsutveckling. Om sé ér
fallet kan denna variabel avsloja ett forbéttringsomrade. En annan tolkning &r att
denna variabilitet m&jliggér en anpassning av typen av innovationsprojekt, och att
kanske inte alla projekt behover expertis frin affarsutvecklare.

Déremot ar Al-plattformar eller Al-baserade chatbots den minst utnyttjade
externa kunskapskéllan (medelvédrde = 1,98) och som framgér av den relativt laga
SD (1,16) var detta en genomgéende underutnyttjad form av kunskap. Ett rimligt
antagande skulle kunna vara att en jimforelse mellan var kohort av avslutade EIP-
projekt och pagéende projekt skulle visa betydande skillnader i Al-anvéndningen,
eftersom dessa verktyg dr ganska nya och dérfor inte har varit ppna for bredare
anvindning under sérskilt I1&ng tid. Detta dr alltsa en fraga for framtida forskning.
Alla resultat ses i tabell 3.

Tabell 3 Anvindande av externa kunskaper.

Extern kunskap och kontakter Standard-

(referenskod) N Medeltal avvikelse Minimum Maximum
Kontakt med Forskare (ES1) 66 3,91 1,06 1 5
Kontakter med radgivare/konsulter

(ES2) 66 3,82 1,12 1 5
Kontakter med industri- och

yrkesorganisationer (ES3) 66 3,97 1.07 ! 5
Kontakter med

affarsutvecklingsexperter (ES4) 66 3,08 1.31 ! 5
Anvandning av publicerat material

(ES5) 66 3,71 1,20 1 )
Narvaro vid konferenser (ES6) 66 2,86 1,21 1 5
Deltagande i webbseminarier (ES7) 66 2,74 1,15 1 )
Deltagande i massor eller

utstéllningar (ES8) 66 2,91 1.21 1 5
Anvandning av internetforum (ES9) 66 3,55 1,21 1 5
Anvandning av Al-plattformar eller 66 108 116 1 5

chatbots (ES10)
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Dessa resultat visar att medan traditionella och etablerade former av externt stod
anvénds 1 stor utstrdckning, &r mer innovativa eller nya tekniker som Al dnnu inte
allmint vedertagna inom dessa grupper.

Nér det géller anvandningen av externt stdd och kunskapskallor aterspeglades
de hoga medelvirdena for bransch- och yrkesorganisationer, t ex
producentorganisationer, i intervjuerna. De tillfrdgade hénvisade till externa
kontakter framst i termer av potentiella anvéndare, kunder och marknadsaktorer.
Som papekades i1 tvd av fallen var dessa informationskéllor viktiga for att forsta
kunderna och ovirderliga for projektresultaten:

“Vi har ju hela tiden varit i kontakt med duktigt folk och testat [innovationsidén] och pratat
mycket [om innovationsidén] och testat mot sdna hér grupper, vad kallas de... och sa vidare, sa

att de har varit med pa resan hela tiden. Absolut.”

“Vi gjorde ju forstudie for det hér infor, och vi hade ju dialog med kunderna om det, och vi
visste ju behovet av att... Man pratar ju vildigt, ska man fa dem att bryta monster och hitta
nya ... s behdver man prata med dem, sé vi pratade med otroligt manga [potentiella kunder].
Sa vi hade gjort en ganska rejél research i alla de samtalen att kunna forstd underliggande
behov. Sa det fanns ju som stdd for det ... Jag tror att det &r liksom dr nyckeln till att skapa ett
bra projekt, att ha en bra idé, bakomliggande trender och behov och marknadsdynamik, s att
det var jétteviktigt. Jag tror inte vi hade dverhuvudtaget kunnat komma fram till ett sddant

projekt om vi inte hade gjort den research vi hade gjort innan.”

Férmdga att séka information

I hela urvalet (tabell 4) instimde de flesta respondenterna antingen helt eller delvis
1 att deras projektgrupp dgnade mycket tid at att samla in extern information for
gruppen (M =4,14), att externa kontakter uppmuntrades (M = 3,86) och att de hade
bra rutiner for att dela denna information (M = 4,14).

Tabell 4 Formdga att soka information

Standard- .. . .
Sokféormaga (referenskod) N Medeltal avvikelse Minimum Maximum
Tid Spenderat pa Insamling av Extern
Information (SC1) e il % ! g
Rutiner fér Informationsdelning (SC2) 66 4,14 0,78 1 5
Uppmuntring till Externa Kontakter 66 386 098 1 5

(SC3)
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4.1.3 Marknads- och kundkannedom

I slutet av forutvecklingsfasen rapporterade projektledarna hdga nivaer av
medvetenhet om potentiella marknader (medelvirde = 4,21) och kundbehov
(medelvérde = 4,18). Medvetenheten om potentiella kunders kopbeteende var nigot
lagre (medelvarde = 3,65), vilket tyder pa att grupperna visserligen hade en god
forstaelse for marknadslandskapet, men att det var ndgot mindre tydligt hur
kunderna skulle bete sig nér de fattade kopbeslut (tabell 5).

Tabell 5 Marknads- och kundkinnedom

x:::r';dssk:g)h kundkannedom N Medeltal S\t:,?s::;:- Minimum Maximum
Kundbehov och Krav (MC1) 66 4,18 0,86 2 5
Potentiell Marknad (MC2) 66 4,21 0,69 2 5
I(:’,\iéeg)tiell Kunders kdpbeteende 66 3.65 1,06 1 5
Konkurrenternas lésningar (MC4) 66 3,97 0,93 2 5

Samtliga intervjuade uppgav att de hade undersokt marknaden och kundbehoven i
ett tidigt skede. Tre av sex intervjupersoner ndmnde att de hade gjort ordentliga
forstudier av marknads- och kundbehov, antingen sjélva eller genom inhyrda
konsulter.

“Intervjuare: Ni diskuterade alltsé [kundernas behov] i steg ett, alltsd nér ni hade bilda-grupp
stodet?

Respondent: Jajemen. Vi ville veta och sen hade vi da borjat med den hér gruppen och jag tror
faktiskt att [namn] var ute, den hér testgruppen, att hon var ute och trdffade dem och pratade
om detta redan under den perioden, for att for att f4 in behoven; Hur ser ni pa det har? Vad

behdver ni géra? Vad ar viktigt for er?”

Tva av intervjupersonerna resonerade att deras misstag kanske 14g i1 bristen pa
marknads- och kundforstaelse, nir de relaterade till varfor innovationen inte hade
kommit att anvéndas av andra vid tidpunkten for intervjun. En av dem resonerade
pa foljande sitt:

“Vi bestdmde att vi skulle lansera, marknadsfora [innovationsidén] en géng till och det gjorde
vi [via en viss kanal], men det blev ingen succé... Sé att nej, alltsa. Jag har tdnkt nu sen du horde
av dig att ja, vad borde jag ha gjort, och var fuskade jag nagonstans? Och det var vél i det hér...
man skulle ju redogora for i ansdkan ’vad finns det for behov av det hédr’. Och vi tyckte vl att
vi sag behovet och kunde formulera det tillrdckligt bra, utan att egentligen fatt bekréftat det

ifran de hér intressenterna... Vi hade ju i ndgon man nyckelaktérerna med, kan jag tycka, som
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ju alla sag att det hér var ett, ja ett koncept som saknades sa att sdga... Alltsa visst, efterat kan

man tycka att man skulle ha varit mera aktiv dir.”

Den andra projektledaren reflekterade Gver att det dr en sak att kénna till marknaden
och en annan att kdnna till potentiella tillverkare. Marknaden och tillverkningen
hénger ihop, och om marknaden &r {or liten &r det f4 som &r villiga att borja tillverka
produkten:

“Min beddémning &r att ddr finns en for liten marknad, egentligen, for den hér sortens
specialiserade produkter. Det &r nog den felbedémningen jag gjorde fran borjan. Ja. Sa da blir
ju tillverkningskostnaden per [produkt] for hog, eftersom du inte far effekten av en
serietillverkning.... Jag triffade ju méanga fran [potentiella kunder], och dir var det stort
intresse. Men sen, det jag inte testade av innan, vilket jag borde ha gjort, det 4r ju att vi skulle
ha gjort det hdr i samarbete med en tilltdnkt tillverkare. Ifran [potentiella kunder] tyckte de ju
att det hér var alldeles suverént. ... Marknaden som siddan, den fanns dér. Men det gjordes inte
tillrdcklig analys av tillverkningssidan. Marknaden, det 4r ju de som ska anvinda den. ... Men

tillverkarna, dér lyckades jag inte komma igenom. Men skam den som ger sig.”

4.1.4 Verksamhet inom immateriella rattigheter

Verksamhet inom immateriella rittigheter mittes pa en binér ja/nej-skala och
fangade upp huruvida projekten dgnade sig at varje specifik typ av verksamhet inom
immateriella rittigheter eller inte. Foljaktligen redovisas resultaten i frekvenser och
procentandelar. Projektens engagemang i verksamhet inom immateriella rittigheter
varierade. Framfor allt ansokte 13,6 % av projekten om patent, medan 86,4 % inte
gjorde det. P4 samma sétt registrerade 6,1 % industridesign och 13,6 % registrerade
varumérken. Samtidigt meddelade 12,1 % av projekten upphovsritt och 40,9 %
rapporterade att de anvinde immateriella rattigheter. Licensiering och forsdljning
av immateriella rittigheter var mindre vanligt, med endast 1,5 % respektive 3,0 %
av projekten som dgnade sig at dessa aktiviteter (Tabell 6).

Tabell 6. Frekvens av verksamhet inom immateriella rittigheter
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Verksamhet inom immateriella rittigheter

(IPR) Ja Nej % Ja
Patentansokningar 9 57 13.6%
Registrering av industridesign 4 62 6.1%
Varumirkesregistrering 9 57 13.6%
Upphovsrittsarkivering 8 58 12.1%
Anvéndning av immateriella rattigheter 27 39 40.9%
Utlicensiering av immateriella rattigheter 1 65 1.5%
Forsdljning av immateriella réttigheter 2 64 3.0%
Utbyte av immateriella réttigheter 5 61 7.6%
Kop eller inlicensiering av immateriella 6 60 9.1%

rattigheter

Endast i en av intervjuerna diskuterades frigan om immateriella rattigheter. I detta
fall hade projektledaren diskuterat fragan med en extern radgivare. Att IP-
rittigheter inte ndmndes 1 fler intervjuer ligger i linje med enkdtsvaren om att
anvindningen av IP-réttigheter var 1ag.

4.1.5 Intern samordning och kunskapsomsattning

Overlag rapporterade respondenterna att de hade en stark formdga till intern
samordning och samarbete (vilket aterspeglades i hoga medelviarden och laga
standardavvikelser) i sina grupper under den tidiga utvecklingsfasen. De hogsta
poédngen rapporterades for tillgdngen till arbetsresultat for gruppmedlemmar vid
behov (medelvirde = 4,48) och for att sdkerstdlla att arbetsresultaten
synkroniserades mellan deltagarna (medelvirde = 4,36). Dessutom uppvisade
grupperna en hog grad av samarbete, dir deltagarna var uppmirksamma och
noggranna i sina bidrag (medelvirde = 4,18), se tabell 7.

Tabell 7. Intern samordning och kunskapsomsdttning
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Samordning, Samarbete &

Standard-

Absorptionsférmaga N Medeltal avvikelse Min. Max.
Sakgrstalla tillganglighet av arbetsresultat nar det 66 448 0,81 1 5
behdvs (Coord2)

Synkronisering av arbetsresultat (Coord3) 66 4,36 0,82 1 5
Sakerstallt att resultaten av arbetet var i en form

som var anvandbar (Coord1) 66 4,24 0,93 1 5
Sakerstallt att resultat av arbetet var tillgangliga

dar det behdvdes (Coord4) 66 4,48 0,81 1 5
Uppmarksamhet och omsorg (Coop1) 66 4,18 0,74 1 5
Oversikt dver uppgifter och ansvar (Coop2) 66 4,36 0,82 2 5
Samarbete for att maximera prestanda (Coop3) 66 4,23 0,86 1 5
Lamplig resursférdelning (Coop4) 66 4,33 0,81 1 5
Anvanda ny kunskap for att forbattra innovationer 66 423 0,86 1 5
(Abs1)

Forsta och analysera information (Abs2) 66 4,26 0,81 2 5
Kombinera befintlig och ny kunskap (Abs3) 66 4,18 0,91 1 5

Intervjupersonerna var mycket engagerade 1 att diskutera frdgor som rorde

gruppinternt samarbete, samordning och absorbtionsformaga. De talade passionerat
om virdet av dialog mellan gruppmedlemmarna och 1 synnerhet om hanteringen av

grupprocesser, nya fragor och hur de hanterades. En av intervjupersonerna tillskrev

en stor del av sin framgéng till deras goda interna struktur, enligt f6ljande:

“Intervjuare: Pa vilket sdtt upplever

att

[projektet]

var framgangsrikt?

Respondent: Att vi hade en vildigt bra dialog. Vi hade en valdigt bra projektstruktur. ... Vi hade
veckovisa avstdmningsmdten. Vi hade moten dér vi stimde av bade med utvecklarna, och vi
hade ocksa da en testgrupp av presumtiva anviandare och det var véldigt bra. ... Det har varit
valdigt strukturerat frén borjan: det hér vill vi gora, och vi hade skrivit vad vi ville gora pé varje
sida, och du vet. Sa vi hade gatt igenom hela processen, och det var mycket for att jag hade
med mig ménniskor ifrdn branschen. Det var inte for att jag sjdlv var sd fantastisk, utan det var
for att vi var ett sadant team med olika kompetenser. Som gjorde att vi hade det hédr underlaget

nér vi gick in i projektet; det hér vill vi gora.”

En annan intervjuperson uppgav att det var fordelaktigt att EIP krdavde att man

inkluderade partners och att den detaljerade projektstruktur som krévdes i ansékan
hade underléttat processen med att kontakta och involvera dem, sérkilt aktorer som

man inte hade arbetat med tidigare. Detta innebér att de specifikationer som krévs

1 ansdkan underléttar processen att kontakta och samarbeta med andra aktorer,
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eftersom det klargdr vad som forvédntas av dem och vilken erséttning de kommer
att fa. Utdrag:

“Men jag tror det som dr bra med... alltsi de pushar ju ganska hért att man ska ha en
samarbetsgrupp med flertal parter och det tror jag &r, jag tror det &r bra. ... Jag tror inte att vi
hade tagit... vi hade inte lyft de konsultkostnaderna fran [ndmner tva partners] om vi inte hade
fatt, gjort det i stodet. Vi hade inte kunnat lagt massa tid tillsammans med dem, pé grund av
kostnaden. Och sen sé saklart att det &r en sak ocksé bara att fa, att definiera projektet, hjdlpte
nu ocksa till for att de skulle forstd sin inblandning, sin liksom sitt commitment. Om man
kommer som enskilt bolag utan en ansdkan i ryggen och séger, ja, men vi skulle vilja bygga en
innovation och vi behdver ha din input. Man behdver ha en ganska hard spec om man ska fa
ut, liksom, att de ska tycka att det dr okej. ... EIP hjdlper ju ocksa till att man definierar... det
blir inte sé stort, man gor det har projektet, det dr det har det handlar om, det &r det hédr scopet,
sd hiar manga timmar requestar vi av er. Det blir ju ganska enkelt att séga ja eller nej som en
deltagande parter till det, snarare om man gér utan en sddan vilstrukturerad ansdkan. For det
kan man ju séga att ett bolag skulle nog inte géra en san hér vilstrukturerad ansokan eller sa
hir, vad ska man kalla det, en sdn hir dokumentation av projektet om man inte skulle ha det
kravet frén EIP.”

4.2 Indikatorer for att mata framgang

I detta avsnitt presenteras den deskriptiva statistiken for framgangsindikatorerna pa
Sverige-nivé, projektniva och individniva (se modellen i figur 1, avsnitt 2.5). Alla
dessa nivéer mittes med hjélp av flera frdgor som presenteras hirnist.

4.2.1 Resultat for Sverige-niva

Sammantaget uppfattades de viktigaste innovationerna som utvecklats i projekten
vara relevanta for olika svenska EIP-mal. Baserat pa antalet svar i tabell 10 var det
vanligaste svenska EIP-malet lonsamhet och konkurrenskraft, dir 65 av 66
projektgrupper ansag att detta mal var relevant. Omvint angav endast 33 av 66
projekt att deras innovation hade relevans for att frimja fornybar energi (d v s
tillgdngen till och anvindningen av fornybar energi och andra férnybara biologiska
resurser som inte dr avsedda till livsmedel). Dessa resultat kan delvis forklaras av
de krav som svenska EIP-Agri stillde vid utvérderingarna av projektansdkningar.
De som av utviarderarna uppfattades som mer sannolika att leda till 6kad 16nsamhet
och konkurrenskraft och framja ny teknik (n = 63) prioriterades for finansiering. De
aterstdende EIP-méilen, sdsom innovationer inriktade pd fornybar energi (n = 33)
och att forhindra markerosion (n = 35), var inte lika prioriterade - atminstone inte
officiellt.
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Alla mal dr inte relevanta for alla projekt. Av de svenska EIP-Agri mal som var
av relevans ansag respondenterna att deras innovationer i hogst grad bidrog till att
frimja innovativ teknik (medelvérde 3,98 av 5), I6nsamhet (medelvirde = 3,97),
konkurrenskraft (medelvirde = 3,89) och 6kad biologisk mangfald i ekosystem
(medelviarde 3,87 av 5). Bidragen till att minska utsldppen av véxthusgaser
(medelvéirde 3,53 av 5) och forbédttra vattenforvaltningen och hanteringen av
gddsel- och vixtskyddsmedel (medelvérde 3,48 av 5) var ldgre och uppvisade storre
variationer (Tabell 8, Figur 2).

Tabell 8. Bidrag till programnivdl, svenska EIP-Agri mdl

Svenska (nationell niva) EIP-Agri n2 Minimum  Maximum Medeltal Standard
Resultat avvikelse
forbattra IGnsamheten 65 1 5 3,97 0,83
forbattra konkurrenskraften 65 1 5 3,89 0,85
framja anvandning av innovativ teknik 63 2 5 3,98 0,85
frAmja omstrukturering 58 1 5 3,59 0,97
framja diversifiering 53 1 5 3,47 0,99
forbattra djurvalfarden 39 2 5 3,77 0,87
forbattra organiseringen/ bearbetning/ 46 2 5 3,63 0,83
marknadsféring

forbattra férutsattningarna for korta 35 2 5 3,49 0,98
livsmedelskedjor

framja ekosystem och biologisk mangfald 52 1 5 3,87 0,91
forbattra vattenférvaltningen/hanteringen av = 42 1 5 3,48 1,11
gbdsel/vaxtskyddsmedel

forebygga markerosion och forbattra 35 1 5 3,51 1,01
markskoétseln

frdmja resurseffektivitet och stédja 55 1 5 3,84 1,07
overgangen till koldioxidsnal/ klimattalig

ekonomi

effektivisera energianvandningen 47 1 5 3,45 1,06
framja tillgangen till/anvandningen av 33 1 5 3,48 0,83
fornybar energi/fornybara biologiska

resurser

minska utslépp av vaxthusgaser/ammoniak 47 1 5 3,53 0,95

a Respondenter kunde vélja svaret "inte relevant for projektets innovation”, vilket aterspeglas i variationen kring

nll
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| vilken utstrackning skulle den huvudsakliga innovativa I6sningen som utvecklats i ert projekt bidra till
att...

forbéttra I15nsamheten inom jordbruk, trédgard
eller rennéring

4

férbattra konkurrenskraften inom jordbruk,

minska utslapp av véaxthusgaser och ammoniak tréicgard eller rennéring

frémja tillgangen till och anvéndningen av
férnybar energi och andra férnybara biologiska
resurser som inte &r avsedda till livs

frdmja anvéndning av innovativ teknik inom
jordbruk, tréadgard eller rennéring

effektivisera energianvandningen inom jordbruk,

2 frdmja omstrukturering inom jordbruk, tradgard
tradgard och/eller rennéring

eller rennaring

framja resurseffektivitet och stédja évergangen
till en keldioxidsnal och klimattalig ekonomi
inom jordbruk, tradgard och/elle

framja diversifiering (dvs fler ben att sta pa)
inom jordbruk, tradgard eller rennaring

forebygga markerosion och férbattra

markskotseln forbattra djurvalfarden

forbattra organiseringen av livsmedelskedjan,
inklusive bearbetning och marknadsféring av
produkter/tjanster
m forbattra forutsattningarna for korta
framja ekosystem och biologisk mangfald livsmedelskedjor (dvs inga eller fa led mellan
producent och kensument)

forbattra vattenforvaltningen och hanteringen av
godsel- och véaxtskyddsmedel

Figur 2. Bidrag till svenska (nationella) EIP-Agri mdl for mal som dr relevanta for varje projekt. Mdtvdrden
for varje variable ses i tabell 8.

4.2.2 Resultat pa projektniva

Innovationshojd

Innovationshdjd méttes pé en skala fran 1 (nytt for projektdeltagarna) till 100 (nytt
for vérlden), med en genomsnittlig poang pa 72,00. Denna hoga poédng indikerar att
de innovativa idéer som utvecklades uppfattades som nya for varlden snarare én
bara nya for dem i projektgruppen.
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Figur 6 visar fordelningen av svaren pd denna fraga och avsldjar tva toppar 1
intervallen mellan 46-50 och 96-100 dir 10 respondenter angav att deras
innovationer var nya for virlden (eller mycket nira sd) och 10 respondenter angav
att innovationen var nagonstans mellan att vara mer innovativ an ny for deras grupp
och att vara ny for varlden. Fordelningen visar ocksa att fa svar var lagre én detta
(6 av 66 projekt) och ingen av dem angav att innovationen endast var ny for deras

projektgrupp.

10

0 20 40 60 a0 100 120

Figur 3 Histogram som visar frekvensen av innovationshojd (relaterad till den viktigaste
innovationen som utvecklades i projektet) mellan projekt (Y-axeln) pd en skala frdn 1 (X-axeln)
"innovationen som utvecklades i projektet dr endast ny for deltagarna i gruppen” till 100
"innovationen som utvecklades i projektet dr ny for vdrlden". Medelvirde=72,
standardavvikelse=21,4, n=63.

Innovationshdjd ar ett speciellt &mne for svenska EIP-Agri, da programmet stiller
krav pé en viss innovationsh6jd. Sokande ombeds redovisa omvarldsldget noggrant
och specificera vad som skiljer den foreslagna idén frén vad som redan finns i
Sverige och 1 andra ldnder. Det gor att vissa av sokanden lagger ned ganska mycket
arbete pd att visa att idén &r originell. En av de intervjuade forklarade:

“Och vi gjorde en hel del research, inte minst med hjélp av [aktor] och vi hade en del
kommunikationsbyraer inkopplade som ocksa fick jobba med att forsoka fa fram huruvida det
fanns andra som tillverkade [nigot liknande], och vi kunde inte hitta det nagonstans i hela
vérlden faktiskt. S& vi kidnde oss vildigt unika i det sammanhanget och vi kdnde ocksa att

innovationshojden var alldeles utmarkt.”
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Samtidigt kan en innovation ligga i att goéra nya kombinationer av redan befintliga
delar, vilket illustreras i f6ljande citat:

“Alltsa, det dr ju som ett Mekano att delarna dr inte nya. Vi har troligtvis inte utvecklat ndgon
ny komponent i den meningen att det dr en byggsten i det hela. Utan det 4r sammanslagningen
alltsa, dar man flyttar data fran en aspekt ..., in i ett verktyg ddr man ser [vissa saker]. Och hela

den hér integrationen &r ny.”

En av de intervjuade resonerar om att teknisk innovationshojd inte nédvandigtvis
innebadr ett hogt upplevt kundvérde. Det svenska EIP-programmet stiller alltsa krav
pa en viss innovationshdjd, men citatet visar att det inte dr givet att det automatiskt
medfor ett hogt kundvirde. Det kan vara en distinktion vérd att tydliggora
ytterligare inom det svenska EIP programmet.

“Nér det kom, nér vi jamforde 2019 eller 2018, di var det liksom, da var det véldigt nytt for
Norden, véldigt nytt for i Europa. Saker fanns absolut pabdrjat USA och sé vidare. ... Sa jag
skulle sdga att det var ganska hog tekniskt hdjd pa att forsoka modellera ... Sen sé tror jag att
sahdr okej, som alltid ndr man paketerar mot kund sen, sa kanske det &r... det allra mesta vérdet
for lantbrukaren i alla fall, ligger i [en viss fraga]. Det ligger ndrmare till hands att forstd ... Sa
att teknisk hojd, ja, hog. Kundvérde, det dr nadgot annat, liksom, och jag tror att [innovationen]
fortfarande har mycket att jobba pa att forsoka brygga det battre. Att liksom hitta balansen
mellan dvergangen fran det tekniska djupet till handfasta tips och enkel applicering in sin egen

[verksamhet].”

En tolkning av diagrammet ovan och kommentarerna &r att det som utvecklats inom
EIP-Agri dr bade av typen forbattringar, eller sé kallad inkrementell innovation (den
forsta stapeln med den ldgre podngen) och mer nyskapande, s kallad radikal
innovation (den andra stapeln som indikerar h6g innovationshojd).

Maluppfyllelse

I enkéten ingick fragan “I vilken utstrackning motsvarade den viktigaste innovativa
16sning som utvecklats 1 ditt projekt gruppens forvantningar?”. Detta mittes pa en
skala fran att forvéntningarna inte alls uppfylldes (vdrde 1), forvéntningarna
uppfylldes till viss del (vérde 2), forvintningarna uppfylldes tillrdckligt vél/pa ett
adekvat sétt (virde 3), och att forvantningarna dvertraffades (virde 4). Svaren visar
att 61% anser att forvintningarna uppfylldes tillrdckligt vél, och 14% anser att
forvantningarna overtrdffades, medan 25% anség att forvantningarna uppfylldes till
viss del (figur 4). Den genomsnittliga podngen for maluppfyllelse var 2,89 (4-
gradig skala). Ingen av de svarande valde alternativet att deras mal “inte alls”
uppfylldes.
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Férvantningarna uppfylldes
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Inte alls Till viss del Tillrackligt val Overtriffades

Figur 4. I vilken utstrdckning motsvarade den viktigaste innovativa losning som utvecklats i ditt
projekt gruppens forvintningar. Svaren visas i procent.

Intervjuerna visade att uppfattningen om projektet varit framgéngsrikt gav
varierade svar. Tre av respondenterna svarade att projektet varit framgangsrikt 1
termer av nyttiggérande och natt atminstone viss framgang pa marknaden, vid
tidpunkten for intervjun. Tva av dem svarade enligt nedan pa fragan om de hade
natt sina projektmal:

“Ja, det var vildigt framgéngsrikt. Det var ett véldigt roligt projekt. ... Malet var att vi skulle fa

det hir uppe och rulla sa att sdga, det var malet. ... Vi har omsittning och vi har kunder.”

“...1slutfasen, d& jobbade vi med att etablera oss in i ... den distributionsmodell som vi har att
forhélla oss till, s& att vi var i princip helt fardig kan jag séga. Ja, det vill jag nog sdga att vi har

varit vildigt lyckosamma dir. Malbilden, den triffade vi mitt i vill jag pasta.”

Tre av de intervjuade ansag att projektet var delvis framgéngsrikt. De svarade enligt
foljande pa fragan om de skulle sdga att de natt projektmélen. De tva forsta svaren
speglar att projektledarna ansag att de hade néatt projektmalen i den meningen att
den innovativa idén har utvecklats till en fardig produkt, tjdnst eller motsvarande.
Det sista steget har dock inte uppnatts, d v s marknadsintroduktion eller att
produkten blir allmint anvédnd. I det tredje citatet nedan saknas fortfarande viss
teknisk utveckling av den innovativa idén innan marknadsintroduktion dr mojlig.

“Ja, alltsd projektets mal och syfte var ju att ta fram en [produkt] som kunde klara av det hir
..., och det lyckades till 100%. ... Vi nddde vart mal fullt ut. Och.. sen.. har jag da& gjort forsok
att fa nagra att tillverka den och ta 6ver det hédr konceptet, men det har vi inte lyckats med

hitintills. Men [produkten], den finns och konceptet finns for det.”
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“Ja. Ja, det vill jag sédga sa till vida att vi gjorde det vi hade sagt att vi skulle gora och vi larde
oss otroligt mycket sjélva under tiden. Men malet var naturligtvis att det skulle ga att lansera.
Och det har ju, det har inte gétt helt enkelt. Luften gick lite ur oss nir vi mérkte att de, som vi
ju trodde skulle vara intresserade och vi var rétt sékra pa att det skulle kunna upplevas som

vardefullt... ... Jag fick aldrig négot riktig bra argument eller skél till varfor de sldppte.”

“Det vi definitivt behdver svara pd innan man gar vidare och verkligen industrialiserar
metoden, det dr ju att den faktiskt kan anvindas generellt for olika [fall], och sa dar. For det,
det dr ju lite avgorande for, alltsd kostnaden for att anvénda en sédn hiar metod kommer att stiga

valdigt mycket om man inte kan anvianda det mer generellt.”

Redo for andra att anvinda

De utvecklade innovationernas utvecklingsnivé i termer av hur redo de &r att tas i
bruk bedomdes pa en tregradig skala (inte redo, ndstan redo, redo), med en
genomsnittlig podng pa 2,38, vilket indikerade att de flesta innovationer nirmade
sig att vara helt klara for anvdndning.

Enkiten stillde fragan, ”Ar den innovativa 16sning ni utvecklade i projektet, redo
for andra att anvinda?”” Svaren som ses i figur 8 visar att 50% svarar ja, medan 38%
svarar nja, och 12% svarar nej.

Redo
60
50
50
40 38
30
20
12
) -
0
Nej12 Nja Ja

Figur 5. Ar den innovativa l6sning ni utvecklade i projektet, redo for andra att anvinda? Svaren
visas i procent.

De som svarat nej i enkdten ombads forklara sitt stdllningstagande 1 ett
kommentarsfalt. En analys av svaren visar att vanliga forklaringar ar att
kommersialiseringen inte paborjats, att Ilonsamhet eller betalningsforméga saknas,
att en prototyp finns men inte mer, att mer arbete behovs for att forfina
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innovationen, eller att tillverknings- eller processkapacitet saknas i Sverige. Nagra
citat ur enkiten:

Forséljningsprocessen ér inte paborjad.

Den ér redo men inte klart om det dr ekonomi i ldsningen

Kraver lite mer arbete infor kommersialisering

Det behover utvecklas vidare.

Ja, 16sningen é&r klar att anvdnda, men det saknas produktionskapacitet i
Sverige.

En prototyp ar klar. Maste skalas upp och valideras pa mer dn en lokalitet
samt godkdnnas av myndighet.

I princip ja, men det har gatt en tid och programvaran maste forst uppdateras
Léngt till produkt da det ar svart att hitta de sista delarna dé slutanvéndarna
inte kan bestdmma vad de dr villiga att betala for.

Samma svarande fick i enkéten frdgan om vilka faktorer som har utgjort hinder och
utmaningar for utvecklingen av deras innovativa 16sning. Négra citat ur deras
fritextsvar belyser ytterligare deras utmaningar:

Resultaten gick ¢j i linje med forviantningarna.

Kostnadsliget for den tilltdnkta utrustningen

Ekonomin. Produktionsmetoden blev for dyr. Projektet hamnade mitt i
energiprisuppgangen.

Den storsta utmaningen har varit/ ir att ta fram en 'design’ for produkten som
gor den allmaént tillamplig for en storre kundkrets

Den parallella utvecklingen av verktyg vi behdvde blev inte klar f6rréin efter
projektets slut. Vi hade ocksa problem med en anstilld som inte delade med
sig av arbetet han hade utfort, varfor han sedermera fristilldes.

Att innovationen dgdes (och fortfarande dgs) av en enskild innovator utan
eget kapital att lagga in 1 projektet. Problem att kdpa in enskilda
komponenter till byggandet av en prototyp, dd man ofta kommer langt ner
pa leverantorernas prioriteringslista, vilket bidrog till kraftiga forseningar
och tvingade fram é&ndringar i konstruktionen. Malet var att sélja
innovationen till en storre aktdr som skulle ta ut den pd marknaden, men trots
flertalet kontakter har detta inte lyckats.

Intervjupersonerna sag innovation som en kontinuerlig forbattringsprocess, dven
om projektresultatet ansdgs vara redo for andra att anvinda. For dem é&r

innovationer inte fardiga i sig, utan befinner sig snarare i olika utvecklingsstadier,
vilket exemplifieras i dessa citat:

“Och da ar det jattelétt att ha véldigt hoga krav och for ménga krav i bdrjan, och vi hade

jattemycket onskemal ..., men det fick vi ju... Dels fick vi inte pengar till det, och sen insag vi
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efterhand att nej, vi méste skala bort. Och sa hittar vi en ”good enough”. ... Och idag har vi
niarmare [antal av en viss innehéllskomponent] och jag tror vi sa, OK, vi borjar med [ett

vasentligt lagre antal], det &r ‘good enough’. ... Och sen dd samma sak med funktioner...”

“Vi dr pa rétt vag och dven om det &r en lang resa och man tror att det hir med [typ av produkt]
det &r liksom, d& cashar man in. Men det &r en resa att gora. ... Ja, definitivt s pagéar det
utveckling dir och vi dr ju kontakt med [vardekedjeaktorer] och sa vidare, for att etablera véart

koncept for dem.”

Sannolikhet for anvdndande

I undersokningen stilldes frigan om respondenterna trodde att den viktigaste
innovationen som de utvecklat inom de ndrmaste tre dren kommer att anvindas
sdllan eller i stor utstrackning. Svaret skulle ges pé en skala mellan 1 och 100. Enligt
respondenterna var sannolikheten for att deras innovation skulle anvdndas inom de
ndrmaste tre dren néra mitten av skalan (medelvirde = 52,85) och en stor variation
(standardavvikelse = 31).

Nar svaren delas upp 1 kvartiler dr den storsta gruppen de som svarat mellan 26—
50 foljt av 76-100.

Svaren mellan 1 och 100 fordelar sig i fyra grupper enligt figur 6 nedan.
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Figur 6. Sannolikhet for anvindande: Inom de ndrmaste tre dren kommer den viktigaste
innovationen vi utvecklat i var grupp att vara sdllan eller allmdnt anvind. Svaren angavs pd en
skala mellan 1 och 100, hér dr de grupperade i fyra grupper.

Intervjupersonerna kopplade fragan om sannolikhet for allmént anvdndande till
fragan om framgang, eftersom EIP-programmet syftar till att utveckla innovationer
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som kommer att anvéndas av andra. Det &r ocksé kopplat till arbetet med att fraimja
och marknadsfora innovationen, vilket uttrycks hér.

“Vi skulle behova mera tid att jobba med [produkten], att jobba med att forsoka fa det har att

bli mera publikt, det vill sdga jobba med marknadsforingsfragor och sé vidare.”

Konkurrensfordelar (for Anvindare av innovation)

Respondenterna var av uppfattningen att anvdndarna av de utvecklade
innovationerna skulle uppleva ett brett spektrum av konkurrensfordelar. De hogst
viarderade fordelarna inkluderade o6kad lonsamhet (medelvirde = 4,48) och
relaterade faktorer som kostnadsminskning (medelvirde = 4,13), samt att kunna
utoka marknadsandelen (medelvérde = 3,92). Innovationerna forvéntades ocksa ge
konkurrensfordelar for dem som tog till sig dem inom Sverige (medelvérde 4,30 av
5) och internationellt (medelvérde 4,10 av 5).

Tabell 9. Forvintade konkurrensfordelar for anvindare av innovation

Foretag/anvandare som anvander den viktigaste N Medeltal Standard
innovativa l16sning som utvecklats i ert EIP-projekt borde... avvikelse
kunna uppna battre I6nsamhet (CA1) 64 4,48 0,76
kunna sanka sina kostnader (CA2) 62 4,13 1,06
kunna realisera hogre priser for sina produkter eller 62 3,66 1,12
tjanster (CA3)

ha lattare att utveckla och vaxa i sin verksamhet (CA4) 65 415 0,87
ha lattare att 6ka sin marknadsandel (CA5) 62 3,92 1,06
ha lattare att diversifiera sin verksamhet (skapa fler ben att 57 3,58 1,07
sta pa) (CAB)

konkurrensfordel gentemot liknande féretag/organisationer 64 4,3 0,87
i Sverige (CA7)

ha en konkurrensférdel gentemot liknande 60 4.1 0,9
foretag/organisationer utanfor Sverige (CA8)

ha lattare att exportera sina produkter eller tjanster 54 3,61 1,02
utomlands (CA9)

ha lattare att locka kunder (CA10) 62 4,02 0,98
kunna forbattra kvaliteten pa sin produktion (CA11) 62 4,21 1,01
kunna 6ka sin produktion (CA12) 63 4 1,03
forbattra sina arbetsvillkor och/eller sékerheten pa 52 3,88 1,1

arbetsplatsen (CA13)

Observera: 1-5-skala med andpunkterna "instammer inte alls" till "instdmmer helt" samt mojligheten att valja "inte

relevant for vart projekt". Svarsalternativet "inte relevant for vart projekt" behandlades som bortfall fér denna fraga.
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Aven om de intervjuade projektledarna var f4, var intrycket att de som uppfattade
sina projekt som framgangsrika hade varit mer lyhorda for kundernas behov én de
andra. De beskrev hur de hade anpassat bédde sjélva innovationen och
kommunikationen, marknadsforingen och/eller forpackningen kring innovationen,
for att passa med de potentiella anvdndarna. Ett exempel pd anpassning av
marknadsforingen:

“Det gjordes ordentliga kundundersdkningar med testgrupper, inte i [en region] dé, utan forst
och framst i [en annan region], sa tog man fram och gjorde ordentlig research kring hur det hér
skulle liksom kunna mottas av en publik och hanteras av en publik. ... Vi har tagit ner det lite,
... till ett lite mera regionalt perspektiv. For vi kdnner att en sén har [produkt] méste man bygga
underifran och det &r vél varit ganska enstimmiga om ocksa. ... For nér vi &r ute ... och beréttar
for kunder om [produkten], den far en helt annan karaktér, en helt annan betydelse. ... Ja det ar
helt avgorande, vill jag sdga. Och det &r roligt. Vi trivs ju att fa berétta...storyn den &r ju rent
vacker, tycker jag. Den &r ju sprungen ur nagonting véldigt, i det hér fallet, [regionalt och

regionala forutsattningar] och ja, det dar gillar vi.

Déremot nimnde tva andra intervjupersoner de upplevda fordelarna for anvéndaren
som nagot de hade trott skulle finnas dédr, men de hade upptéckt att anvéindarnas
situation var annorlunda &n de hade trott. Detta innebér att det dr viktigt att noga
folja upp anvéndarnas situation och uppfattningar om fordelarna, mojligen under
hela projektets 16ptid.

Utvecklingstid

Utvecklingstiden for innovationer som &r redo att anviandas var i genomsnitt 29,32
mdnader, enligt undersokningen. I likhet med frdgan om projektresultatet dr redo
for andra att anvidnda betonade intervjupersonerna att innovation dr en kontinuerlig
process som pagéar over tid. Dessutom &r det en process som inleddes fore och
fortsatte efter EIP-Agri projektets tidsram.
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Figur 7. Histogram som visar hur mdnga manader det tog att utveckla "fdrdiga" innovationer frdan
EIP-projektets start till dess att innovationen var redo att anvindas. Antalet manader ses pd x-axeln,
antal svar ses pd y-axeln. Medelvirde=29,32 mdnader. Standardavvikelse=14,49, n=37.

Innovationskultur

Deltagandet 1 EIP-Agri verkade ha en positiv inverkan pa de deltagande individer
som fungerade som projektledare. I enkdten ombads de svarande att ta stéllning till
samtliga pastdenden i tabell 10. Respondenterna rapporterade en stark sannolikhet
for att deras organisation skulle arbeta med innovativa idéer i framtiden
(medelvirde = 4,33 av max 5) och tenderade att halla med om att det ledde till
forbattringar 1 deras organisations innovationskultur (medelvdrde 3,82 av 5).
Dessutom var det mer troligt att de kommer att samarbeta med andra aktdrer 1
framtiden (medelvérde 4,27 av 5) och soka extern information (medelvérde 4,12 av
5).

Tabell 10. Innovationskultur

Att vara involverad i ett EIP-projekt har... Medelvirde Standard-
Avvikelse

Gjort min organisation/mitt foretag mer innovativt (IC1) 4,02 1,09

Lart oss hur man utvecklar innovationer (IC2) 3,98 1,02

Gjort det mer sannolikt att vi kommer att driva innovativa ideer i 4,33 0,87

framtiden (IC3)

Forbittrat innovationskulturen i min organisation/mitt foretag (IC4) 3,82 1,08

Gjort det mer sannolikt att vi kommer att samarbeta med andra 4,27 0,90

organisationer/foretag (IC5)
Gjort oss mer villiga att dela kunskap med andra 4,03 0,86

organisationer/foretag (I1C6)
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Gjort oss mer benédgna att soka information utanfor var 4,12 1,00

organisation/vart foretag (IC7)

Observera: S-punktsskala fran "instimmer inte alls" till "instimmer helt". N = 66 for alla svar; hela skalan

(1-5) anvéndes for alla fragor.

De intervjuade var alla verens om att EIP-Agri stodet hade medfort betydande
lardomar for dem som individer och for deras organisationer. Lidrdomarna
inkluderade hur man bygger en framgingsrik ansdkan, samarbetar med andra
aktorer, leder ett innovationsprojekt, samt de specifika kraven pd administration
och rapportering av EIP-projekt. Alla hade ansokt om ett andra EIP-projekt, nagra
av dem drev redan sitt nista EIP-projekt, och en undersokte ett tredje. En av dem
reflekterade Over att det samarbete som krivs skiljer sig frdn traditionellt
innovationsarbete nir man bygger foretag, och att EIP-finansiering &r ett bra
komplement i bolagsbyggandet da det 6kar frihetsgraderna f6r innovation.

En av de intervjuade lyfte hur kraven pd samarbetsavtal och sekretessavtal, samt
de mallar som Jordbruksverket utvecklat for dessa dndamal, hade stiarkt den
innovativa férmagan:

“Ja det dr ju en tvungen atgard och jag ser inte det som en nackdel att de finns de hér ordentliga
avtalen i botten. For det reglerar ju mycket av forhallandena mellan de deltagande parterna.
Det ser jag ju som ett vildigt bra initiativ fran Jordbruksverket att de hir finns fardiga, mallen
for det. Sen gér det ju att lagga till saker som inte gar att kora i standardavtalet, ndgon paragraf
som reglerar vissa saker. Nej, jag tycker de &r alldeles utmérkta de hér avtalen. ... Det ger
tydligare regler ifrdn borjan och sen tydliga regler mitt i, det ger en tydlighet hela vigen. Det
dr bade samarbetsavtalet och sekretessavtalet som det &r jéttebra att de hdr finns. ...
Sekretessavtal, det hade jag redan forstdelse for att det behdvdes, men de mallarna som har
funnits 1 EIP har varit alldeles utmarkta, och verkligen gett mig den kicken att se till att sdkra

upp med sekretess, eftersom det hér finns ett sa bra avtal.”
En annan respondent dr inne pé en liknande tankegang:

“Det jag tycker har varit bra &r ju att, dels att det ger fasta ramar for de hér projekten, och det
dr en bra struktur att jobba utifran. Jag tycker det dr bra att man direkt sétter upp former for
samarbetet och att man maste ocksé redovisa det dir. For det har man ju varit med en del andra
projektet dér ... det skjuts lite grann pa framtiden, och sen kanske det faller lite mellan stolarna
ocksé. Det dr mycket béttre att direkt i borjan pa ett projekt sétta formerna for samarbete och
mal och allt det dér. ... Det tanker jag mycket pa att man behover redovisa direkt, alltsd ndr man
g0r ansdkan och innan ansdkan kan géa igenom sé att sdga, sa maste man redovisa hur man

kommer samarbeta, man har ett samarbetsavtal.”

Citaten ovan visar exempel pa hur EIP:s krav péd struktur i ansdkan har stérkt
projektledarnas 1 deras arbete med att utveckla de innovativa idéerna.
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4.3 Datareduktion: Sammanfattning av skalutveckling
och index

Dair det var mojligt kombinerades antalet punkter som anvindes for att méta teman
for att skapa skalor eller index, for den fortsatta kvantitativa analysen. For att gora
detta anvéndes principalkomponentanalys for att utforska den underliggande
faktorstrukturen 1 artiklarna. De flesta av frigorna representerade den
endimensionella faktorstruktur som forvintades, men vissa, som “Anvéindare av
innovation - Konkurrensfordelar”, var flerdimensionella och kridvde olika skalor.
Nér faktorstrukturen hade utforskats anvindes tillforlitlighetsanalys for att
faststdlla om de frdgor som verkade representera samma latenta variabel “hdngde
thop”. En detaljerad beskrivning av detta arbete finns i bilaga 5.

Tabell 11 sammanfattar hur varje variabel forhéller sig till varje tema i den
konceptuella modellen och visar ocksé vilka variabler som ingick 1 utvecklingen av
skalor eller index. Under temat “Externa aktorer och informationskéllor” skapades
till exempel tva nya variabler. Den forsta, ”Anvéndande av externa kunskaper”, ar
ett index som berdknas genom att ta det statistiska medelviardet av 10 artiklar.
Koderna i kolumnen “Artiklar anvinda for berdkning” hénvisar till de faktiska
artiklar som beskrivs i de tidigare avsnitten. ES1-10 avser t ex de poster som méits
och redovisas i tabell 10. P4 samma sétt var sokforméga en skala som baserades pa
tre poster SC1, SC2 och SC3 som beskrivs i tabell 4.

Dair det var mojligt skalades poster om, som mittes pa olika skalor, till exempel
Innovationshdjd som ursprungligen méttes pa en 100-gradig skala, till femgradiga
skalor for att gora jamforelser med andra variabler léttare att tolka.
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Tabell 11. Sammanfattning av hur varje variabel férhdller sig till varje tema i den konceptuella modellen, samt vilka variabler som ingick i utvecklingen av skalor eller

index.
Poster anvanda for Medeltal (omskalad
Tema Faktor Typ av faktor berédkning till 5-gradig skala)  Cronbachs Alfa
Projektledarens alder,
Gruppdynamik och Gruppdynamik kon, roll, sektor, n/a n/a n/a
finansiering intressent-typ
Budget Beviljad budget n/a n/a n/a
Externa aktorer och | Anvandande av externt kunskapsstéd  Index 10 poster; ES1-ES10 3,25 n/a
informationskallor | g5y tsrmaga Skala 3 poster; SC1-SC3 4,05 673
Framgangs Marknads- och i
Marknads- och kundkdnnedom Skala 4 poster: MC1-MC4 4,00 ,836
faktorer kundinformation
Verksamhet inom
Verksamhet inom immateriella
immateriella Summerat Index 9 poster 1,08* n/a
rattigheter (IPR)
rattigheter (IPR)
7 poster: Coord2-4 &
Intern samordning & | Intern samordning & kommunikation Skala 4,34 ,91
Coop1-4
kunskapsomsattning
Absorptiv kapacitet Skala 3 poster; Abs1-3 4,22 ,91
Nationell niva Bidrag till svenska EIP-Agri mal En artikel 16 poster; tabell 8 n/a n/a
Innovationshojd En artikel n/a 3,6 n/a
Indikatorer Maluppfyllelse En artikel n/a 3,5 n/a
Projektniva
Redo fér andra att anvanda En artikel n/a n/a n/a
Sannolikhet for anvdndande En artikel n/a 2,64 n/a
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Konkurrensfordel fér anvandare av

innovation (Effektivitet och tillvaxt)

Konkurrensférdel for anvandare av
innovation (Marknadsexpanstion och
kundengagemeng)

Anvandare av innovation
Konkurrensfordelar

Tid fér utveckling

Individniva Innovationskultur

Skala

Skala

Skala

En artikel

Skala

4 poster; CA1, CA4,
CA12, CA13

3 poster; CA5, CA9,
CA10

2 poster; CA7, CA8

n/a

7 poster; IC1-7

4,21

3,84

4,18

29,32**

4,08

,879

,814

, 791

n/a

,918

Notering: * avser antal aktiviteter, ** tid i manader, n/a = inte tillamplig

60



Spindeldiagrammen i Figur 8 illustrerar tvé fordelar med att skala om och minska
antalet objekt genom att skapa skalor eller index. For det forsta, 1 stéllet for att
behova analysera t ex alla 7 frdgor separat som méter det som nu kallas Intern
samordning och kommunikation”, finns det nu en variabel som representerar
variansen i var och en av frdgorna. For det andra blir jimforelserna ldttare att tolka
genom att alla fragor, skalor och index formateras om (dir sa 4r mojligt) till en
femgradig skala.

Utvalda framgangsfaktorer Utvalda framgangsindikatorer

Anvéandande av externt
kunskapssted
4,50 Innovationshéjd

45

4,00
3,50 G
3,00 - 3.5
“'50 Innovationskultur 3 Sannolikhet for anvandande
200 Intern samordning och 22
L i
Sokformaga 1,50 kommunikation 1.5
1,00 1
0,50 05
0,00 | 0
Anvéndare av innovation Mélupofviiel
(Kenkurrensfordelar) aupplyleise
Marknads- och ' o Anvéndare av innovation Anvéndare av innovation
kundkdannedom Absorptionsformaga (Marknadsexpansion och (Effektivitet och Tillvéxt i
kundengagemang) Verksamheten)

Figur 8. lllustration av omskalning och reducering av antalet objekt genom att skapa skalor eller index.

Det ar dessa skalor, index och enskilda matt som anvéinds i ndsta avsnitt for att
genomfOora en serie korrelationsanalyser mellan framgangsfaktorer och
framgangsindikatorer.

4.4 Korrelationer mellan framgangsfaktorer och
framgangsindikatorer

4.4.1 Icke-parametrisk analys av nyckelmatt

Inledningsvis genomfordes en regressionsanalys for att undersoka forhallandet
mellan de framgangsfaktorer och framgangsindikatorer som presenteras 1 avsnitt
4.2. Denna metod kriaver dock vissa antaganden, till exempel att residualerna &r
normala, fOr att ge giltiga och tillforlitliga resultat (Field, 2013). Nér residualerna
undersoktes visade det sig att majoriteten av variablerna brét mot
normalitetsantagandet, vilket bekrdftades av Shapiro-Wilk-testet (p < 0,05) och Q-
Q-plottar (Ghasemi & Zahediasl, 2012).

Dessutom visade den deskriptiva statistiken flera egenskaper hos datasetet som
tydde pé att en icke-parametrisk metod var mer lamplig. Vissa av variablerna méttes
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pa ordinalskalor (t ex maluppfyllelse), dér data representerar ordnade kategorier
snarare dn kontinuerliga intervall. Dessutom uppvisade flera variabler skeva
fordelningar diar medelvirdena var grupperade mot ena dnden av skalan. Dessutom
var standardavvikelserna for ménga variabler relativt sma jamfort med skalornas
intervall, vilket berodde pé att svaren var tétt grupperade runt medelvérdet. Med de
aktuella data som finns tillgéngliga gor den begridnsade variabiliteten att
parametriska analyser som Pearsons korrelation blir mindre effektiva nér det géller
att uppticka samband (Hauke och Kossowski, 2011).

Med tanke pé dessa problem anvindes ett icke-parametriskt tillvigagdngssitt for
att analysera data och undersoka sambanden mellan framgingsfaktorer och
framgangsindikatorer. Kendall’s Tau valdes eftersom det dr en rangbaserad
korrelationskoefficient som inte forutsdtter att variablerna ar normala och som é&r
effektiv nér det géller att hantera icke-parametriska data (Croux & Dehon, 2010).
Kendall's Tau &r ocksa ldmplig for ordinaldata eller data med bindningar (Hollander
m fl., 2013).

Resultat av Kendall’s tau-b korrelationen

Kendall’s tau-b (partiell) korrelationsanalys anvéindes for att bedoma styrkan och
riktningen i det monotona forhdllandet mellan drivkrafter och indikatorer for
framgang 1 svenska EIP-Agri, samtidigt som kon och alder kontrollerades (som
diskuterats i avsnitt 4.1.1 anvidndes inte variablerna bransch, roll och innovationstyp
som kontroller pa grund av deras svaga tillforlitlighet). Ett monotont férhallande
innebdr att tvd faktorer tenderar att rora sig antingen i samma riktning eller i motsatt
riktning pa ett konsekvent sitt. Till skillnad fran Pearsons korrelation, som
fokuserar pé linjdra samband dir fordndringar sker i en konstant takt, kridver ett
monotont samband inte denna linjéritet. Forédndringarna i en faktor kan vara
kurvlinjdra - med andra ord kan forhallandet férdndras i storlek, men riktningen
forblir densamma. Nér en faktor (t ex budget) okar, 6kar eller minskar den andra
faktorn (t ex Maluppfyllelse) konsekvent.

Om en analys visar ett signifikant monotont samband mellan exempelvis ett EIP-
projekts budget och maluppfyllelse innebdr det att okad budget i allminhet
forbéttrar maluppfyllelsen. Hur stor forbéttringen ar kan dock variera mellan olika
budgetnivéder. Detta innebér att &ven om insatserna &r effektiva &r marginalvinsterna
(den extra nyttan av varje extra budgetokning) kanske inte alltid konstanta.

Sambandsanalysen dr uppdelad i1 avsnitt som fokuserar pd en enda
framgangsindikator (eller, nir det giller budgeten, en enda drivkraft for framgang)
och utvalda drivkrafter for framgang (eller utvalda framgéngsindikatorer nér det
giller budgeten) som ir teoretiskt och logiskt relevanta. Detta gjordes framst for att
minska komplexiteten 1 att analysera och presentera alla variabler samtidigt och
gora resultaten ldttare att kommunicera. Ett annat skl till detta var att undvika att
korrelera variabler som é&r teoretiskt osannolika eller logiskt meningslosa. Budget
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kan till exempel logiskt sett fungera som en forklaring till alla indikatorer pa
framgang eftersom budgetallokering vanligtvis foregar framgéngsresultat i tid. Det
skulle dock inte vara lampligt att anvidnda Sannolikhet for anvindande som en
prediktor for Innovationshdjd eftersom den foregér den 1 tid.

Resten av detta avsnitt dr organiserat utifrin de indikatorer pd framgéng som
visas 1 den konceptuella modellen (Figur 1). De analyser som presenteras borjar
med resultat pa projektnivd och fortsitter sedan med resultat pd individniva.
Resultaten pa Sverige-niva analyseras inte 1 detta avsnitt pa grund av teoretiska
overviaganden (dvs. de data som uppmiitts i studien &r inte teoretiskt limpade for
att forutsdga dessa aggregerade resultat).

Innovationshojd

Den partiella korrelationsanalysen for Innovationshdjd, med kontroll f6r kon och
alder, visar pa flera signifikanta samband med tre av de analyserade variablerna (se
Tabell 12).

Tabell 12. Partiell korrelationsanalysen for Innovationshojd

Partiell korrelationsresultat fér Innovationshojd n Kendall's tau-b p

Budget 63 0,006 0,943
Tid fér utveckling 36 -0,14 0,245
Verksamhet inom immateriella rattigheter 63 0,306*** <,001
Anvandande av externt kunskapsstdd 63 0,051 0,565
Intern samordning och kommunikation 63 0,034 0,702
Absorptionsférmaga 63 0,073 0,407
Marknads- och kundkdannedom 63 0,239** 0,007
Formaga att séka information 63 0,207* 0,018

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p < ,05, ** p < ,01, *** p <,001

Den starkaste korrelationen finns mellan Verksamhet inom immateriella réttigheter
och Innovationshdjd (Kendalls Tt b= 0,306, p <0,001), vilket tyder pa att en alltmer
aktiv verksamhet inom immateriella rattigheter dr ndra forknippad med att uppnd
hogre innovationsnivaer. Ett annat anméarkningsvért samband observeras mellan
Okande nivaer av Marknads- och kundkdnnedom och hogre nivaer av
Innovationshéjd (Kendall's t b = 0,239, p =0,007). Pa samma sétt har Férmaga att
soka information ett positivt samband med Innovationshdjd (Kendall's t b= 0,207,
p=10,018).

Diaremot visade andra variabler inga signifikanta samband med Innovationshéjd.
Till exempel hade budget (Kendalls T b = 0,006, p = 0,943) och utvecklingstid (for
innovation) (Kendalls T b = -0,14, p = 0,245) ingen signifikant inverkan pa
Innovationshojd, vilket tyder pa att varken budget eller utvecklingstid i sig &r starka
indikatorer for att uppna innovationer pa hog nivd. Pa samma sitt hade anvdndning
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av Okande mingder externt kunskapsstdd (Anvidndande av externa kunskaper)
(Kendalls T b= 0,051, p = 0,565), béttre Intern samordning och kommunikation i
gruppen (Kendalls t_ b= 0,034, p=0,702) och 6kad Absorbtionsférméga (Kendalls
t_b=0,073, p=0,407) inte nigot signifikant ssamband med Innovationshgjd.

Mdluppfyllelse

Totalt sju variabler som méts i Tabell 13 visar signifikanta samband med
Maluppfyllelse nér man kontrollerar for kon och élder.

Tabell 13. Partiell korrelationsanalys for Maluppfyllelse

Partiell korrelationsresultat for Maluppfyllelse n Kendall’s tau-b p
Budget 64 -0,246** 0,005
Innovationshojd 62 0,237** 0,008
Redo fér andra att anvanda 64 0,404*** <,001
Tid for utveckling 36 -0,093 0,441
Sannolikhet fér anvdndande av innovationer 64 0,297*** <,001
Innovationskultur 64 0,018 0,837
Verksamhet inom immateriella rattigheter 64 0,232** 0,008
Anvandande av externt kunskapsstdd 64 0,087 0,32
Intern samordning och kommunikation 64 0,155 0,075
Absorptionsférmaga 64 0,128 0,143
Marknads- och kundkdnnedom 64 0,019 0,828
Foérmaga att séka information 64 0,132 0,13
Konkurrensfordelar Effektivitet och tillvaxt i 63 0,223* 0,011
verksamheten

Marknadsexpansionsskala och 62 0,146 0,099
kundengagemang

Konkurrensfordelar 62 0,198* 0,025

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p < ,05, ** p < ,01, *** p <,001

Huruvida innovationen &r redo for anvéndare att borja anvinda (Redo for andra att
anvianda*) har den starkaste positiva korrelationen med Maluppfyllelse (Kendalls
T b = 0,404, p <0,001), vilket tyder pd att ett viktigt mal for projektledarna &r att
utveckla innovationer som &r redo for andra att anvénda. Detta f6ljs av Sannolikhet
for anvindande av innovationer som det nést starkaste sambandet (Kendall's t b =
0,297, p <0,001); ett annat potentiellt viktigt mal som delas av EIP-grupperna.
Hogre nivaer av Innovationshojd, eller de innovationer som tenderar att vara nyare
for vérlden, dr ocksa starkt korrelerade med battre Maluppfyllelse (Kendall's t b =
0,237, p = 0,008).

Andra signifikanta positiva korrelationer inkluderar Verksamhet inom
immateriella rittigheter (Kendalls t© b = 0,232, p = 0,008), “Konkurrensfordelar
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Effektivitet och tillviaxt i verksamheten” (Kendalls T b = 0,223, p = 0,011) och
”Konkurrensfordelar” (for anvédndare som tar till sig innovation i Sverige och/eller
internationellt) (Kendalls T b= 0,198, p = 0,025).

Ytterligare en signifikant korrelation hittades mellan Budget och Méluppfyllelse
(Kendalls T b = -0,246, p = 0,005). Denna korrelation var anmirkningsvérd
eftersom den var den enda som var negativt (och signifikant) relaterad till
maluppfyllelse. Detta innebér att sannolikheten for att EIP-gruppen uppnadde sina
mal minskade 1 takt med att projektbudgetarna 6kade, négot vi aterkommer till
langre fram.

Det faktum att hog budget dr negativt korrelerat med framgéng i projektet ar
intressant. Det kan finnas flera forklaringar till detta. Den forsta dr att innovation ar
riskfyllt, ndgot som savil Rogers (2003) och Christensen m fl. (2000) har visat,
vilket torde gélla dven for lantbrukssektorn. En annan faktor dr sammansittningen
av gruppen. Dér visar exempelvis Rasmussen m fl. (2018) att nér det géller styrelser
sd dr samstdmmighet i1 ledningen en viktig faktor for tillvixt. Dédremot gynnas
utvecklingen av innovation av diversitet (Chesbrough, 2003). Baserat pa detta
skulle man kunna forklara detta fenomen med att stora komplexa projekt innebér
hogre risk och ddarmed har dessa ett hogre misslyckandetal. Mindre, vl avgransade
projekt med en mindre samarbetsgrupp skulle med samma logik kunna antas ha
lattare att genomfora det som de forutsatt sig.

Variabler som Utvecklingstid (innovation), Innovationskultur och Anvéndande
av externa kunskaper uppvisade inga signifikanta samband med Maluppfyllelse.

Denna analys av korrelationer tyder pa att EIP-projektgrupper tenderar att
definiera sin framgéng utifran resultat som Innovationshdjd och Sannolikhet for
anvindande snarare dn de processer som upplevs under projektet, till exempel
Samordning & Kommunikation. Det verkar som om dessa resultat kan
overensstimma med Jordbruksverkets forvintningar, som prioriterar resultat som
Innovationshdjd, Sannolikhet for anvdndande och Konkurrensfordelar som
indikatorer pa framgang.

Redo for andra att anvinda

Den partiella korrelationsanalysen for Redo for andra att anvinda, med kontroll for
kon och alder, visade pa tva mattligt stora samband (se tabell 14).

Tabell 14. Partiell korrelationsanalys for Redo for andra att anvinda
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Partiell korrelationsresultat for Redo for andra att

anvanda n Kendall's tau-b P
Innovationshdjd 63 0,139 0,114
Budget 66 -0,155 0,069
Tid for utveckling 37 0,002 0,989
Verksamhet inom immateriella rattigheter 66 0,19* 0,026
Anvandande av externt kunskapssttd 66 0,202 0,019
Intern samordning och kommunikation 66 0,128 0,134
Absorptionsférmaga 66 0,03 0,728
Marknads- och kundkdnnedom 66 0,125 0,145
Férmaga att sdka information 66 0,039 0,65

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p <,05, ** p < ,01, *** p <,001

Okad Verksamhet inom immateriella rittigheter (Kendall's T b = 0,19, p = 0,026)
och Anvindande av externa kunskaper (Kendall's t b= 10,202, p=0,019) var bada
signifikanta. Nar det giller Verksamhet inom immateriella réttigheter kan resultatet
aterspegla omvénd kausalitet av dubbelriktad kausalitet — d v s EIP-projekt som ar
redo att lansera sin innovation kan vara mer benégna att anvinda sig av immateriella
rattigheter eller vice versa. Teoretiskt sett foregdr nyttjandet av externa
kunskapskaéllor lanseringen av en innovation och resultatet tyder darfor pé att EIP-
grupper gynnas av att aktivt soka och utnyttja externa kunskapskillor for att
forbereda sina innovationer for lansering.

Korrelationen mellan Redo for andra att anvdnda och budget var negativ och
néra signifikans (Kendalls t© b = -0,155, p = 0,069). Intressant nog tyder detta pa
en mojlig trend dir hogre budget kan vara forknippad med lagre virde pa om
innovationen ir redo for andra att anvinda - mojligen pa grund av hdogre
ambitionsnivaer. Samtidigt kan detta resultat tyda pé att hogre utgifter inte

nodvindigtvis leder till storre innovationshojd.
De éterstdende variablerna i modellen, sdsom Innovationshdjd (Kendalls T b =

0,139, p = 0,114) och Intern samordning och kommunikation (Kendalls T b =
0,128, p = 0,134), visade positiva samband med Redo for andra att anvdanda, men
dessa var inte statistiskt signifikanta.

Sannolikhet for att innovationen blir allmdnt anvind

Den partiella korrelationsanalysen for Sannolikhet for anvindande av innovationer,
med kontroll for kon och alder, visar pé flera signifikanta samband (se tabell 15).

Tabell 15 . Partiell korrelationsanalys for Sannolikhet att innovationen blir allmdint anvind

Partiell Korrelationsanalys fér Sannolikhet fér n Kendalls tau B P

anvandande
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Tid fér utveckling 37 -0,179 0,13

Redo for andra att anvanda 66 0,28** 0,001
Innovationshojd 63 0,234** 0,008
Budget 66 0,103 0,229
Verksamhet inom immateriella rattigheter 66 0,24** 0,005
Anvandande av externt kunskapsstdd 66 0,163 0,057
Intern samordning och kommunikation 66 -0,012 0,889
Absorptionsférmaga 66 -0,057 0,505
Marknads- och kundkdannedom 66 0,139 0,105
Foérmaga att séka information 66 0,109 0,204
Konkurrensfordelar Effektivitet och tillvaxt i 65 0,325%** <,001
verksamheten

Marknadsexpansionsskala och kundengagemang 64 0,291** <,001
Konkurrensfordelar 64 0,433*** <,001

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p <,05, ** p <,01, *** p < ,001

Ett av de starkaste positiva sambanden observerades mellan Sannolikhet for
anvindande av innovation och Anvédndare av innovation Konkurrensfordelar
(Kendall'st b=10,433, p <0,001). Detta samband var inte bara signifikant, pa nivdn
p <0,001 indikerar Kendalls T b pd 0,433 en stark effektstorlek. Detta tyder pa att
grupper som uppfattar att deras innovation ger en konkurrensfordel for anvéndare
inom Sverige och internationellt & mycket mer bendgna att tro att deras innovation
kommer att antas av anvidndare i framtiden. P4 samma sétt var Konkurrensfordelar
(relaterade till) Effektivitet och tillvéxt i verksamheten (Kendalls t© b = 0,325, p
<0,001) och Marknadsexpansionsskala och kundengagemang (Kendalls t b =
0,291, p < 0,001) signifikanta och uppvisade stora effektstorlekar. Dessa
korrelationer, som representerar andra typer av konkurrensfordelar, verkar vara
mycket viktiga indikatorer pa Sannolikhet for anvandande.

Analysen visar ocksa en signifikant positiv korrelation mellan Sannolikhet f6r
anviandande av innovationer och Redo for andra att anvdnda (Kendalls T b = 0,28,
p=0,001). Detta resultat dr intuitivt - det 4r mer sannolikt att en innovation kommer
att antas 1 framtiden (inom de nérmaste tre aren) om den redan &r redo att lanseras
nu. Spekulativt kan detta resultat tyda pa att projekt som inte dr redo att lansera sin
innovation 1 slutet av EIP-projektet kan std infor fortsatta utmaningar eller
forseningar, vilket gor det mindre sannolikt att de lyckas lansera dven inom 3 éar.
Detta skulle kunna innebéra att beredskapen vid projektets slut dr en kritisk faktor
for att innovationen 1 slutdndan ska nyttiggoras och bli framgangsrik.

Ett annat anméarkningsvart resultat dr det positiva sambandet mellan Sannolikhet
for anvindande och Verksamhet inom immateriella réttigheter (Kendall's © b =
0,24, p = 0,005). EIP-grupper som aktivt arbetar med immateriella réttigheter far
innovationer som antas 1 hogre grad i framtiden.
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Innovationshojd visar ocksé en signifikant positiv korrelation med Sannolikhet
for anvdndande (Kendalls t b = 0,234, p = 0,008). Detta siger oss att EIP-
projektledare som utvecklade mer innovativa innovationer forvintar sig ett mer
utbrett inforande.

Utvecklingstiden hade a andra sidan ett negativt samband med Sannolikheten
for anviindande (Kendall's T b=-0,179, p = 0,13). Aven om detta samband inte var
statistiskt signifikant kunde en storre urvalsstorlek ha upptéckt en effekt som visar
att langre utvecklingstider indikerar problem inom projektet som relaterar till
sannolikheten for att innovationerna ska antas.

Andra variabler, sisom Anvéindande av externa kunskaper (Kendalls t b =
0,163, p = 0,057) och Marknads- och kundkidnnedom (Kendalls t b = 0,139, p =
0,105), ndrmade sig signifikans men visade inte starka samband (dvs. de hade
relativt svaga effektstorlekar pa 0,163 och 0,139) med Sannolikhet for anvédndande
av innovationer.

Konkurrensfordelar for anvindare av innovation

For att genomfora en partiell (dvs. med kontroll for kon och alder)
korrelationsanalys for Anvidndare av innovation Konkurrensfordelar skapades ett
index genom att ta det statistiska medelvirdet av alla punkter som beskrivs i tabell
11. Denna analys avslgjade flera viktiga samband (se tabell 16).

Tabell 16. Partiell korrelationsanalys for Konkurrensférdelar for anvindare

Partiell Korrelationsanalys fér Konkurrensférdelar  n Kendall’s tau-b p

Formaga att sdka information 65 0,134 0,121
Marknads- och kundkdannedom 65 0,175* 0,043
Absorptionsférmaga 65 0,072 0,405
Intern samordning och kommunikation 65 0,105 0,226
Anvandande av externt kunskapsstdd 65 0,119 0,168
Verksamhet inom immateriella rattigheter 65 0,31*** <,001
Budget 65 0,073 0,397
Innovationshojd 62 0,239** 0,007
Tid for utveckling 37 -0,019 0,872

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p < ,05, ** p < ,01, *** p <,001

Ett av de mest signifikanta resultaten (p <0,001) som indikeras av den stora
effektstorleken (Kendalls © b = 0,31) ar korrelationen mellan Anvidndare av
innovation Konkurrensfordelar Index och Verksamhet inom immateriella
rittigheter (Kendalls T b = 0,31, p <0,001). Detta resultat indikerar att
organisationer som aktivt hanterar och utnyttjar immateriella réttigheter tenderar att
uppfatta storre konkurrensfordelar fran sina innovationer. Ett annat signifikant
positivt samband observerades med Innovationshdjd (Kendall's T b = 0,239, p =
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0,007). EIP-Agri grupper som dgnade sig 4t nya innovationer dr mer benédgna att
anse att anvandare fir en konkurrensfordel.

Storre Marknads- och kundkidnnedom visade ocksa en maéttlig men signifikant
positiv  korrelation med indexet for Anvédndare av innovationens
Konkurrensfordelar (Kendalls T b = 0,175, p = 0,043). Detta tyder pa att foretag
som har en bittre forstdelse for sin marknad och sina kunder &r mer bendgna att
utveckla innovationer som upplevs ge Konkurrensfordelar.

Andra variabler, som Formaga att séka information (Kendall's t b= 0,134, p =
0,121) och Intern samordning och kommunikation (Kendall's t b = 0,105, p =
0,226), visade positiva samband med indexet for Anvindare av innovations
Konkurrensfordelar, men var inte statistiskt signifikanta. Intressant nog hittades
inget signifikant samband mellan Anvéndare av innovation Konkurrensfordelar och
Utvecklingstid (Kendalls T b = -0,019, p = 0,872) eller Budget (Kendalls t© b =
0,073, p=10,397).

Utvecklingstid

Den partiella korrelationsanalysen for Utvecklingstid, med kontroll for kon och
alder, visar pa flera signifikanta samband (se tabell 17).

Tabell 17. Partiell korrelationsanalys for Utvecklingstid

Partiell Korrelationsanalys for Utvecklingstid n Kendalls tau B P

Innovationshojd 36 -0,14 0,245
Budget 37 0,078 0,508
Verksamhet inom immateriella rattigheter 37 -0,273* 0,021
Anvandande av externt kunskapsstdd 37 0,012 0,921
Intern samordning och kommunikation 37 0,055 0,643
Absorptionsférmaga 37 0,121 0,308
Marknads- och kundkdannedom 37 -0,315** 0,008
Formaga att séka information 37 0,127 0,284

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p < ,05, ** p < ,01, *** p <,001

Ett av de mest betyande resultaten dr den negativa korrelationen mellan
Utvecklingstid och Verksamhet inom immateriella rittigheter (Kendalls © b = -
0,273, p = 0,021); projekt som omfattar mer omfattande arbete med immateriella
rittigheter tenderade att ha kortare utvecklingstider for innovationer. Detta
forhallande ar kanske inte helt kausalt; det kan dterspegla en situation dar grupper
som arbetar med verksamheter inom immateriella rittigheter bestar av mer erfarna
innovatdrer som &r bittre pa att hantera utvecklingstider. En annan rimlig férklaring
ar att dessa grupper genom att forvérva eller licensiera immateriella rattigheter kan
kringgd vissa steg 1 innovationsprocessen, till exempel grundforskning och
inledande utveckling, och ddrmed minska utvecklingstiden.
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Ett annat viktigt resultat dr det negativa sambandet mellan utvecklingstid och
Marknads- och kundkidnnedom (Kendalls © b =-0,315, p = 0,008), vilket tyder pa
att foretag som investerade tid i att forvirva och integrera kunskap om sin marknad
och sina kunder kunde minska sin utvecklingstid. Det &dr vért att notera att
effektstorleken for detta samband &r den storsta av de variabler som uppmitts 1
denna analys, och dérfor dr sékerstdllandet av att foretag arbetar mer med att
utveckla formégor relaterade till Marknads- och kundkédnnedom den viktigaste
havstangen att dra i ndr det géiller att forkorta utvecklingstiden.

I motsats till forvéntningarna visade andra variabler inte nagra signifikanta
samband med Utvecklingstid. Avsaknaden av signifikanta resultat kan bero pé att
urvalet var mindre for vissa parvisa jamforelser, vilket minskade analysens
statistiska styrka (d v s mgjligheten att uppticka en effekt). Dessutom kan
tillforlitligheten 1 det méatt som anvéinds for att mita Utvecklingstid vara ett
problem, eftersom nistan 44% av respondenterna valde vet ej” pa frdgan om den
tid som krévs for utveckling. Denna osékerhet i svaren kan ha medfort brus i
uppgifterna och dolt potentiella samband.

Innovationskultur

Nir vi gick fran resultat pd projektniva till resultat pa individniva gjordes en partiell
korrelationsanalys for innovationskultur och utvalda variabler samtidigt som vi
kontrollerade for kon och élder. I tabell 18 sammanfattas de samband som hittades.

Tabell 18. Partiell korrelationsanalysen for Innovationskultur
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Partiell Korrelationsanalys for Innovationskultur n Kendalls tau-b P

Sannolikhet for anvandande av innovationer 66 0,178* 0,038
Tid for utveckling 37 0,072 0,545
Redo for andra att anvénda 66 0,163 0,057
Innovationshojd 63 0,089 0,309
Maluppfyllelse 64 0,018 0,837
Budget 66 -0,032 0,712
Verksamhet inom immateriella rattigheter 66 -0,07 0,417
Anvandande av externt kunskapsstod 66 0,281** 0,001
Intern samordning och kommunikation 66 0,215* 0,012
Absorptionsférmaga 66 0,292*** <,001
Marknads- och kundkdnnedom 66 0,146 0,089
Formaga att sdka information 66 0,12 0,162
Konkurrensfordelar Effektivitet och tillvaxt i

verksamheten 65 0,143 0,098
Marknadsexpansionsskala och kundengagemang 64 0,131 0,134
Konkurrensfordelar 64 0,123 0,157

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p <,05, ** p < ,01, *** p <,001

En anmirkningsvird positiv korrelation hittades mellan innovativ kultur och
Absorbtionsformaga (Kendalls t b = 0,292, p <0,001). Den starka korrelationen
tyder pa att individer/organisationer med hog kapacitet att absorbera och integrera
ny kunskap dr mer bendgna att fraimja en kultur som stéder framtida Gppen
innovationsaktivitet. P4 samma sétt var anviandande av externa kunskaper positivt
korrelerat med den innovativa kulturen (Kendalls T b=0,281, p=0,001). Det finns
didrmed ett samband mellan individer/organisationer som arbetar aktivt med att
nyttja externa kunskapskéllor och att utveckla och uppratthalla en innovativ kultur.

Dessutom  observerades ett signifikant positivt samband mellan
innovationskultur och intern samordning och kommunikation (Kendall's © b =
0,215, p=0,012). I likhet med de tidigare resultaten tyder detta méttliga samband
pa att ndivider/organisationer som har en effektiv Intern samordning och
kommunikation i sina EIP-grupper dr mer bendgna att ha en innovativ kultur
framover.

Korrelationen mellan Sannolikhet for anvindande och innovationskultur
(Kendall's T b = 0,178, p = 0,038) var ocksa signifikant, om dn nigot svagare.
Eftersom skalan for innovativ kultur speglar organisationer som ar mer villiga att
engagera sig i framtida 6ppna innovationer, frimjar tron pa framgangen for deras
nuvarande innovation (i termer av Sannolikhet for anvédndande) innovativ kultur.

Andra variabler, som Redo for andra att anvinda (Kendalls t b = 0,163, p =
0,057) och Marknads- och kundkdnnedom (Kendalls T b = 0,146, p = 0,089),
ndrmade sig signifikans men nadde inte upp till det konventionella troskelvardet (p

71



=<0,05). Aven om dessa faktorer kan bidra till en innovativ kultur, kan resultaten
aterspegla att deras inverkan dr mindre direkt eller mer beroende av sammanhanget.

Intressant nog visade Maluppfyllelse (Kendalls T b = 0,018, p = 0,837) ingen
signifikant korrelation med innovativ kultur. Detta innebér att &ven projekt som inte
uppnadde sina mal fortfarande kan framja fordandringar i kulturen som bidrar till
Oppen innovation. Detta hdnger samman med den tidigare diskussionen om
maluppfyllelse, dér det spekulerades i att maluppfyllelse speglade resultat snarare
an processer. Omvént, ndr resultaten fran denna analys betraktas tillsammans,
verkar det som om innovationskultur, ett resultat som frdmjas pa EU-niva, men inte
pa svensk niva, aterspeglas i processer.

Budget

Den partiella korrelationsanalysen som undersdker forhallandet mellan budget och
olika innovationsrelaterade skalor, samtidigt som man kontrollerar for kén och
alder, krdaver lite ytterligare sammanhang. Till skillnad frdn de tidigare
korrelationsanalyserna behandlas budget hédr som en drivkraft for olika resultat och
variabler som tidigare diskuterades som drivkrafter. Tolkningen forutsétter dérfor
att de variabler som studeras hér behandlas som beroende variabler (t ex Budget =>
Maluppfyllelse snarare an Maluppfyllelse => Budget).

Tabell 19. Partiell korrelationsanalys for budget

Partiell Korrelationsanalys for Budget n Kendall’s tau-b P
Maluppfyllelse 64 -0,246** 0,005
Innovationshdjd 63 0,006 0,943
Redo for andra att anvanda 66 -0,155 0,069
Tid for utveckling 37 0,078 0,508
Sannolikhet for anvdndande 66 0,103 0,229
Innovationskultur 66 -0,032 0,712
Verksamhet inom immateriella rattigheter 66 0,009 0,92
Anvandande av externt kunskapssttd 66 0,001 0,988
Intern samordning och kommunikation 66 -0,059 0,49
Absorptionsférmaga 66 -0,027 0,756
Marknads- och kundkdnnedom 66 -0,076 0,377
Férmaga att sdka information 66 0,006 0,942
Konkurrensfordelar Effektivitet och tillvaxt i

verksamheten 65 -0,042 0,628
Marknadsexpansionsskala och kundengagemang 64 0,128 0,142
Konkurrensfordelar 64 0,109 0,21

Kontrollvariabler: Kén, Alder; * p <,05, ** p < ,01, *** p <,001
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I Tabell 19 hittades en signifikant negativ korrelation mellan budget och
maluppfyllelse (Kendalls © b = -0,246, p = 0,005), vilket tyder pa att
maluppfyllelsen tenderar att minska i takt med att budgeten 0kar. Det kan tyda pa
att hogre budget tenderar att ocksa 6ka de mal som gruppen har, och om sé ir fallet
vore det inte forvanande att dessa mal ar svarare att uppna. Lika spekulativt kan det
ocksé bero pa att projekt med storre budget innefattar storre risk, eller blir mer
komplexa och dédrmed svarare att navigera och fokusera mot maluppfyllelse och
leverera en innovation som dr redo for andra att anvianda vid projekttidens slut.

For andra variabler observerades inga signifikanta samband. Variabeln ’Redo
for andra att anvdnda’ visade till exempel en negativ, men icke-signifikant,
korrelation med budget (Kendalls t b = -0,155, p = 0,069), vilket indikerar en
potentiell trend didr ’Redo for andra att anvéinda’ kan minska nir budgeten okar.
Andra innovationsmétt, inklusive Innovationshdjd, utvecklingstid och Sannolikhet
for anvindande, visade inte meningsfulla korrelationer med budget. Dessutom var
korrelationerna for dessa variabler nira noll (vilket visas av Kendalls Tau B), vilket
tyder pd att det inte finns ndgot starkt samband mellan budget och dessa
innovationsresultat. Baserat pa detta kan vi forsiktigt anta att det inte dr de dyraste
projekten som dr de mest framgéngsrika.

4.5 Framgangsfaktorer och hinder

4.5.1 Framgangsfaktorer

Enkéten avslutades med en 6ppen frdga om vilka faktorer som bidragit till framgéng
for den innovativa l6sning som utvecklats, och de svarande ombads att ge exempel.
Hér har vi rdknat med alla svar, bade fran projektledare och projektdeltagare. 1
fritextsvaren hyllades frdmst samarbetsgruppen, dess sammanséttning,
kompetenser och samarbetsforméga, av hela 47 st svarande. P4 andra plats kom
uttalanden om den tekiska utvecklingen, och dérefter virdet av ett tydligt
projektledarskap som &r drivande, har god struktur och noggrann planering, bade
fore och under projektets gang.

Samarbetsgruppens samarbete och kompetensbredd: 47 svar
Teknisk utveckling: 27 svar

God projektledning: 10 svar

Externa kontakter och kommunikation: 9 svar

Marknad, kunskap och tillgang: 6 svar

Finansiering ger arbetsro och mojligheter att testa saker: 2 svar

AR h e

Nagra citat ur enkitens fritextsvar:
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e Att vi hade en bra kombination av deltagare i projektet - radgivare, forskare,
uppfodare och tillverkningsforetag. Alla dessa bidrog med sin kunskap och
sin erfarenhet.

e Rutinerad projektledare. Ett innovationsprojekt dir behov av
projektmedlemmarnas kompetens dndrades over tid, for att kunna losa de
fran borjan okdnda fragestdllningar som uppstod efterhand vartefter
innovationen framskred.

e Det goda samarbetet och hdga engagemanget ifrdn deltagarna 1 gruppen
(teknikutvecklare, rddgivare, odlarférening och forskare). Projektéigarens
langa erfarenhet av att leda och administrera projekt. Noggrann forankring
och genomarbetande av projektets aktivitetsplan under gruppbildningsfasen.
Noggrann och gemensam planering infor varje sdsong. Mycket gott
samarbetsklimat mellan deltagarna 1 gruppen. En mycket lyhord
produktigare.

e Tvidrvetenskapligt samarbete (ingenjorer och biologer, industri och
akademi); extern expertis (t.ex. kopplat till utveckling av instrument); dialog
med kunder och kundorganisationer; referenskunder.

Avgérande finansiellt stod

Intervjuundersdkningen visade att finansieringsmdjligheten via EIP-Agri ir
avgorande for att mojliggora utveckling av innovativa idéer som annars kanske inte
hade blivit av. Projektledarna pépekade att utan stodet frdn EIP-Agri hade deras
innovativa idéer sannolikt inte kunnat utvecklas.

Intervjuare:  Generellt, vad tycker du 4 bra med EIP  stddet?
Intervjuad: Att det ger oss mojligheten att utveckla det hir. Det hade vi aldrig kunnat gora. Jag
menar, hitta [x] miljoner. Och fa lugn och ro i det. Jag menar vilken investerare gér in i en san

hir idé? Som é&r sa oprovad.

Bra generellt dr att det ger tillgdnglighet till att vara mer innovativ, for att det ger det finns
medel som man kan fa tillgéng till som inte direkt belastar den befintliga affdren, eller det man
ska gora. Sa det ger det ju okad innovationsgrad och man fér liksom stdrre frihet i den

utvecklingen.

Struktur och samverkan

Den fasta strukturen och kravet pa samverkan med andra aktorer upplevdes som en
av de storsta fordelarna med EIP-Agri. Det hade bidragit till effektivt samarbete
och projektgenomforande. Fyra av projektledarna sédg kravet pa samarbetsavtal som
en styrka som inte bara sikerstéller engagemang fran alla parter, utan ocksé skapar
en tydlig och effektiv arbetsram for projektet. De andra tva sdg dven de struktur och
samverkan som centrala, men de fokuserade mer pa den interna projektstrukturen
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och hur de balanserade teknikutveckling och anvindarkrav (se kap 4.1.2). En
respondent ndmnde att utformningen av EIP i tvé steg stirkte trovédrdigheten nir
man sokte kompetenta parter att f med ombord. En godkénd bilda-grupp ansékan
innebdr att Jordbruksverket tror pd idén, vilket gor det ldttare att kontakta andra
parter och hora deras intresse av att vara med, ansdg personen.

“I och med att det ar tva steg pa det, s i det hér att man far ett godkédnnande pé steg 1, d& har
ju Jordbruksverket kopt idén eller forslaget. Och det som inte finns med i steg 1, dir finns ju
inte alla parter med. Men nu ser man ju det att OK, har Jordbruksverket kopt idén, och jag
lyckats utveckla ett projekt utifrdn idén, och tagit in parter som kan stotta med det som behdver
stottas for att projektet ska bli bra. Da vet jag ju det att jag har ju Jordbruksverkets stottande
tanke att projekttanken ar ratt, ifran borjan. Och sen géller det for mig att jag goér hemlédxan

ordentligt.”

En annan av de intervjuade dr inne pa samma tankegang. Personen dr dven inne pa
betydelsen av EIP som en form av riskkapital for utveckling av innovationer.

“Det &r ju anda lite grann, dels att det finns andra som tror pa det hdr som gors va, sa det ar ju
lite grann utav en kvalitetsstimpel niar man gér till [andra aktorer]. Och det &r ocksa givetvis sa
att, hade vi inte haft ett sdnt hiar projekt s& hade vi ju behovt ha medel antingen egen
finansiering, som kan vara svarare att ta in i ett tidigt skede frn investerare, eller sa hade da
[annan aktor] fatt 1dgga in ganska mycket pengar utan att ocksa veta exakt vad utkomsten skulle
bli. Sa jag tror det &r viktigt pa det sdttet att ndr man, om man behdver samarbete med en, ja,
en ganska kritisk partner fran néringslivet, sa behdver man dels kanske visa pa att det &r fler
som tror pa och det vi gor, men ocksa dér de inte i forsta skedet behdver gé och ldgga in egna

medel, och relativt mycket, for att kunna genomfora det.”

Ldrande och teknisk utveckling

EIP-Agri stoder projektens tekniska utveckling och kunskapsbyggande, vilket ar
centralt for deras framgéng, menade de intervjuade projketledarna. Projekten har
en betoning pa ldrande, dir de lyfter fram hur EIP-Agri har gett dem mojlighet att
utforska och forbittra sina teknologier och affarsmodeller. Projekten ser EIP-Agri
som en katalysator for teknisk utveckling och kunskapsbyggande, vilket har varit
avgorande for deras framsteg. For vissa har fokus legat mer pad marknadstester och
anpassning av produkten eller tjdnsten snarare @n ren teknisk utveckling.

Marknadsforing och kommersiell framgdng

Tre av de intervjuade projektledarna har haft framgéng med sina
marknadsstrategier, medan tre andra &nnu inte har natt kommersiell framgéng med
sina innovativa idéer. I ett av projekten har marknadsforberedande aktiviteter, som
exempelvis méssdeltagande, varit en del av en lyckad lanseringsstrategi, med tidiga
anvindartester som lett till positiv uppmédrksamhet och snabb tillvixt. Ett av
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projekten hade behov av mer insatser for marknadsforing. Ett annat hade fokuserat
pa teknikutvecklingen, vilket medfort att marknadsintroduktion blivit en framtida
fraga.

4.5.2 Hindrande faktorer

Den sista frdgan 1 enkédten handlade om vilka faktorer som ansags hindra och
utmana den innovativa 16sning som utvecklats. I fritextsvaren nidmndes framst
marknadsrelaterade svar som for dyr produkt, svért fa potentiella kunder anta nya
beteenden, ointresse fran kunder, brist pa kapital for marknadssatsning, inga
leverantorer, eller avsaknad av rdtt utrustning for uppskalning i Sverige. Darefter
ndmndes tekniska hinder och bristande koordinering och samarbete i gruppen. Pa
motsvarande sdtt som en vilfungerande grupp ansidgs vara en viktig
framgangsfaktor, kan det vara problematiskt ndr samarbetsgruppen eller
projektledningen inte fungerar.

Marknadsrelaterade hinder: 29 svar
Tekniska hinder: 24 svar

Brister 1 samarbetsgrupp: 11 svar
Administrativa hinder: 9 svar

Angav “inga hinder” eller liknande: 5 svar
Bristande projektledning: 4 svar
Pandemin: 3 svar

A NG

Bristande extern kommunikation: 1 svar

Exempel pa hinder och utmaningar, citat ur enkétens fritextsvar:

¢ En utmaning vad giller marknadsintroduktionen (vilket i och for sig skedde
efter projektets slut) var produktigarens bristande erfarenhet av marknad och
forsaljning.

e Ekonomiska resurser for marknadsforing.

e Den tinkta prisnivin pa produkten maste vara rimlig och det &r svart om det
ar liten kvantitet.

e Tradition och motstdnd i branschen vad giller nya metoder for odling
inomhus och pa friland.

e Svart att forutse problem 1 utvecklingsarbetet, covid, dyr produkt, liten
marknad.

e Nagot storre problem vid implementering &n forvantat, bade tekniskt och
organisationsmassigt.

e Tekniska hinder, kvalitetsutmaningar hos slutprodukt.

e Nagot for sluten grupp, oengagerade parter i innovationsgruppen, otillracklig
operativ projektledning.
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Bland de intervjuade projektledarna fanns de som mott hinder i
marknadsintroduktion eller tillverkning, se citat i kapitel 4.1.3.

Utmaningar med administration och byrdkrati

Intervjuundersdkningen visade att medan alla projekten mott administrativa
utmaningar, varierade upplevelsen av dessa. En av de intervjuade projektledarna
upplevde storst frustration over en strom av frdgor och kompletteringar under
ansOkningsprocessen.

Det var framfor allt pa processen tyckte jag var under all kritik, att inte kunna fa ett set av
komplettering pa en géng, utan en kontinuerlig strom av fragor som aldrig tog slut. Det gjorde
mig uppriktigt forbannad att det skulle ga till sa, for det gjorde att det dréjde och tog min tid
over vildigt lang tid, och att jag inte heller visste nér det hér skulle ta slut. D& upplevde jag ju
att Vinnovas processer var bra mycket béttre, nir jag sokte dem samtidigt. Det var ju en rakare
ansokningsprocess, en mindre belastning i detaljer, och snabbare beslut. Men ocksa mindre

pengar, sd att man far ju viga dem séklart, jag helt med pé det.

Ovriga projektledare hade en mindre negativ syn pa det administrativa arbetet, och
det beskrevs inte som en lika stor utmaning. Tvé av projektledarna hade god vana
av projektadministration sedan tidigare och tyckte att det i stort sett fungerat bra.
Tva av projektledarna som representerade smé foretag hade synpunkter pa
likviditeten till f6ljd av l1dnga handldggningstider. En av dem menade att det kunde
avhilla sma foretag fran att soka stodet.

Det krdvs att man har en bra ekonomisk buffert for att klara av det. Och det drabbar de mindre
foretagen mer &n nagon stor organisation. Nér géller smé foretag hade det nog varit en fordel
om Jordbruksverket kunde prioritera att ge dem kortare handldggning. Jag klarar mig, men det
drabbar andra mindre foretag som skulle kunna komma fram med dnnu mer innovation. Jag

tror att detta blir en avhallande faktor.

Det var faktiskt ndgonting som var vildigt, véldigt jobbigt och det var utbetalningen. For jag
lag alltsd ute med Over niohundratusen. Ett litet enmansbolag ligger ute med Over
niohundratusen och sen sé sdger hon till mig att nu ska det vara en revision pé det hir. Da holl
jag pé att ga i taket. Sjélvklart ska de gora revisioner, sjélvklart. Men man maste ocksa tdnka
pa att det hér &r sma foretag som inte har de ekonomiska musklerna. [Anmérkning: revision

innebdr att utbetalningen blir ytterligare fordrdjd. ]
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5. Framgang i EIP-Agri: Syntes av resultat
och diskussion

I detta kapitel jamfors resultaten av den deskriptiva statistiken, korrelationsanalysen
och de kvalitativa intervjuerna, med maélen pa Sverige-nivd, projektniva och
individniva. Syftet dr att sammanfatta insamlade resultaten, ge en inblick i deras
generaliserbarhet, samt att syntetisera dem for att bittre forsta ’framgang” i svenska
EIP-Agri. Avsnittet dr strukturerat enligt de fyra frigorna fran avsnitt 1.1:

1. Hur kan framgang karaktériseras och beskrivas for de avslutade projekt som
finansierats av EIP-Agri programmet?

2. Vad utmaérker projekt som dar mer respektive mindre framgéangsrika?

3. Kan framgangsgraden 6kas genom nagon typ av stdd, och i sé fall vilket stod
behovs?

4. Kan resultaten fa nagra foljder for instruktioner, urval eller prioritering av
kommande EIP-ans6kningar?

5.1 Hur kan framgang karakteriseras och beskrivas for
de avslutade projekt som finansierats av EIP-Agri?

Framgéng ar ett relativt och virdeladdat begrepp som beror pa vilket perspektiv
betraktaren tar. Framging dr ocksd holistiskt till sin natur, sérskilt i ett EIP-
sammanhang med 6ppen innovation, dir synen pa vad framgéng dr kan skilja sig &t
mellan projekt eller till och med mellan individer inom samma projekt. For att ta
hénsyn till dessa skillnader konceptualiserades framgang pa tre nivder; 1) nationell
programniva for EIP-Agri, 2) projektniva och 3) individniva. Nedan beskriver vi
framgang pa dessa tre nivéer.

5.1.1 Framgang: Programniva for svenska EIP-Agri

Ett sdtt att méta framgang ar att undersdka om de méal som Sverige har satt upp for
EIP-Agri, tas upp 1 de projekt som beviljats finansiering, samt projektens relativa
bidrag till de svenska malen. Nér vi méter detta, framgér att projektledarna som
besvarat enkéten tdcker ssammantaget samtliga mal som beslutats i Sverige (se dven
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figur 2, kap 4.2.1). Detta varierade fran 50 % (n=33) av alla projekt som angav att
deras innovationsprojekt atminstone var relevant for malet ’framja tillgdngen av
fornybar energi/fornybara biologiska resurser” till hela 98 % (n=65) av projekten
som angav att deras innovation var relevant for “forbéttra lonsamheten” och
”forbattra konkurrenskraften” (tabell 8).

Niér vi exkluderade projekt dér det specifika mélet inte var relevant for projektet,
varierade medelbetygen for varje mél frén 3,98 (frimja anvéndning av innovativ
teknik) till 3,45 (effektivisera energianvandningen), pd en 5-gradig skala (fran
mycket lag utstrackning = 1, till mycket hog utstrackning = 5), som svar pa fragan
I vilken utstrackning skulle den huvudsakliga innovativa 16sningen som utvecklats
1 ert projekt bidra till att...”.

Av tabell 20, de blé staplarna, framgéar att malet om att framja innovativ teknik
ligger hogst med 3,98, titt foljt av 1onsamhet pa 3,97 och konkurrenskraft pa 3,89.
De lagsta relativa bidragen har getts till malen att effektivisera energianvindning
pa 3,45, framja diversifiering pd 3,47, och fornybar energi samt
vatten/godsel/vixtskyddsmedel som bada har 3,48. Ligger 14gt gor dven malen om
korta livsmedelskedjor, markerosion/markskétsel, samt vixthusgaser/ammoniak.

Tabell 20. Andel av projekt i relation till svenska EIP mdl. Bld stapel anger att projketet bidrog till mdlet.
Réd stapel anger att mdlet inte vara relevant for projektet

Swedish EIP-Agri Mal # Irelevant for projektet Relativt bidrag till malen
®rbattra Isnsamheten 1 [ 3,07
forbattra konkurrenskraften 1 |_ 3,89
framja anvandning av innovativ teknik 3 l_ 3,98
frdmja omstrukturering 8 ._ 3,59
framja diversifiering 13 [ [ 3,47
forbattra djurvalfarden 27 s 377
forbattra organiseringen/bearbetning/marknadsféring 20 I 3,63
forbattra forutsattningama for korta livsmedelskedjor 31 _— 3,49
framja ekosystem och biologisk mangfald 14 -_ 3,87
forbattra vattenforvaltningen/hanteringen av gédsel/vaxtskyddsmedel 24 - _ 3,48
forebygga markerosion och forbattra markskotseln 31 _— 3,51
framja resurseffektivitet och stédja dvergangen till koldioxidsnal/klimattalig ekonomi 11 s 384
effektivisera energianvandningen 19 -_ 3,45
framja tillgangen till/anvandningen av ®rnybar energi/fornybara biologiska resurser 33 _— 3,48
minska utslapp av vaxthusgaser/ammoniak 19 - _ 3,53

Om vi endast rdknar med projekt som angav att deras huvudsakliga
innovationsprojekt i ganska hog till mycket hog grad bidrog till ett specifikt mal,
samt att malet var relevant for dem, kastar analysen ytterligare ljus 6ver var Sverige
har natt storst framgéing, se tabell 21. Som framgar av forsta kolumnen i tabell 21,
har Sverige varit sdrskilt framgangsrikt i att uppna sina mal att 6ka 16nsamheten
och konkurenskraft (65 av 66 projekt), samt frimja anvéndningen av innovativ
teknik (63 av 66 projekt), genom de utvecklade innovationerna — hér anger alltsé i
stort sett alla projekt att de ger ett starkt eller mycket starkt bidrag till mélet.
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Omvint har svenska EIP-Agri visat jamforelsevis mindre framging nir det
géller att bidra till mélen om okad tillgang till fornybar energi (33 av 66 projekt),
forbéttra korta livsmedelskedjor samt markerosion/markskétsel (35 av 66 projekt).
Endast 13 av 66 projekt anger att de ger ett starkt eller mycket starkt bidrag till
malet om korta livsmedelskedjor, och endast 14 av 66 nér det géller 6kad tillgang
till fornybar energi.

Tabell 21. Antal projekt som ger ett starkt/mycket starkt bidrag till madlet, antalt projekt ddir mdlet
var relevant, samt maluppfyllelsegrad; antal projekt som anser att deras innovationer gjorde ett
starkt/mycket starkt bidrag till madlet delad med antal projekt ddir mdlet var relevant. Av totalt 66

projekt.

Swedish EIP-AGRI Mal

Antal projekt
som anger
starkt/ mycket
starkt bidrag
till malet

férbattra lansamheten inom jordbruk, tradgéard eller rennaring 52
férbéttra konkurrenskraften inom jordbruk, tradgard eller rennéring 47
framja anvandning av innovativ teknik inom jordbruk, tradgard eller rennéring 46
framja resurseffektivitet och stédja &vergangen till en koldioxidsnal och klimattalig ekonomiinom jordbruk, tradgard och/elle 38
frémja ekosystem och biclogisk mangfald 36
framja omstrukturering inom jordbruk, tradgard eller rennéring 27
minska utslépp av vaxthusgaser och ammoniak 26
framja diversifiering (dvs fler ben att sta pa) inom jordbruk, tradgard eller rennéring 24
farbattra djurvalfarden 23
forbéttra organiseringen av livsmedelskedjan, inklusive bearbetning och marknadsféring av produkter/tjanster 23
effektivisera energianvéndningen inom jordbruk, trédgard och/eller rennéring 23
forbéttra vattenférvaltningen och hanteringen av gédsel- och vaxtskyddsmedel 20
forebygga markerosion och forbéattra markskotseln 17
framja tillgangen till och anvéndningen av férnybar energi och andra férnybara biologiska resurser sominte &r avseddatill livs 14
forbattra forutsattningarna fér korta livsmedelskedjor (dvs inga eller fa led mellan producent och konsument) 13

Observera: Maluppfyllelsegrad = antal projekt som visar stark/mycket starkt bidrag till malet / antal projekt dar malet var relevant

Antal projekt
dar malet var
relevant

Antalet projekt som indikerar ett starkt eller mycket starkt bidrag &r dock en
funktion av antalet projekt dér malet dr relevant. Darfor kan vi ocksa titta pa antalet
projekt som anger ett starkt eller mycket starkt bidrag till EIP-Agri malen och
dividera det med det totala antalet projekt som angav att malet var relevant for att
berdkna en "méluppfyllelsegrad” i tabell 21. Maluppfyllelsegraden ar hog for mélen
om Okad 16nsamhet (80%), frimja anvandning av innovativ teknik (73%), samt 6ka
konkurrenskraften (72%).

Daremot ar maluppfyllelsegraden betydligt lagre for mélen om korta
livsmedelkedjor, fornybar energi, samt diversifiering. Det tyder pa att dessa mal &r
svérare att uppnd och kan kriva fler forsok dn exempelvis “djurvélfard” som, nér
det var relevant, resulterade i innovativa idéer som bidrog starkt eller mycket starkt
till malet. Detta Gppnar upp for fragan om vissa innovativa idéer ar “ldttare” att
utveckla och fa beviljade &n andra, dir dessa ”andra” ocksa kan vara viktiga, och
om detta bor paverka instruktioner och prioriteringar av finansiering framover.

Sammanfattningsvis visar resultaten att de beviljade EIP-projekten i hog grad ér
orienterade mot 16nsamhet, konkurrenskraft och innovativ teknik, medan de i lagre
grad &r orienterade mot korta livsmedelskedjor, fornybar energi, diversifiering och
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miljofrdgor. Eckerberg m fl. (2023) fann likartat att konkurrenskraft prioriterades
fore miljo inom det svenska EIP-Agri, och att innovation framst tolkades som ny
teknik.

5.1.2 Framgang: Resultat pa projektniva

P& projektniva (EIP-Agri samarbetsgrupp) méttes framgang pa flera sétt, bland
annat graden av Innovationshdjd, Sannolikhet for anvdndande, Anvdndarnytta och
Maluppfyllelse.

Relativa framgangsindikatorer

Innovationshdjd

45

4

35

X : , 3

Anvéndare av innovaton 2.5 Sannolikhet fér anvandande

(Konkurrensférdelar) 2

1,5

1

0,5

0

Anvandare av innovation ,

(Marknadsexpansion och ' Maluppfyllelse

kundengagemang)

Anvandare av innovation
(Effektivitet och Tillvaxti
Verksamheten)

Figur 9. Relativa framgdngsindikatorer pa projektniva

Som framgér av figur 9 har projektledare angett hogst virden ndr det giller de
tinkta anvidndarnytta av den innovativa idé de utvecklar; det ska ge
konkurrensfordelar (4,2 pa en femgradig skala), effektivitet och tillvéxt (4,2), samt
marknadsexpansion och kundengagemang (3,8). Projektledarna anser sig vara mer
framgangsrika 1 att utveckla innovativa idéer som ger anvindarnytta, dn de var 1 att
utveckla innovativa idéer som var nya for vérlden, d v s med hég innovationsh6jd
(3,6).

Sannolikheten for att de svenska projektens resultat skulle tas i bruk i framtiden,
det vill sdga inom 3 ar, 1ag dock strax over mitten av métskalan (2,6). Trots att det
var den ldgsta av de uppmatta variablerna for framgéingsindikatorer, lag den
fortfarande 6ver mittpunkten, vilket innebér att projektledarna sdg optimistiskt pa
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att deras projektresultat skulle bli allmént anvénda framover. I detta ska det beaktas
att det ar vélkdnt inom forskningen att innovation tar tid och ju hogre
innovationshdjd desto hogre risker. Detta diskuteras 1 exempelvis Norrman (2008)
och Frankelius och Norrman (2013).

Framgang nér det giller Maluppfyllelse pé projektniva hamnar klart 6ver mitten
(3,5) och totalt sett ansag hela 75% av projektledarna att de innovationer de
utvecklat uppfyllde eller dvertraffade forvéntningarna i projektbeskrivningarna (se
aven fig 4). Det kan jaimforas med en enkétutvardering av EIP-Agri inom alla EU-
lander, dir 71 procent ansdg att deras projekt helt uppfyllde sina mal (European
Evaluation Helpdesk, 2014, sid 50), se figur 10. I genomsnitt uppnadde darfor de
svenska EIP-Agri grupperna sina projektmal 1 nagot hdgre grad dn sina EU-kollegor
och verkar ha férre fall av misslyckande, det vill sdga nér malen inte alls nadddes.

| Inte Alls Delvis ™ Fullstandigt
0% Sverige
e A4%EU

Figur 10. Maluppfyllnad pa projektnivd i procent av projekten, en jimforelse mellan den svenska
studien i den yttre ringen och EU-studien i den inre ringen. Rod firg = mdlen naddes inte alls, gul
farg = mdlen ndddes delvis, grén fiarg = mdlen naddes helt.

Skillnaden mellan svaren pa de tva frdgorna om huruvida den utvecklade innovativa
16sningen motsvarade gruppernas forvéantningar (75 % instdmde, se figur 4), och
om den innovativa losningen var redo for andra att anvinda (50 % instdmde, se
figur 5), indikerar att framgéng kan var ménga olika saker, beroende pa vilket
perspektiv som prioriteras. Svaret pa fragan om sannolikhet for utbredd anvandning
av den innovativa losningen inom tre ar (27 % instdmde, se figur 6), indikerar
forvintade utmaningar med marknadsforing och spridning av den utvecklade
innovativa 16sningen.
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I enkitens fraga om vad projektledarna uppfattade som framgéngsfaktorer,
ndmndes 1 fritextsvaren frimst samarbetsgruppen som framgangsfaktor av flest
respondenter, bade gruppens sammansittning av  kompetenser och
samarbetsforméga (se avsnitt 4.5). Att EIP-finansieringen mojliggjort den tekiska
utvecklingen av den innovativa idén, virdet av ett tydligt projektledarskap, samt
betydelsen av externa kontakter nimndes ocksa frekvent som framgéangsfaktorer.

I intervjuerna framholl projektledarna det finansiella stodet frdén EIP-Agri som
avgorande for framgang, eftersom det mojliggjorde utvecklingen av deras
innovativa idéer (se avsnitt 4.5). EIP-Agri har ddrmed en tydlig roll som en form
av riskkapital for utveckling av innovativa idéer inom jordbruk, trddgérd och
renndring. Stodet har gett projektledarna mojlighet att utveckla sina innovativa
idéer bade tekniskt och affarsmissigt, tillsammans med kompetenta partners.

Projektledarna lyfte ocksé betydelsen av EIP-Agri stodets struktur, det vill sdga
att kraven pa en vél genomarbetad ansdkan bidrar till effektivt samarbete och
projektgenomforande. Kravet pa samarbetsavtal och sekretessavtal sags som en
styrka som inte bara sékerstéller engagemang fran alla parter, utan ocksé skapar en
tydlig arbetsram for projektet. Utformningen av stodet 1 tva steg; stod for att bilda
grupp respektive genomforandestdd, ansags underlitta arbetet med projektansdkan
och stirka trovirdigheten nar man letar kompetenta partners.

Nar det giller marknadsforing och kommersiell framgang var variationen
mycket stor mellan de intervjuade projektledarna. Medan tre av sex intervjuade
projektledare redan natt framgéng pa marknaden, hade de andras projektidéer &nnu
inte gjort ndgot marknadsinsteg av olika skél. Har spelar ocksa tidsaspekten en viss
roll, de 91 projekten var avslutade vid olika tidpunkter i relation till
undersokningens genomforande.

Sammanfattningsvis anger 75% av projektledarna att de nétt eller dvertrédffat
sina egna projektmal. Framforallt strivar de efter anvdndarnytta, att innovationen
ska vara redo for andra att anvinda, samt innovationshdjd. Daremot &r de mer
forsiktigt optimistiska nir det géller huruvida innovationen kommer vara allmént
anvind inom 3 4&r. Gruppens sammansittning och samarbete dr viktiga
framgangsfaktorer.

5.1.3 Framgang: Resultat pa individniva

P4 individniva var det mest intressanta resultatet hur deltagandet i EIP-Agri projekt
paverkade respondenternas innovationskultur (figur 11).
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Att vara involverad i ett EIP-projekt har...

gjort min organisation/mitt
féreta4g mer innovativt
4

gjort oss mer benédgna att jg

sdka information utanfor 47 |art oss hur man utvecklar
var organisation/vart ‘A innovationer

foretag 39

3.8

3.7

3.6

3,5

gjort det mer sannolikt att
vi kommer att driva
innovativa ideer i
framtiden

gjort oss mer villiga att
dela kunskap med andra
organisationer/foretag

gjort det mer sannolikt att
vi kommer att samarbeta
med andra
organisationer/foretag

forbattrat
innovationskulturen i min
organisation/mitt féretag

Figur 11. Medelvirden for alla fragor som speglar begreppet innovationskultur

Sammantaget har EIP-Agri haft en positiv inverkan pé de inblandade individerna
nér det géller deras innovationskultur. Dessa individer har kommit ut ur sina projekt
med attityder som gor det mer sannolikt att de kommer att driva innovativa idéer i
framtiden, gér dem mer bendgna att samarbeta med andra, soka efter extern
information, samt dela sina forvarvade kunskaper med andra. P4 det hela taget
tenderar dessa individer att kénna att de &r mer innovativa @n tidigare och att
innovationskulturen i deras organisationer har forbattrats.

En intressant iakttaglese dr att detta géller oavsett om de ingétt i projekt som
uppnatt sina mal eller inte. Det vill sdga att d&ven projekt som inte fullt ut nér sina
projektmal bidrar till att stirka deltagarnas innovationskultur. De som inte nétt sina
forvantade mal fullt ut, tycks alltsd villiga att resa sig upp igen och forsoka pa nytt.

Resultaten av intervjuerna underbygger den hir studiens stdndpunkt att EIP-
Agris framgangar bor mitas holistisk, och gav flera nya insikter. Den storsta
insikten hér dr att framgéng betyder olika saker for de personer som intervjuades,
till exempel kan framgang vara att iterstarta en viss typ av jordbruksproduktion. I
ett samhélle déir en effektiv politik dr beroende av demokratiska rdster, legitimitet
och relevans, dr det nddvindigt att viga in hur intressenter, i synnerhet de som
genomfdr EIP-projekt, definierar framgéng. Aven om insikterna fran intervjuerna
inte dr empiriskt generaliserbara, kan de utgéra anvéndbar information om
forbattringar 1 policy och praxis for EIP-Agri. Intervjustudien visar att EIP-Agri dr
framgangsrikt, men inte alltid av de skil som forvéntas. Budskapet ér att framgéing
for de intervjuade innebér att gora det basta av det fortroende man har fatt i och
med EIP-finansieringen, att utveckla sin innovativa id¢ tekniskt och affarsmissigt
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1 en langsiktig process, samt att under tiden utveckla sin egen och andras
innovationsformaga.

Intervjuerna visar dven att EIP-Agri har kompetensutvecklat gruppdeltagarna
och gjort dem bédde mer benégna och mer redo att ge sig in i nya innovationsprojekt.
En intressant friga for framtida uppfoljningar blir ddrmed att forsoka maita
langsiktiga effekter av detta, till exempel om de som haft mer &n ett
innovationsprojekt dr mer framgéangsrika dn de som deltar i ett projekt for forsta
gangen.

5.2 Vad utmarker projekt som ar mer respektive
mindre framgangsrika?

5.2.1 Resultat pa projektniva

Eftersom framgang dr en relativ term som i denna rapport mittes pé tre olika nivéer,
foljer att vad som utmérker projektframgang ocksa kan bero pa vilken aspekt av
framging som avses. De korrelationsanalyser som presenterades i foregéende
kapitel stoder detta pastdende, liksom tabell 22 nedan som sammanfattar alla
framgangsfaktorer som var signifikant korrelerade med projekt- och individnivéer
av framgang (se dven kap 4.4).

Tabell 22. Framgdngsdrivande faktorer som dr signifikant korrelerade (p=<0,05) med
framgadngsindikatorer pd projektnivd. IPR = verksamhet inom immateriella rdttigheter.
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Framgangsdrivande faktorer Framgangsindikator

Redo for andra att anvanda; Sannolikhet foér anvandande; IPR; Innovationshéjd Maluppfyllelse
Konkurrensfordelar (Effectivitet och tillvaxt i verksamheten); Konkurrensfordelar

(nationellt/internationellt)

IPR; Anvandande av externt kunskapsstod Redo for andra att
anvanda

Redo for andra att anvanda; Innovationshojd; IPR; Konkurrensfordelar Sannolikhet for

(Effektivitet och tillvaxt i verksamheten); Konkurrensférdelar anvandande

(Nationellt/internationellt); Konkurrensfordelar (Marknadsexpansion &

kundengagemang)

Verksamhet inom immateriella rattigheter (IPR); Marknads- och kundkdnnedom; Innovationshdjd

Sokférmaga

Marknads- och kundkdnnedom; IPR; Innovationshéjd Konkurrensfordelar
(index)

IPR; Marknads- och kundkdnnedom (Kortare) Tid for
utveckling

Sannolikhet fér anvandande; Anvandande av externt kunskapsstéd; Intern Innovationskultur

samordning och kommunikation; Absorptionsférmaga

Overst i tabell 22 visas de framgangsfaktorer som var signifikant korrelerade till
Maluppfyllelse pd projektniva. Starkast positiva korrelation visade Redo for andra
att anvanda, vilket tyder pa att ett viktigt mal for projektledarna dr att utveckla
innovationer som ar redo for andra att anvdnda. Nést starkast samband fanns med
Sannolikhet for anvindande av innovation inom 3 ar, foljt av innovationshojd.
Signifikanta positiva samband fanns d&ven med Verksamhet inom immateriella
rittigheter, samt konkurrensfordelar for anvdandarens effektivitet och tillvéxt.

Ett av de mer Gverraskande resultaten gillde sambandet mellan Méluppfyllelse
och Budget. Inget av de korrelationstester som kordes visade nigot positivt
samband mellan en 6kande budget och framgéngsfaktorer. Faktum &r att motsatsen
konstaterades i atminstone ett mitt pa framgang; budget var signifikant och negativt
korrelerad med Méluppfyllelse och mycket néra signifikant och negativt korrelerad
med ‘Redo for andra att anvdnda’. Det innebér att sannolikheten for att EIP-
grupperna uppnidde sina mal minskade i takt med att projektbudgetarna 6kade. Det
indikerar ocksa att storre projekt hade svarare att ha sin innovative idé redo for
andra att anvédnda vid projekttidens slut.

De variabler som maéttes och modellerades tillsammans bestdmdes péd forhand
och darfor kan det finnas andra faktorer som har lika stor eller storre betydelse for
att séirskilja framgéng. Aven om de inte kvantifierades framkom nagra av dem i de
kvalitativa delarna av studien upprepade ganger. Vi kan darfor konstatera att
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finansieringen som sddan &r viktig, men att det inte alltid &r den stora mingden
pengar som dr avgorande.

Nér det giller indikatorn ’Redo for andra att anvidnda’, fanns signifikanta
samband med Verksamhet inom immateriella réttigheter och Anvindande av
externa kunskaper. Det kan tyda pa att EIP-projekt som anvdnder immateriella
rittigheter dr i mer fardiga vid projektslut, men ockséd det omvénda; att de som é&r
redo att lansera sin innovation kan vara mer benégna att anvinda sig av immateriella
rattigheter. Nar det géller nyttjandet av externa kunskapskallor, tyder resultatet pa
att EIP-grupper gynnas av att aktivt soka och utnyttja externa kunskapskéllor for
att forbereda sina innovationer for lansering.

Nar framgang mats 1 form av hur sannolikt det r att den innovativa idén kommer
vara allmidnt anvdnd inom en 3-arsperiod, fanns ett starkt samband med
konkurrensfordelar for anvéndare. Det tyder pé att projektledare som uppfattar att
deras innovativa idé ger anvdndare en konkurrensfordel, &r mycket mer bendgna att
tro att deras innovativa idé kommer att vara allmint anvénd i framtiden. Starka
samband fanns dven med anvindares effektivitet och tillvdxt, samt anvidndares
marknadsexpansion och kundengagemang. Dessa korrelationer, som representerar
olika typer av konkurrensfordelar, verkar alltsd vara viktiga indikatorer pa
Sannolikhet for anvdndande.

Signifikanta samband fanns dven mellan Sannolikhet for anvdndande av
innovationer och Redo for andra att anvénda. Det kan lita intuitivt - det dr mer
sannolikt att en innovation kommer att anvidndas om den redan dr redo att lanseras
nu. Men det kan ocksa tyda pa att projekt som inte dr redo att lansera sin innovation
1 slutet av EIP-projektet kan sta infor fortsatta utmaningar eller forseningar, vilket
gor det mindre sannolikt att de lyckas lansera dven inom 3 ar. Detta understryker
vikten av att den innovativa idén &r fardigutvecklad vid EIP-projektets slut, for att
den 1 slutdndan ska nyttiggoras och bli framgéngsrik.

Samband fanns dven mellan Sannolikhet for anvindande och Innovationshdjd
samt Verksamhet inom immateriella rattigheter, vilket tyder pa att EIP-grupper som
har hdgre innovationshdjd och/eller arbetade aktivt med immateriella réttigheter har
innovativa idéer som de tror kommer bli allmént anvénda i hogre grad i framtiden.

Nar framgang betraktas utifran Innovationshojd tyder analysen i denna studie pa
att de foretag som arbetade mer med Verksamhet inom immateriella réttigheter,
och/eller uppnadde béttre Marknads- och kundkdnnedom, och/eller hade utvecklat
storre Formaga att soka information var mer framgangsrika. Resultaten tyder ocksa
pa att det motsatta dr sant; de projekt som arbetar mindre med dessa variabler
tenderar att ha en ldgre innovationshdjd.

Ett annat viktigt resultat &r det negativa sambandet mellan utvecklingstid och
Marknads- och kundkédnnedom, vilket tyder pé att grupper som skaffat sig goda
kunskaper om sin marknad och sina kunder, kunde minska sin utvecklingstid. Detta
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var det storsta sambandet i denna analys och dirfor dr god marknads- och
kundkinnedom den viktigaste hdvstangen for att forkorta utvecklingstiden.

Sammanfattningsvis utmérks projekt som dr mer framgingsrika av att
projektledare strivar efter att den innovativa idén ska vara redo for andra att
anvénda vid projektslut, anvindarnytta, innovationsh6jd samt att innovationen ska
vara allmént anvénds inom 3 ar. Det dr gynnsamt att inte ha en alltfor stor budget,
att nyttja externa kunskapskillor och arbetare med immarteriella réttigheter, samt
ha goda kunskaper om marknad och kunder.

5.2.2 Resultat pa individniva

Nér man madter framging i1 form av innovationskultur hittades ett starkt positivt
samband med Absorbtionsforméga, vilket tyder pé att individer och organisationer
med hog kapacitet att absorbera och integrera ny kunskap &r mer benégna att arbeta
med Oppen innovation framdver. P4 samma sitt fanns ett starkt samband mellan att
aktivt nyttja externa kunskapskéllor och en innovativ kultur. Ett mattligt positivt
samband fanns ocksd mellan innovationskultur och intern samordning och
kommunikation i gruppen, samt till Sannolikhet f6r anvdndande. Eftersom skalan
for innovativ kultur speglar individer och organisationer som &r mer villiga att
engagera sig i framtida 6ppna innovationer, frimjar tron pa framgangen for deras
nuvarande innovativa idé (i termer av Sannolikhet for anvdndande) innovativ
kultur.

Intressant nog hittades inget samband mellan innovationskultur och
Maluppfyllelse. Det innebdr att dven projekt som inte uppnadde sina maél
fortfarande kan frdmja en kultur av 6ppen innovation hos deltagarna. Det tyder pa
att skapande av innovationskultur handlar mer om att delta i innovationsprocesser,
dn om dessa processers (lyckade) resultat.

5.3 Kan framgangsgraden 6kas genom nagon typ av
stdd, och i sa fall vilket stod behdvs?

5.3.1 Programniva

Analysen i 5.1 av hur vil projekten matchar de svenska programmalen for EIP-Agri
visar att méluppfyllelsedragen dr hog for mélen om 6kad 16nsamhet (80%), frimja
anviandning av innovativ teknik (73%), samt Oka konkurrenskraften (72%).
Ddremot &dr maluppfyllelsegraden betydligt ligre for mélen om korta
livsmedelkedjor, fornybar energi, samt diversifiering. Det betyder att framgéngen
for svenska EIP-Agri totalt sett skulle kunna 6ka om méluppfyllelsegraden skulle
oka for de mél som idag ligger ldgre.
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5.3.2 Projektniva

Den deskriptiva statistiken visade att EIP-gruppernas kontakter med experter inom
affarsutveckling 14g i mitten nér det géller nyttjande, medan svarsintervallet visade
en stor variation. Det indikerar att vissa EIP-grupper har haft liten eller ingen
kontakt alls, medan andra har haft frekvent kontakt med experter péa
affarsutveckling. Med tanke pd EIP-Agris krav pa att projekten ska ha en viss
innovationshdjd, kan det innebéra att projekten generellt sett borde ha ett behov av
att arbeta med experter pd affdarsutveckling. I sa fall skulle en breddning av
innovationsgrupperna, fran att frimst ha fokuserat pd konstellation for utveckling,
till att ocksd inkludera en kommersiell konstellation, kunna utgora ett
forbattringsomrade. Det ska dock noteras att sedan de utvdrderade projekten
beviljades, har bedomningskriterierna setts 6ver med innebdrden att marknads- och
kundkidnnedom getts storre tyngd.

Det finns likheter med resultaten av en studie som foljde ett EIP-Agri projekt
om att introducera nya viardekedjor baserade pa nya grodor (Blix Germundsson och
Norrman, 2023). Dir konstateras att stod till innovation har hittills fradmst inriktats
pa teknisk utveckling och nétverksbyggande i formarknadsstadier, och att mer stod
1 marknadsforberedande faser behdvs. EIP-Agri kan i viss utstrickning stddja
forberedande marknadsaktiviteter (se t ex Braun m fl., 2023), men generellt stod till
marknadsforingsaktiviteter dr inte tilldtet (Eckerberg m fl., 2021). Darfor kan det
behovas utveckling av forberedande marknadsaktiviteter sdsom gemensam
problemldsning 1 vérdekedjan. Innovationsstod kan déarfor behdva bli mer
langsiktiga och inriktade pa bade teknisk utveckling och marknadsforberedande.

5.3.3 Individniva

Medan frimjandet av en innovationskultur ar en av de grundldggande principerna
bakom EIP och ett av de viktigaste malen for EU:s EIP-Agri, nimns det inte bland
de svenska malen eller utvérderingskriterierna. Innovationskultur &r det som sitter
igdng den process som omvandlar uppfinningar till innovationer (Chesbrough,
2003). En innovationskultur och ett innovationsekosystem é&r sarskilt viardefullt i ett
sammanhang av 0ppet innovation, dér enskilda aktorer inte alltid har de fardigheter
som krivs for att utveckla innovativa idéer. Det dr innovationskultur som driver
aktorerna att dela med sig av kunskap och samarbeta med andra. Utveckling av
innovativa idéer, i synnerhet de som &r nya for véirlden och som har potential att
skapa konkurrensfordelar, gynnas av samarbete och kunskapsdelning. Det &r
oundvikligt att ménga innovativa idéer misslyckas, sa det ar viktigt med en
innovationskultur som skapar de fardigheter som behovs for att lira sig av dessa
misslyckanden och ateruppta innovationsprocesser.

Dirtill har den hidr studien visat att de individer som har forbattrat sin
innovationskultur dr mer benédgna att né stdrre framgang i flera av de resultat som
svenska EIP-Agri vérdesitter; det finns en direkt korrelation mellan
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innovationskultur och variablerna Sannolikhet for anviandande,
Absorbtionsformaga, Anvéindande av externa kunskaper, samt Intern samordning
och kommunikation.

5.4 Kan resultaten fa nagra foljder for instruktioner,
urval eller prioritering av kommande EIP-
ansokningar?

5.4.1 Programniva

I figur 2 och tabell 20 jarmfors projektens bidrag de svenska EIP-Agri-mélen. De
visar vilka av de svenska programmalen for EIP-Agri som getts hogre respektive
lagre bidrag av de beviljade projekten. Detta dr anvéndbara data for att starta samtal
om huruvida vissa mél har prioriteras hogre dn andra och om eventuella justeringar
behovs.

Resultaten dr ocksa viktiga framdver eftersom de ger ett forsta riktmérke for att
bedoma om EIP-Agris medel anvdnds for att finansiera projekt som ligger i linje
med de angivna malen, och om EIP-Agris fokus &dr balanserat mellan olika mal.
Dessa resultat kan anvdndas som en baslinje for att jamfora resultat over tid inom
EIP-Agri, eller jamfora med andra innovationsfinansiérer, eller med EIP i olika
lander.

5.4.2 Projektniva

Utover deskriptiv statistik anvdnde denna studie korrelationsanalys for att utforska
framgangsindikatorer pd svensk nationell nivé, projektnivd och individniva, och
korrelerade dem med drivkrafter for framgéng. Aven om korrelation inte innebér
direkta orsakssamband, ger de identifierade relationerna insikter om vilka variabler
som kan paverka “framgangs”’-resultat. Med tanke pa de nuvarande
begrinsningarna i data for benchmarking och avsaknaden av longitudinella data,
ger de signifikanta korrelationerna, sérskilt de med relativt stora effektstorlekar,
den mest robusta empiriska vigledning som for narvarande finns tillgénglig for att
faststilla paverkansfaktorer.

Foljaktligen dr en rekommendation till EIP-Agri policy-ansvariga att forst
faststélla vilket resultat man vill forbattra och sedan anvinda de korrelationsbevis
som finns for att identifiera vilka faktorer som kan paverka dem genom exempelvis
information, uppmuntra att de integreras 1 projektbeskrivningar och
utvirderingskriterie, eller genom att omfordela medel for att stodja specifika
aktiviteter.

I tabell 21 visades méluppfyllelsegraden, som var ldgre for malen om korta
livsmedelkedjor, fornybar energi, samt diversifiering. Det tyder pa att det inom
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dessa omraden dr svarare att identifiera och utveckla innovativa idéer, alternativt
svarare att f4 sddana projektansokningar godkédnda. Om dessa mal bedoms som
viktiga, Oppnar det upp for frigan om dessa resultat bor paverka instruktioner och
prioriteringar av EIP-finansiering framdver.

P& projektniva framkommer tva faktorer i studien som gor att vissa projekt inte
lyckas na hela vdgen enligt sina egna forvintningar; att innovationen inte &r riktigt
fardigutvecklad vid projekttidens slut, samt svarigheter vid marknads-
introduktionen eller motsvarande tillgdngliggorande for andra. Det gor att EIP-
Agri, vid bedomning av ansdkningar, skulle kunna ldgga mer fokus pa dessa tva
delar, i form av att exempelvis uppmuntra till genomténkta planer for den tekniska
utvecklingen som medfor att innovationen ska hinna bli fardigutvecklad inom
projkettiden, samt god marknads- och kundkdnnedom och planer for
marknadsintroduktion. Detta skulle &ven kunna avspeglas kompetensmaéssigt i
samarbetsgrupperna.

Resultaten visar ocksa att arbete med immateriella réttigheter &r signifikant
korrelerat med de flesta av framgangsindikatorerna i denna studie, vilket talar for
att en storre hiansyn skulle tas till sddan verksamhet i prioriteringen av ansokningar.
Dock var det relativt fa av projektledarna som i enkéten angav att de arbetat med
immateriella réttigheter.

Storleken pé den budget som tilldelades EIP-Agri grupperna svarade inte mot
ndgon av de framgingsfaktorer som studerades. Tvértom korrelerade storre
budgetar negativt med flera 6nskade resultat sasom “Maéluppfyllelse” och “Redo
for andra att anvanda”. EIP-Agri skulle dérfor kunna undersoka idén att finansiera
fler projekt med mindre budgetar eftersom en storre budget inte verkar forbéttra
framgangen, medan fler projekt kommer att leda till fler mojligheter till
framgangsrika resultat. Hittills har svenska projekt inom EIP-Agri beviljats
budgetar som ligger 6ver genomsnittet jimfort med EU, med en attondeplats i
genomsnittlig budget per projekt bland 22 EU-ldnder (European Evaluation
Helpdesk, 2024). Det ar dock svart att hitta ritt balans och de nuvarande uppgifterna
ger inte tillrdckliga insikter for att faststdlla en specifik optimal budgetstrategi.
Aven andra studier visar att det i tidiga skeden ir ritt att stodja brett (se exempelvis
Norrman, 2008), vilket ger rekommendationen att satsa pa fler och mindre projekt
i stéllet for {4 och stora, for att gynna fler innovationer inom det svenska lantbruket.

5.4.3 Individniva

Innovationskultur ér ett specifikt mal inom EIP-Agri pd4 EU-niva, men finns inte
med bland de svenska mélen. Kanske skulle framgingsgraden o6ka om
medvetenheten om betydelsen av att bygga en innovationskultur 6kade dven i
Sverige. Foljdaktligen rekommenderar vi att Sverige signalerar i framtida EIP-Agri
utlysningar att en innovationskultur inte bara &r ett medel for att na ett mal, utan
ocksé ett vardefullt mal i sig.
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6. Slutsatser

Syftet med det foreliggande utvérderingsarbetet var att studera slutrapporterade
projekt som finansierats genom EIP-Agri for att ge insikter om deras framgéng och
framgangsfaktorer. For att besvara syftet brot vi ned det i fyra Overgripande
fragestéllningar och nedan presenterar vi vara viktigaste slutsatser i relation till
dessa.

Slutsatserna beror av hur framging definieras. Eftersom studien &r explorativ
och anvénder sig av subjektiva métt och tvérsnittsdata finns det begransningar for
hur mycket resultaten kan generaliseras och bearbetas vidare. Helst skulle det finnas
tidigare studier att utga fran och jimfora resultat med, da ett visst totalmedelvirde
ar mer meningsfullt ndr det kan jimforas med nagot annat. Utifran resultaten i
denna studie kan dndé foljande slutsatser dras.

6.1 Hur kan framgang karakteriseras och beskrivas for
de avslutade projekt som finansierats av EIP-Agri-
programmet?

Framgéng ér ett relativ och védrdeladdat begrepp som beror pé vilket perspektiv som
prioriteras. Darfor har framgang konceptualiserades pa tre nivaer i studien; 1)
programniva, 2) projektnivé och 3) individniva. Nedan beskriver vi framgéng pa
dessa tre nivéer.

P& programniva har EIP-Agri varit sirskilt framgéngsrikt 1 att uppnd mélen om
okad lonsamhet, konkurenskraft och anviandning av innovativ teknik. Omvént har
EIP-Agri visat jimforelsevis mindre framgéng nir det géller att bidra till milen om
o0kad anvédndning av fornybar energi, korta livsmedelskedjor, markerosion/
markskotsel samt diversifiering.

Pé projektniva har framgéngsindikatorer som giller de tidnkta anvéindarnas nytta
av den utvecklade innovativa idén fatt hogst véarden; den véntas ge
konkurrensfordelar, effektivitet och tillvixt, samt marknadsexpansion och
kundengagemang. Nir det géller méluppfyllelse pd projektnivd ansag 75% av
projektledarna att de uppnaétt eller dvertrdffat sina mal, medan 50% instdmde 1 att
deras innovativa losning var redo for andra att anvinda. Denna skillnad indikerar
att framgéng kan definieras pa manga olika sitt, ndgot som ocksa styrks av de
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kvalitativa intervjuerna. Svaren pd fragan om sannolikhet for att den innovativa
16sning som utvecklats dr allmént anvind inom 3 &r (~27% instdmde) visar tydligt
pa utmaningarna med marknadsforing och spridning av nya innovativa losningar.

Pé individniva visade resultaten att EIP-projekten har haft en positiv inverkan
pa de svarandes innovationskultur. Att medverka 1 ett EIP-projekt har gjort det mer
sannolikt att de kommer att driva innovativa idéer i framtiden, mer benédgna att
samarbeta med andra, soka efter extern information, samt dela forvérade kunskaper
med andra. Detta géller oavsett om de ingatt i projekt som natt sina mél eller inte,
vilket innebdr att dven projekt som inte fullt ut ndr sina mal bidrar till att stirka
deltagarnas innovationskultur.

6.2 Vad utmarker projekt som ar mer respektive
mindre framgangsrika?

Med hjdlp av korrelationsanalyser framtrddde olika samband. Nar framgang méits
som maluppfyllelse pa projektniva, fanns starka positiva samband med ’Redo for
anvindare att anvdnda’, vilket tyder pd att det &r ett viktigt mal for projektledarna.
Ett av de mer 6verraskande resultaten gillde sambandet mellan maluppfyllelse och
budget, ddr budget var signifikant och negativt korrelerad med maluppfyllelse och
mycket néra signifikant och negativt korrelerad med ‘Redo for andra att anvénda’.
Det innebér att projekt med storre budgetar hade svarare att na sina egna mél, och
tyder pa att de hade svarare att fa de egna innovativa idéerna fardigutvecklade vid
projekttidens slut.

Niér framgang méts i form av hur sannolikt det dr att den innovativa idén kommer
vara allmint anvind inom en 3-drsperiod, fanns ett starkt samband med
konkurrensfordelar for anvidndare, anvindares effektivitet och tillvdxt, samt
anvindares marknadsexpansion och kundengagemang. Signifikanta samband fanns
dven mellan ’Sannolikhet for anvindande’ och Redo for andra att anvédnda’. Det
kan lata intuitivt, men understryker vikten av att den innovativa idén &r
fardigutvecklad vid EIP-projektets slut, for att den i slutindan ska nyttiggdras och
bli framgangsrik. Ett annat viktigt resultat 4r sambandet mellan utvecklingstid och
marknads- och kundkdnnedom, vilket tyder pa att grupper som skaffat sig goda
kunskaper om sin marknad och sina kunder, hade kortare utvecklingstid.

Nar det giller innovationskultur hittades ett starkt positivt samband med
formaga att absorbera och integrera ny kunskap, aktivt nyttja externa
kunskapskéllor och intern samordning och kommunikation i gruppen. Inget
samband fanns dock mellan innovationskultur och maluppfyllelse, vilket tyder pa
att skapande av innovationskultur handlar mer om att delta i innovationsprocesser,
dn huruvida de planerade mélen faktiskt uppnas.
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6.3 Kan framgangsgraden 6kas genom nagon typ av
stdd, och i sa fall vilket stod behdvs?

Eftersom framgéng &r en relativ term som i denna rapport méttes pé olika nivéer,
foljer att vad som utmérker projektframgang ocksa kan bero pa vilken aspekt av
framgang som avses. Darfor dr en rekommendation till ansvariga for EIP-Agri
policy att forst faststilla vilket resultat man vill forbdttra och sedan anvidnda de
korrelationsbevis som finns for att identifiera de faktorer som péverkar.

P& programniva visar analysen att méluppfyllelsedragen dr hog for méilen om
okad lonsamhet, fridmja anvindning av innovativ teknik, samt Oka
konkurrenskraften. Daremot &r maluppfyllelsegraden ldgre for exempelvis mélen
om korta livsmedelkedjor, fornybar energi, samt diversifiering. Det tyder pd att
framgangen for svenska EIP-Agri totalt sett skulle kunna Oka om
maluppfyllelsegraden kunde 6ka f6r de mal som idag ligger légre.

P& projektniva framkommer tva faktorer i studien som gor att vissa projekt inte
lyckas na hela vdgen enligt sina egna forvintningar; att innovationen inte &r riktigt
fardgutvecklad vid projekttidens slut, samt svarigheter vid marknads-
introduktionen eller motsvarande tillgdngliggdrande for andra.

Enkédten visade att samarbetsgruppernas kontakter med experter pa
affarsutveckling 14g i mitten nér det giller nyttjande, medan svarsintervallet visade
en stor variation. Med tanke pd EIP-Agris relativt hoga krav pa projektens
innovationshdjd, kan det innebéra att de generellt sett borde ha ett storre behov av
att arbeta med experter pa affarsutveckling. I sa fall skulle ett stod inom
affarsutveckling kunna utgora ett forbattringsomréde.

Att skydda sin id¢ eller produkt fran otillborliga intrang eller kopiering ér i alla
affirssammanhang viktigt. Néar det giller innovationsprojekt 4r ofta
immaterialrittsliga skydd, speciellt for produkter, en forutsittning for fortsatt
finansiering.

Baserat pa védra analyser kan ett Okat fokus pa affarsutveckling,
kommersialisering och immateriella rittigheter vara viktigt for projektgrupperna.
Detta dr dock ndgot som redan har inforts vid den senaste uppdateringen av
urvalskriterierna. Numera dr fragor kring kundernas behov och hur innovationsidén
ska na sin marknad, tungt vigande. Framtida uppfdljningar fir utvisa om detta ar
tillrackligt.

Resultaten indikerar att manga projekt skulle gynnats av att fa ett affarsstod,
exempelvis genom nagon av de foretagsinkubatorer eller andra afférsradgivnings-
organisationer som finns i landet. Policyansvariga for EIP-Agri skulle kunna
Overvidga ett utdkat samarbete med fOretagsinkubatorer eller andra
affarsrddgivningsorganisationer.
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6.4 Kan resultaten fa nagra foljder for instruktioner,
urval eller prioritering av kommande EIP-
ansokningar?

EIP-Agri har varit sdrskilt framgangsrikt i att bevilja projekt med anknytning till
malen om O6kad l6nsamhet, konkurenskraft och anvdndning av innovativ teknik,
medan projekt med béring pa malen om 6kad anvéndning av férnybar energi, korta
livsmedelskedjor, markerosion/markskoétsel och diversifiering inte har beviljats i
lika hog utstrackning. Det Sppnar upp for frigan om dessa resultat bor paverka
instruktioner och prioritering av finansiering framover.

P& projektniva framkommer tva faktorer i studien som gor att vissa projekt inte
lyckas néd sina egna forvédntningar; att innovationen inte dr fardgutvecklad vid
projekttidens slut, samt svarigheter vid marknadsintroduktionen (eller motsvarande
tillgingliggdrande for andra). Det gor att EIP-Agri, vid beddmning av anskningar,
skulle kunna ldgga mer fokus pa dessa tva delar, i form av exempelvis genomténkta
planer for den tekniska utvecklingen som medfor att innovationen ska hinna bli
fardigutvecklad inom projkettiden, samt god marknads- och kundkédnnedom och
tydliga planer for marknadsintroduktion.

Ett annat exempel utgors av att storleken pé beviljad budget, dir stérre budgetar
hade signifikant negativt samband med maluppfyllelse, och nédra signifikant
samband med ’redo for andra att anvinda’. Eftersom budgetens storlek inte verkar
forbattra framgangen, skulle EIP-Agri kunna undersdka idén att finansiera fler
projekt med mindre budgetar, medan fler projekt kommer att leda till fler
mojligheter till framgangsrika resultat. Ddrmed skulle EIP utlysningarna kunna
fororda mindre och effektivare projekt som medfor att fler grupper kan fa chansen
att f4 medel till genomforande.

Medan frimjandet av en innovationskultur &r en av de grundlidggande
principerna bakom EIP-Agri och ett viktigt mal pa EU-niva, ndimns detta inte bland
de svenska malen eller utvarderingskriterierna. Policyansvariga for EIP-Agri skulle
kunna Overvéga att ha med innovationskultur som ett av malen framover.
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Forfattarna vill framfora sina djupaste tack till alla som bidragit till att den hér
studien kom till och medverkat i dess genomforande. Utan er hade det inte blivit
nagon studie. Tack ocksa till er som list utkast av rapporten och kommit med
synpunkter. Alla kvarvarande brister dr forfattarnas ansvar.
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Bilaga 1. Avslutade EIP-projekt

Har listas de projekt som erhéllit enkédten, med projektnamn, projektdgare och en kort beskrivning de sjélva lamnat till Jordbruksverket.

Projektnamn

Overvakningssystem for
betande djur for daglig tillsyn
av djurens position och halsa

Odlingssytem for
spannmalsodling i permanent
vall

Battre beslutsunderlag for
odlingsstrategi

Webbaserat verktyg for val av
mellangréda

Nyckelfardiga moduler for
lammslakt

Nya drycker av fermenterade
svenska frukter och bar —
FERMAROM

Projektagare

RISE Research Institutes
of Sweden AB

MiljeMatematik Malmé AB

Hushallningssallskapet
Halland

HIR Skéne

Hans Arvidsson

ProViva AB

Projekts syfte & mal

Ett kostnadseffektivt dvervakningssystem som kan effektivisera och underlatta tillsynen av djur pa bete. RFID-tekniken har valts
eftersom detta ar en befintlig teknik som en del lantbrukare redan anvander och anvandningen férvantas 6ka framover.
Lantbrukaren far ett sakrare system for kontrollrékning av djuren och kan pa ett tidigt stadium fa en signal om att nagot djur saknas
och vilken individ det ar. | férlangningen finns en rad applikationer som pa sikt skulle kunna kopplas till exempelvis automatiserad
vagning, hullbedémning eller halsoévervakning.

En i Sverige praktisk anvandbar metod for att odla spannmal i permanenta vallar, utan jordbearbetning. Innovationen utgérs av ett
helt odlingssystem déar de ingaende delarna tillsammans moéter de biologiska, fysikaliska och tekniska behoven som skiljer Sverige
fran de regioner som sedan lange har fungerande odlingssystem med lika avsikter som projektets. Projektet sammanfor kunskap
om fungerande system i andra klimat med forskning fran Sverige och vara grannlander, for att kunna se och méta de nyckelfaktorer
som gor odlingssystemet framgangsrikt.

En helt ny digital tjanst for lantbrukare, radgivare och forskare dar data fran 6 ars faltférsok som finns i systemet NFTS (Nordic Field
Trials System) tillgangliggors pa ett nytt satt och laggs ihop tillsammans med andra data, till exempel vader eller geologiska data.
Malet ar att lantbrukare ska fa battre underlag for att kunna fatta relevanta och underbyggda beslut for sin affarsverksamhet.

Ett webbaserat verktyg och en interaktiv tjanst till hjalp for lantbrukaren vid val av ratt mellangrdda till ratt plats. | verktyget kommer
anvandaren kunna vikta olika parametrar som ar viktiga for just deras syfte som kvavefixering, strukturforbattring, sanering, med
mera samt satidpunkt, vaxtperiod och jordtyp. En plattform dar all kunskap kring mellangrédor for svenska forhallanden kan samlas
kommer att utvecklas. Det kommer att bli en interaktiv plats dar alla kan lagga in information och en social plattform dar man kan
utbyta erfarenheter kring mellangrédor.

Kostnadseffektiva, nyckelfardiga, flyttbara och skalbara moduler for slakt och styckning av far och lamm.

Skapa nya avsattningsmajligheter for frukt- och barproducenter samt skapa incitament for att ta tillvara frukt av sadmre kvalitet.
Genom minskat svinn i odling och lagring ska efterfragan 6ka pa svensk frukt- och barravara. Malet ar att ta fram en fermenterad
dryckesbas gjord pa svensk dppelravara som vanligtvis sorteras- eller valjs bort vid plockning. Dryckesbasen slutformuleras med
fermenterade svenska bar.
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Kénssortering av 4gg med Linkdpings universitet Syftet ar att utveckla en metod som sorterar ut &gg som ska bli tuppkycklingar nar aggen ar nylagda. Malet ar att inte behova avliva

gassensorer ett mycket stort antal tuppkycklingar varje ar. Metoden kdnssorterar aggen med en sakerhet av cirka 90 procent. Bortsorterade dgg
kan anvandas som matagg.

Grasshopper, en anpassning  HS Konsult AB Syftet med projektet ar att utveckla ett beslutsstédsystem for betesskotsel for svenska betesvallar inklusive verktyg for

for Skandinaviska forhallanden biomassamatning. Verktyget som ska utvarderas ar Grasshopper fran irlandska True North i kombination med vegetationsindex fran

satellitdata. Verktyget ska mata den komprimerade beteshdjden med millimeternoggrannhet och géra automatiska registreringar
med GPS positionering. Verktyget ska utvarderas samt anpassas till svenska férhallanden.

Storskaliga prototyptester for Ekobot AB Syftet ar att satta upp en testmiljé dar Ekobot kan genomféra storskaliga tester av en prototyp av ograsroboten. Intentionen ar att

insamling och utvardering av samkora tva prototyper av den automatiserade robotplattformen under en hel sasong samt att ta fram en hallbar

faltdata till grund for utveckling laddningsinfrastruktur baserad pa solkraft. Malet ar att prototypen ska vara testad och klar for att industrialiseras och

av avancerade kommersialiseras.

beslutstddstjanster.

Digitalisering, sparbarhet, byBlockchain Sweden AB  Blockchain AB ta fram ett system, baserat pa blockchainteknik dar hela produktionen av premiumkyckling, frdn moderdjur och foder

mervarden och hallbarhet i tills dess att slutprodukten nar konsumenten, ingar. Systemet ska leverera "Total sparbarhet", digitalisera idag analoga processer pa

kycklingproduktion med gard och i féradling, férenkla administration och myndighets- certifieringskontroll, 6ka méjligheterna till produktionsplanering och

blockchainteknik produktionskontr

Ny metod for biotisk Heliospectra AB En optisk sensor som maéter klorofyllfluorescens pa bladverksniva vid en forandring i inkommande ljus, typiskt framkallad av

stressdetektering i belysningssystem i vaxthusmiljo. Det mojliggor att man kan identifiera stress orsakad av ljus och andra abiotiska (icke levande)

hortikulturell produktion faktorer, sdsom torka och salt. Tekniken bor aven kunna anvandas for tidig upptéckt av biotisk stress, alltsa stress som beror pa
stress inom vaxten orsakad av skadedjur eller sjukdomsangrepp.

Agrosfar — Lantbrukets Agronod AB Malet med projektet &r att skapa en heltackande mjukvarulésning, Agrosfar, som kan berékna och tillgangliggéra klimatavtryck for

automatiska Sveriges lantbruk. Klimatavtryck ska kunna méatas och I6pande féljas upp. Projektet ska exempelvis leda till 6kning av den

berakningsverktyg for ett biologiska mangfalden, minimera vattenanvandningen samt minimera naringslackage. Svenska lantbrukare kommer att pa

effektivt klimatarbete mikroniva kunna ta del av sin gards klimatavtryck och fa tillgang till gardsspecifika recept for klimatférbattrande atgarder.

Godselforadling i anslutning till RISE Innovationen ska gora det mojligt att man fran en planerad stor biogasanlaggning som producerar stora mangder rétad stallgédsel

More Biogas ska kunna ta fram koncentrerade, transporteffektiva gddselmedel. Dessa ska vara effektiva vid vaxtodling och ha en mull- och
fosforuppbyggande funktion. Ekologisk vaxtodling kommer att prioriteras.

Biokruka Hushallningssallskapet Utveckla en komposterbar planteringskruka till professionella och privata odlare. Biokrukan ar ténkt att delvis ersatta anvandningen

Halland av plastkrukor och malgruppen ar miljomedvetna slutkonsumenter. Malet med projektet ar att tillverka en biokruka som haller tre till

fyra manader i vaxthusmiljé och dar plantans rétter kan tranga igenom krukvaggen.

Anpassad infrastruktur med Sensative AB Attraktiva tjanstepaket runt installation, drift och tjanster for en digitaliserad gard. Innovationen ska innebéra ett system som &ar

tjanstepaket for gardens robust och kostnadseffektivt och som kan hantera bade héga datahastigheter fran kameror till lAngsamma batteridrivna faltsensorer

digitalisering placerade langt fran garden. Projektet ska vidareutveckla existerande och nya tjanster samt anpassa sensorer och kameror for att
kunna méta olika lantbrukares behov.

Arctic Winery-Tillverkning av Hushallningssallskapet i Data saknas.

mousserande fruktvin med Norrbotten-Vasterbotten

champagnemetoden och
svarta vinbar som bas. ("Det
bar sig" i det tidigare projektet
for bildande av
innovationsgrupp)
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Automatiserad vertikal odling i
staden

Automatisk kvalificering av
sensordata

Bacticam- den optiska
bakterieklassificeraren

Bakterietillforsel Okar vardet av
stallgédsel

BeeScanning

BeeScanning 2.0

Gronska Stadsodling 365
AB

Sensative AB

Agricam AB

HS Konsult AB, Uppsala

Fribi Holding AB,
Lindesberg

BeeScanning Global AB

Gronska erbjuder lokalt odlade produkter genom att anvanda utrymmen i urban miljé for vertikal odling. Gronska ar ledande inom
vertikal odling i Sverige, och odlar fér nuvarande gronsaker och orter i en nedlagd varmecentral i Hammarbyhdjden. Ansdkan avser
stod for att genomfdra ett innovationsprojekt med syfte att utveckla innovationsidén om en automatiserad vertikal odling. Det
slutgiltiga malet for projektet ar att utveckla en storskalig, automatiserad vertikal odling av gronsaker, som bidrar till att skapa
cirkulara floden i staden. Grénska har under tre ars tid odlat grénsaker i vertikal odling, med ett egenutvecklat system. Vertikal
odling innebar odling i ett hyllsystem med lysdioder (LED) och med hydroponisk bevattningsteknik. Tekniken ar innovativ och
energieffektiv. Den majliggor miljévanlig och extremt yteffektiv odling, med hég produktionskapacitet, aret runt. Yteffektiviteten gor
att vi pa ett ekonomiskt plan kan férlagga odlingen i staden, vilket minskar livsmedelstransportstrackorna radikalt. Framgangsrika
vertikala odlingar finns i flera andra lander t.ex. i USA och i Japan. Efter att ha besdkt vertikala odlingar i Japan, USA och
Nederlanderna i kombination med berakningar och gedigen research har Gronska kommit till slutsatsen att for att vertikal odling ska
fa genomslagskraft i Sverige sa kravs det mer automatiserade vertikala odlingssystem. Anledningen ar att hanteringen av grédor i
ett vertikalt system utan automation ar for arbetsintensivt for att pa allvar konkurrera mot den effektivitet traditionellt jordbruk
erbjuder. | andra lander sa som USA ar arbetskraften billigare, och darav ar efterfragan pa vertikala odlingssystem som ar
automatiserade nastintill obefintlig. Generellt sa ar vertikal odling som industri i sin linda, och har inte hittat sin optimala form annu.
Genomfdérandet av utvecklingen av ett automatiserat system for vertikal odling kommer att ske genom horisontell teknikéverféring
fran vaxthus-, jordbruks- och lagerhanteringsindustrin. Automatiseringen kommer saledes att besta av existerande komponenter pa
marknaden. Inom automationen har vi aven helt unika idéer som inte har implementerats i andra vertikala odlingar. Innovationsidén
grundar sig i en I6pandebandprincip, dar LED-armaturerna kan anpassas efter plantans utvecklingsstadium. Optimal
energianvandning skulle kunna uppnas genom att ge plantan det ljus den behdver beroende pa plantans utvecklingsstadium, i
nulaget slosas en del energi da plantan inte kan tillgodogora sig det 6verflodiga ljuset i ett tidigt stadium. Pa detta satt skulle vi aven
kunna utveckla plantor pa ett snabbare och mer energieffektivt satt. Genomférandet av innovationsprojektet kommer att delas in i 6
arbetspaket (se bilaga): 1) Marknadsanalys av existerande teknik fér automatisering pa marknaden 2) Automatisering del 1:
germinering, krukor, sadd och platar 3) Automatisering del 2: LED anpassning till plantans vaxtstadium 4) Automatisering del 3:
skérd, tvatt och férpackning 5) Verifiering av resultat & konstruktion av testanlaggning 6) Overgripande projektledning Det
overgripande malet med innovationsprojektet &r att konstruera en automatiserad odlingsanlaggning till 2019 i en av Stockholms
kranskommuner som ska kunna producera ca 200 000 plantor/manad. Gronska ar redan nu i dialog med investerare som ar
intresserade av att investera da vi kan visa upp en prototyp och ha utvecklat den automatiserade delen av vart vertikala
odlingssystem. Vi for dven dialog med matvarubutiker som kan bli potentiella kunder sa som Axfood koncernen, ICA Maxi
Lindhagen, och Paradiset dar vi redan saljer basilika i liten skala.

En mjukvara som kan hitta fel i matvarden fran regnmatare, bladfuktsmatare, markfuktsensorer, temperatursensorer, m m. Den ska
varna for felmatningar och automatiskt korrigera matvarden i vantan pa att aktuella sensorer ska rensas, tvattas, bytas ut eller
flyttas. Fel kan hittas och korrigeras genom att anvanda narliggande sensorer samt vadertjansternas (SMHI:s) prognoser.

En optisk bakterieklassificerare som scannar odlingsplattor och identifierar bakteriekulturer i realtid med samma tillforlitlighet som ett
undersokande laboratorium. Innovationen ska reducera odlings- och analyskostnader for mjélkbdnder och veterinarer, 6ka
traffsakerheten att ratt bakterie identifieras samt minska svarstiden pa prover. Pa en internationell marknad sdsom Spanien, Cypern,
Ryssland forvantas projektet resultera i att man kommer bort fran bredspektrumantibiotika, reducerar antalet behandlingar och
minskar smittotrycket i besattningarna.

Tillférsel av OxyG bakteriepreparatet (Roetech 106 PS) till flytgodsel ska ge en positiv inverkan pa lukt, 6kad tillganglighet av
vaxtnaring, forenklad omrérning och hantering samt ha en positiv effekt pa grodors tillvaxt och avkastning.

Angrepp av varroakvalster i bisamhallen ska kunna upptackas tidigt och atgardas genom scanning/fotografering. Bilderna
analyseras, leder till rekommendation om atgéard och lagras i en databas som bygger kunskap om varroa och hur skadorna ska
minimeras pa ett effektivt satt.

Projektet ska utveckla en app som med artificiell intelligens, Al, diagnosticerar bisamhallens héalsa. Malet ar att biodlarna ska ha
friska bin genom att hitta sjukdomar i tid och att forskningen ska kunna hitta motstandskraftiga bistammar.
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Beroringsfri feberdetektion for
riskfri och effektiv djurskotsel

Brunnsmarkering for att
forhindra pakorning samt
negativ miljopaverkan

Daggstopp

Detektion av vaxtskadegorare
och invasiva ogras med
specialsékande hundar

Digital klassificering av
slaktade notkreatur och far
enligt EUROP-skalan

E-handelsplattform for
narproducerade livsmedel

EKOBOT autonom
jordbruksrobot

Energieffektiv klimatstyrning i
vaxthus

eSTRUS - Modern teknik for
Okad draktighetsgrad hos
notkreatur.

Agricam AB

Ove Johansson

RISE Research Institutets
of Sweden AB

Vastra Goétalandsregionen

Agrovast Livsmedel AB

Gardsbudet AB

Ekobot AB

Hogskolan i Gavle

BMP Innovation AB

En beroringsfri feberdetektor for husdjur som mater yttemperaturen pa hornhinnan med varmekameror. Innovationen har till syfte att
underlatta handhavandet med djuren, minimera produktionsforluster och 6ka effektiviteten hos saval mjélk-kétt och grisproducenter.
Malet ar ocksa en fix systemldsning for kontinuerlig feberméatning dar djuren passerar en och samma kamerastation (exempelvis
mjolkkor) samt en handhallen systemldsning for kéttdjur, gris och hast dar varmekameran kommunicerar interaktivt och i realtid med
en server (t.ex. molnldsning for att direkt lagra data pa djuret).

Syftet med projektet har varit att utveckla en langsiktig hallbar 16sning for att marka ut brunnar i &ker mark och diken for att forhindra
pakorning och negativ miljdpaverkan vid sprutning fér néra brunnar.

Underlatta skoérd under fuktiga férhallanden samt mojliggora skord av grodor med omfattande inslag av gras. Mgjligheten till fler
trésktimmar per dag ger méjlighet att avsluta skorden tidigare pa séasongen vilket kommer sarskilt val till pass under nederbordsrika
senhdstar. Fler arliga trosktimmar kan ocksa leda till minskade kostnader for skérdetréskning.

Projektet ska testa hur sdkhundar kan anvéandas for att hitta vaxtskadegorare och invasiva ogras i falt, i utsdde eller pa maskiner
och verktyg. Gruppen ska undersoka vilka typer av vaxtsjukdomar och ogras som hunden kan séka upp och aven vilka platser och
tillfallen som ar mest lampliga och effektiva att anvanda sékhundar pa. Malet ar att ta fram en affarsmodell som ar I6nsam for bade
vaxtodlare och hundférare och som kan introduceras pa marknaden.

Syftet ar att ta fram en digital 16sning for att klassificera slaktade nétkreatur och far enligt EUROP-skalan. Lésningen ar baserad pa
kameror och bildanalys och som med hjalp av Al faststaller slaktkroppens klassning. | tjansten ingar aven insamling av data kring
kon, ras, alder samt gard. Malet for projektet ar att skapa sakrare, jAmnare och rattvisare kottklassificering for saval uppfodare, slakt-
som styckningsindustrin. Dagens visuella bedémning innebar en risk for felbedémning och klassning pa enskild slaktkropp kan skilja
en klass med dagens system vilket ger en osakerhet mot bade uppfédare och slakteri. Vid styckning har klassningen stor betydelse
for att ratt kvalitet ska anvandas till ratt produkt. Trots mycket god djuromsorg med alltifran god hélsa, djurskydd och hygien har vi
idag svart att konkurrera i premiumsegmentet med importerat kétt. Det utlandska kéttet haller en jamnare sensorisk och
utseendemassig kvalitet. Systemldsningen ger dessutom goda méjligheter att skapa en for hela Europa 6verlagsen databas i syfte
att 6ka kunskapen om slaktkroppskvalitet till gagn fér bade uppfédning och ytterst konsument.

En e-handelsplattform byggd fran grunden for att automatisera och stédja hela kedjan for férsaljning av narproducerade livsmedel.
Plattformen kommer anvandas i Gardsbudets existerande verksamhet men det primara syftet ar att licensiera ut systemet till
producenter och samordnare av digitala och fysiska marknader i Sverige och internationellt. Systemet kommer att ha stdd for
skapandet av enskilda butiker med egen profil dar en eller flera producenter listar sina varor, direktférsaljning till konsumenter och till
foretag med olika upplagg, kassasystem samt inventariehantering.

En ny fungerande teknik inom artificiell intelligens (Deep learning) méjliggdr att man kan hitta och eliminera ogras, erbjuda moduler
for analys (blad, flugfallor ,jord), gédsling, sadd och precisions besprutning i samband med odling av grédor av olika slag. Systemet
avser framst att assistera ekologisk odling men det fungerar for alla typer av odlingar.

Ett pilotsystem for varme och kyla kopplat pa en returledning for fjarrvarme som méjliggor att restvarmen kan anvandas i
vaxthusodling. Darmed okar fjarrvarmesystemets nyttjandegrad, men innovationen visar aven méjligheten att anvanda
lagtempererad industriell restvarme som idag ar en outnyttjad energiresurs. Genom att optimera flera centrala parametrar som ljus,
CO2, klimat och luftstrdmning i vaxthuset kan det skapas odlingsférhallanden som vasentligt optimerar bade produktivitet och
ekonomi, samt kvalité pa odlade produkter.

Utveckla en innovation som upptécker nar en ko gar i brunst. Det ska leda till 6kad djurvalfard genom minskat antal
forlossningsskador och dddsfall i samband med forlossning samt 6kad draktighetsgrad vid det enskilda brunsttillféllet. Projektet ska
ocksa leda till 6kad I6bnsamhet for lantbruket genom fler kalvar och 6kad mjélkproduktion utan tillkommande kostnader.

Malet ar att utveckla ett matsystem baserat pa modern kamerateknik och genomféra en totalsystemutveckling av ett datoriserat
rapporteringssystem for specifika tillstand hos nétkreatur. Ett system ska utvecklas som kombinerar matning av djurets temperatur
och rérelsemonster for att indikera brunst. Projektet ska aven ta fram en mjukvara som i realtid kan processa dessa data pa enskilda
kor och férena informationen med data fran lantbrukarens egna och andras djurbesattningar. Det ska aven tas fram en
realtidsdatabas bestdende av djurens egenskaper och beteenden
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Ett sakert och effektivt system
for inférandet av nya grodor i

Sverige

Ett verktyg for integrerad
foretagsledning inom
lantbruket mfl naringar

Exaktare skordeprognoser for
en effektiv och hallbar odling

av grénsaker

FARMO 2

FarmUp - féretagsférsaljning
av lokal mat mot restauranger,

butiker och offentliga kok

Feedbax Garden

Fermenterade vegetabiliska

livsmedel med Nordisk-Baltiskt

ursprung

Flédesmatare och reglerare for
eftermontage pa gddseltunnor

Fodereffektivitet - 6kad

konkurrenskraft och minskad

miljdbelastning i svensk
notkottsproduktion

HIR Skane AB

Calumi AB

Agrovast Livsmedel AB

RISE

Rosenkvarn AB

QDEC AB

RISE Research Institutets
of Sweden AB

RISE Research Institut of
Sweden AB

Hencol AB

En processinriktad arbetsmodell for systematisk kunskapsuppbyggnad och problemlésning i hela vardekedjan. Innovationen ska
ocksa sakra en effektiv kunskapsspridning genom utbildning vilket i slutdnden bland annat resulterar i framtagande av
vagledningsdokument. Innovationen géller introduktion av nya grédor generellt, men da vegetativt forokade grédor av flera skal
innebar en stor utmaning har sétpotatis valts som case. Efterfragan pa nya produkter 6kar i Sverige men om inte introduktionen av
nya grédor fungerar, minskar andelen svenskodlat pa marknaden till férdel for importen. Det ar svart, kostsamt och riskfyllt for en
enskild aktor att fran provodling borja producera de volymer som handeln efterfragar.

For att ta hjélpa foretagare med sin langtidsplan utvecklar projektet nu Foéretagaren Plan B, ett webbaserat planeringsverktyg.
Verktyget vill hjalpa foretagaren att se foretagandet i generationscykler och att planera fér kommande &garbyte och for framtida
pension. Den ger aven vagledning i fragor som galler foretagets langsiktiga hallbarhet och de personliga varderingarnas betydelse
for foretagar- och ledarskap. Verktyget utgar fran och bidrar till att uppna balans mellan familjens och féretagets ekonomiska krav
och kapacitet och delas upp i fem delmoduler, ekonomi, pension, generation, miljon och varderingar. Férutom ett webbaserat
verktyg utvecklas en prototyp till studiercirklar och kurser.

En produkt som gor det mojligt for grénsaksodlare och radgivare att pa ett mer tidseffektivt satt gora tidigare och betydligt mer
exakta skordeprognoser. Den méjliggor aven en optimering av produktionen sa att samma produktionsvolymer kan nas med
minskade insatser, vilket innebar ekonomiska och miljdmassiga besparingar. Innovationen ar en helhetslésning baserad pa
drénartjanster, kameror och avancerade bildalgoritmer.

Syftet ar att skapa en produkt for att géra delning av maskiner och férmedling av maskintjanster i lantbruket bade enkelt och
lattillgangligt. Malet ar att den primara kundgruppen, lantbrukare och maskinstationségare med produkten far tillgang till
stordriftsfordelar genom att pa ett enkelt satt hyra in maskiner de inte har tillgang till, samt for att 6ka anvandningsgraden av
maskiner och skapa mdjligheter till nya intakter. Produkten ska goras tillganglig for kunden i bade smarta telefoner och surfplattor.

Syftet ar att gora det lattare for butiker och restauranger att handla mer lokalt och ha ett mer digitaliserat inkopsflode. Malet med
projektet ar att ta fram ett digitalt inkdps- och séljsystem, dar producenter kan salja lokal mat direkt till butiker och restauranger.
Genom samtransporter av produkter blir det mgjligt for fler mindre matproducenter att delta, vilket ockséd minskar kostnader och
miljdpaverkan.

Innovation ska innebara en forbattrad och tydligare kommunikation mellan plantskola och bestéllare samt en effektivisering av
arbetsmoment genom digitalisering och standardisering av vaxtstorlek och vaxtnamn. Innovationen kommer ocksa att styra
bestallarna mot svenskproducerade plantskolevaxter, vilket gynnar den inhemska produktionen.

En bdnbaserad "mjélk” som med hjalp av sarskilda mjolksyrebakterier och enzymer blir en vegetabilisk "yoghurt". Yoghurten kan
vidareféradlas eller mjolken anvandas till andra mejerianaloger som glass och tofuliknande produkter. Férpackning och distribution
sker antingen via konsumentférpackningar eller i storbehallare till livsmedelsindustrin. Ravarorna ska komma fran svenskt lantbruk,
men man kan aven anvanda ravara fran de Nordisk-Baltiska landerna.

Utveckla flodesmatare och reglerare for eftermontage pa godseltunnor. Malet ar att fa gédsel mer homogen genom omroérning i
flytgodseltunna istéllet for i gddselbrunn. Detta innebar att man reglerar flodet for att anpassa behovet pa olika delar av faltet som
ska gddslas.

Ett system som via automatisk matning av fodergiva och tillvaxt under produktion kan visa aktuell tillvéxt och vikt hos djuren, och
relatera det till fodergivan (mangd foder) per box vid en viss tidpunkt. Genom att visualisera aktuell tillvaxt kopplat till utfodrad
mangd (pa en smart telefon och via webbgranssnitt) mojliggors daglig, automatisk uppféljning av hur férandringar i fodergiva och
foderstat paverkar nétkreaturens tillvaxt. Olika verktyg och nyckeltal for uppfdljning och utvardering ska utvecklas som hjalper
producenten att langsiktigt strategiskt optimera produktionen till gardens forutsattningar. Innovationen ska ge 6kad effektivitet och
I6nsamhet genom att djuren far ratt mangd foder, avvikande tillvaxt lattare kan upptackas och atgardas samt ge ett battre
utnyttjande av gardens resurser.
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Farskskord av gréna bénor

Forbattrad IPM i
potatisodlingen

Germination box - Bildanalys
for kontroll av
groningsegenskaper hos
spannmal

Give peas a chance — nya
produkter och marknader for
den svenska artan

Grain Cloud - ett digitalt
beslutsstdd for effektivare
spannmalslagring

Havtornsskérdare och
havtornstroska

Hope for Swedish hops -
Olproduktion med smak och
lokal identitet fran svenska
humlesorter

Infofusion Fusarium

RISE Research Institut of
Sweden AB

Hushallningssallskapet
Skéne

Agrovast Livsmedel AB

RISE Research Institutes
of Sweden AB

Agrovast Livsmedel AB

Wrams Aroma

RISE Research Institut of
Sweden AB

Agrovast Livsmedel AB

Syftet ar att skap en ny vardekedja med olika livsmedel baserade pa svenskproducerade farska grona akerbonor. Befintlig teknik for
skord av konservarter ska modifieras for att skdrda och efterbehandla farska grona akerbonor. Projektet ska utveckla nya livsmedel
och snacks. Malet ar att ta fram minst tva smakliga och hdlsosamma prototyper som &r baserade pa farska akerbonor. Projektet ska
resultera i minst en konsumentprodukt pa marknaden ar 2020.

Data saknas.

Projektet ska ta fram en produkt som med hjalp av bildanalys bedémer groningsegenskaper hos spannmal till utsade och till
maltning. Malet &r en produkt som ar stabil, miljévanlig och kostnadseffektiv, och som ska kunna anvandas som ett hjalpmedel for
kontroll av groningsegenskaper bade pa gardsniva, pa spannmalsanlaggningar och hos utséadesforetag.

Svenska artodlare ska kunna producera en artravara med egenskaper som ar optimerade mot nya tillampningsomraden, utveckla
innovativa livsmedel fran svensk arta och etablera en ny hallbar vardekedja fran odling till fardig livsmedelsprodukt genom att:
Projektet ska ge 6kade kunskaper om effekten av sortval, odlingsforfarande och mognadsgrad pa sammansattning och
natverksbildande egenskaper hos artmjol och artproteiner, om effekten av extraktionsmetod (filtrering, pH shift, organisk
I6sningsmedel) och forbehandling (frysning etc) pa natverksbildande egenskaper hos artmjol och artproteiner samt om optimerad
odling och férbehandling for att erhalla en artbaserad livsmedelskomponent som ar lamplig att extrudera. Projektet ska vidare
utveckla en till tva prototyper av extruderad livsmedel dar svensk arta ger 6kat mervarde till smak, konsistens och hélsa, samt ha
definierat en ny vardekedja for svensk arta fran odling till fardig livsmedelsprodukt dar den enskilde lantbrukaren far nya verktyg att
optimera ravarans egenskaper mot nya livsmedelsprodukter och marknader. Slutligen ska man sékerstalla att framtagen I0sning ar
miljdmassigt hallbar genom livscykelanalys.

Projektet ska skapa ett system for kontroll, styrning och sparbarhet for all spannmalshantering pa garden. Innovationen ska med
hjalp av matning, statistik och machine-learning géra lantbrukarens vardag smidigare, effektivare och sakrare. Detta genom att i
realtid optimera och informera om flddet igenom anlaggningen och varna for avvikelser. Innovationen ska ocksa géra det mojligt att
spara spannmalets vag fran falt till kvarn.

En traktorburen havtornsskérdare med hydraulisk hacksax, haspel for inmatning av grenar med bar, bindare och transportband samt
en stationar troska (rensmaskin) for rensning av frusna grenar med bar samt bortblasning av 16v och sméagren och flisning av
grenarna. Idag far man handklippa och handrensa havtornsodling och havtornsbar. Efter projektet skall man kunna maskinellt
skorda havtorn med traktor och rensa baren med maskin och flisa grenarna till energi. Detta kommer att leda till stérre odlingar som
effektivt kommer att kunna skérda och rensa.

Utveckla 6l framstalld pa svenska humlesorter med kdnda sensoriska egenskaper dar slutprodukterna haller en hog kvalitet som
klarar konkurrensen pa den svenska marknaden. Svenska humleodlare ska kunna producera svenska humlesorter med kdnda
sensoriska egenskaper for att underlatta forsaljning till mikrobryggerier och humlegrossister. Humleodlare ska kunna anpassa sitt
sortval baserat pa 6nskvarda egenskaper hos humlen samt efterfragan hos kunden. Svenska bryggerier ska fa kunskap om hur
sensoriska egenskaper hos humlesorter paverkar kvaliteten pa slutprodukten. Projektet ska karakterisera och utvardera sensoriska
egenskaper hos svenska humlesorter samt i slutprodukten efter testbryggning. Analysresultaten sparas och uppdateras i ett register
som ska finnas tillgangligt fér odlare och bryggerier.

Ett gardsbaserat beslutsstdd for att bedéma risken for fusariumangrepp och férhdjda deoxynivalenol (DON)-halter i spannmal.
Beslutsstodet kommer att utformas som en webb-applikation med kartfunktion och kommer att kunna hantera bade omvarldsdata
sasom vader, samt gards- och faltspecifika data, t.ex. forfrukt, sort, jordarter, satellitdata och historiska DON-data. Produkten ska
kunna anvandas av radgivare och lantbrukare som utgangspunkt for ordinarie radgivning, dar t.ex. faltobservationer och praktiska
hansyn kan komplettera beslutsstddet, men dven inom spannmalshandeln, dar en mer generell version géllande for ett storre
geografiskt omrade &r mer intressant.
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Innovativa vaxtmaterial -
Innovativa svenska
vaxtbaserade
livsmedelsingredienser for
kravande applikationer i
vegetabiliska livsmedel

10T och artificiell intelligens for

att 6ka konkurrenskraften i
svensk frukt- och

vinproduktion- varldsnyhet i

branschen

Kamera for att digitalt vaga
grisar och nétboskap i
stallmiljé

KLIMATSTRO Lokalt,
varmebehandlat,
kvalitetssakrat rorflenstro i
kretslopp

Klimatstyrd transport av

puppor och parade drottningar

en utvecklingsmdjlighet
Kollaborativ intelligens och
datadrivet beslutsfattande
inom jordbrukssektorn

Lammlyftet- en svensk

standard for lammkaéttskvalitet

Lattviktsgrindar av hoghalifast

stal for hogre sékerhet och
battre djurhantering

Lénsam renskétsel - utveckling

av premiumprodukter,
genomférande

Nordvara Nordisk Ravara
AB

CFB Creative Future
Business AB

Agrovast Livsmedel AB

RISE Research Institutes
of Sweden AB

JU Information AB

Skira AB

Lantbrukarnas Ekonomi
AB

RISE Research Institutes
of Sweden AB

Hushallningssallskapet
Norrbotten-Vasterbotten

Nya vaxtbaserade ravaror och ingredienser som framstalls ar eftertraktade inom livsmedelsindustri och teknisk industri bade i
Sverige och pa exportmarknaden. Produkterna kommer vara protein, stérkelse, olja och fiber, samt koncentrat och isolat fran
namnda grodor. Nya tekniska egenskaper majliggdr innovation som |6ser utmaningar som finns for vaxtbaserad mat, Vaxtbaserade
livsmedel har helt andra utmaningar an livsmedel gjorda pa animalier eftersom man inte far samma proteinbindning hos vegetabilier.
Det finns darfor en kraftig vaxande efterfragan pa vaxtproteiner som bindemedel, men ocksa pa texturer, naringsinnehall och smak.
Ingen av projektets aktoérer kan genomfora detta utvecklingsinitiativ pa egen hand. For att projektet ska lyckas erfordras motiverade
ekologiska odlare med intresse for nya grédor, kompetens inom fraktionering och inom livsmedelsutveckling. Innovationen som
kommer ut av projektet &r till nytta inom alla dessa branscher.

Ett verktyg for att forbattra beddomningen av kvalitetskriterier avseende optimal skérdemognad med utgangspunkt i &pple- och
vinodling. Ett stort antal parametrar registreras genom anvandning av ett finmaskigt nat av registreringsverktyg (sensorer) och redan
kanda normvarden for vaxtnarings- och vattenbalans - i forhallande till klimat och skérdeutbyte - samt framtagna prognos- och
varningssystem for vaxtskyddsatgarder. Genom innovationen kan skordens kvalitetsvariationer begransas vilket bidrar till en hallbar
och konkurrenskraftig produktion.

En digital I6sning som vager levande grisar och nétkreatur for produktionsuppféljning under uppfédningstiden. Losningen &r baserad
pa kamerateknik och sjalviarande bildbehandling. Innovationen méter behovet av att pa ett effektivt och riskfritt satt kunna folja
djurens tillvaxt fran start till slakt och den ger uppfédaren battre férutsattningar till forbattrad I6nsamhet, goda produktionsresultat,
battre arbetsmiljo och forbattrad djurhalsa.

Rorflen som stromedel till olika djurslag. Stroet ska séljas i brikettform, packat i balar.

Syftet ar att forbattra och effektivisera transporten av puppor och parade drottningar. Malet ar att utveckla en box med en
skokartongs storlek med en inbyggd varmekalla och klimatstyrning som klarar av att vdrma boxen under minst ett till tva dygn.

En digital plattform for ett natverk for kollaborativ intelligens mellan jordbrukare. Detta innebar nya analysverktyg och kanaler for
forsaljning och inkdp som framjar en 6ppen konkurrens och ger 6kad transparens pa spannmalsmarknaden. Den digitala
plattformen kommer att bygga pa de allra senaste teknikerna inom artificiell intelligens, machine learning, data mining och statistisk
analys for att kunna ge datadrivet beslutsstéd inom jordbruksnaringen. Beslutsstodet avser bade grundldggande och avancerade
marknadsanalyser, forsaljning av producerade varor, planering av produktion samt inkdp. Utformningen av tjansterna kommer att
utvarderas under projektets gang for att automatiskt anpassa natverket efter anvandarnas specifika behov.

Syftet ar att korta livsmedelskedjan for lammkott samt 6ka mervardet pa svenskt lammkoétt. Projektet ska ta fram en svensk standard
och manual fér lammkoéttskvalitet som ska spridas via tva informationskanaler, varav en ska vara internetbaserad. Standarden ska
omfatta hela produktionskedjan, vilket ar unikt for kétt i Sverige. Till standarden kopplas en manual, som innehaller anvisningar for
hur man pa gard, vid transport och i slakteri kan arbeta for att sakra kvaliteten pa lammkaétt.

Lattviktsgrindar i hoghallfast stal som ska forbattra sékerheten, minska stressen och 6ka effektiviteten, med utgangspunkt fran
nuvarande situationen for djurhantering. Projektet ska ocksa ta fram ny geometri for grindarnas placering for att 6ka djurvalfard och
produktkvalitet genom mindre stress for djuren samt for att férbattra arbetsmiljé. De nya innovativa lattviktsgrindarna ska vara 50 %
lattare an dagens konstruktion utan att tillverkningskostnaden 6kar. De ska aven vara 3 ganger mer héllfasta an dagens grindar och
klara tuffa miljder och kraften fran fullvuxna nétkreatur samtidigt som de &r latta att hantera, flytta och montera.

Premiumprodukter med renkétt som kan bara en positiv utveckling och vara ett skyltfénster for renkétt. De ska bidra till utvecklingen
av en okad tillganglighet pa marknaden, i forsta hand i Sverige, men aven pa exportmarknader. Innovationen ska aven bidra till
verktyg for att 6ka foradlingsvarde och foradlingsgrad pa produkter fran ren som inte ar sa kallade premiumprodukter.
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Maximera skérd med
frovitalisering

Meat Standard Sweden - ett
system for att férutsaga
atkvalitet pa notkott

Miljésmarta premiumprodukter
— fér 6kad konkurrenskraft och
battre miljo

Minska fosfortillférsel genom
forbattrad tillganglighet vid
tillvaxtens start i majs

Mobil gédselseparering for ett
hallbart lantbruk

Mobil hygienisering

Modernt IT-system for
husdjursnara tjanster

Multifunktionella skyddszoner
— en innovativ metod som
kombinerar miljo- &
produktionsmal

Matning av mjdlkurea pa
gardsniva

Ny teknik fér id-markning,
vagning och hantering av ren

Robust Seed Technology
A&F AB

Svenska Kéttforetagen AB

Musselfeed AB
Hushallningssallskapet
Skane

Agrilogik AB

MMG konsult AB

Skanesemin ek. férening

Odling i Balans

Sveriges
lantbruksuniversitet

Per Lars-Mikael Utsi,
Arjeplog

Vidareutveckla en miljévanlig frobehandlingsteknik, som forbattrar biologiska egenskaper hos fréer och leder till 6kad skord pa
samma odlingsyta med mindre odlingskostnad. | projektet ingar vitalisering av fréer samt provodlingar av dessa pa friland, och i
vaxthus. Malet ar att projektet ska bidra till att kunna atgarda matbristen i varlden totalt genom 6kad skoérd per ytenhet. Vidare ska
projektet minska behovet av bekdmpningsmedel och kemikalier i lantbruket.

En modell for att forutséga kottkvalitet vid slakt som syftar till en nétkottsproduktion som battre moéter marknadens krav pa en hogre
och jamnare atkvalitet. | modellen ingar olika parametrar kopplade till kéttkvalitet som finns identifierade och de ska valideras, kunna
matas och vara viktade mot varandra utifran effekt pa atkvaliteten.

En I6nsam och konkurrenskraftig modell for premiumagg med fokus pa miljdsmarta proteiner. Innovationsprojektet bygger hela
leveranskedjan med miljésmart proteinravara fran mussila till fjaderfa. Musslor som proteinravara majliggor 100 % ekologiskt foder.
Detta projekt géller aggproduktion, men intresse har aven visats fran kycklingproducenter

Oka markens tiliganglighet av fosfor, f4 ett effektivare utnyttjande av fosfor och minska risken fér fosforlackage genom att behandla
majsutsdde med ett amne. Malet ar att minska fosforgddslingen vilket gor att miljobelastningen minskar och odlarnas ekonomi
forbattras.

Detta projekt handlar om att utveckla en ny tjanst fér 6kad miljoprestanda och ekonomisk hallbarhet, som riktar sig till svenska
mjolkbonder. Det langsiktiga malet &r att ge svenska mjolkbonder forbattrade maojligheter till konkurrens, genom att utnyttja deras
redan befintliga resurser annu effektivare.

En mobil pastodriseringsutrustning inklusive kvarn som kan méjliggora att avfall fran olika livsmedelsforetag kan hygieniseras och
darmed anvandas som biogassubstrat pa lantbruksféretag. Med en mobil anlaggning slipper livsmedelsforetagen ta en
investeringskostnad for en pastériseringsanlaggning samtidigt som de kan minska sina kostnader fér deponi, destruktion och
kompostering. Biogasgardarna kan 6ka sin biogasproduktion samtidigt som de far in vaxtnaring till garden som i sin tur reducerar
deras inkdp av handelsgddsel. Eftersom den mobila enheten inte ar en fast egendom kan finansieringen l6sas enklare, den har ett
andrahandsvarde och kan avyttras. En mobil anlaggning 6ppnar upp for flera olika &garmodeller och affarskoncept. Innovationen
kommer bade forbattra ekonomin for gardsbiogasanlaggningar och for mikro- till medelstora livsmedelsindustrier.

Ett nytt och integrerat IT-baserat system for husdjursnara tjénster for producenter av mjoélk och notkott. Utgangspunkten ar
managementsystem (MGM system) pa gardarna (sjélva innovationen) och att systemet ar 6ppet for alla radgivare oavsett
organisatorisk tillhérighet.

Ett fardigt odlings- och skoétselskoncept for mangfunktionella skyddszoner, baserat pa vetenskapliga fakta, tester pa pilotgardar samt
validering fran lantbrukare, myndigheter, radgivning och handel. Konceptet ska minimera risken for lackage av o6nskade @mnen
fran akermarken samtidigt som den biologiska mangfalden gynnas, olika typer av rekreationsvarden skapas samt att lantbruk och
handel far 6kade méjligheter att kommersialisera en hallbar svensk vaxtodling. Pa sa satt kombineras en langsiktig produktivitet i
lantbruket och skydd av miljon.

Genom att mata ureainnehall i individuella kors mjélk kan man ha kontroll dver hur foderstaten fungerar och ge underlag for
optimering av utfodringen.

Optimal anpassning av renantalet till betesresursen, optimal hjordstruktur och systematiskt urval av livdjur genom ny teknik fér
fasthallning, vagning, markning, identifiering och 6vrig manuell hantering av renar och program for registrering, analys och urval. For
individmarkning ska det finnas 6ronbrickor for digital avlasning och registrering med hjélp av RFID-teknik. Efter att renar forsetts
med 6ronbricka kan de avlasas, identifieras och raknas automatiskt i hdgn och vaja och kalv sammankopplas automatiskt innan
skiljning, urval och annan hantering pabdérjas. For identifiering, vagning, markning, behandling och lastning/slussning ska det finnas
monterbar och portabel utrustning som fixerar renen och gor att dessa arbetsmoment kan géras snabbt i en foljd. F6r omedelbar
digitalisering och bearbetning av data i félt ska det finnas datautrustning med saker stromfoérsorjning och stor talighet. For
bearbetning och analys av automatiskt avlast och registrerad individdata ska det finnas sarskilda dataprogram som ger en fyllig
individbeskrivning och -historik och en god 6versikt 6ver renhjordens sammansattning och kondition. Programmet ska ta fram
aktuellt underlag for urval och slaktuttag.
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Odling av svenska pollinatérer

Pig Scale 2.0 - lokalt anpassad
Al for automatisk vagning av
grisar i stallmiljé

Planeringsverktyg for
rennaringsforetag -
teknikutveckling inom
renskotseln

Platssspecifik
ograsbekampning

Projekt Pigg - digitaliserad
storningsfri matning av grisars
vikt och hudtemperatur for
precision farming

Projekt Rikkas

Rétt R&d Digitalt

Saffransroboten -
revolutionerar en 3000-arig
tradition. Automatiserad skord
skapar god I6nsamhet for
svensk saffransodling.
Sjalvrengdrande golv till grisar

Smart, digital
informationshantering - internt
och externt - for
produktions/grossistplantskolor

Smartphone-app for
effektivare faltarbeten

Svenska Humlor AB

Agrovast Livsmedel AB

Dalvvadis ek. férening,
Jokkmokk

Agrovast Livsmedel AB

BMP Innovation AB

BMP Innovation AB

Hencol AB

Osterlensaffran AB

Moving floor Gotland AB

Nya Eriksbo Plantskola
AB

Forsbergs Vaxtodling AB

Att for den svenska marknaden producera pakethumlor baserade pa svenska humlor och dar ocksa det pollen som anvéands for
utfodring ar svenskt. Projektet kommer att starta och bedriva en foérsdksodling for att bygga upp kompetens om hur man paverkar
humlans cykel for att kunna producera bon efter efterfragan. Nasta steg ar att skapa effektivitet och fa ekonomi i hela kedjan fran
bestallning till produktion och leverans.

Syftet ar att genom nya och innovativa datahanteringsstrukturer och algoritmfunktioner lyfta Pigxcel (tidigare benamnd Pig Scale) till
en kommersiellt skalbar produkt, som ar Idnsam bade for den enskilde lantbrukaren och for produktagaren. Malet ar att pa ett
effektivt satt géra det maojligt att erbjuda digital vagning av grisar i stallmiljé for 6kad djurvalfard, forbattrad arbetsmiljo samt
optimering i produktionen for att 6ka lantbrukarens I6nsamhet.

Ett verktyg som gor det méjligt att ute i falt, i kallt klimat och utan 3G/4G-nat samla in och exportera positionsdata till Renbruksplaner
(RBP) och med hjalp av en ny kombination av befintlig testad teknik (utveckla mobilapp, buffrad insamlad data med koordinater,
kommunikationsdrénarteknik, GPS-halsband, basstationer).

Innovationen uppdaterar med hjalp av dronare rennaringens modell for teknisk infrastruktur, arbetsfléde avseende datainsamling
under operativt arbete inom omraden som saknar 3G/4G datanatverk. Genom att data fran operativ renskétsel respektive
markanvandning kan hanteras i ett gemensamt planeringsverktyg ges férutsattningar fér mer Idnsamma rennaringsféretag med
hallbara renbetesomraden. Tekniken kan &ven anvandas for andra naringar.

Innovationen innebar att man far en systemlésning — fran datainsamling till atgard — for platsspecifik ograsbekdmpning som bygger
pa anvandning av obemannade flygfarkoster, UAV (drénare) for datainsamling. | stallet fér som idag bredsprutning ska man ha en
produkt som kan anvandas for malstyrd, platsspecifik applicering av herbicider.

Utveckla ett beslutsstdd for grisuppfoédare med hjalp av en kamera for digitaliserad méatning av grisars vikt och hudtemperatur.
Kameran bestar av tre delar: 1) kameramodulen, en IR-/termisk kamera 2) mjukvaran som i nara realtid foljer djurens
viktférandringar och temperaturutveckling 3) aggregeringen av datan fran den nara realtidsdvervakningen i en databas.

Data saknas.

Ta fram nya tjanster for effektivare och Idnsammare nétkottsproduktion. Detta sker genom digitala radgivningstjanster baserade pa
realtidsinsamlade data fran respektive produktionsbesattning. Malet ar att forbattra producenternas Ionsamhet, minska
miljébelastningen, 6ka djurvalfarden och underlatta omstallningen till en mera digitaliserad och effektiviserad livsmedelsproduktion i
Sverige och internationellt.

Saffransroboten ska mojliggéra automatiserad skérd av saffran. Innovationen ger helt nya férutsattningar for Ionsam saffransodling
da den ersatter den kostsamma arbetskraften som fordras vid manuell skord.

Ett sjalvrengérande golv till grisar bestaende av en plastmatta med tillhérande avskrapare som ska bidra till att forbattra grisars
narmiljé och minska antibiotikaanvandningen.

Digitala kataloger med komplett information om hela sortimentet hos svenska produktionsplantskolor. Syftet ar att utveckla en ny
och optimal digital 16sning fér en mer automatiserad produktion av informationsmaterial och méjligheter till anpassade och
dagsaktuella informationsprodukter for olika kunder. Detta ska géras med utgangspunkt i hur behoven ser ut i projektédgarens
bransch och vad som finns att tillga i andra branscher. Malet &r att forbattra konkurrenskraften for svensk tradgardsnaring genom att
innovationen goér det méjligt att marknadsféra och informera om sina produkter pa ett kundanpassat och kostnadseffektivt satt.

En GIS-app som medger enkel, snabb, flexibel och exakt platsbunden informationsinsamling. Den ska ocksa méjliggora effektiv
organisering och rapportering av platsbundna uppdrag och arbetsuppgifter mellan uppdragsgivare och entreprenér eller mellan
medarbetare. Innovationen ska &ven minska risken for fel och misstag i kommunikationen mellan olika aktérer.
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Strébad i unghdnsburar - en
utmaning for branschen.
Svensk klimatkompensation -
jordbruket som kolsanka

Svensk Kolinlagring -
Lansering, implementering och
forvaltning av resultat
Svenska proteingrédor som
industriravara.

Utgddslingslarm Break box

Utveckling av naringsladdad
broccolisoppa

Utveckling av vegetariska
inblandningsprodukter av
sidostrommar fran broccoli-
och grénkalsproduktion

Utvecklingsprojekt for 6kad
anvandning av drénare i
rennaringen

Vallskérdemaskinen Multiflow

Ventilering av rotfrukter
lagrade i stukor pa falt

Vetlink

Vildsvinsstopp

Svenska Agg Service AB

Miljématematik Malmé AB
Miljématematik Malmé AB
RISE Research Institutes

of Sweden AB

MMG Konsult AB

Gronsaksmastarna Nordic
AB

Gronsaksmastarna Nordic
AB

SLU (Borgefalk Research

Corporation AB)

Agrovast Livsmedel AB

Nordic Beet Research

Agricam AB

Agrigera AB

Inredda burar med strébad fér unghéns som mojliggér att &ggproducenter med inredda burar kan sékra sin rekrytering fran
unghoénsproducenter med motsvarande system.

Ett verktyg for att gora det mgjligt att klimatkompensera genom 6kad kolinlagring i svensk jordbruksmark. Genom att kombinera
befintliga tekniska l6sningar kopplar innovationen ihop multipla anvéndare pa bada sidor av tjansten: lantbrukare som kan fa betalt
for att lagra in kol, och foretag eller privatpersoner som vill klimatkompensera.

Ett verktyg for att gora det mgjligt att klimatkompensera genom 6kad kolinlagring i svensk jordbruksmark. Genom att kombinera
befintliga tekniska l6sningar kopplar innovationen ihop multipla anvéndare pa bada sidor av tjansten: lantbrukare som kan fa betalt
for att lagra in kol, och foretag eller privatpersoner som vill klimatkompensera.

Svenskt jordbruk kan langsiktigt och storskaligt producera vegetabilisk proteinravara baserad pa fababona (bondbdnor och
akerbonor) och bla lupin/sétlupin till i forsta hand svensk och i andra hand internationell livsmedelsindustri. Proteinravaran ska
kunna anvandas till en ny generation halsosamma, milj6- och klimatanpassade och ekonomiskt barkraftiga livsmedel.

Ett dvervakningssystem for utgddslingsskrapor i gangar eller under spalt. Vid linbrott stdnger dvervakningssystemet ner
utgddslingen, detta ger en betydligt snabbare reparation.

En ny typ av féradlad broccoli med hdga halter av glucoraphanin anvands till en ny konkurrenskraftig, god, naringsrik och
lattillganglig broccolisoppa, ett halsomassigt bra alternativ till lunch, middag eller mellanmal. Den innovativa idén ar sjalva
produkten. Broccoli innehaller, liksom andra vaxter i kalfamiljen Brassicaceae, glukosinolater, och sarskilt intressant ar
glucoraphanin, som har antioxidativa och andra halsomassigt gynnsamma effekter. | den aktuella superbroccolin Beneforte finns 2-3
ganger hogre halt av glucoraphanin an i vanlig broccoli.

En ny typ av féradlad broccoli med hdga halter av glucoraphanin anvands till en ny konkurrenskraftig, god, naringsrik och
lattillganglig broccolisoppa, ett halsomassigt bra alternativ till lunch, middag eller mellanmal. Den innovativa idén ar sjalva
produkten. Broccoli innehaller, liksom andra vaxter i kalfamiljen Brassicaceae, glukosinolater, och sarskilt intressant ar
glucoraphanin, som har antioxidativa och andra halsomassigt gynnsamma effekter. | den aktuella superbroccolin Beneforte finns 2-3
ganger hogre halt av glucoraphanin an i vanlig broccoli.

En specialanpassad och effektiv drénare som ska kunna anvandas aret runt och pa renarnas villkor. Den ska kunna anvandas direkt
och operativt i renskétseln vid forflyttningar, for att sdka efter renar och for att snabbare kunna skapa en 6verblick i olika situationer.
Dessutom ska drénaren kunna anvandas for datainsamling om snd, vegetation och annan markanvandning. Darigenom kan man
minska anvandning av terrdngfordon bade sommar- och vintertid och 6ka valmaendet fér bade renar och manniskor.

Vid skord av vallfoder ingar upp till fyra olika arbetsmoment, som vart och ett kraver en viss typ av maskin. Vallskérdemaskinen
Multiflow kan utféra alla dessa fyra arbetsoperationer med en och samma maskin. Den unika konstruktionen skapar férutsattningar
for hogre fodervarde och minskad jordpackning. Férutom rent ekonomiska och produktionsmassiga férdelar for lantbrukare har
maskinen potential att ge positiva miljoeffekter bade lokalt och globalt.

Genom att aktivt ventilera och styra temperaturen i stukor med rotfrukter pa det enskilda faltet med mobila system méjliggér man
langtidslagring med minimala forluster i falt.

Syftet ar att utveckla en innovativ mjukvarulésning som kombinerar virtuella veterinarbesok och tidseffektiva arbetsmetoder genom
ett avancerat Al som samlar in djurdata, analyserar handelser och genererar automatiska atgardsforslag till veterinaren och
lantbrukaren. Malet ar att utveckla en modern I6sning, som kan bli en ny Golden Standard for veterinarvard i Sverige och
internationellt. Vetlink 6kar veterinarens narvaro ute hos lantbrukaren, bidrar till en snabbare och férbattrad djurvard, forbattrar
arbetssituation for bade veterindren och lantbrukaren, samtidigt som rollférdelningen fortydligas mellan parterna och veterinarens
status och integritet starks.

Syftet ar att minimera viltskadorna i vaxtodling, framfor allt fran vildsvin. Vi arbetar med att ta fram ett kostnadseffektivt koncept for
stangsling mot vildsvin, som pa sikt &ven kan anvandas mot annat vilt. Malet ar att utveckla en ny stolpe for elstangsel, utveckla
utrustning for att maskinellt satta upp stolpar och sténgsel samt effektivt skéta klippning kring stangsel.
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Overvakning av nétkreatur och RISE Research Institutes  Ett kostnadseffektivt dvervakningssystem som kan effektivisera och underlatta tillsynen av djur pa bete. RFID-tekniken har valts

far pa bete for sakrare of Sweden AB eftersom detta ar en befintlig teknik som en del lantbrukare redan anvander och anvandningen férvantas 6ka framover.
djurskydd och 6kad Lantbrukaren far ett sakrare system for kontrollrédkning av djuren och kan pa ett tidigt stadium fa en signal om att nagot djur saknas
utnyttjande av betesmark och vilken individ det ar. | férlangningen finns en rad applikationer som pa sikt skulle kunna kopplas till exempelvis automatiserad

vagning, hullbedémning eller halsodvervakning.
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Bilaga 2. Urvalskriterier och
bedomningsgrunder

I denna bilaga redovisas urvalskriterier och bedémningsgrunder som géillde for

svenska EIP-Agri under perionden 2014-2022.

Tabell 1. Urvalskriterier for bilda grupp-stod (2014-2022).

Nationella urvalskriterier

1. Den ténkta innovationen bidrar
till att forbattra konkurrenskraften
for jordbruk, tridgard och
renndring.

2. Den ténkta innovationen bidrar
till  nya

produkter, tjénster,

processer eller arbetsmetoder.
3. Den ténkta innovationen bidrar

till att uppfylla nationella miljo-

och klimatmal.

Summa viktning

Podngsittning
5 poding: Den tinkta innovationen har en tydlig
inriktning mot dkad effektivitet.
3 poéng: Den tinkta innovationen har potential att
oka effektiviteten
3 poing: Den tinkta innovationen &r ny pa
marknaden inom aktuell bransch
+ 2 podng: Den tdnkta innovationen har betydelse
for en stor andel inom aktuell bransch
3 poéng: Den tdnkta innovationen bidrar till att na
nationella miljokvalitetsmal (minska negativ
miljopéverkan eller 6ka positiv miljopaverkan).
5 poiing: Den ténkta innovationen har som framsta
syfte att minska negativ miljopaverkan och/eller

oka positiv miljopaverkan

Tabell 2. Urvalskriterier for projektgenomforande (2014-2022).

Stod for innovationsprojekt

Nationella urvalskriterier

1. Den tdnkta innovationen bidrar till

att fOrbattra konkurrenskraften for

jordbruk, tridgard och rennéring.

Poéngsittning

5 podng: Den tinkta innovationen har en tydlig
inriktning mot dkad effektivitet

3 poiing: Den ténkta innovationen har potential

att oka effektiviteten

113

Viktning, %
20

60

20

100

Viktning %
15



2. Den ténkta innovationen bidrar till

inforandet av nya produkter, tjdnster

eller arbetsmetoder.

3. Den tinkta innovationen
bidrar till att uppfylla nationella

miljo- och klimatmal.

4. Innovationsgruppen har den
kapacitet som krévs for att
genomfora och fullfolja

innovationsprojektet.

5. Innovationsprojektets

anvéndning av resultat.

6. Projektaktiviteternas

relevans.

TOTALT

1 poiing: Den ténkta innovationen &r ny pa den
svenska marknaden for aktuell bransch

+ 2 poiing: Innovationen kan ha betydelse for
en stor andel inom aktuell bransch

+ 2 poing: Den tinkta innovationen &r ny och
tillimpbar pa den internationella marknaden for
aktuell bransch

2 poiing: Den ténkta innovationen bidrar till att na
nationella  miljokvalitetsmal (minska negativ
miljopaverkan eller dka positiv miljopaverkan).

3 poiing: Den ténkta innovationen har som framsta
syfte att minska negativ miljopaverkan och/eller 6ka
positiv miljopaverkan

+1 poing: Den tinkta innovationen bidrar till stor
minskad negativ miljopaverkan

+1 poiing: Den tinkta innovationen bidrar till stor
okad positiv miljopaverkan

5 poéing: Gruppen har en mycket god samlad
kompetens som é&r relevant for genomférandet av
innovationsprojektet

3 poéng: Gruppen har en samlad kompetens som &r
relevant for genomforandet av innovationsprojektet
3 poéng: Det finns en trovirdig och vél grundad
plan for ett inforlivande av den tdnkta innovationen
till praktiska metoder och plan for intréde pa
marknaden

+2 poéng: Det finns en plan for att identifiera och
sprida var framtida FoU-investeringar bor riktas.

5 poing: Projektplanen &r kopplad till budget och
visar pé stor effektivitet och relevans

3 poéng: Projektplanen &r kopplad till budget och

visar pé effektivitet och relevans

Bedomningsgrunder for bildagrupp-stod (2014-2022)

1. Den tinkta innovationen bidrar till att forbiattra konkurrenskraften for

jordbruk, tridgard och renniring

5 podng: Den tdnkta innovationen har en tydlig inriktning mot 6kad effektivitet
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Den ténkta innovationen har en tydlig huvudinriktning mot okad effektivitet.
Effektivitet kan innebédra okad produktivitet d.v.s. en 0kad produktion per insatsfaktor.
Eftektivitet kan dven innebéra ett fordndrat forhallande mellan virdet pa producerad enhet
och dess produktionskostnad. Effektivitet kan alltsd innebdara 6kad produktivitet (inre
effektivitet) men det kan dven innebéra en 6kad kvalitet d.v.s. ett stdrre fokus p& hur man
utnyttjar de resurser som anvéands i produktionen. Effektivitet kan ses ur en rad olika
perspektiv, exempelvis tidseffektivitet och arbetskraftseffektivitet. Effektiviteten bor ses
pa bade lang och kort sikt dér det pa kort sikt kan behdvas dkas resurser for att sedan minska
dem pa langre sikt. Det bor dven tas i beaktande att det dven kan handla om ett dkat
mervirde av sin produktion. For att fi fem podng ska den tinkta innovationen ha sin
huvudinriktning mot att forbattra konkurrenskrafteten inom jordbruk, trddgard eller
renndringen.

3 poédng: Den ténkta innovationen har potential att 6ka effektiviteten

Den tinkta innovationen har potential att pa nagot sitt forbattra konkurrenskraften
genom att 0ka effektiviteten. En 6kad produktivitet innebér frémst en 6kad produktion per
insatsfaktor. Effektivitet innebar forhallandet mellan vardet pa producerad enhet och dess
produktionskostnad. Detta kan allts& ockséd innebéra 6kad produktivitet (inre effektivitet)
men det kan dven innebdra en 6kad kvalitet d.v.s. ett storre fokus pa hur man utnyttjar de
resurser som anvéinds i produktionen. Effektivitet kan ses ur en rad olika perspektiv,
exempelvis tidseffektivitet och arbetskraftseffektivitet. Effektiviteten bor ses pa bade lang
och kort sikt dér det pa kort sikt kan behdvas 6kas resurser for att sedan minska dem pa
langre sikt. Det bor dven tas i beaktande att det dven kan handla om ett 6kat mervérde av
sin produktion.

For att fa tre podng behover den ténkta innovationen inte vara huvudinriktad mot att 6ka
konkurrenskraften inom jordbruk, tridgérd eller renndringen. Diaremot kan den ha saddan
effekt att den dnda paverkar jordbruk, tradgard eller rennéringen pa ett positivt sétt.

2. Den tinkta innovationen bidrar till inforandet av nya produkter, tjinster

eller arbetsmetoder

*For att raknas som en innovation ska den vara ny eller visentligt forbdttrad och ha
potential att introduceras pd marknaden. Den ska vara ny eller visentligt forbdttrad med
avseende pd dess kapacitet, anvindarvdinlighet, ingdende komponenter eller delsystem.

*Bransch rdknas som den produktionsinrikining som dr aktuell for slutlig anvindning
av innovationen. I enlighet med Standard for Svensk ndéringslivsindelning (SNI) sa dr
foljande inriktningar exempel pd branscher inom gruppen “odling av ett- och tvadriga
vdxter”.

- SNI 01 11 Odling av spannmdl (utom ris), baljvixter och oljevdixter

-SNI 01 12 odling av ris

-SNI 01 16 odling av fibervixter

3 poédng: Den tankta innovationen dr ny pa marknaden inom aktuell bransch

Den tdnkta innovationen ar ny pa marknaden inom aktuell bransch. Det betyder att den
redan kan finnas som produkt, tjénst eller process inom nagon annan bransch i Sverige eller
nagon annan del av vérlden.
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+ 2 podng: Den tinkta innovationen har betydelse for en stor andel inom aktuell bransch
Plus tvé podng ges om den ténkta innovationen potentiellt kan ha en stor betydelse for
ménga inom aktuell bransch. Det ska vara vigledande for att premiera de innovationer som
har en stor relevans.

3. Den tiinkta innovationen bidrar till att uppfylla nationella miljé- och klimatmal

Detta kriterium gynnar de innovationsidéer som é&r positiva ur miljo- och
klimatsynpunkt. 3 podng: Den tidnkta innovationen bidrar till att nd nationella
miljokvalitetsmal (minska negativ miljopéverkan eller 6ka positiv miljopéverkan). 3 poing
ges till de innovationer som kan minska jordbrukets negativa milj6-, och klimatpaverkan
(exempelvis en innovation som leder till minskad energiatgéng eller stimulerar produktion
och anvindning av fornybar energi eller minskade utslapp av véixtnéringsdmnen) eller 6ka
dess positiva miljo-, och klimatpaverkan (exempelvis en innovation som leder till 6kad
biologisk mangfald eller 6kad kolinlagring). Dessa milj6-, och/eller klimateffekter ska
ndmnas i ansékan men behover inte vara huvudsyftet med ansékan.

5 podang: Den tdnkta innovationen har som fradmsta syfte att minska negativ
miljopéverkan och/eller 6ka positiv miljopaverkan

5 podng ges till de innovationer som i forsta hand bidar till positiva miljoeffekter
och/eller minska negativa miljoeffekter. Det innebdr att effekten av den tinkta
innovationen har detta som framsta mal.

Bedomningsgrunder for stod for projektgenomforande (2014-2022)

1. Den tiankta innovationen bidrar till att forbittra konkurrenskraften for
jordbruk, tridgard och renniring

5 podng: Den ténkta innovationen har en tydlig inriktning mot 6kad effektivitet

Den tinkta innovationen har en tydlig huvudinriktning mot okad effektivitet.
Effektivitet kan innebédra 6kad produktivitet d.v.s. en 6kad produktion per insatsfaktor.
Eftektivitet kan dven innebéra ett fordndrat forhallande mellan virdet pa producerad enhet
och dess produktionskostnad. Effektivitet kan alltsd innebdra 6kad produktivitet (inre
effektivitet) men det kan dven innebéra en 6kad kvalitet d.v.s. ett storre fokus pa hur man
utnyttjar de resurser som anvénds i produktionen. Effektivitet kan ses ur en rad olika
perspektiv, exempelvis tidseffektivitet och arbetskraftseffektivitet. Effektiviteten bor ses
pa bade lang och kort sikt dar det pa kort sikt kan behdvas 6kas resurser for att sedan minska
dem pé léngre sikt. Det bor dven tas i beaktande att det dven kan handla om ett okat
mervérde av sin produktion.

For att fa fem podng ska den tinkta innovationen ha sin huvudinriktning mot att
forbattra konkurrenskrafteten inom jordbruk, trédgard eller rennéringen.

3 poédng: Den ténkta innovationen har potential att 6ka effektiviteten

Den tinkta innovationen har potential att pa nagot sitt forbattra konkurrenskraften
genom att oka effektiviteten. En 6kad produktivitet innebér frémst en 6kad produktion per
insatsfaktor. Effektivitet innebar forhallandet mellan vardet pa producerad enhet och dess
produktionskostnad. Detta kan alltsd ockséd innebéra 6kad produktivitet (inre effektivitet)
men det kan dven innebdra en 6kad kvalitet d.v.s. ett storre fokus pa hur man utnyttjar de
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resurser som anvands i produktionen. Effektivitet kan ses ur en rad olika perspektiv,
exempelvis tidseffektivitet och arbetskraftseffektivitet. Effektiviteten bor ses pa béde lang
och kort sikt dér det pa kort sikt kan behdvas 6kas resurser for att sedan minska dem pa
langre sikt. Det bor dven tas 1 beaktande att det dven kan handla om ett 6kat mervérde av
sin produktion.

For att fa tre podng behover inte den tdnkta innovationen vara huvudinriktad mot att 6ka
konkurrenskraften inom jordbruk, tradgard eller renndringen.

2. Den tinkta innovationen bidrar till inforandet av nya produkter, tjinster,
processer eller arbetsmetoder

*For att rdknas som en innovation ska den vara ny eller vdsentligt forbdttrad och ha
potential att introduceras pd marknaden. Den ska vara ny eller visentligt forbdttrad med
avseende pd dess kapacitet, anvindarvinlighet, ingdende komponenter eller delsystem.

*Bransch rdknas som den produktionsinriktning som dr aktuell for slutlig anvindning
av innovationen. I enlighet med Standard for Svensk ndringslivsindelning (SNI) sa dr
foljande inriktningar exempel pd branscher inom gruppen “odling av ett- och tvadriga
vdxter”.

- SNI 01 11 Odling av spannmdl (utom ris), baljviixter och oljevixter

- SNI 01 12 odling av ris

-SNI 01 16 odling av fibervixter

1 podng: Den ténkta innovationen ar ny pa den svenska marknaden for aktuell bransch

Den tédnkta innovationen dr ny pa den svenska marknaden inom aktuell bransch. Det
betyder att den redan kan finnas som produkt, tjanst eller process inom ndgon annan
bransch i Sverige eller ndgon annan del av vérlden.

+ 2 podng: Innovationen kan ha betydelse for en stor andel inom aktuell bransch

Innovationen har potentiellt en stor malgrupp for slutlig anvindning. Det kan
exempelvis vara en stor grupp foretagare eller ett stort antal anstéllda inom aktuell bransch
som skulle kunna dra nytta av innovationen. Dessa tva extrapodng ar alltsé vigledande for
att premiera de innovationer som har en stor relevans for sin bransch.

+ 2 podng: Den tidnkta innovationen dr ny och tillimpbar pad den internationella
marknaden for aktuell bransch

Innovationen ar dven ny pd den internationella marknaden och har potential att &ven
tillimpas utanfor Sverige. Detta extrapodng ar viagledande for att premiera de innovationer
som har en relevans for sin bransch utanfor Sverige d.v.s. exportpotential som i sig okar
konkurrenskraften.

3. Den tiinkta innovationen bidrar till att uppfylla nationella miljo- och klimatmal

Detta kriterium gynnar de innovationsidéer som é&r positiva ur miljo- och
klimatsynpunkt.

2 poang: Den tidnkta innovationen bidrar till att nd nationella miljokvalitetsmal (minska
negativ miljopaverkan eller 6ka positiv miljopaverkan).
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2 poédng ges till de innovationer som kan minska jordbrukets negativa miljo-, och
klimatpaverkan (exempelvis en innovation som leder till minskad energidtgang eller
stimulerar produktion och anvindning av fornybar energi eller minskade utslipp av
vaxtnaringsamnen) eller 6ka dess positiva miljé-, och klimatpaverkan (exempelvis en
innovation som leder till 6kad biologisk mangfald eller 6kad kolinlagring). Dessa miljo-,
och/eller klimateffekter ska ndmnas i ansdkan men behdver inte vara huvudsyftet med
ansokan.

3 poéng: Den tidnkta innovationen har som frdmsta syfte att minska negativ
miljopéverkan och/eller ka positiv miljopaverkan 3 poéng ges till de innovationer som i
forsta hand bidar till positiva miljoeffekter och/eller minska negativa miljoeffekter. Det
innebaér att effekten av den ténkta innovationen har detta som framsta mal.

+1 poédng: Den tinkta innovationen bidrar till stor minskad negativ miljopaverkan

Ett extrapodng ges till de innovationer som leder till en stor minskad negativ
miljopéverkan dér effekten inte enbart ér for det enskilda foretaget.

+1 poéng: Den ténkta innovationen bidrar till en stor 6kad positiv miljopaverkan.

Ett extrapodng ges till de innovationer som leder till en stor 6kad positiv miljopaverkan
dér effekten inte enbart ar for det enskilda foretaget.

4. Den tinkta innovationen har den kapacitet som krivs for att genomfora och
fullfélja innovationsprojektet Jordbruksverket 2019-12-12 45(68)

3 podng: Gruppen har en samlad kompetens som ar relevant for genomforandet av
innovationsprojektet

Innovationsgruppen dr sammansatt pa ett sadant sitt att dess samlade kompetens har
relevans for det totala genomfOrandet av innovationsprojektet, genom hela
innovationsprocessen. En samlad kompetens innebér att det finns tillrdckligt med kunskap
engagemang, drivkraft och malfokus for att genomfora projektet.

5 podng: Gruppen har en mycket god samlad kompetens som &r relevant for
genomforandet av innovationsprojektet.

Innovationsgruppen ér sammansatt pd ett sddant sétt att dess samlade kompetens é&r
mycket god och har tydlig relevans for det totala genomférandet av innovationsprojektet,
genom hela innovationsprocessen. En mycket god samlad kompetens innebér att det finns
stor kunskap och drivkraft och malfokus samt stort engagemang, drivkraft for att vél
genomfora projektet.

5. Innovationsprojektets anvindning av resultat for marknadstilltride

3 podng: Det finns en trovérdig och vl grundad plan for ett inforlivande av den tankta
innovationen till praktiska metoder och plan for intrdde pa marknaden

Innovationsgruppen ska uppvisa en trovérdig plan fér marknadsintréde. Det betyder att
det ska finnas en plan for hur den tinkta innovationen ska omvandlas till praktiska metoder
som tillgdngliggors for marknaden.
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+2 poidng: Det finns en plan for att identifiera och sprida vart framtida FoU-
investeringar bor riktas. Tva extrapoéng ska ges till de innovationsgrupper som har en
tydlig och trovérdig plan for hur FoU-behov ska spridas till aktdrer som kan vara aktuella
for fortsatt utveckling. Detta giller dven for projekt som inte leder till ndgon innovation.

6. Projektaktiviteternas relevans

3 podng: Projektplanen dr kopplad till budget och visar pa kostnadseffektivitet och
relevans

Innovationsgruppen kan uppvisa en sammanhéllande projektplan och en budget som
visar pa effektivitet och relevans. Det innebdr att aktiviteterna ar ldmpliga for uppsatt mal
och ambition. Samtidigt maste dven fordelning av uppgifter och resurser vara
dndamalsenlig.

5 podng: Projektplanen ar kopplad till budget och visar pa stor kostnadseffektivitet och
relevans

Innovationsgruppen kan uppvisa en sammanhéllande projektplan och en budget som
visar pa effektivitet och relevans. Det innebar att aktiviteterna dr lampliga for uppsatt mal
och ambition. Samtidigt méste dven fordelning av uppgifter och resurser vara mycket
dndamalsenlig.
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Bilaga 3. Enkat

Introduktionssida

Utvardering av avslutade EIP-Agri projekt i Sverige

Jordbruksverket har uppdragit & Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Link&pings
universitet (LiU) att utvirdera resultatet av de hittills avslutade projekt som finansierats
genom EIP-Agri, en grupp om cirka 90 projekt.
Syftet &r att studera projektens framgang i relation bade till de egna projektmalen och till
EIP-Agris svenska mal och urvalskriterier, samt generera insikter om framgangsfaktorer.

Om du har nagra fragor dr du vilkommen att kontakta forskarteamet genom Lisa Blix
Germundsson, e-post lisa.germundsson@slu.se.

Stort tack for din medverkan!
1. Infomerat samtycke

Nér du deltar i EIP-Agri-utvarderingen kommer Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
Link&pings universitet (LiU) att behandla dina personuppgifter. Att samtycka till detta &r
frivilligt, men utan att behandla dina personuppgifter kan vi inte genomftra detta
forskningsprojekt. Syftet med denna del ar att ge dig den information du behdver for att
bestimma om du ska samtycka till behandlingen av dina personuppgifter eller inte.

Du kan nér som helst aterkalla ditt samtycke, och du behdver inte motivera det. SLU é&r
huvudansvarig for behandlingen av dina personuppgifter. SLU:s dataskyddsombud kan
kontaktas pa dataskydd@slu.se. Din kontaktperson for detta projekt ar: Lisa Blix
Germundsson, lisa.germundsson@slu.se, tel. +4640415253.

Vi kommer att samla in féljande uppgifter om dig: Alder, kon, namnet pa EIP-projektet du
deltog i och din roll, samt din instéllning till de aktiviteter som dgde rum i ditt EIP-projekt
och dess resultat och effekter. Endast aggregerad data kommer att delas med
Jordbruksverket och i publikationer for att skydda din anonymitet och sdkerstilla att dina

svar inte kan sparas tillbaka till dig.

Syftet med behandlingen av dina personuppgifter &r att SLU och LiU pa uppdrag av

Jordbruksverket ska genomfGra en utvirdering av det svenska EIP-Agri-programmet. De

120


mailto:lisa.germundsson@slu.se

uppgifter du limnar kommer att anvéndas for att ta fram en rapport till Jordbruksverket och
kan komma att anvéndas av ansvariga forskare for senare akademiska publikationer.

Du hittar mer information om hur SLU behandlar personuppgifter och om dina réttigheter
som registrerad pd www.slu.se/personuppgifter.
- Jag samtycker till att Sveriges lantbruksuniversitet och Link6pings universitet
behandlar mina personuppgifter pa det sétt som beskrivs ovan. Detta inkluderar
alla kénsliga personuppgifter, om sddana uppgifter lamnas.

2. Bakgrundsinformation om dig

2a. Vinligen ange om du 4r... Svarsalternativ: Man, Kvinna, Annat/vill ¢j ange
2b. Vinligen ange din alder. (Reglage)

3. Vad var titeln pa ditt EIP-projekt?
Om du var involverad i mer 4n ett EIP-projekt, markera rutan for det projekt du kommer
att fokusera dina svar pa i den hér enkéten. Syftet med fragan ar att vi vill kunna pdminna
dem som inte svarat. Alla resultat aggregeras och inga svar kan spéras tillbaka till specifika
projekt. (Lista med projekttitlar och Annat)

4. Din roll i samarbetsgruppen
Samarbetsgruppen kallas ibland EIP-gruppen. Hér avses inte eventuell referensgrupp.
Ange det alternativ som stimmer bést in pa din roll.
4a. Vad var din roll i samarbetsgruppen?
- Projektledare och/eller projektigare

- Deltagare i samarbetsgruppen
- Annan, forklara.

4b. Vilken var din roll i projektet av de nedan? Vélj den viktigaste.

- Lantbrukare, tradgardsforetagare, rennaringsforetagare eller annan typ av
primérproducent

- Forskare, t ex vid universitet eller institut

- Innovationsmaiklare eller innovationsplattform, t ex AgroVist, Vreta kluster

- Radgivare eller anstilld vid rddgivningsorganisation eller annan radgivande aktor

- Foretrddare for medlemsorganisation inom jordbruk, tradgard eller rennéring, t ex
LRF

- Foretagare, sma eller medelstora foretag (SME), t ex tillverkningsforetag, handel
och grossister

- Ideell organistaion (NGO, non-governmental organisation)

- Myndighet

- Lérare eller anstélld vid naturbruksgymnasium eller liknande utbildningsaktor

- Annan, forklara.

4c. Hur ménga deltagare var ni i samarbetsgruppen? (Reglage 1-15)
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5.

Vilken av foljande sektorer beskriver bist sektorn for ert EIP-projekt?
Vilj den viktigaste

Vixtodling
Djurproduktion
Tradgéard

Rennéring
Livsmedelsforadling
Landsbygdsforetagande
Virdekedjor

Annat

6. Ange vilken typ som bist beskriver den innovativa losningen ni

utvecklade i ert projekt.

Om ni utvecklat mer 4n en innovativ 16sning, vélj den viktigaste nér du svarar.

7.

En ny produkt. T ex nya eller forbattrade insatsvaror eller produkter for avsalu.
En ny teknik eller tekologi. T ex ny eller forbattrad maskinteknik, redskap,
utrustning, digitala tekniker, appar, mobilteknik, robotar, dronare, GPS, sensorer.
En ny produktionsmetod eller process. T ex mer héllbara och miljovénliga
brukningsmetoder, béttre djurvélfard, vattenhushéllning eller jordbearbetning,
okad biologisk mangfald.

En ny tjénst eller service, utdver vad som ndmns i andra alternativ.

En ny form av organisering. T ex nya eller forbattrade samarbetsformer,
riskfordelning, vardekedjor, logistik, distribution eller forsdljningskanaler.

En ny social innovation. T ex stidrka entreprendrskap, generationsvaxling,
forbattra arbetsforhallanden, arbetsmiljo, utbildning och interaktioner mellan
ménniskor.

En ny form for kunskapsinsamling, utbyte och spridning, via verktyg och tjanster
for lagring, kommunikation och spridning av information. T ex
informationsmaterial, riktlinjer, utbildningar, verktygslador, rad, kunskapsutbyte
och diskussionsgrupper, kunskapsnitverk och plattformar.

Beskriv den innovativa losning ni utvecklat i ert projekt

7a. Tank pa samma innovativa 16sning som i den foregaende fragan, dvs den viktigaste
innovativa 16sning ni utvecklat i ert projekt. Beskriv den kortfattat i textrutan.

7b. Ténk pa samma innovativa losning som i den foregaende fragan. Pa en skala fran nytt
for endast deltagarna i din samverkansgrupp i ena dnden, till nytt for varlden i den andra
anden, var skulle du placera er innovativa 16sning? (Reglage)

Var innovativa 10sning ar ny endast for deltagarna i vér grupp < Vér innovativa 16sning
ar ny for vérlden

8.

Utveckling av er innovativa losning

8a. Ar den innovativa 16sning ni utvecklade i projektet, redo for andra att anviinda?
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- Ja
- Nja
- Nej, forklara

8b. Om er 16sning ar redo for andra att anvdnda, ungefar hur manga ménader spenderade
ni mellan EIP-projektets start och den tid d& innovativa 16sningen var redo att anvdnda?
Om er 16sning inte &r fardig att anvénda, svara O och gé vidare till nésta fraga. (Reglage 1-
60 manader)

9. Inom de niirmaste tre iren tror jag att den viktigaste innovationen vi
utvecklat i var
grupp kommer att vara...

Ange ditt svar pé en skala fran "séllan anvénd" till "allmént anviand". (Reglage)
sillan anvind av relevanta foretag/organisationer <& allmint anvidnd av relevanta
foretag/organisationer

10. Att vara involverad i ett EIP-projekt har...

Fragan bestér av flera delfragor.
- gjort min organisation/mitt féretag mer innovativt
- lért oss hur man utvecklar innovationer
- gjort det mer sannolikt att vi kommer att driva innovativa idéer i framtiden
- forbéttrat innovationskulturen i min organisation/mitt foretag
- gjort det mer sannolikt att vi kommer att samarbeta med andra
organisationer/foretag
- gjort oss mer villiga att dela kunskap med andra organisationer/foretag
- gjort oss mer bendgna att soka information utanfor var organisation/vart foretag

Svarsalternativ: Instimmer helt, Instimmer delvis, Varken eller, Instimmer i stort sett
inte, Instimmer inte alls.

11. Foretag/anvindare som anvinder den viktigaste innovativa losning
som utvecklats i ert EIP-projekt borde...

Fragan bestér av flera delfragor.
- kunna uppné béttre lonsamhet
- kunna sénka sina kostnader
- kunna realisera hogre priser for sina produkter eller tjdnster
- ha lattare att utveckla och véxa i sin verksamhet
- ha lattare att 6ka sin marknadsandel
- ha lattare att diversifiera sin verksamhet (skapa fler ben att std pa)
- ha en konkurrensfordel gentemot liknande foretag/organisationer i Sverige
- ha en konkurrensfordel gentemot liknande foretag/organisationer utanfor Sverige
- ha lattare att exportera sina produkter eller tjdnster utomlands
- ha lattare att locka kunder
- kunna forbattra kvaliteten pa sin produktion
- kunna 6ka sin produktion
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forbéttra sina arbetsvillkor och/eller sikerheten pa arbetsplatsen

Svarsalternativ: Instimmer helt, Instimmer delvis, Varken eller, Instimmer i stort sett
inte, Instimmer inte alls, Inte relevant for vart projekt.

12. I vilken utstrickning skulle den huvudsakliga innovativa losningen

som utvecklats i ert projekt bidra till att...

Fragan bestér av flera delfragor.

forbattra 1onsamheten inom jordbruk, tradgérd eller rennéring

forbéattra konkurrenskraften inom jordbruk, tradgérd eller rennéring

frimja anvdndning av innovativ teknik inom jordbruk, tridgard eller rennéring
frimja omstrukturering inom jordbruk, triddgérd eller rennéring

framja diversifiering (dvs fler ben att sta pa) inom jordbruk, tradgard eller
rennéring

forbattra djurvélfarden

forbadttra organiseringen av livsmedelskedjan, inklusive bearbetning och
marknadsforing av produkter/tjanster

forbattra forutsittningarna for korta livsmedelskedjor (dvs inga eller & led mellan
producent och konsument)

frimja ekosystem och biologisk méngfald

forbéttra vattenforvaltningen och hanteringen av godsel- och vixtskyddsmedel
forebygga markerosion och forbattra markskotseln

fraimja resurseffektivitet och stodja dvergangen till en koldioxidsnal och
klimattalig ekonomi inom jordbruk, trddgard och/eller rennéring

effektivisera energianvéndningen inom jordbruk, tridgérd och/eller rennéring
framja tillgéngen till och anvdndningen av fornybar energi och andra fornybara
biologiska resurser som inte dr avsedda till livsmedel

minska utsldpp av véxthusgaser och ammoniak

Svarsalternativ: Mycket hog utstrickning, Ganska hog utstrickning, Varken eller,
Ganska l4g utstrickning, Mycket lag utstrickning, Inte relevant for vart projekt.

13. I vilken utstriackning anvinde din grupp foljande sitt for att skaffa

kunskap, utanfor er grupp?

Fragan bestér av flera delfragor.

Kontakter med forskare

Kontakter med radgivare

Kontakter med yrkes- och branschorganisationer

Kontakter med affdrs- eller foretagsutvecklingskompetens, t ex affarscoach
Vetenskapliga tidskrifter, branschtidningar eller andra branschmedia
Konferenser

Webbinarier

Missor eller utstédllningar

Internetsidor och forum

Al-plattformar eller Al-baserade chatbottar

124



Svarsalternativ: Mycket hog utstrickning, Ganska hog utstrickning, Varken eller,
Ganska lag utstrickning, Mycket ladg utstrickning, Inte relevant for vart projekt.

14. Under EIP-projektet gjorde var grupp...

Fragan bestér av flera delfragor.
- en ansdkan om patent
- enregistrering av en industriell design
- enregistrering av ett varumérke
- ett ansprék pa en upphovsritt/ copyright
- anvinde immateriella réttigheter/ intellectual property
- en utlicensiering av egna immateriella rittigheter/ intellectual property till andra
- en forséljning av immateriella rittigheter/ intellectual property till andra
- ett utbyte av immateriella rattigheter/ intellectual property med andra
- ett inkop eller inlicensiering av patent eller andra immateriella rattigheter/
intellectual property

Svarsalternativ: Ja, Nej, Vet ¢j.

15. I slutet av forutvecklingsfasen, det vill séiga vid tiden for designstart,
vilken var din kiinnedom om foljande punkter?

Forutvecklingsfasen dr tiden mellan idéns uppkomst och designstart (med designstart
menas nér ni bestimde er for hur den innovativa idé¢ skulle 16sas konkret).
- Kundens behov och anvédndarkrav
- Den potentiella marknaden
- Potentiella kunders kopbeteende
- Hur konkurrenter och andra marknadserbjudanden 16ser liknande problem som
den innovativa 16sning ni arbetade med.

Svarsalternativ: Mycket god kidnnedom, Ganska god kinnedom , Varken eller, Ganska
dalig kdnnedom, Mycket dalig kinnedom.

16. Vinligen ange din niva av 6verensstimmelse med foljande pistienden.

Forutvecklingsfasen 4r tiden mellan idéns uppkomst och designstart
(med designstart menas nér ni bestdmde er for hur den innovativa idé skulle 16sas konkret).
- Vi dgnade mycket tid i forutvecklingsfasen &t att samla in omvérldsinformation
till samarbetsgruppen
- Vi hade bra rutiner inom gruppen for att sammanstélla och dela
omvérldsinformation i gruppen
- Allai var grupp uppmuntrades i forutvecklingsfasen att ha mycket kontakt med
ménniskor utanfor gruppen: potentiella kunder, konkurrenter, institut, universitet,
leverantorer, m fl.

Svarsalternativ: Instimmer helt, Instimmer delvis, Varken eller, Instimmer i stort sett
inte, Instimmer inte alls.
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17. Den hiir frigan handlar om den interna kommunikationen i er
samarbetsgrupp under forutvecklingsfasen.
Under forutvecklingsfasen av vart projekt...

Forutvecklingsfasen dr tiden mellan idéns uppkomst och designstart (med designstart
menas nar ni bestdmde er for hur den innovativa idé skulle 16sas konkret).
- sdkerstillde vi att resultatet av vart arbete (kunskap, expertis, resurser) hade en
form som var anvéndbar for gruppens deltagare
- sikerstillde vi att resultatet av vart arbete var tillgéngligt for gruppens deltagare
nar det behovdes (vid ratt tidpunkt).
- séagvi till att resultatet av vart arbete var synkroniserat mellan gruppens deltagare
- sakerstillde vi att resultatet av vart arbete var tillgangligt for gruppens deltagare
dar det behovdes (pa ritt plats)

Svarsalternativ: Instimmer helt, Instimmer delvis, Varken eller, Instimmer 1 stort sett

inte, Instimmer inte alls.

18. Under forutvecklingsfasen av vart projekt...

Forutvecklingsfasen dr tiden mellan idéns uppkomst och designstart (med designstart
menas nér ni bestimde er for hur den innovativa idé¢ skulle 16sas konkret).
- gjorde gruppens deltagare sina bidrag till det gemensamma resultatet med
uppmaérksamhet och omsorg
- hade gruppens deltagare god dverblick 6ver varandras uppgifter och ansvar
- var gruppens deltagare noga med att arbeta tillsammans for att maximera den
gemensamma prestationen
- sikerstéllde vi en lamplig fordelning av resurser mellan gruppens deltagare (t ex
information, tid, rapporter)

Svarsalternativ: Instimmer helt, Instimmer delvis, Varken eller, Instimmer i stort sett
inte, Instimmer inte alls.

19. Under forutvecklingsfasen av vart projekt...

Forutvecklingsfasen dr tiden mellan idéns uppkomst och designstart (med designstart
menas nér ni bestimde er for hur den innovativa idé skulle 16sas konkret).
- kunde vi anvdnda ny kunskap fran gruppens deltagare for att forbattra var
innovativa losning
- kunde vi forsta och analysera information fran gruppens deltagare
- kunde vi framgéngsrikt kombinera befintlig kunskap med ny kunskap fran
gruppens deltagare

Svarsalternativ: Nastan alltid, Ofta, Da och da, Séllan, Aldrig.

20. I vilken utstrickning motsvarade den viktigaste innovativa losning
som utvecklats i ditt projekt gruppens forvantningar?
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- Forvantningarna dvertraffades

- Forvantningarna uppfylldes tillrackligt vdl / pa ett adekvat sétt
- Forvéntningarna uppfylldes endast till viss del

- Forvantningarna uppfylldes inte alls

- Vet ¢j, kommentar

21. Téank nu pa vad ni skrev i ansokan, den viktigaste innovativa l16sning ni
sokte EIP-medel for.

Om du inte vet, ga vidare till nésta fraga.
21a. Pa en skala frén nytt endast for deltagarna i din samverkansgrupp, till nytt for vérlden,
var skulle du placera den innovativa 16sning i skte medel f6r? (Reglage)

Den viktigaste innovationen vi sokte EIP-medel for, var ny endast for deltagarna i var
samarbetsgrupp < Den viktigaste innovationen vi sokte EIP-medel for, var ny endast for
vérlden

21b. I vilken utstrackning skiljer sig den innovativa 16sning ni beskrev i er ansdkan till EIP,
gentemot den innovativa 16sning ni sedan faktiskt utvecklade?

Svarsalternativ: Mycket hog utstrickning, Ganska hog utstrickning, Varken eller,
Ganska lag utstrackning, Mycket lag utstrackning, Inte relevant for vart projekt.

21c. I vilken utstrackning uppfyllde den innovativa l6sning som ni faktiskt utvecklade, de

mal ni skrev i er ansokan till EIP?
- Projektets mél overtréffades
- Malen for projektet uppfylldes tillriackligt vél / pa ett adekvat sitt
- Projektets mal uppfylldes endast till viss del
- Malen uppfylldes inte alls
- Vet ej, kommentar

22. Framgangsfaktorer och hinder

22a. For den innovativa 16sning ni faktiskt utvecklade, vilka faktorer har bidragit eller
bidrar till framgéng? Ge gidrna exempel. (Textruta)

22b. For den innovativa l6sning ni faktiskt utvecklade, vilka faktorer har utgjort eller utgor
hinder och utmaningar? Ge gidrna exempel. (Textruta)

Tack

Stort tack for din medverkan! Resultaten redovisas senast under hosten 2024. Om du har
nagra fragor 4dr du vilkommen att kontakta Lisa Blix Germundsson,
lisa.germundsson@slu.se.
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Bilaga 4. Intervjuguide

10.

Beritta generellt om dina erfarenheter av ditt EIP-projekt: vad handlade det om, hur
gick det, vad blev det, var det framgangsrikt, i sa fall pa vilket/vilka sétt etc.

Vad var din roll i samarbetsgruppen?

Hur skulle du beskriva er innovation? Vilken sorts innovation skulle du séga att det
ar?

Pé en skala fran nytt endast for deltagarna i din samverkansgrupp, till nytt for vérlden,
var skulle du placera den innovativa 16sning i sokte medel for?

Ar den innovativa 18sning ni utvecklade i projektet, redo for andra att anvinda?

Om er 16sning &r redo for andra att anvianda, ungefédr hur manga manader spenderade
ni mellan EIP-projektets start och den tid dd innovativa l6sningen var redo att

anvianda?

Inom de ndrmaste tre aren tror jag att den viktigaste innovationen vi utvecklat i var

grupp kommer att vara sillan anviand — allmént anvédnd. Pa vilka grunder?

Hur har det paverkat dig/er att vara involverad i ett EIP-projekt ndr det giller
utveckling av innovationer. Vilken var din/er kinnedom om kunders behov, den
potentiella marknaden, konkurrenters erbjudanden p& marknaden? Hur har ni jobbat
med fragorna kring mélgrupp och kund f6r er innovationsidé? Vad har ni gjort for att
identifiera eller skapa er marknad?

Hur gjorde ni for att samla in denna kunskap ovan? Hur delade ni detta internt i
gruppen? Hur uppmuntrande ni till att soka sadan info? Hur analyserade/processade

ni de nya kunskaperna tillsammans?

Hur mycket bidrog er insamlade kunskaper i projektets borjan, till att utveckla
projektet?

128



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Beskriv hur ert samarbete i gruppen sag ut.
Hur har EIP-projektet  péaverkat ditt/ert larande,  kunskapsinhdmtande,
organisationsformaga, nitverkande och kommunikation med andra, forméga att leda

projekt och samarbeta, etc.

Utvecklade ni det som ni initialt hade ténkt eller fick ni hitta andra végar och i sé fall
varfor?

Vad har varit bra med EIP?
Hur stor betydelse hade EIP for er utveckling? Vilken betydelse har EIP haft for er?
Hur skulle du vilja forbittra EIP-stodet? Ar det nigot som du saknar i EIP?

Ar det nagot mer du skulle vilja tilligga? Vilka ir dina/era viktigaste lirdomar eller

take aways i fraga om viktiga erfarenheter som ni gjort via EIP?
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Bilaga 5. Principal Component and Reliabilty
Analysis

The creation of scales and indices using PCA (Principal Component Analysis) and
reliability analysis was driven by the need to simplify and quantify complex
constructs within the EIP project survey data. PCA was employed to identify the
underlying structure of the data, extracting components that represent distinct
dimensions of the constructs being measured. Reliability analysis, specifically
Cronbach's alpha, was used to assess the internal consistency of these components,
ensuring that the items grouped together in each scale or index reliably measure the
same underlying concept. The decision to create scales or summated indices was
based on the statistical properties of the components, such as the strength of
loadings and the Cronbach's alpha values, as well as the conceptual coherence of
the items. This approach allowed for interpretable measures that accurately capture
the key dimensions of the survey data, facilitating more meaningful analysis and
interpretation of the results.

Innovation Culture

For the Innovation Culture component, the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure
was 0.853, indicating adequate sampling adequacy. Bartlett’s Test of Sphericity
was significant (y*(21) = 321.023, p <.001), confirming that the correlation matrix
was suitable for factor analysis. One component was extracted, explaining 67.69%
of the total variance. The Cronbach’s Alpha for this component was 0.918,
indicating high internal consistency. Given this, a scale was created using the
statistical mean of the items, reflecting the cohesive nature of the innovation culture
construct. This scale captures a single underlying dimension related to innovation
culture within organizations involved in the EIP project.

# Items L. . Cronbach's
Component Included Item Description Loading Alpha
Iltems related to knowledge sharing, cultural
. improvement, collaboration likelihood, innovative
Innovation 7 orientation, information seeking, future 0.709 - 0.918
Culture ' 9, 0.864 '

innovation initiatives, and innovation
development sKkills.
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Users of Innovation

The Users of Innovation component had a KMO measure of 0.797 and Bartlett’s
Test of Sphericity was significant (%*(78) = 333.763, p <.001). Three components
were extracted, explaining 67.49% of the total variance. The Cronbach’s Alpha for
these components were 0.843 for Operational Efficiency and Growth, 0.884 for
Market Expansion and Customer Engagement, and 0.786 for Competitive
Advantage. Three distinct scales were developed from this analysis, each reflecting
a different dimension of the expected outcomes for organizations adopting
innovations from the EIP project. These scales were created using the statistical
mean of the items, justified by the strong loadings and internal consistency within
each component.

# Items i . Cronbach's
Component Included Item Description Loading Alpha
Operational Items related to profitability, cost 0.694 -
Efficiency and 4 efficiency, business growth, and ’ 0.843
- ; 0.737
Growth production capacity.
Market Expansion Items related to attracting 0814 -
and Customer 3 customers, easier export, and ’ 0.884
. ) 0.867
Engagement increasing market share.
Competitive Items related to competitive
P 2 advantage in Sweden and 0.654 0.786
Advantage

internationally.

External Knowledge Use

The External Knowledge Use component had a KMO measure of 0.797, and
Bartlett’s Test of Sphericity was significant (y*(45) = 316.102, p < .001). Three
components were extracted, explaining 71.32% of the total variance. The
Cronbach’s Alpha for this component was 0.868. Given the nature of the external
knowledge sources and their moderate inter-item correlations, a summated index
was created by taking the statistical mean of all items. This decision was driven by
the conceptual unity of external knowledge engagement across different types of
sources, which collectively represent the broader construct of external knowledge
use.

# ltems e . Cronbach's
ComponentIncluded Item Description Loading Alpha
ltems related to various types of external
External knowledge sources like researchers, consultants, 0.311 -
Knowledge 10 industry organizations, business consultants, ’ 0.868
: - : . 0.839
Use published material, conferences, webinars, fairs,

internet forums, and Al platforms.
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Internal Coordination and Communication

For Internal Coordination and Communication, the KMO measure was 0.847, and
Bartlett’s Test of Sphericity was significant (¥*(153) = 760.748, p < .001). Four
components were extracted, explaining 70.92% of the total variance. The
Cronbach’s Alpha values were 0.908 for Internal Coordination and
Communication, 0.877 for Absorptive Capacity and Knowledge Integration, 0.846
for Market and Customer Knowledge, and 0.654 for External Information
Gathering. Scales were created for each of these components using the statistical
mean, based on the strong internal consistency and the cohesive nature of the items
within each component, as indicated by the high Cronbach's alpha values.

# Items Cronbach's

Component Included Item Description Loading Alpha

Iltems related to ensuring 0.549 -

Internal Coordination 7 synchronization, resource availability, 0.908

and Communication o 0.863

and coordination among group members.
Absorptive Capacity Iltems related to using new knowledge 0.747 -
and Knowledge 3 from group members to improve 0.850 0.877
Integration innovative solutions. ’

Items related to understanding customer
Market and Customer 4 needs, market potential, and competitor 0.712 - 0.846
Knowledge ) 0.854

solutions.

. Items related to routines for collecting

Externgl Information 3 and sharing external information within 0.611 - 0.654
Gathering 0.824

the group.

Intellectual Property Activities

For Intellectual Property Activities, the KMO measure was 0.545, and Bartlett’s
Test of Sphericity was significant (y*(36) = 63.168, p = .003). Three components
were extracted, explaining 53.09% of the total variance. The Cronbach’s Alpha for
this component was 0.453. Given the diverse nature of intellectual property (IP)
activities and the low Cronbach’s alpha, a summated index was created. This
decision was based on the desire to capture the overall engagement with IP
activities, despite the lower internal consistency.

# Items Cronbach's

Component Included Item Description Loading Alpha

Items related to various IP activities, such as

Intellectual patent applications, brand registrations, IP 0.301 -
Property 9 i . | h dth f 0.850 0.453
Activities icensing, sales, exchanges, and the use o .

intellectual property.
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In the table below, all of the items used to create scale/index components are listed along with

their loadings and Cronbach alpha test for internal consistency.

Component # Items  Item Description Loading Cronbach’s
Included Alpha
Innovation Willingness to share knowledge with other
7 0.864 0.918
Culture (Scale) organizations
Improvement of innovation culture within the
0.858
organization
Increased likelihood of future collaboration 0.855
Increased innovativeness of the organization 0.853
Increased tendency to seek external
0.827
information
Likelihood of pursuing innovative ideas 0.781
Learning how to develop innovations 0.709
Competitive
Advantage:
Operational 4 Cost efficiency 0.879 0.843
Efficiency and
Growth (Scale)
Improved working conditions/safety 0.720
Easier development and growth 0.690
Increased profitability 0.674
Increased production 0.648
Competitive
Advantage:
Market
Expansion and 3 Easier customer attraction 0.814 0.884
Customer
Engagement
(Scale)
Easier to export 0.747
Increased market share 0.690
Competitive
Advantage:
National & 2 Competitive advantage in Sweden 0.791 0.786
International
(Scale)
Competitive advantage internationally 0.678
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External

Knowledge Use 10 Webinars 0.839 0.868
(Index)
Fairs/Exhibitions 0.790
Al platforms/Chatbots 0.742
Conferences 0.711
Scientific journals and media 0.782
Internet forums 0.744
Contacts with researchers 0.740
Contacts with advisors 0.776
Industry organizations 0.736
Business consultants 0.678
Internal
Coordination
Ensured work results were available and
and 7 0.863 0.908
synchronized among group members
Communication
(Scale)
Group members worked together to maximize
0.825
overall performance
Ensured synchronization of work results
0.810
among group members
Ensured availability of work results when
0.757
needed
Contributions to collective results 0.636
Absorptive
Capacity and
Used new knowledge to improve innovative
Knowledge 3 0.850 0.908
solutions
Integration
Scale
Combined existing knowledge with new
0.802
knowledge
Understood and analyzed information 0.747
Market and
Customer
4 Knowledge of potential customer needs 0.854 0.836
Knowledge
Scale
Understanding of customer needs and
0.825
requirements
Knowledge of the potential market 0.819
Understanding how competitors solve similar
0.712

problems
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External

Information Good routines for collecting and sharing
0.824 0.654
Gathering external information
(Scale)
Spent significant time gathering external
0.814
information
Encouraged contact with external individuals 0.611
Intellectual
Property
Patent application 0.748 0.453
Engagement
(index)
Registered industrial design 0.551
Registered brand/trademark 0.658
Copyright claim 0.658
Use of intellectual property 0.521
Licensing out intellectual property 0.819
Selling intellectual property 0.606
Exchanging intellectual property 0.850
Licensing in intellectual property 0.616
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