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Sammanfattning

Under hosten 2021 steg priset pid manga insatsva-
ror inom lantbruket snabbt. Detta kulminerade
med ytterligare prisokningar 1 samband med
Rysslands invasion av Ukraina den 24:e februari
2022. Lantbrukarnas situation har diskuterats
flitigt 1 media och minga olika forslag har kom-
mit for att hjilpa foretagen ur den situation som
beskrivs som en kostnadskris.

Denna rapport presenterar prisutvecklingen pa
fyra viktiga insatsvaror, diesel, el, foder och god-
ning och har analyserat den ekonomiska utveck-
lingen pa fem typgardar. Typgirdarna har tagits
fram i1 samarbete med Jordbruksverket 1 verkty-
get Agriwise och analyserar dels forindringar 1
lonsamhet, dels ett Skat finansieringsbehov och
behov av rérelsekapital. Okade foderkostnader
star till stor del for den forsimrade l6nsamheten 1
djuruppfédningen medan 6kade gddningskostna-
der har skapar ett underskott pa likvida medel 1 f6-
retagen. Utover detta presenteras en kort 6versikt
om riskhantering i svenskt lantbruk och effekten
som risk kan ha pi foretagare.

En analys av foreslagna politiska dtgirder visar att
de ofta siktar in sig pa att forsoka forbattra 16nsam-
heten for lantbruksforetagarna men att det saknas
atgarder for att kortsiktigt forbittra foretagens
likviditet vilket behovs nir 6kade priser gor att
mer kapital binds 1 foretaget.Vidare finner analy-
sen att foreslagna tgirder inte triffar de tva storsta
posterna av kostnadsékningar, gédning och foder,
utan istillet har fokuserat pa diesel eller generellt
stod till djurproduktion. Till sist visas ocksa att
foreslagna stoditgarder blir snedférdelade mellan
olika sektorer i lantbruket. Detta pd grund av att
de foreslagna stdden inte tar hinsyn till prisok-
ningar pa intikterna vilket leder till en snedfordel-
ning i relation till I6nsamheten.

Pi kort sikt betonar vi behovet av att underlitta
anskaffandet eller frigérandet av rorelsekapital
som underlittar lantbruksforetagens likviditet. For
att forbiattra Ionsamheten bor stdd riktas in mot

kostnadsposterna gddning och foder men vi pre-
ciserar inte narmare vad dessa stod skulle bestd av.

P3 lingre sikt fOreslar vi tre dtgirder. Framfor allt
stod till investeringar som minskar produktionsris-
ken, exempelvis bevattning och drinering. Dessa
investeringar har maojlighet att bide minska risken
for lantbrukaren samtidigt som det 4r dtgarder
som anpassar lantbruket till pigiende klimatfor-
andringar och minskar sirbarheten i den svenska
livsmedelsproduktionen. Det 6kade finansierings-
behovet som prisokningarna medfor innebir att
finansieringsmajligheterna minskar. Hur finansie-
ringsbordan férdelas mellan olika aktorer blir en
viktig nyckel for att fa till dessa investeringar.

Andra utmaningar pa lingre sikt ir att det 1 dags-
liget saknas mojligheter for svenska lantbrukare
att Sverfora den sa kallade produktionsrisken.
Detta g6rs 1 andra linder oftast via forsikringsbo-
lag men saknas i Sverige vilket ir en svaghet i det
svenska lantbruket. Mgjligheter att genom den
gemensamma jordbrukspolitiken infora sidana
mekanismer bor ses Gver. Slutligen foreslis att
kunskapsnivin om riskhantering och riskstrate-
gier inom den svenska lantbruksniringen behover
forstirkas. Detta eftersom utvecklingen av jord-
brukspolitiken lett till att lantbruksforetagen ar
mer marknadsorienterade och darfér mer utsatta
for prisrisker. Det finns internationell kunskap
inom riskhantering som behover tillgingliggoras
for lantbrukarna och deras ridgivare, till exempel
genom att 6versitta material till svenska.
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Forord

I denna rapport beskriver vi den senaste tidens
prisutveckling pa viktiga insatsvaror 1 lantbruket
och vilken effekt de fir 1 olika delar av lantbruks-
sektorn.Vi kommer dessutom att med lantbruka-
rens perspektiv forklara en del av de utmaningar
som uppstar vid stora prissvingningar och hur det
paverkar lantbruksforetagens maojligheter att bli
mer hillbara. Detta gor vi genom att presentera
fem typgardar som vi tagit fram tillsammans med
Jordbruksverket. Typgardarna ir ett bra verktyg
for att analysera och forstd hur foretagen paverkas
irelation till de prisférindringar som redan skett
men ocksd hur de kan paverkas av de dtgirder som
foreslas for att hjilpa lantbrukarna.

Syftet med rapporten ir att 6ka forstielsen for
lantbruksforetagaren och de effekter som prisvo-
latilitet skapar 1 lantbruksforetaget.Vi vill illustrera
lantbruksforetagens situation och foreslar atgirder
som behovs for att forbittra densamma. Tanken dr
ocksi att skapa forutsittningar for en politik som
gynnar den langsiktiga utvecklingen av ett hallbart
lantbruk dven 1 tider dir det uppstar akuta kriser.

Sebastian R emvig och Per Hansson
SLU Kompetenscentrum foretagsledning

Alnarp
Juni, 2022

REMVIG OCH HANSSON 2022 | 7






Inledning

Redan innan Rysslands invasion av Ukraina
befann sig virlden 1 en situation av 6kande infla-
tion och stor prisvolatilitet'. Coronapandemin
skapade under 2020 och 2021 stora svingningar

1 utbud och efterfragan av flera varor som orsa-
kade prisvolatilitet och flaskhalsar 1 den globala
ekonomin. Lantbruksforetagaren upplevde under
2020 liga priser pd insatsvaror som foder, gédning,
diesel och el, som under 2021 normaliserades for
att 1 slutet av 2021 skjuta 1 hojden. Det idr dessa
prisforindringar som rapporten fokuserar pa.

Den 24:e februari 2022 markerar starten for
Rysslands invasion av Ukraina. Invasionen har
dven den fort med sig konsekvenser som gett stora
prisokningar pa vissa insatsvaror till lantbruksfo-
retagaren.

Samtidigt som lantbruksforetagaren behéver
hantera 6kade priser pa insatsvaror innebir ocks3
Rysslands invasion en reell risk for en global livs-
medelskris. Bide Ryssland och Ukraina ir stora
aktorer pd exportmarknaderna for jordbrukspro-
dukter®. Dessutom 4r Ryssland ochVitryssland
stora exportorer av insatsvaror som olja, gas och
godningsmedel som anvinds antingen direkt 1
lantbruket eller for att producera insatsvaror i lant-
bruket. Osikerheten forstirks av, for tillfillet, sma
virldslager av bland annat vete och oljevixter. Det
finns ocksa en oro for ligre skordar 1 andra viktiga
veteexporterande linder, till exempel 1 USA och
Indien pa grund av extremvider.

1 Snabba och oférutsedda svangningar i priser

Behovet av att det svenska lantbruket producerar
for fullt ar dartor storre dn pad lange.

I det allmdnna medvetandet bidrar ”lantbruket”,
som ses som en enhet, till livsmedelsproduktionen.
Verkligheten ir diremot betydligt mer komplice-
rad. Olika sektorer inom lantbruket har paverkats
vildigt olika av de pris6kningar som skett pd
insatsvaror. Exempelvis dr 6kningen 1 foderkostna-
den 1 animalieproduktionen till stor del ett resultat
av intiktsokningar for spannmalsodlaren.

2 For 2020 stod Ukraina och Ryssland fér 26, 28, 15 och 65 procent av vérldsexporten av respektive korn vete, majs och solrosolja. Kélla:

Agrifood, (Jansson & Wilhelmsson 2022)
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Prisutvecklingen pa viktiga
insatsvarorilantbruket

I detta kapitel beskrivs hur prisutvecklingen sett
ut sedan 2019 pa de jordbruksvaror som ir mest
aktuella 1 den pagiende diskussionen om lantbru-
kets l6nsamhet - diesel, el, foder och godnings-
medel. Nedan presenteras den officiella statistiken
frin Jordbruksverkets produktionsmedelsindex
(PM-index) som uppdateras med ungefir 45
dagars forskjutning (Jordbruksverket 2022a). For
att kunna presentera statistik med nagot mindre
eftersldpning har dven andra datakillor anvints for
att komplettera bilden av prisutvecklingen. Priser
anges alltid exklusive moms for att dterge det pris
lantbruksforetagaren moter.

Marginalerna i lantbruksforetag ar sma. Enligt
Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn som ges
ut av Jordbruksverket sa ligger foretagsinkoms-
ten (vinsten) olika dr 1 medeltal mellan 8,4 och
12,4 procent av omsittningen (Jordbruksverket
2022b). Det finns dock en variation mellan olika
lantbrukssektorer och variationen mellan dren ir
hogre nir man tittar pa en enskild sektor 4n nir
man tittar pd jordbruket som helhet.

Diesel

Enligt den ekonomiska kalkylen f6r jordbruks-
sektorn motsvarar dieselkostnaderna ungefir sex
procent av omsittningen (Jordbruksverket 2022b).
Dock skiljer sig forbrukningen mycket it mellan
olika sektorer dir vixtodling, mj6lk och not-
kottstoretagen anvinder relativt sett mer diesel 4n
gris- och fjirderfiforetagen. Som syns 1 Figur 1 sd
steg priserna pd diesel under hela 2021 och den
trenden har fortsatt under 2022. Genomsnittspri-
set for diesel under 2021 var efter dterbetalning av
punktskatt 11,8 kronor per liter. Motsvarande pris
for mars 2022 var 18,4 kronor per liter, en 6kning
med cirka 60 procent (OKQS8 2022). Priserna
under april 2022 har varit nigot ligre dn f6r mars
men skillnaden 4r relativt liten (Figur 2). Reger-
ingen har foreslagit utdkad dterbetalning av skat-
ten pa diesel med start 1 juni 2022 och en generell
sinkning av skatterna med start i maj.
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Figur 1. Dieselpriser, exklusive moms, enligt statistik fran_Jordbruksverkets produktionsmedelindex (PM-index) och

statistik frin OKQS.
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Figur 3. Elpriser enligt Jordbruksverkets index och Nord Pools marknadsdata.
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Elpriser

Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn visar att
elkostnaden i lantbruksfretagen motsvarar unge-
fir tvd procent av omsittningen. Elanvindningen
ser vildigt olika mellan olika foretag (Elmquist
m.fl. 2015). Pris6kningar pa el skedde under hela
2021 dir december 2021 markerar den dyraste
midnaden nagonsin for el 1 sédra Sverige.

I Figur 3 ovan visas Jordbruksverkets index for
elkostnader intill minadsdata f6r Nord Pools
elhandel pa spotpris. Spotpriset bestdr bara av den
rorliga delen av elpriset och fiangar inte hela kost-
naden men visar vil férindringarna i pris. Priset
for mars 2022 var 1 genomsnitt 68 ore hogre per
kilowattimme i elomrade 3 och 4 jimfort med dret
2021.

Foder
Foder ir den storsta enskilda kostnadsposten 1
svenskt lantbruk och kostnaderna motsvarar 30

procent av jordbrukets totala omsittning (Jord-
bruksverket 2022b). Skillnaden ir s klart stor
mellan olika foretag beroende pa flera faktorer.
Generellt delas foder in 1 typerna grovfoder och
kraftfoder. Grovfoder ir fiberrikt foder som till
exempel gris och its frimst av idisslarna. Kraftfo-
der ir diremot stirkelse eller proteinrikt och its 1
viss utstrackning av alla djur. Fjaderfi och gris dter
nistan enbart kraftfoder. Nir vi pratar om kost-
nadsokningarna for foder dr det generellt kostna-
den for kraftfoder som asyftas.

I Tabell 1 presenteras prisforindringarna pa nigra
viktiga kraftfoderrivaror for att indikera hur
forandringarna ser ut (EU-kommissionen 2022).
I Jordbruksverkets statistik redovisas djurfoder
som en totalsiffra for alla typer av foder. Detta gor
att det 4r svart att skilja olika lantbrukssektorers
foderkostnader dt och vi har valt att inte anvinda
den statistiken 1 denna rapport.

Tabell 1. Okningar for medelpris (i procent) pa viktiga foderrivaror i EU (EU-kommissionen, 2022)

Hela 2021 jamfort med januari 2022

Korn 17
Vete 13
Raps 32
Soja 8

Hela 2021 jamfoért med mars 2022
67
61
62

33
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Vaxtnaring

De tre viktigaste vixtnaringsimnena ir kvive

(N), fosfor (P) och kalium (K). Dessa tre imnen
produceras pa olika sitt och prissitts inte gemen-
samt dven om lantbrukaren ofta képer god-
ningsmedel dir de tre 4r kombinerade 1 sd kallad
NPK-g6dning. Under 2021 var det framfor allt
hogre kostnader for kviveframstillning som drev
upp priserna pa gddningsmedlen och i perioden
september till november 2021 steg priset med mer

in 100 procent. Dessutom har priset pa kalium
skjutit 1 hojden sedan Rysslands invasion eftersom
Ryssland ochVitryssland tillsammans stir for un-
getir 37 procent av virldsproduktionen av kalium.
I Tabell 2 redovisas forindringarna i virldsmark-
nadspris for kvive, fosfor och kalium. Figur 4
jAmfor den svenska statistiken for godningsprisets
utveckling mot utvecklingen pa virldsmarknaden.

Tabell 2. Okning av medelpris pa virldsmarknaden (i procent) for vixtniringsimnena kvive, fosfor och

kalium. Data frinVirldsbanken (2022)

Godningsravara

Hela 2021 jamfort med

Hela 2021 jamfort med

januari 2022 mars 2022
Kvave 75 88
Fosfor 41 45
Kalium 5 168
350
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Figur 4. Index for priset pd olika gidningsmedel.

Kvave - varldsmarknad - index

e Kalium - varldsmarknad - index
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Prisokningarnas konsekvenser
forsvenskt lantbruk

Foljande kapitel forsoker beskriva en del av de
konsekvenser som prisokningarna leder till 1 de
svenska lantbruksforetagen. De forsta tva avsnitten
fokuserar pi ekonomiska konsekvenser dir fem
modellerade typgardar fir exemplifiera vilken ef-
fekt kostnadsokningarna far i enskilda foretag. De
tvd senare avsnitten tar i stillet upp effekter som ir
relaterade till risk och minniskors upplevelser av

okad risk.

Exemplifiering med hjalp av typgardar

Vi har tillsammans med Jordbruksverket model-
lerat fem typgardar i driftsprogrammet Agriwise.
Det dr ett program som kan anvindas for berdk-
ningar och analyser pd girdsniva inom lantbruket.
Programmet bygger pa en samling av bidragskal-
kyler’ och dir olika kombinationer av kalkylerna
kan dterskapa de specifika omstindigheterna som
finns pa en gird.

Tabell 3. Oversikt 6ver typgardarna

Typgard Areal Djur
(hektar) (antal)
Slaktgrisgarden 150 5000
Smagrisgarden 150 300
Mjdlkgarden 200 130
Notkottsgarden 100 200
Spannmalsgarden 250 =

Utgangspunkten pad typgirdarna har varit kalkyler
tor ar 2021.Vi har for dessa berdkningar antagit
att driften ir oférindrad mellan 2021 och 2022.
Priser for foder, godning, el och diesel men dven
avrikningspriser pa forsiljningen har uppdaterats
med priser som gillde i slutet av mars 2022. Nir
det giller foder- och gédningskostnader, bygger
vira berikningar pa prisuppgifter som vi erhallit
direkt fran leverantdrer. Detta foljer den metod
som anvinds 1 Agriwise och dirfor blir prisforand-
ringarna i typgardarna jamforbara.

[ Tabell 3 redovisas 6versiktligt hur de olika
typgirdarna ir sammansatta. Nedan féljer ocksa
lite mer noggranna beskrivningar av de olika

gardarna.
Arbetskraft* Kommentar
(timmar)
2120 Arsproduktion
5130 Suggor i produktion (SIP)
4240 Mjélkkor + egen rekrytering
1690 Godtjurar, inga dikor
950 Inga specialgrodor

* Detta galler tid i produktionen och innefattar exempelvis inte féretagsledning, underhéll eller administration.

3 Kalkyl som tacker en del av gardens produktion, resultatet i en bidragskalkyl ska bidra till att tacka de féretagsgemensamma kostnaderna.
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Slaktgrisgarden — 1500 djurplatser med en pro-
duktion pd 4935 grisar om dret dr nigot storre in
genomsnittet i WinPig* som producerar cirka 4680
grisar per dr. Till girden har vi antagit att det finns
150 hektar mark som det odlas hostvete, hostraps
och virkorn pa. Giarden producerar knappt 75 pro-
cent av sitt eget spannmalsbehov och héstrapsen

ir for avsalu. Girdens arbetsbehov 1 produktionen
uppskattas till 2120 timmar om aret.

Smagrisgarden — Har 300 suggplatser och

ir darfor lite mindre dn f6r genomsnittsgarden
under 2021 enligt WinPig som har 394 suggplat-
ser. Garden brukar 150 hektar dkermark dir det
produceras hostvete, hostraps och virkorn. Garden
producerar hela sitt behov av spannmal och har
bade hostraps och maltkorn som avsalugrédor.
Girdens arbetsbehov 1 produktionen uppskattas till
5130 timmar om aret.

Mjoélkgarden — Besittningen pa 130 mjolkkor
116sdrift 4r nigot mindre 4n den genomsnittliga
besittningen 1 16sdrift men storre 4n den genom-
snittliga besittningsstorleken 1 andra driftsystem
enligtVixa Sverige (2021). Utover djurproduk-
tionen bedriver girden ocksa 200 hektar vixt-
odling dir 110 hektar anvinds for att producera
grovfoder, majs pa cirka 20 hektar och vall pa
cirka 90 hektar. Resterande 90 hektar anvinds till
spannmalsodling dir 30 hektar anvinds till odling
av eget foderkorn medan raps och vete saljs. Allt
grovfoder produceras internt i foretaget medan
ungefir 25 procent av kraftfodret produceras
internt. Arbetsbehovet 1 produktionen uppskattas
till 4240 timmar.

Notkottsgarden — Notkottsgarden har inte nigra
egna moderdjur utan producerar 200 godtjurar
som kops in frin mjolkgirdar 1 omradet. Utéver
djurproduktionen bedrivs vixtodling pd 100 hek-
tar fordelat pa hilften vall och hilften spannmals-
odling. I princip hela vixtproduktionen anvinds
till foder men det blir ett litet verskott av spann-
mil som siljs. Arbetsbehovet pa girden uppskattas
till 1690 timmar om dret.

Vixtodlingsgarden — Girden har vixtodling pd
250 hektar dir ungefir hilften hostsds och hilften

varsds. Girden producerar hostvete, hostraps, malt-

4 Datorprogram for uppfoljning av grisproduktion.

korn och grynhavre. Ingen produktion anvinds
internt utan allt siljs vidare. Arbetskraftsbehovet 1
produktionen uppgar till 950 timmar per ar.

Lonsamhetsférandringar

Tabell 4 nedan presenterar resultatet av modelle-
ringen av typgirdarna. Resultatet visar att samtliga
djurgardar har fitt simre I6nsamhet med de upp-
daterade priserna medan vixtodlingsgirden har
hogre 16nsambhet 4n tidigare (se tickningsbidrag 2).

P4 slaktgrisgirden har framfor allt foderkostna-
derna blivit mycket dyrare. Detta trots att ungefir
hilften av girdens foderkostnader ir interna och
inte syns i siffran foderkostnader. Eftersom hilften
av fodret produceras av foretaget sjilv syns kost-
naderna for det egenproducerade fodret 1 stillet
igenom att gédnings- och dieselkostnaderna har
gitt upp. Smagrisarna har blivit billigare att kdpa in
vilket tillsammans med framfor allt 6kade intikter
frin rapsen (se vixtintikter) bidrar till nigra posi-
tiva resultatforandringar. Det forsimrade resultatet
pa drygt 1,3 miljoner kronor motsvarar 14 procent
av foretagets omsittning 2021.

Utvecklingen pd smigrisgirden liknar den pa
slaktgrisgdrden men skiljer sig 1 att den drar storre
nytta av de 6kade priserna pa avsalugrodor och att
elkostnaden fir lite storre genomslag. Det forsim-
rade resultatet motsvarar ungefir 13 procent av
foretagets omsittning 2021.

Mjoélkgarden har 6kat sin ekonomiska omsittning
ganska kraftigt pa grund av hogre mjdlkpris och
hogre rapspris vilket till viss del har kompenserat
for de 6kade kostnaderna. Den totala kostnads-
Skningen dr dock storre dir framfor allt god-
ning- och foderkostnader stir ut som de storsta
kostnadstorindringarna. R esultatforsamringen pa
nistan 400 000 kronor motsvarar fem procent av
foretagets omsittning 2021.

Notkottsgarden har 1 stort sett paverkats pa ett
liknande sitt men eftersom i princip all vixtodling
anvands till eget foder si blir den 6kade intikten

1 vixtodling vildigt liten. Det minskade resultatet
pa drygt 85 000 kronor motsvarar tre procent av
foretagets omsittning 2021.

REMVIG OCH HANSSON 2022 | 15



Tabell 4. Forandring i resultatposter 2022 i jamforelse med 2021 {6r typgardarna.

Gard Slaktgris Smagris

Véxtintakter +246 750 +622 295
Djurintakter +44 908 -272 250
Godningskostnader  -439 755 -437 040
Djurinkdp +166 112 0
Foderkostnader -1 150 337 -698 535
Elkostnader -118 786 -292 575
Dieselkostnader -63 259 -62 415
Tackningsbidrag 22 -1302397 -1140520
Férandring per -3 -85

produktenhet®

a Resultat innan fasta och foretagsgemensamma kostnader

Mijélk No6tkott  Vixtodling
+532 072 +8662 +1656660
+899550  +223 440 0
-820689  -358 660 -976 683

0  +132400 0

-814 440 -44 392 0
-84 377 0 0
-102 935 -46 635 -104 777
-390 788 -85 185 +575 200
-0,3 -1,52 +0,44

b. For samtliga utom suggarden avses kronor per kilo produkt (kétt, mjélk eller spannmal). Fér suggarden &r det kronor per smagris som méts.

Den typgird vars 1onsamhet har forbittrats pa
grund av prisforindringarna ir vixtodlingsgar-
den som, trots att kostnaderna okar med over en
miljon, har forbittrat sin 16nsamhet med knappt
600 000 kronor. R esultatforbittringen motsvarar
ungefir 14 procent av foretagets omsittning under
2021.

Diskussion om I6nsamhetsférandring-
arna

Det ir tydligt att djurhallningen ar forloraren

pa grund av 6kade foderkostnader. De 6kade
kostnaderna f6r gddning har kompenserats av
hogre avrikningspriser 1 vixtodlingen men de
okade foderkostnaderna har inte kompenserats
med ett hogre avrikningspris pa kott och mjolk.
Storleksrelationen mellan girdens vixtodling
och djurhillning ar darfor viktig for att forsta hur
lonsamheten har férindrats pa den individuella
girden. Framfor allt 4r det mingden spannmal
som dr avgorande och det syns ocksd i att den
spannmalsintensiva djuruppfédningen, som hir
exemplifieras av gris, har paverkats mer av hogre
foderkostnader 4n idisslarna.

Timingen for prissittningen spelar ocksd stor be-
tydelse. I analysen har vi anvint priser som gillde
1slutet pd mars. Det dr dock langt ifrdn sikert att
det dr priset som giller pa den enskilda girden.
Den lantbrukare som kopt in sina insatsvaror tidigt
har ett betydligt ligre pris pa insatsvarorna medan
den som slutit prisavtal for sina avsaluprodukter
inte har fitt del av prisdkningarna. Om exem-
pelvis vixtodlingsgirden redan bundit priset pa
skord 2022 till genomsnittspris 2021 men behéver
kopa insatsmedlen 1 mars 2022 skulle den forlora
Ionsamhet motsvarande 30 procent av foretagets
omsittning 2021.

Det har borjat aviseras om prishojningar for
djurproduktionen och i olika exempel kan vi

se att marknaden redan har borjat kompensera
lantbruksféretagen. Mejeriforetaget Arla har hojt
mjolkpriset med 40 6re per kilo mj6lk frin maj
och Skovde slakteri har sedan april hojt avrak-
ningspriset for griskott med totalt 4 kronor per
kilo kott. Bida dessa ar exempel pa att marknaden
hiller pa att anpassa sig efter ett hogre kostnads-
lige.
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Rérelsekapital och finansieringsbehov
Oavsett de forindringar som sker med foretagens
l6nsambhet vid prisforindringar sd innebir 6kade
priser pd insatsvaror att mingden kapital som
binds 1 produktionen 6kar och dirmed 6kar beho-
vet av rorelsekapital. R 6relsekapital dr det kapital
som behdvs for att hilla verksamheten 1 ging och
ticka foretagets rorliga kostnader. Effekten pa f6-
retagen blir dd att likviditeten, pengarna pa kontot,
minskar 1 relation till 6kningen av rorelsekapitalet.
D3 uppstir ett finansieringsbehov hos lantbruka-
ren. Nedan visas det 6kade finanseringsbehovet
tor de typgirdar vi tagit fram 1 samarbete med
Jordbruksverket.

For typgardarna giller generellt att det ar kostna-
derna for gddning som orsakar stora pafrestningar
pa likviditeten. P4 flera av girdarna ar den 6kade
toderkostnaden stor men effekten pa rorelsekapi-
talet blir mindre eftersom omsittningshastigheten
ir hogre. Exempelvis 4r den 6kade kostnaden for
kraftfoder 1 mjélkproduktionen Gver 800 000
kronor men det 6kade finansieringsbehovet for
fodret 4r bara knappt 70 000 kronor. Detta beror
pa att kon dter fodret samtidigt som hon mjolkar
och dirfor ligger lantbrukaren ute med pengarna
under mycket kortare tid 4n 1 vixtodlingen dir
godningskostnaden bara omsitts en gang per ar.

Risk och osdkerhet

Primirproduktionen bedrivs under stindig risk
och osikerhet. For att littare forsta vad detta
innebir for foretaget och foretagaren beskriver vi
dessa fenomen var for sig. Detta eftersom sittet
att hantera risk respektive osikerhet skiljer sig t.
Gemensamt for bade risk och osikerhet dr att det
uppstar stora pafrestningar, bide ekonomiska (svag
lonsamhet) och psykologiska (oro, depression).
Att hantera dessa fenomen ir en viktig del 1 att
minimera de negativa konsekvenserna.

Risk

Vi utgir i denna rapport frin att risk har kinda
sannolikheter, gir att forutse och rikna pa (Ham-
berg 2004). Risk kan ses som en funktion av
sannolikheten for en hindelse och konsekvensen
av samma hindelse (Shapira 1995). Ett tydligt ex-
empel skulle kunna vara sannolikheten for hojda
rantor och konsekvenserna av detta i det enskilda
foretaget. Det skulle ocksd kunna vara normal
skordevariation eller prissvingning.

Van Asseldonk m.fl. (2016) identifierar tre olika
typer av riskhanteringsstrategier i lantbruket, in-
komstdiversifiering (on-farm), prisriskéverforing
(kontrakt) och produktionsriskéverforing (forsik-
ringar). Den vanligaste riskminimeringsstrategin
ir, enligt Virldsbanken (2017), inkomstdiversifie-
ring, det vill sdga att man har flera inkomstkillor

1 foretaget. Det innebir att ju mer specialiserat
jordbruket dr desto storre dr risken.

En genomgripande konsekvens av 6kade
prissvingningar och oforutsigbara hiandelser 1
omvirlden for foretagarna 1 primirproduktionen
ir att fenomenen risk och osikerhet 6kar. Intresset
hos foretagarna att, utifrin sina egna forutsitt-
ningar, soka vigar och verktyg for att hantera risk
och osikerhet 6kar 1 samma omfattning. Miann-
iskor foredrar sikerhet framfor osikerhet och ar
darfor ofta villiga att ge upp en del av sin inkomst
for att fd sikerhet (Kahneman & Tversky 1992).
Okad osikerhet upplevs som ett minskat vilbefin-
nande oavsett det faktiska utfallet. Det innebir att
en minniska som koper en forsikring ar beredd
att, over tid, betala mer for forsikringen 4n att ta
de ekonomiska konsekvenserna man forsikrat sig
mot.

Tabell 5. Okat finansieringsbehov hos typgirdarna i jimforelse med 2021.

Gard Slaktgris
Finansieringsbehov

Andel av omséttning 9,2
2021 i procent

Sugga
+809086 +949960 +998525 +280294

11,1

Mjolk Diko Véaxtodling

+1081 460
12,9

10,3 25,6
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Osékerhet

Osikerhet beror pa ett oforutsigbart fenomen
och saknar kinda sannolikheter. Exempel pi detta
skulle kunna vara extremvider som torkan 2018,
covid-pandemin 2020 och Ukraina-kriget 2022.
Hindelser som var och en var s3 osannolika, eller
sd langt fran normal variation, att det visade sig
vara svart att bedoma konsekvenserna. Dirmed var
det ocksa svart att agera for att minska de negativa
konsekvenserna pa samhills- och foretagsniva pa
grund av att metoder for prisriskdverforing och
produktionsriskoverforing sitts ur spel.

Att hantera osikerhet ir att planera for det okinda.
Osikerhet innebir att bide tidpunkten for hin-
delsen och konsekvensen ir okind (Olsson &
Wallvik 2013).Trots det kan det vara nédvindigt
att, sd gott det gir, planera for dessa situationer.
Det giller framforallt f6r samhillet som helhet
eller storre organisationer. Men iven det enskilda
foretaget kan behova fundera pa vilka oférutsedda
hindelser som kan tinkas intriffa och konsekven-
serna av dessa. Populirt uttryckt skulle man kunna
siga att det handlar om att friga sig sjilv “vad
hinder om?” (Dreborg m.fl. 1994).

Hantering av produktionsrisker

Lantbrukare moter 1 forsta hand tva typer av
risker, prisrisker och produktionsrisker (Kimura et
al. 2010). Prisrisker kan ofta minskas med hjilp av
avtal och finansiella instrument vilket gor priserna
kinda fore produktionsinsatserna om lantbrukaren
onskar, och vill, betala for det. Produktionsrisker
beror diremot ofta pa hindelser som intriffar efter
produktionsinsatsen vilket gor att insatskostna-
derna ir utsatta for produktionsrisken.

Det betyder att om priserna pa insatserna okar sa
kommer dven produktionsrisken att 6ka eftersom
dessa kostnader miste tas innan produktionsresul-
tatet dr kdnt. Tédnk dig att du singlar slant, pa klave
forlorar du tio kronor och pa krona vinner du tio
kronor. Over flera spel kommer vinsterna och
forlusterna att ta ut varandra och det férvintade
resultatet blir noll. T4nk dig nu att insatsen Skar till
en miljon kronor i stillet for tio kronor. Fortfa-
rande ir det férvintade medelresultatet noll men
du lir vara betydligt mer orolig for resultatet.

Pi samma sitt 6kar insatserna for lantbrukarna

nir priset pa insatsvaror gar upp. Oavsett forand-
ringen 1 den forvintade 16nsamheten 1 lantbruket
upplever dirfor lantbrukarna ett ligre vilbefin-
nande pa grund av att osikerheten har 6kat. Den
okade produktionsrisken som kostnadsdkningarna
innebir borde dirfor 6ka behovet av minimering
av produktionsrisken.

Den framsta produktionsrisken 1 lantbruket utgors
av viderforhillanden som péaverkar vixtodlingen.
Andra viktiga produktionsrisker ir smittsamma
sjukdomar 1 animalieproduktionen, vixtskade-
gorare 1 vixtodlingen eller hilsotillstindet hos
arbetskraften 1 foretaget. Det saknas mojligheter
tor svenska lantbrukare att pa kort sikt minska
produktionsrisker som beror av viderfenomen,
exempelvis att forsikra gréodan. De forsikringar
som finns ticker ofta inte skorderesultatet utan
endast skador som orsakas tidigt under vixtod-
lingssdsongen. I stort saknas alltsd m&jligheterna
tor produktionsriskéverforing, en av de tre risk-
minimeringsstrategierna som Van Asseldonk m.fl.
(2016) identifierat (se sid. 17), for svensk vixtpro-
duktion.

Vad giller flera viktiga sjukdomar hos djur, exem-
pelvis salmonella, finns det daremot forsikringar
som lantbrukaren kan teckna.

Pi lingre sikt kan dtgirder 1 vixtodlingen vidtas
som till viss del reducerar produktionsrisken.
Detta innebir frimst dtgirder kring vatten som
drinering, bevattning och 6kning av mullhalten i
jorden.Aven andra itgirder som precisionsodling,
grod- och sortval kan paverka produktionsrisken.
Dessa atgirder kriver oftast en investering vilket
betyder dels att det behover finnas ett positivt
kassaflode for att hantera investeringen, dels att
lantbrukaren ser ett behov av riskminimering.

Som beskrivs ovan borde behovet av riskminime-
ring ha 6kat men forsimrad likviditet pi grund av
de stigande priserna leder till ett negativt kassa-
fléde som forsvirar investeringar.
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Hur har lantbrukarna reagerat pa de
dyrare insatsvarorna hittills?

Minniskor reagerar mer pa negativ stimuli 4n pa
positiv (Kahneman & Tversky 1992). Enligt Boc-
quého m.fl.(2014) ir lantbrukare mycket riskovil-
liga och dr dubbelt sd kinsliga for daliga nyheter
som for goda nyheter. P4 grund av riskoviljan dr
det dirfor sannolikt att lantbrukare till f6]jd av de
Okade priserna pa insatsvaror redan har vidtagit at-
girder som minskar risken 1 foretaget dven om det
leder till minskade inkomster senare. Exempel pa
sddana dtgirder skulle kunna vara extensifiering av
driften, diversifiering av grédor och nedliggning
av produktion. Enligt en undersékning som LRF
genomfort planerar ungefir en av fyra svaranden
att dra ner pa produktionen pi grund av kostnads-
Okningarna (Lantbrukarnas Riksforbund, 2022).

Det finns ocksa en risk for att forsimrad likviditet
och dirmed Gkat finansieringsbehov innebir att
lantbruksforetagarna upplever att lonsamheten
forsimrats. Detta eftersom det 4r vanligt att for-
vixla forsamrad likviditet med forsimrat resultat.
Nir pengarna borjar tryta pi kontot upplevs det
som ett simre ekonomiskt resultat men vad det
egentligen betyder ar att likviditeten 1 foretaget
har minskat. Resultatet ska mita forindringen pa
virdet av hela foretagets tillgingar. Ett foretag som
exempelvis koper in gédning har inte forindrat
virdet pd sitt foretag utan bara omvandlat likvida
tillgdngar till lagertillgingar. I dagligt tal blandas
dessa begrepp diremot ofta ihop och féretagare
sager att [onsamheten ir dilig nir de egentligen
menar att likviditeten dr dilig. Férsimrad likvi-
ditet kan dock innebira svarigheter att finansiera
den I6pande verksamheten som dirfor kan behova
skalas ner.

Med detta sagt finns det inte mycket fakta om hur
lantbrukarna har reagerat pa kostnadsékningarna
in si lange. Vi vet fran Jordbruksverkets insemi-
neringsstatistik att antalet insemineringar av kor
minskade under december 2021 vilket ger en
indikation pa att mjélkproduktionen skulle kunna
gd ner mot sensommaren 2022. Likasd har priset
pa livkalvar och smagrisar gitt ner vilket ar en
indikation pa att lantbrukare minskat ink6pen av
nya djur.

Utifrin vixtodlingen vet vi att hostsidden inte
skiljde sig ndimnvirt frin det normala men da hade
de flesta kostnadsokningar som vi sett senaste
halvéret (frin ungefir oktober 2021 - mars 2022)
inte mirkts av s3 mycket dn. Hur virsidden 2022
kommer att se ut vet vi inte i skrivande stund.
Dessutom kommer virsidden bli svirare att f6lja
upp eftersom EU-reglerna kring ekologisk fo-
kusareal har littats vilket betyder att man fir odla
pa trador utan att indra 1 EU-ans6kan. Statistiken
som ror EU-ans6kningarna kan darfor innehalla
en storre areal trida in vad som faktiskt limnas
som trada.

Sannolikt har minga lantbrukare haft begrinsad
mojlighet att anpassa sig till prisékningarna och

vi lir inte ha en tydligare bild forrin mot hosten
2022 nir vi har ytterligare flera manaders statistik
frin djurproduktionen.Trogheten 1 anpassningen
beror pd att man inte kan 4ndra produktionen
snabbt, antingen fOr att en groda redan 4r 1 marken
eller for att lantbrukaren har ett kontrakt att
uppfylla. Till hésten kommer antagligen de flesta
effekterna pa vixtodlingen borja synas medan allt
fler kontrakt kommer ha gitt ut och ska forhandlas
om. Forst dd kan vi ana de langsiktiga effekterna
av prisokningarna.

Paverkan pa utvecklingen mot ett mer
hallbart lantbruk

Tidigare 1 denna rapport har vi identifierat tre
huvudsakliga konsekvenser for lantbruket:

+ Okade kostnader for framfor allt foder leder till
forsimrad l6nsamhet 1 djuruppfodningen.

+ Okade kostnader for framfor allt ggdningsmedel
leder till ett finansieringsbehov och likviditets-
underskott 1 lantbruksforetagen.

+ Okad produktionsrisk nir storre insatser beho-
ver tickas av ett okint produktionsresultat.

Nedan forsoker vi resonera kring hur dessa

aspekter paverkar utvecklingen mot ett hallbart
lantbruk.
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Ur miljésynpunkt kommer sannolikt efterfrigan
pa effektivisering och riskminimering 6ka. Ef-
fektivisering innebir minskat resursanvindande
per arealenhet och kilo avkastad produkt vilket dr
positivt ur miljésynpunkt. Likasa har riskminime-
ring pa ling sikt ofta karaktiren av klimatanpass-
ning. Exempelvis ger bevattning bide en jaimnare
avkastning och minskar utsattheten vid extrem-
vider. Hogre energipriser 6kar incitamenten for
produktion av egen energi pd girdsniva vilket
minskar behovet av fossil energi. Kort sagt kan

de hogre priserna vintas ge storre efterfrigan pa
klimatsmarta investeringar. A andra sidan minskar
finansieringsmajligheterna da finansieringsbeho-
vet 1 den befintliga driften 6kar och lénsamheten,
1 manga fall, minskar. Hur finansieringsbordan
fordelas mellan olika aktorer blir en viktig nyckel
for att fa till dessa investeringar.

Den ekonomiska héllbarheten minskar i stort

for det svenska lantbruket. Aven de lantbrukare
som inte upplever forsimrad I6nsamhet har fatt
ett storre finansieringsbehov och har utsatts for
storre risk. Flera av de kostnadsokningar som skett
slir dessutom mot privatekonomin hos lantbru-
karhushallen. En stor del av boendekostnaden

pa landsbygden kan utgdras av el om fjirrvirme,
kommunalt vatten och avlopp saknas. Likasa ir
den landsbygdsboende befolkningen mer beroen-
de av fossila drivmedel fOr transporter i sin vardag,
sd nir dessa kostnader gar upp paverkas inte bara
foretagets ekonomi. Minskad likviditet kan ocksd
innebira att lantbruket hamnar 1 en skuldsatt-
ningsproblematik. Om finansieringen av rorelse-
kapitalet sker med relativt dyra leverantorskrediter
eller blancolan finns det en risk att 16nsamheten
forsdmras pa lingre sikt. De foretag som redan
innan kostnadsokningarna var finansiellt stressade
ir extra utsatta for den hir typen av problematik.

Socialt har den 6kade risken inneburit oro och
stress 1 lantbrukarkdren och for deras familjer. Det
okade behovet av rorelsekapital okar intradesbar-
ridrerna i lantbruket vilket kan leda till ytterligare
svirigheter att dgarsikfta in nya minniskor pa de
svenska lantbruken. Om den forsimrade 16n-
samheten innebir att foretag kommer silja sin
verksamhet kommer det troligtvis medfora fortsatt
strukturrationalisering 1 lantbruket nir befintliga
lantbrukare képer upp girdar som siljs. Mins-

kar antalet foretag pa landsbygden ir risken att
landsbygdens livsduglighet ocksd minskar nir firre
mianniskor bor och verkar dir. Pi den positiva si-
dan har det 6kade fokuset pa livsmedelsberedskap
gjort att lantbrukarna kinner sig mer behévda
vilket ger en positiv kinsla.
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Mojliga atgarder for attunderlatta
lantbrukarnas situation

Flera olika politiska dtgirder for att underlitta

tor lantbruksforetagen har redan diskuterats

flitigt av intresseorganisationer, politiker och 1
media. Okade iterbetalningar av dieselskatten

har foreslagits och en generell sinkning av diesel-
och energiskatt tridde 1 kraft den forsta maj 1 ar.
EU-kommissionen har som nimnts tidigare gjort
undantag frin kraven for ekologisk fokusareal som
mojliggor odling pa tridor under 2022. Den femte
maj presenterade Jordbruksverket ett forslag pa
krispaket till lantbruket som 1 forsta hand ger extra
stod till djurproduktion.

Kortsiktiga atgarder

En dtgird som har diskuterats ir mojligheten att
tidigareligga utbetalningarna av EU-st6den for
att underlitta likviditetsbehovet. Detta skulle inte
torbattra Ionsamheten men man kan hyilpa till

att ticka det finansieringsbehov som har uppstitt.
Baserat pi typgirdarna finns dock en risk att den
dtgirden for sig sjalv dr otillricklig. Som presente-
ras 1 tabell 6 dr det inte ndgon av typgirdarna som
kan ticka sitt finansieringsbehov endast med hyilp
av EU-st6den.

Ett annat sitt att underlitta finansieringen av
rorelsekapital frin det offentligas sida 4r att anse
kostnadsékningarna som synnerliga skil for

anstind med skattebetalningar enligt 63 kap. 15§

1 skatteforfarandelagen (SFS 2011:1244). Detta ar
en liknande 16sning till den som anvindes under
coronapandemin och var ett enkelt sitt att tillfora
foretagen tillfillig likviditet. Skatteverket bor
sdledes vara vil inforstadda med tillvigagangssittet
och kan snabbt implementera I6sningen. Det kan
ocksi vara relevant att informera foretagen om att
de kan gora preliminirdeklarationer som speglar
den forsaimrade 16nsamheten och diarmed minska
skatteinbetalningarnas storlek.

Ett tredje alternativ kring finansieringsbehovet

ir att erbjuda statliga linegarantier for att ticka
behovet av 6kat rorelsekapital. Da ger staten
sikerhet till banken p4 lantbrukarens ldn for att
minska risken for banken och dirmed underlitta
finansieringen. De erfarenheter som finns kring
detta tyder dock pa att en betydligt forenklad
administrationsprocess dn tidigare skulle behovas
for att attrahera bankerna. Detta skulle kunna ske
genom att garantier ges i relation till deklarerad
omsittning. P3 typgirdarna har finansieringsbeho-
vet varit mellan 9 och 25 procent av omsittningen
vilket skulle kunna anvindas som grins for hur
stora garantier som limnas.

Tabell 6. Finansieringsbehov i relation till EU-stdden pa typgirdarna.Alla siffror 1 kronor.

Typgard Totala EU-stod
Slaktgrisgarden 270 000
Smaégrisgarden 270 000
Mjolkgarden 537 462
No&tkottsgarden 180 000
Vaxtodlingsgérden 450 000

Finansieringsbehov Differens
841276 -571 276

949 960 -679 960

998 525 -461 063

280 294 -100 294
1081460 -631 460
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Okad iterbetalning av dieselskatt och slopande

av reduktionsplikten pd diesel har diskuterats,
foreslagits och genomforts som dtgird. Baserat pa
de typgardar vi presenterar i denna rapport har
dieselpriset en ganska modest paverkan pd bide
finansieringsbehov och l6nsamhet 1 relation till
andra kostnadsokningar. Som presenteras 1 tabell
7 dr det 1 grisproduktionen en mycket liten del av
kostnadsékningarna som beror pa diesel medan
andelarna ir storre pa notkreaturssidan. De tva
poster dar kostnaderna stigit som mest 4r foder-
kostnader och godningskostnader och effektiva
tgarder fOr att forbittra I1onsamheten 1 lantbruks-
sektorn bor riktas mot de kostnadsposterna. Som
exempel kan ndmnas att EU har importtullar pa
godningsmedel frin andra delar av virlden. Att ta
bort dessa skulle kunna vara ett sitt att pressa ner
priserna pa gédning. Effekten av ett sidant forslag
utredds inte vidare 1 denna rapport.

Det av Jordbruksverket foreslagna krispaketet ger
stod per djur som producerats 2021.V1 har appli-
cerat detta stod pd vira typgirdar. Slaktgrisgirden

erhiller enligt forslaget 90 kronor per djur, sma-
grisgirden 1 150 kronor per sugga, mjolkgirden 2
700 kronor per ko och 760 kronor per varannan
kviga och nétkéttsgirden 1 300 kronor per levere-
rat djur. Utfallet pa typgardarna presenteras nedan
1 tabell 8.Vi ser hir att girdarna paverkas mycket
olika i form av hur stor del av den forsamrade 16n-
samheten som ticks av stodet. Detta beror pa att
Jordbruksverket bara tar hinsyn till kostnadsck-
ningarna men inte till prisdkningarna pa avsalup-
rodukterna vilket leder till olika resultatpiverkan.
Generellt kan sigas bade for detta stéd och stoden
till dieselkostnaderna att notkreatursproducen-
terna tenderar att 6verkompenseras i relation till
grisproducenterna nir vi tittar pa typgirdarna.

En effektivare anvindning av insatsmedel, exempelvis
genom precisionsodling, bor vara prioriterat som
atgird fOr att forbattra 1onsamheten pa bade kort och
lang sikt. Ett initiativ skulle kunna vara att sektorsvis
sammanstilla befintlig kunskap om effektiviserad
anvindning av insatsmedel och tillgingliggora den
kunskapen till lantbrukarna si skyndsamt som mojligt.

Tabell 7. Férandrade dieselkostnader i relation till férsimrad 16nsamhet pa djurgirdarna.

Typgard Forandrad dieselkostnad
Slaktgrisgarden 63 259
Smagrisgarden 62415
Mjélkgarden 101 499
No6tkottsgarden 46 635

Férsdmrad Iénsamhet Andel (procent)

1302 397 5
1140520 5
390 788 26
85185 55

Tabell 8. Foreslaget krisstod 1 relation till den forsaimrade Ionsamheten pa typgirdarna.

Typgard Foreslagna stod
Slaktgrisgarden 444150
Smaégrisgarden 345 000
Mjolkgarden 371520
No6tkottsgarden 260 000

Férsdmrad Ié6nsamhet Andel (procent)

1302 397 34
1140520 30
390 788 95
85185 305
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Langsiktiga atgarder

Det finns stora mojligheter att forena arbetet

med lantbrukets 16nsamhet och klimatanpass-
ningsatgirder genom att stimulera investeringar
som langsiktigt sinker pris- och produktionsrisk

i svenskt jordbruk. Det finns redan idag inves-
teringsstod for till exempel biogasproduktion,
energieffektivisering och 1 vissa fall drinering. Det
finns diremot behov av att bredda dessa investe-
ringsstod for att till fullo ticka in de omrdden som
irapporten beskrivits som effektiva dtgirder for
att minska produktionsrisken. I forsta hand 4r det
vattenhantering som bor prioriteras. Efter torkaret
2018 drogs minga lirdomar som kan vara till nytta
i detta hinseende.

Ett av de uttalade malen med EU:s jordbrukspo-
litik 4r att 6ka stabiliteten i lantbrukarhushéllens
inkomster. Den forskning som finns pekar dock
pa att den nuvarande utformningen av gards-
stoden hojer den genomsnittliga inkomsten men
har mycket liten inkomststabiliserande effekt
(Novickyte 2018). Ovan redovisas att det framst
ir produktionsrisken som lantbrukarna har svirt
att hantera eller 6verfora till ndgon annan pa
marknaden. En lingsiktig reform av jordbrukspo-
litiken skulle dirfor kunna inrikta sig p3 att skapa
m&jligheter for lantbrukare att hantera produk-
tionsrisken med hjilp av exempelvis subventione-
rade grodaforsikringar. I utformningen av sidana
maste dock dtgirder vidtas for att gynna dem som
investerar i avkastningsstabiliserande dtgirder som
exempelvis vattenhantering, djurhilsa och ener-
giproduktion. Subventionerna riskerar annars att
motverka den klimatanpassning som behover ske 1
lantbruket (Antén m.fl. 2012).

Jordbruket 1 Sverige har 6ver tid blivit mer och
mer marknadsorienterat. Det betyder att risk-
komponenten 1 odlingen har kat och det finns
indikationer pd att en stor del av lantbrukarkiren
ir ovan att hantera risker. For att dtgarda detta be-
hover lantbrukarna bli bittre pa att implementera
riskstrategier. Det finns internationell litteratur
om applicerad riskhantering som kan anvindas
av lantbrukare (Hardaker m.fl. 2004; Hoag 2010).
Diremot anvinds inte denna kunskap, varken av
lantbrukare eller ridgivare, 1 ndgon storre ut-
strickning i1 Sverige. Det saknas Gversittningar och
utbildning kopplad till den relevanta litteraturen

som det svenska lantbruket kan dra nytta av. Ett
sitt att forbittra den riskhanteringen i det svenska
lantbruket skulle kunna vara att tillgingliggtra
den kunskap som finns internationellt.
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