2025-05-19 15:54

Lantbrukets Affarer 16 maj 2025

EKONOMI OCH MARKNAD

Forenklad bild av handelns roll

rots att matpriserna inte har stigit mera i Sverige
in i vira grannlinder ir minga minniskor upp-
rorda. Ofta blir handclsférctagcn bcskyllda for
prishojningarna. En del konsumenter har trott att
de kan paverka genom bojkotter av butikskedjorna. Utflugna
ungdomar har valt att ita hos forildrarna. Andra képcr
sin mat i dyra kvartersbutiker. Minga debattérer har krivt
politiska atgirder och vill ha hégre konkurrenstryck inom
dagligvaruhandeln.

En anledning till arc just handelsfﬁretag pekas ut som
ansvariga for prishéjningarna ir att det 4r i butikerna som
konsumenterna méter priset pa maten. Alla kan ocksa se att
livsmedelshandeln #r koncentrerad, men de forstar inte att
det kan bero pfi hur handelsféreragen ar éigda, organiserade
och styrda.

[llvilja mot képmiin dr dock inget nytt. Redan i det antika
Greklands dramer framstilldes képmin som illvilliga.

I Shakespeares skadespel var de onda rollfigurerna ofta kdp-
min. Enligt Edvard Blom var folk pd 1800-talet avundsjuka
pd handlarna, eftersom de trodde att butikens varulager
svarade till handlarens férmégenhet (SvD 3 april 2025).

KAPAR MELLANHANDER

Konsumenter tror (ofta felaktigr) att de gér besparingar
genom att odla sin egen mat eller handla i rekoringar,
Bondens marknad och gﬁrdsbutiker. Konsumenten tar pa
sig uppgifter, som mellanhinderna annars utfér. Men det 4r
endast i undantagsfall som dagens konsumenter klarar sig
utan mellanhinder. Inom alla branscher och ekonomiska
system beh6vs mellanhinder.

Sasom mellanhinder kan butikerna inte klandras for
prisutvecklingen. De producerar endast de tjinster som
ar nédviindiga for att konsumenter ska fi de varor som
producenterna levererar. Det 4r inte sannolikt att handeln
betalar onddigt mycket f6r de varor de képer frin produ-
center och grossister. Det kan ocksa vara tviirtemot — att

handeln pressar priser under den nivd som producenterna

kan klara.

EN TJANST, INTE EN VARA

Butikerna konkurrerar med varandra genom att erbjuda
sidana paket av tjinster, som kunderna kan tinkas efter-
frﬁga. Tjﬁnsterna bestar av 6pperrider, lokaliseringar,
sortiment, pcrsonlig rédgivning, betalningstjéinster och
mycket annat.

Denna tjénstcproduktion innebir kostnader, som piverkar
butikernas prisniva. Ju mer tjinster kunderna vill ha, desto
storre maste butikernas prispﬁslag bli. Da ricker det inte
med ndgra f3 procents paslag pa butikernas inkopspriser.

I princip kan varupriserna sjunka om butiken reducerar

LANTBRUKETS AFFARER NR 5 « 2025

https://lantbruk.tejarp.se/p/lantbrukets-affarer/2025-05-16/r/17/33/1413/1911011

tjdnstenivan, men det blir svart pa kort sikt, eftersom manga
av kostnaderna ir fasta.

Nir debattérer forebrar handeln for hoga priser, kan
det alltsd endast réra sig om handelns marginaler. Vidare
tycks debattérerna tro att all konkurrens handlar om pris-
konkurrens samt att konsumenterna viljer huvudsakligen
utifrin varornas priser. Det ir grova férenklingar.

MANGA KRITERIER BESTAMMER VALET
Vid konsumenternas val av butik giller konkurrens mellan
butiker. Da utgdr den forvintade prisnivan inom de olika
butiksalternativen ett kriterium, men minst lika vikrigt ar
butikernas tjdnster i form av bland annat lﬁge, persona],
sortiment och trivsamhet. Inne i butiken giillcr konkurrens
mellan olika produccnter. Da ar priskﬁnslighet viktigarc,
samtidigr som smaker, ingredicnser, fbrpackningsstorlekar,
produktionssitt, konsistens, och massor av andra faktorer
ocksa spelar in.

Begreppet priskinslighet ér relativt. Folk betalar for
att f3 en speciell smakvariant, f8rpackningsstorlek och
produktionssitt. Priset blir hgre, nir konsumenterna
viljer haly- eller helfabrikat. Stora sortiment kostar pengar,
men konsumenterna vill ha urvalsméjligheter. Det finns
konsumenter, som ir Villiga att betala mycket for ace fa
ekologiskt producerade varor. Med hégre levnadsstandard
ff)ljer trender mot bekvémlighet och individuell anpassning.

SERVICE PA MARGINALEN

Konsumenter kan inte veta hur mycket de betalar fér den
fysiska varan respekrivc for en palctt av tjanster. For butiken
ir det omﬁjligt att differentiera priset utifran sin service

till olika kunder. Kostnaden maste betalas av kollektivet av
kunder. Det gdr inte att kriva bctalning for att en kund rad-
fragar personalen under nigra minuter, utan denna personal-
kostnad bakas in i varupriserna. P4 samma sitt dr det med
butikens évriga kostnader for serviceproduktion.

Om livsmedelspriserna skulle sinkas, krivs att féretagen
anpassar sig till konsumenterna genom andra strategier,
organisarionssrrukturer och égarfbrhiﬂandcn. Utlindska
kedjor skulle kunna etablera sig med helﬁgda burtiker eller
gemensamt med svenska fi;')rerag. Filtet ligger Sppet for
andra aktdrer. Politiska ingrepp gentemot handeln f6r sinkta
livsmedclspriser miste diremot totalt

avvisas. Sddana skulle tviirtemor skada

livsmedelssektorn.
JERKER NILSSON
INSTITUTIONEN FOR EKONOMI
SLU UPPSALA
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