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Halsning fran forfattarna

Vi ér 6vertygade om att en gron omstallning
och férandring pa systemniva kraver nya
modeller for samverkan mellan aktérer varde-
kedjor. Nya affarssamverkansmodeller som
kan bryta inlasningar och gora att risker i
omstallningen hanteras gemensamt.

Den hér guiden beskriver en modell som
utformats och anvénts for en sektorsover-
skridande affdrssamverkan fér omstallning
mot fossilfrinet inom livsmedelssystemet.
Den baseras pa en teoretisk modell om
samverkade affarsmodeller som kan appli-
ceras inom manga olika branscher for att
hantera aktérsgemensamma utmaningar.

Arbetet har utgatt fran ett grundldggande
hinder fér en snabbare 6vergang till fossil-
frihet inom livsmedelssektorn — namligen hur
investeringskostnaderna fér omstéliningen
fordelas langs vardekedjan.

| samarbete med aktorer i livsmedelsvardeked-
jan har vi fran Tillvaxtverket och RISE genom

forskningsprogrammet Mistra Food Futures
och FINEST lett ett utforskande arbete dar nya
former for affarssamverkan utvecklats. FINEST
centrumbildning har bidragit till utvecklingen
av de metoder vi beskriver i den har guiden.
FINEST &r finansierat av Formas: https://www.
ri.se/sv/finest

Var férhoppning ar att denna guide kan bli
ett verktyg i ditt arbete och att lardomar
fran var process kan bli anvdndbara for den
omstélining du jobbar for.

Vi hoppas dérfor kunna inspirera till fler
liknande piloter som kan vidareutveckla dessa
modeller ytterligare.

Om du vill ta vidare den har typen av samver-
kansprojekt inom just livsmedelsomradet sa
finns méjligheter till detta inom ramen for
Transition Labs i Mistra Food Futures. Hor av
dig om du vill veta mer!
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Forord

Ett stod for att bygga kollektiv férmaga

Den hir gudien handlar om metoder och verk-
tyg for att hjalpa intressenter, foretag och an-
dra organisationer att samskapa ett affirscase
for en vardekedja. For att gora det behover det
finnas gemensam kunskap om fakta, varde-
ringar, problem och mojligheter, omraden dar
vi dr 6verens och oeniga, alternativa handling-
ar och mojligheter att arbeta tillsammans.

Figuren nedan visar utvecklingsnivaer av
klustersamverkan for att dstadkomma en
strukturell férandring i en viardekedja nar

Klustersamverkan for systemomstallning

Stotta arbetsprocesser, gemensamt

Utbyte, utforska gemensamma behov
och mal, skapa 6msesidiga fordelar

Utforska alternativ, visioner, mal,
normer och perspektiv

Dialog, dela erfarenheter och
uppfattningar, och lyssnande

forutsattningarna ar sddana att inga enskilda
aktorers beteende ar tillrackligt for att forand-
ra strukturen. Det forsta steget i att flytta ett
Kluster eller ndtverk mot systemforandring ar
att borja forbereda och rama in fragorna. Detta
kan ske genom att skapa dialog, dela med sig
och lyssna bland intressenter.

Att uppleva och forstd behovet av forandring
ar nodvandigt for att starta processen. Detta
inbegriper att 6ka medvetenheten om de

utmaningar som ett system star infor bygger

Bygga langsiktiga dtaganden, uppskalning,

investeringar och uthallighet

(\

agerande, affarsmodellering.

(\
(\

(&

Samverkan / allianser / projekt

Gemensam agenda och “letter of intents”

Delad bild, forstaelse och dmsesidig respekt

Beredskap och inramning av fradgan

pa samtal dér alla potentiella partners ar del-
aktiga i problemformuleringen.

For att ha ett fungerande kluster eller nitverk
som kan samskapa maste det finnas en ge-
mensam syn pa eller forstdelse for de centrala
utmaningarna och en 6msesidig respekt for
olika intressenters skal och motiveringar for
sina stdndpunkter. Detta steg nds genom att
dela och utforska alternativ, visioner, mél,
normer och perspektiv och anvanda framtider,
scenarier, visioner etc.

Strukturell férandring/
Omstéllning

Varfor vara med i kluster/process:

Vill bli (mer) fossilfria, samt bidra till
en bredare hallbarhetsomstallning
Skapa forandring tillsammans dar
enskilda insatser inte racker

Maste nd mal och rapportera:
Samverkan kan underlatta rappor-
tering av utslapp inom den egna
vardekedjan

Méta forvantningar fran kunder,
leverantorer, dgare, myndigheter
pa hallbar utveckling

Ingd i kluster med likasinnade
aktorer for att skapa en positiv
forandring

Mojliggorare for hallbar affarsnytta
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Forord om samverkan

Ett stod for att bygga kollektiv férmaga

For att ta nista steg i samverkan kravs nagon
form av uttryck fér en gemensam agenda och
ataganden fran intressenterna, som avsikts-
forklaringar och liknande avtal.

Denna niva stods av aktiviteter for utbyte, att
hitta gemensamma behov, skapa 6msesidiga
fordelar etc. Stodatgarder for att na denna niva
inkluderar att diagnostisera systemet for att
forsta vad som behover forandras och var de
basta havstdngspunkterna kan finnas.

Nésta steg i samverkan ar det samverkade
affarscase vi jobbat med i fossilfi vardekedja
och beskriver i den har guiden. Har kommer
Kluster- och systemaktérerna att borja agera
i samverkan.

[ samverkanstrappan ar det i praktiken manga
férsok och prototyper som genomfors pa det
har trappsteget. Det kan finnas alla typer av
samarbeten, allianser, joint ventures och pro-
jekt. Fokus kan ligga pa samverkansatgarderna

och att hitta nya eller forbattrade affarsmodel-
ler for de nya l6sningar som prévas.

Det finns en mingd stédjande arbete att
gora for de samverkansatgirder som
aktoérerna i Klustret lanserar. Det bor finnas
ett starkt stod for utbyte och lirdomar fran
samverkansatgirderna.

Att skapa banbrytande praxis handlar om att
utveckla nya och battre satt att gora saker pa.
Detta kommer att involvera flera idéer, varav
nagra har potential att bli den nya huvudfaran.
Det 6versta trappsteget handlar om 6vergang
till det nya och systemskifte. For att nd denna
niva ar det viktigt att bygga starka ataganden,
skala upp och starta storre investeringar i de
nya innovationerna och det nya systemet.
Klusteraktdrerna kommer att bérja skala upp
de innovationer som natt kommersialiserings-
stadiet. [déer som bevisligen fungerar tas upp
i storre utstrackning av vanliga aktorer och allt
fler manniskor och organisationer engagerar sig.

Att tanka pa som processledare i samverkan:

Aven om samverkanstrappan hér visas i en sekventiell ordning, dr det
i verkligheten ett iterativt arbete. Detta innebér att man ofta behover

Detta steg ar ofta det svaraste att genomfo-
ra, men det dr avgorande for att uppna en
langvarig effekt. Att uppritthalla omstall-
ningen for att behilla momentum handlar
om att féorankra och sprida den fordndring
som har skapats. Detta sker ofta genom

att man i stor utstriackning ansluter sig till
frivilliga ataganden, nya konsumentstan-
darder, forordningar och nya regler for
allminheten.

arbetets framdrift.

ga tillbaka och revidera olika antaganden och omarbeta férslag pa

[6sningar innan man kan ga vidare.

Hall starkt fokus pa att gora (latt att fastna i att tanka) och prov-
trycka I6sningsforslag. Och skapa varde (inte leverans). Det hjélper
er bade att forsta mer om utmaningen och att vidareutveckla rele-

Deltagare i processen kan:

Vara med och paverka samverkan
kring malsattningar for natverket och
den framvaxande marknaden.
Utforska vilka innovationer och
gemensamma affarsmodeller har bast
potential att bidra till natverkets mal.
Vara del i att identifiera mervarden

av att skapa en marknad for fossilfria
produkter.

Vara positionerad for att bidra till eller
fa nytta av vardefangst av de varden
som uppstar.

vanta l6sningar som haller pa sikt. saval tankearbete som ldrande och

Individuella formagor, kvaliteter och fardigheter — sasom 6ppenhet
och ett larande mindset, samskapande, tillit, uthallighet — bidrar

starkt till resultaten utkomsten av aktérsgemensamma arbeten.
Addera gérna rutiner eller aktiviteter som starker dessa formagor
och skapar en samarbetskultur som framjar denna typ av kvaliteter.
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Intro till: Gor sa har

Intro

For att skapa en forandring genom samverkat
affarscase kravs att ett kluster av aktérer har
gétt samman kring en gemensam utmaning -
till exempel att minska fossila utslapp inom en
sektor eller viardekedja.

Den modell som presenteras har utgar fran
forskning pa samverkade affairsmodeller (eng:
networked business models), som ar en nat-
verksbaserad modell for systemférandring.
Aktorer samarbetar utifran sina egna affars-
modeller och uppdrag, resurser och drivkraf-
ter for att skapa ett gemensamt affdrscase, som
ett satt att driva positiva och transformativa
forandringar i en bransch eller del av samhallet.

Processen har tre delar som aktorer i sam-
verkan gemensamt gar igenom: virdeerbju-
dande, viardeskapande, och vardefangst. Pa

ett 6vergripande plan ger arbetet aktorer ett
gemensamt narrativ att samlas kring, en struk-

tur som tydliggor en avsiktsforklaring for en
samverkan mot en mer héllbar framtid.

Inom vardeerbjudande definieras vilka mal
aktorer ska jobba mot, vad som ska uppnas ge-
nom samverkan. Virdeskapandet utgar fran de
initiativ, resurser, och aktorer som behovs for
att malen ska kunna n3s och virdeerbjudandet
ska mojliggoras. Till sist visar vardefangst pa
de positiva effekter som samverkan mojliggor,
samt de kostnader som kommer att uppsta i
en samverkan.

Att skapa fordndring ar utmanande, fram-

for allt i situationer da organisationer och
individer fran olika bakgrunder ska samlas
for att jobba mot ett gemensamt mal. Det ar
vanligt att ha olika syn pa industrin man ar
aktiva inom, vad som &r 6nskvart att uppna,
eller olika definitioner pa ord och uttryck som
hallbarhet, virde, osv.

Vardeerbjudande:

| en natverksbaserade affarsmodell bidrar
vdrdet som skapas genom natverkets ak-
tiviteter till att bygga ett mer hallbart pro-
duktions- och konsumtionssystem. Precis
som ett féretag specificerar vilket varde det

stravar efter att skapa, faststaller natverket
sina mal. Till exempel kan mal innebara att
etablera standarder for teknologiutveckling,
paverka lagstiftning eller &ndra nuvaran-

de eller potentiella kunder/konsumenters
vanor och tankesatt.

Vardeskapande

Systembyggande strategier/initiativ
Systemresurser
Natverksaktorer

Vardeerbjudande
Mal for nétverket
Mal fér omstélining
Mal for systemet

Vardefangst

Varde for systemet
(Internt & Extern)

Kostnader for systembyggnad

Vardeskapande:

Inom vardeskapande ryms strategier och
initiativ, resurser och aktorer. Strategier och
initiativ ar det som natverksaktorer bor ta
sig an for att na sina systembyggande mal.
Systemresurser identifierar gemensamma
resurser som behdvs for att férandra syste-
met. Det kan vara resurser som redan finns
inom organisationer eller som behdovs ska-
pas gemensamt. Nyckelaktorer ar organisa-
tioner i natverket som ar nédvandiga for att
uppna de systembyggande malen.

Vardefangst:

| affairssamverkan identifieras varden som
skapas for systemet, bade internt for akto-
rer i natverket och externt for systemet som
helhet - dvs. de positiva bidragen till en
hallbar omstalining. Aktorer inom natverket
behover definiera vilka kostnader som upp-
star i omstéllningen till ett hallbart system.
Gemensamma kostnaderna maste delas och
strukturer for vem som betalar for vad bor
etableras.
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GOr sa har

Soka och definiera

O

@

Identifiera
gemensam spelplan

Samla de aktorer

som berdrs, engageras
och motiveras av en
gemensam utmaning/
mojlighet i er varde-
kedja.

Undersok era
gemensamma mal och
varderingar kring ut-
maningarna. Bekrafta
och férdjupa bilden av
mojligheter till affars-
samverkan.

Ta de forsta trapp-
stegen eller forsdkra er
om att dom ar tagna

Mall: sid 4

@)

3

@)

)

Konkretisera
samverkan

Utforska den gemensamma mgjligheten
/utmaningen - beskriv hur den kan gynna, olika
aspekter av hallbarhetsomstallningen, bolla upp
mojliga mervarden som tydliggor varfor ni till-
sammans bor ta er an méjligheten/utmaningen.
Mall: Formulera en gemensam mission, sid 8

Identifiera atgarder/atgardsteman

Utforska den gemensamma mojligheten/
utmaningen och dess relevans langs hela varde-
kedjan. Beskriv hur den kan gynna ekonomi,
miljé och manniskor och bolla upp mojliga
mervarden for olika aktorer. Vilka varden skapas
for vilka aktorer i natverket saval som for
samhallet, systemet?

Mall: Atgérde & virdeskapande, sid 10

Identifiera varden
Utforska den gemensamma majligheten/utma-

ningen och dess relevans langs hela vardekedjan.

Beskriv hur den kan gynna ekonomi, miljé och
manniskor och bolla upp mojliga mervarden for
olika aktorer. Vilka varden skapas for vilka aktorer
i natverket saval som for samhallet, systemet?
Mall: Affarssamverkans maojligheter, sid 13

Workshop: Vardeerbjudande, virdeskapande

& vardefangst

Beskriv den 6nskade forflyttningen och vilka
positiva effekter samverkan kan fa for nétverket,
systemet och samhallet. Vilka aktérer gynnas pa
vilket satt? Identifiera, férdjupa och detaljera
strategier for en forflyttning mot era mal.
Identifiera aktorer (aktorskarta, vilka kan/bor
vara med i arbetet?)

Mall: Satt mal. Canvas for samverkat affarscase, sid 16

Utveckla och leverera

Fordjupa och detaljera strat-
egier mot missionen

Utga fran den canvas for samverkad affarsmo-
dell som ni tagit fram, den ar grund for invente-
ring av barridrer i systemet och for arbetet med
vem som gor vad for att realisera samverkan

Forutsattningsskapande atgarder for samverkat
affarscase. Ett utforskande utrymme dér det
samverkade affdrscaset testas mot de barridrer
som finns idag inom sex olika kategorier:

+ Policy

+ Industri

+ Vetenskap

+ Teknologi

+  Kultur

+ Marknad

Workshop: Inventering av barriarer fér samverkad
affarsmodell mall, sid 19

+ Fordjupad dialog om vem som gor vad
i natverket eller vardekedjan.

+ Vilka floden

Mall: Vem gor vad? Sid 20

Workshop:
Summera och samla dtagande for handlingsplan

Samla i handlingsplan vad gor natverket och vad
krévs av finansiering eller forutsattningsskapande

atgarder
Mall: Ataganden, sid 21

Testa och
upprepa

Beskriv hur de identifie-
rade dtgarderna

som tar er mot er mission
kan testas i ett pilotcase
(Formulera férvantad var-
defangst). Se exempel.

Genomfor testcase.
Utvardera vad som
skapar varde och hur.

Aktorer i kedjan lanserar
och testar produkter.

Anvand lardomarna for
att skala upp det som
fangar varde och justera
eller avveckla det som
inte bidrar till era mal.

Sid 21 och 22
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Mall: Affarssamverkans vardeerbjudande @

Formulera en gemensam mission

Identifiera en tydlig samhallsutmaning, ett Formulera en mission genom att skapa en ¢ Ambitiés men realistisk. Den ska vara

problem som &r relevant fér samhallet i stort kortfattad och inspirerande beskrivning utmanande men samtidigt mdjligt att TIPS!

(Grand Challenge). Det kan till exempel handla  av det 6nskade framtida tillstandet som ska uppnd med rimliga insatser. :

om fossilfri livsmedelsvardekedja, héllbar uppnas. Det ar viktigt att missionen ar: e  Sambhallsrelevant. Den ska adressera Diskutera de gemensamma utmaningar

stadsutveckling eller jamlik hélsa. ett verkligt behov i samhillet och ha aktorer star infor, och definiera en tydlig
e Djarv och inspirerande. Den ska skapa potential att skapa positiva effekter for problemformulering innan ni bérjar

Definiera och vilj en aspekt av den stora engagemang och motivation hos olika ménniskor och/eller miljon. jobba med canvasen. Detta underlattar

utmaningen som ar sarskilt relevant for din aktorer. i diskussioner om vilken riktning och

organisation eller ditt omrade, avgriansad och e  Tydlig, matbar och tidsbunden. Det ska malsattning affarssamverkan ska ha.

med goda paverkansmdgjligheter, som ett satt vara tydligt vad som ska uppnas, hur man

att ga in i och férandra samhallsutmaningen ska mata framgdng och nar malet ska

(Ingdngspunkt). vara uppnatt.

Beskriv och synliggér er gemensamma agenda/mal/mission/ambition.

Grand Challenge Ingangspunkt -- o @

Fordjupning

En stor utmaning definieras Ingédngspunkt - ett sétt att ga Mission statement — en Konkretisering — Affarssamverkans- . X . " o
och antas utifran aktorers in i befintligt system for att gemensam ambition och modell - omgérdas av hindersréjning och Kartbilden vi anvénder har kommer fran
gemensamma styrkor och férandra och skap férflyttning. energi mot att jobba den mojlighetsskapande aktiviteter/arbeten (P) publikationen "Cookbook for systems
formagor. En strategisk utgdngspunkt, gemensamma utmaningen. som banar védg fér uppskalning och ytterst change”fran Nordiska ministerradet.

dar alla involverade aktérer systemforflyttning (D=Demonstrator). Du hittar en lank till publikationen i slutet

kan samlas kring ett gemen-
samt fokus for att maximera
sin kollektiva paverkan.

av guiden om du vill Idsa mer!
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Exempel: Vardeerbjudande

ardeerbjudande

Mal for natverket

Definiera och skapa férutsattningar for

att ta fram (narmare) fossilfria spannmal
och skapa betalningsvilja och marknad for
att sdlja — som en katalysator for framtida
marknad for fossilfria livsmedelsprodukter
(for en framtida marknad for livsmedels-
system med minskade klimatavtryck).

Primért fokus
pa aktivitet
inte climate
accounting

Systematikskt
fossilbovar

Identifiera
prioritera
fossilbovar

Lonsamhet -
drivkraft for
foretagen =
utmaning nar
pris styr

Behaver hitta
bryggan mellan

det samhills-
ekonomiskt
gynnsamma och
féretagens ekonomi

Samhiillsekonomisk
kostnad for att inte
ha inhemsk pro-
duktion behover tas
med (likasé ohallbar
produktion)

Omstallning

momentum och

acceleration

Oberoende
kvitto certifikat
for fossilfritt

Flytta insatser
i kedjan intern
utslappshandel

Hélsa som
drivkraft for
offentliga

Behovs dveres-
kommelse i
kedjan

Kommunikation
gentemot
konsument blir
central - liten del av
inkomsten

léggs pa mat

Verktyg
systematik pa
systemniva

Mérkning
verifiering av
kliatsmarta
produkter

Behover forsta
ekonomi i det
fossilfria

Mindre paslag
i dagligvaru-
handlen

Kedjan trycker
kostnaden mot
primérproducent
och mot konsument
(och konsumenten
ar svar att styra)

Pedagogik for
fossilfri

Identifiera vad
som gar att l6sa
tekniskt

Initialt 6kade kostna-
der for det fossilfria
- pa sikt kommer
priset kunna gé ner
= stdrre acceeptans

Investeringar som
érsvaraattta=
kréver langsiktiga
beslut. skattefragor,
lagstiftning ohc
annan policy

Undvika SILOS

Incitament
modeller for
tekniker

Langsiktig
policy behovs

Mal for systemet

Ar 2045 &r Sverige fossilfritt och livs-
medelssystemet prdglas av transparens
och effektiv resursanvandning. Jordbru-
ket fungerar som kolsankor och micro-
cirkuldra system hanterar resurser lokalt.
Biologisk hallbarhet i marken prioriteras
och inhemsk produktion av gédselmedel
framjas. Kunskap om lagar och gédnings-
medel sprids, medan fossilfria drivmedel
anvands flitigt. Systemforandringar sker
snabbare, konsumenter betalar mer for
hallbarhet, och vardedverforingen till
primdrproducenter dar uppnadd. Inga
daliga val finns i butiker, och livsmedels-
kedjan ar kortare for att stodja lokalt
samarbete. Sverige ar ett foredome i
hallbar matproduktion.
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Affarssamverkan for vardeskapande

Affarssamverkans mojligheter

Mojligheterna med affirssam-
verkan finns i de virden som kan
skapas mellan aktorer, och for att
mota de behov som finns for att
forflytta en vardekedja mot 6kad
hallbarhet och I6nsamhet. Detta
kan uppnas genom att utforska
gemensamma utmaningar och
mojligheter, samt att utveckla 16s-
ningar som dr relevanta langs hela
vardekedjan.

En drivkraft for samverkade
affarscase dr att aktorer tar vara pa
eller skapar innovativa l6sningar
som kan leda till minskade fossila
utslapp for kedjan som helhet. Inn-

ovationen kan vara en produkt, en
process, en teknik, en innovation i
organisation, marknadsforing eller
nya sitt att anvanda resurser. Men
innovationen kraver samverkan
mellan aktorer for att introduceras
och kommersialiseras.

Fossilfria vardekedjor innebar
utmaningarna for aktérerna som
inte kan hanteras med "innovation
as usual” eller manga inkrementel-
la forandringar och innovationer

i delar av systemet. Samverkan

for affarscase dr avgoérande for
kommersialisering av innovationer
som innebar:

en innovativ systemarkitektur

som kombinerar gamla 16sning-

ar pa nya satt eller kombinerar

innovativa l6sningar,

¢ radikal och revolutionerande
innovation

» radikal systeminnovation for att

bygga ett nytt eller alternativt

system

Vad kravs det for att realisera
innovationerna och skapa varde

for natverket som helhet? Inom
vardeskapande ryms strategier

och initiativ, resurser och aktorer.
Strategier och initiativ dr det som
natverksaktorer bor ta sig an for att

na sina systembyggande mal.
Systemresurser identifierar
gemensamma resurser som
behovs for att fordndra systemet.
Det kan vara resurser som redan
finns inom organisationer eller
som behdovs skapas gemensamt.
Nyckelaktérer dr organisationer
i natverket som ar nddvandiga
for att uppna de systembyggande
malen.

De vardeskapande aktiviteterna
sétts i relation till natverksmal
och den virdefangst som kan
uppnas om de realiseras.

Forskningen pekar pa fyra nyckel-
omraden for kollektivt strategi-
skapande pa natverksniva: pro-
duktutveckling och optimering,
marknadsskapande, sociokulturella
forandringar och samordning. Vart
och ett av dessa strategiska nyckel-
omraden bestar av en uppsattning
systembyggande aktiviteter. Kate-
gorin “samordning” omfattar alla
aktiviteter som hanterar och anpas-
sar systembyggande anstrangning-
ar sa att resurser kombineras och
paskyndar systemuppbyggnads-
processerna.

Innovationsdrivet vardeskapande

Processinnovation

ATGARDER FOSSILBOVAR

Resursinnovation

| Marknadsforingsinnovation

Produktinnovation

Teknikinnovation

Organisatorisk innovation

Primarproduktion

Foradling

Distribution

Handel

Konsumtion

Reuse, Retur & Recycle

VARDENATVERK

Vardeskapande

Systembyggande aktivieter

Partners natverksaktorer
Systemresurser

Vardeerbjudande
Systembyggande mal

Bidrag till hallbar omstallning

Vardefangst

Skapade nyttor for natverkets aktorer & intressenter

Kostnader for natverket att dela mellan natverksaktérer
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Exempel: Virdeskapande @
Vardeskapande

—_

00 NO UL A WN

. Skapa branschéverenskommelse kring

fossilfria spannmal

. Ta fram gemensam definition av fossilfritt

. Fossilfria insatsvaror pa gard

. Produktion av egen el pa gard

. Fossilfria insatsmedel — g6dning, utsade etc.
. Premiera fossilfria produkter

. Fa med foradlingsledet i omstallningen

. Transportera fossilfritt

Ordentliga kontrakt med gérdarna for
riskfordelning.

Vdlja en relevant metodik

Enas om definition — svart att na 100%
fossilfritt. Men behover kunna kommunicera
gentemot konsument

Styrmedel for att nyttja Kolinlagringspotential
(ex inom CAP miljoersattning)

Finns ett stort kunskaps-glapp, hos SME,

nar det galler energianvandning och darmed
klimatpaverkan

Navigera regelverk for fossilfritt mm
Uppgraderings vag for utvecklad standard
Bygga vidare pa Sigills arbete - ta till nasta niva

Andra led i kedjan med direkt paverkan pa fossilt avtryck produkten
Transport och logistik

Leverantorer av jordbruksmaskiner

Aktorer som tillverkar insatsvaror (ex kvavegodsel) YARA och Lantmannen
Viktigt med att fa med KRAV

Bryggerier, Systembolaget mfl

Internationella aktorer SAI FSA

krav pa IP Sigill klimatcertifiering

Radgivare

Stora kunder som marknadsfor t ex IKEA, MAX

Handeln - for att skapa marknad och betalningsvilja. Garna alla for att
skapa jamn konkurrens

Politiken (jobba med moms etc)

Lansstyrelsen Skane — behover case for att testa sina tillstandprocesser
Den offentliga kunden

Aktorer som har samma mal — SBTI Drivs av samma malsattning
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Mall: Affarssamverkans vardefangst

Vardefangst och kostnader

[ ett foretags affairsmodell visar intaktsstrom-
marna den finansiella fordelen med bedriva
affarsverksamheten. I en samverkad affars-
modell dr det utéver intaktsstrommar, &ven
férdelarna for affarsekosystemet som helhet
som anges. Vanligtvis finns det olika typer
av formaner for olika intressentgrupper. Det
individuella vardet for foretag skiljer sig fran
varandra och bor darfor fortsatta vara en del
av deras individuella, féretagsfokuserade
affirsmodell.

[ affairssamverkans vardefangst listas de
varden och férdelar som skapas for intres-
senterna, liksom vérden for systemet som
helhet, med andra ord det positiva bidraget
till hallbarhetsomstallningen. I en samverkad
affirsmodell kan en rad olika systemaktorer
gynnas, och inte endast de aktorer som ar
aktivt involverade i detta natverk.

I systembyggande ar det svart att uttrycka det
uppnddda virden i penningvarde. De kollektivt
skapade formanerna kan dock ofta indirekt
omvandlas till ett monetart varde av fore-

tag. Till exempel kan ett foretag som skapar
miljoférdelar projicera en positiv image, vilket
kan oka forsaljningsvolymen eller attrahera
begavad arbetskraft.

Kostnader

Kostnadsstruktur i en vanlig affairsmodell
oversitts till “systembyggande kostnader”

i den nétverksanslutna affirsmodellen. Nét-
verkets aktorer bor dvervaga vilka kostnader
som uppstar i utvecklingen av ett hallbart
system, eller vilka kostnader det innebar for
en specifik del av systembyggandet. Detta kan
till exempel omfatta in arbetstid fran chefer,
tillhandahéllande av en innovativ teknik,
gemensam infrastruktur och tillgang till en
konsumentdatabas. Ofta dr det inte uppenbart
till vem kostnader for omstallningen ska for-
delas. Aktorer i natverket maste hitta satt att
fordela kostnaderna, samt bestimma vem som
betalar for vad.

Fordelning
Foretagens egna kostnader redovisas inte i den
gemensamma modellen. Bara varje foretags

Vardeleverans Kundrelationer/kanaler/kundsegment ar inte med i den har modellen
eftersom det ingar i foretagens individuella affarsmodell. Vardeleveransen ar en del av
foretagets affarsmodell och det 6versitts inte helt till den natverksanslutna verksamheten.
I modellen for affarssamverkan kan var och en av de inblandade natverksaktoérerna utveck-

la sitt unika vardeerbjudande och rikta in sig pa ett annat kundsegment med sin nya
produkt eller tjanst. Natverksaktorer samverkar ofta uppstroms men nar processen
kommer narmare konsumenterna foredrar de ofta att utveckla sina egna produkter eller
tjanster for sina specifika malgrupp.

andel av systemuppbyggnadskostnaderna.

I linje med dessa idéer anger affirsmodell-
forskare att det kravs att det finns 6msesidig
anpassning av och enighet om en korrekt
férdelning av kostnaderna och férdelarna med
samarbete for en 6vergang

I samverkade affirsmodeller for hallbarhet, ar
en dverenskommen férdelning av ekonomiska
kostnader och fordelar bland alla inblandade
aktorer nodvandig

Att fornya for hallbarhet innebér att ett brett
spektrum av aktorer delar upp risken for
affirsmodellinnovation bland flera deltagare.
Genom att koppla aktérerna i en gemensam
affairsmodell blir det mojligt att synliggora
hur varje medlem far ekonomisk vinst fran ett
natverk.

Kostnader och forutsattningsskapande atgar-
der kan ocksa ligga pa andra samhallsaktorer.
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Mall: Affarssamverkans vardefangst @

Affarssamverkans mojligheter

* Utforska den gemensamma mojligheten/ HALLBARHETSDIMENSIONER VARDEKEDJA GYNNSAMT FOR

utmaningen och dess relevans langs hela
¢ Beskriv hur den kan gynna ekonomi,

miljé och ménniskor och bolla upp méjliga
mervarden for olika aktorer. Vilka virden
skapas for vilka aktorer i natverket saval
som for samhallet, systemet?

Primar-
produktion

Foradling

Distribution

TIPS!

Mervérden relaterar ofta till olika typer Atervinning

av innovation: produkt, process, teknik,
organisatorisk, resurs och marknadsforing.
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Mall: Affarssamverkans vardefangst

Affarssamverk

e  Vardefangsten kan utforskas langst hela
vardekedjan, dir gemensamma majlig-
heter och utmaningar kan identifieras.

[ utvecklingen av en samverkad affars-
modell beskrivs hur den kan gynna
ekonomiska, ekologiska, och sociala
hallbarhetsaspekter, samt vilka mervar-
den det medfor for olika aktorer. Den
overgripande fragan vi soker svar pa i
denna del av processen ar vilka varden
som skapas for vilka aktorer i natverket,
saval som for samhillet i stort?

e Genom att lyfta mervérden pa flera
systemnivaer, och inom olika héllbar-
hetsdimensioner, synliggors nyttan av
samverkan samt de omraden inom vilka
enskilda aktorer kan skapa affarsnytta.

VARDEKEDJA

Primar-
produktion

Foradling

Distribution

Atervinning

ans moj

ligheter

Livsmedels-
strategin, fa med
Resiliens i detta i handlings-
det svenska planen

livsmedelssys-
Forskning te:et = nr(;lnskat ) - .
utveckling och CEEEEEY ynergier mellan

Social Hallbarhet innovation kan _IMPortav insats . matprodu}(tlon
och energisystem

skalas upp och

Ekonomisk hallbarhet

. Ny Sambhalls- tex spillvarme
stanna i Sverige N i q
9 utvecking skapar Systemet Skapa regional | och odling
marknad for férutsattningar Bygga pa
Hur sarskilja utifran start-ups och trygghet. Trender och
Bidirar till att anvéndningsomrade?  Bioprodukter - djur Ta fram metodik = Momentum
Néringslivet Spannmal anv som dter fossilfritt. 4 5 som kan
samlar sig for att till kraftfoder till Agg (ekologiska som b an anvan- bii k
péverka politiken aﬂ‘ma'!?9(°d“‘;‘i(f"< gz@:z:{ﬂ:ﬁ'ﬁl"i_};’i Natverket das inom flera tkvar
ifragan in:je'rg:;;grr:;amz mervérde dven utifran . Idag &r det brﬁn;dl:e;.och I
inom lantbruket fossilfrittffoder  Mer inhemsk £ vardekedjor
produktion — ett fatal stora
Utslapplilrelation —— 5rdel om man aktoer som Nudging
En fossilfri till andra sektorer kan regionalisera hanterar detta beteende
produkt ger Den som kan mer kring fler SR
mervarde for erbjuda fossilfria produkter falandiinday
Pengar direkt till dukter forst
handeln lantbruket — som produkter fors
mjélkkronan — mer far konkurrens-
fordel

radikala [6sningar

J ga emot marknads-

ekonomi Skad
Export av & transparens
fossilfria k Oka marknad Migate first
spannmal och for inhemska mover
produkter produkter disadvantage
i Verkliga fossilut- 4

sléapp och kostnad

for olika produkter Starker

Jordbrukets roll

i flera system,
energiproduk-
tion, energilager,
beredskap

Storre andel fossil-
fria produkter @n
iNederlanderna.
Aven sitt att

premiera inhemsk Om vi gér mer

biogas kan

produktion. Underlattad s kan
klimatrapportering ) markens langsiktiga
csrd etc Biokol och produktions-

kollagring har formaga 6ka
positiva effekter p&
marken och den

langsiktiga produk-
—_— tionsférméagan

Ekologisk hallbarhet

Grén ammoniak i
smaskalig produktion
kan vi flytta arbets-
tillfallen till SE - mer
levande landsbygd,
(mer nérproducerade
insatsvaror)
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Exempel: Affarssamverkans mojligheter

Affarssamverkans mojligheter

Potentiella

mervarden

Miljomassigt

Ekonomiskt

Socialt

Aktorerna
i livsmedels-

kedjan Samhallet Varlden

Individen

Mindre péverkan fran plast
genom ersattning, atervinning,
och minskat uttag.

Sverige ar sjalvférsérjande
ndr det galler vaxtndring
och har 6kat mangfalden av
grodor som odlas.

Lokalt anpassat jordbruk
med hog grad av mangfunk-
tionalitet och mangfald.

Sverige har blivit en interna-
tionell forebild inom hallbar
livsmedelsproduktion

Minskat matsvinn. Industri for alternativa Minska risker med import av
drivmedel i Sverige godsel.

Minskade transportkostnader
genom nya forpacknings- och
logistiklosningar (t.ex. kombi-
transporter och returlaster)

Storre andel av livsmedels-
produktionen gar till direkt
mansklig konsumtion.

Mojlighet for nya distributions-
modeller till slutkund

Minskade néaringsforluster Individens kénsla av att vara
klimatsmart.
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Exempel: Vardfangst

Vardefangst

Social

Ekologisk

Ekonomisk

Natverket

Mer inhemsk produktion - férdel om man kan
regionalisera mer kring fler produkter

Minskade scope-3 utslapp

Idag ar det ett fatal stora aktdrer som hanterar detta
Den som kan erbjuda fossilfria produkter forst far
konkurrensfordel

Mitigate first mover disadvantage

Verkliga fossilutslapp och kostnad for olika produkter

Systemet

Okad Transparens

Starker Jordbrukets roll i flera system, energi-

produktion, energilager, beredskap

Skapa regionala forutsattningar och trygghet

Ta fram metodik som kan anvdndas inom flera
branscher och vardkedjor

Underlattad klimatrapportering csrd etc
Utslapp i relation till andra sektorer

Oka marknad fér inhemska producenter

En fossilfri produkt ger mervarde for handeln

Pengar direkt till lantbruket — som mjélkkronan

— mer radikala I6sningar — ga emot marknadsekonomi
Teknikutveckling - skapar marknad for start-ups
Biprodukter — djur som éter fossilfritt. Agg (ekolo-
giska, kimatcertifierade) pa detta satt kan vi skapa
mervarde dven utifran fossilfritt foder

Samhallet

Kostnader

Bygga pa Trender och momentum som kan bli kvar
Nudging beteende forandringar

Gron ammoniak i smaskalig produktion — kan vi
flytta arbetstillfdllen till SE — mer levande landsbygd
(mer narproducerade insatsvaror)

Om vi gor mer biogas kan markens langsiktiga
produktionsformaga 6ka

Biokol och kolinlagring har positiva effekter pa
marken och den langsiktiga produktionsférmagan
Synergier mellan matproduktion och energisystemet
tex spillvdrme och odling

% av schablon? Kanske 2% sa kan vi jobba med det som en siffra i projektet

Byte av godsel och diesel pa gard

Ger offentliga kunder maojlighet att folja sina klimatmal

Kan handeln avsta marginaler pa forsta fossilfria produkterna

Kan offentliga kunden betala mer for fossilfritt?

Export av fossilfria spannmal och produkter

Bidrar till att Naringslivet samlar sig for att paverka
politiken i fragan

Forskning, utveckling, och innovation kan skalas upp
och stanna i Sverige

Resiliens i det svenska livsmedelssystemet — minskat
beroende av import av insatsvaror
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Mall: Canvas for samverkat affarscase

Beskriv vardeerbjudande, vardeskapande

och vardefangst

Vardeskapande Vardeerbjudande

Mal foér natverket

Mal fér omstallning
Mal for systemet

Systembyggande strategier/initiativ
Systemresurser
Natverksaktorer

Vardefangst

Varde for systemet
(Internt & Extern)

Kostnader for systembyggnad

TIPS!

For att beskriva vardeerbjudandet, svara pa dessa fragor:

«Vad har vi uppnatt ndr vi har lyckats? Hur ser det ut? (mal for systemet)
« Hur ser férandringen ut jamfort med idag? (mal for omstallning)

« Vad siktar vi i natverket pa? (mal for natverket)

En canvas for ett gemensamt affarscase skapas
med fordel tillsammans bland aktérer i ett
natverk, da det bidrar till att skapa dialog,
synliggora olika perspektiv, och etablera en
gemensam agenda - vilket ar de tre forsta
stegen pa samverkanstrappan fran sidan 4.

Canvasen blir sedan en utgdngspunkt, dels
for vad aktorer tar pa sig att genomfora till-
sammans, dels for vad som sedan kan testas

i det handlingsutrymme som beskrivs i ndsta
avsnitt, samt hur utbytet av resurser behover
se ut bland aktorer i natverket.

Arbetet ger en grund for fordjupad diskussion
och analys av vad aktdrerna kan gora sjilva
och tillsammans, och vad som kraver externa
investeringar eller andra bidrag i form av
forutsattningsskapande atgarder fran myndig-
heter eller andra institutioner.

Den resulterande canvasen kommer vara
allméant héllen, och gar att kommunicera utat.
Mer konkreta ataganden och siffror i en
utvecklad handlingsplan, samt vilken aktér
som atar sig att gora vad behover inte vara
oppet eller offentligt.
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Exempel: Canvas for samverkat affarscase

Vardeskapande Vardeerbjudande

Systembyggande strategier/atgardstema Mal for natverket

« Fossilfria transporter Minska totala anvandningen av férpackningsmaterial fran fossilt
« Nya férpackningsldsningar ursprung i hela livsmedelsvardekedjan.
 Lokal produktion och packning Minska totala anvandningen av drivmedel fran fossilt ursprung
i hela livsmedelsvardekedjan.
Systemresurser Mal for omstallning
Se separat text
Mal for systemet
Se Separat text

Ny produktionsteknik

Infrastruktur for delning av data som bidrar till optimering av
lastning och samkérning

Investering i forskning och utveckling

Gemensam kunskap om produktion, packning och logistik

Natverksaktorer

Handeln
Logistikféretag
Teknikforetag
Foradlingsledet
Forpackningsindustrin
Livsmedelsproducenter

Vardefangst

Varde for systemet Kostnader for systembyggnad

Internt Externt Forskning och innovation kring produktionsteknik
Minskade transportkostnader « Minskat matsvinn & forlangd hallbarhet Dyrare forpackningar
Minskat svinn « Minskat utslapp fran transporter — minskat buller Kostnad for teknikutveckling
Minskning av onodigt forpackningsmaterial - Okad innovationsgrad - nya jobb (?) Utveckling av nya logistikldsningar
Kortare vag fran producent till konsument - Okad resiliens i systemet Etablering av gemensam digital infrastruktur
Mojlighet for nya aktorer att etablera sig
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Mall: Handlingsutrymme

Handlingsutrymme

Ett samverkat affiarscase for en fossilfri livsmedelskedja ar
framédtblickande och alla férutsattningar kanske inte ar pa plats
i dagens system. For att veta vilka barridrer som finns tryck-
testar vi den Canvas som aktorerna tagit fram tillsammans mot
dagens system. Aterkopplingen delar vi upp i hirda barriarer,
som inte kan paverkas inom rimlig tid av medverkande aktorer,
och mjuka barridrer som gér att paverka. Ett exempel hamtat
fran vara workshops ar visionen och det mojliga affarscaset for
forpackningar i ett narmare fossilfritt matsystem:

" ett ndrmare fossilfritt matsystem kommer férpackningar att
anvdndas utifrdn vilken funktion de har fér att skydda maten
(matfunktionella) och underldtta behovsbaserad logistik och
lokal produktion. Smarta férpackningar kan minska svinn och
underldtta behovsbaserade transporter.”

"Vi kommer att verka for att onddiga férpackningar inte anvdnds
och att forpackning for marknadsféringssyfte blir sekunddrt till
matfunktionell férpackning. Férpackningar ska i férsta hand
baseras pd fossilfria material och frdn lokalt eller regionalt till-
gdngliga rdvaror. Fossila material anvdnds bara om det finns ett
starkt matfunktionellt syfte.”

Exempel pa varden som kunde driva samverkad affirsmodell ar:

Vetenskap 7/ e B e

/ , Privata och

publika investe-

Teknologi

Policy for / 4 Stédja ringar kopplade
sektor framsyns till social och
verskridande formaga ekologisk effekt
samverkan 4 -
Stérka Okad
styrning av konsument-
virdekedjor makt
Vérdeskapande Vérdeerbjudande
Systembyggande strategier/
31 for syst
. \
Industri \ Kultur
Vérdefangst /
. ér&szsleme
; CaEster
b - swter
. Knik regenerativa
ningstekni affarsmodeller

Integration
v Langsiktig av policy Harmonise- y
finansiering omraden ring av data /
kopplad till
missioner

' \\

Policy

e  Farre onddiga forpackningar

¢ Minskad uteldsning for de som vill packa lokalt

¢  Minskade transportkostnader

e Billigare for konsument

e  Fler sma producenter bereds intrade

e  Farre transporter till centrala packningsanldggningar
e  Enklare atervinning av forpackningar

e Minskning av onédigt forpackningsmaterial

Barridrer i det nuvarande systemet kan paverkas av bredare
grupperingar av aktorer som ser till de varden, system- och
samhaéllsnyttor som kan realiseras av affirscaset.

Barridrer kan hanteras med policyférandringar och andra
forutsattningsskapande atgirder som till exempel myndigheter
kan genomfbra for att accelerera omstallningen. (Rosa lappar i
bilden ovan).

Det kan ocksa kravas investeringar i strukturférandringar som
ar utanfor aktorernas direkta kontroll (Ljusbla lappar i bilden
ovan). Exempel kan vara:

e Okad prioritet for minskat svinn, fossilfrihet och resiliens
e Investeringar i nya férpackningsmetoder

¢  Samverkan kring standards och principer

Ny teknik och nya affarsmodeller for logistik och transport

Exempel pa harda barriarer for forpackningstemat:

"Forpackningar styrs av regler pa EU-niva”
"Svart att skilja pa forpackningar for olika logistik-
floden - lokal, nationell, eller internationell transport

"

Kontroll och livsmedelssdkerhet blir svarare med fler
sorters forpackningar for flera olika @ndamal och
distribuerad packning pa fler platser.
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Mall: Vem goér vad?

Vem gor vad?

[ ett samverkat affarscase har fortfarande varje aktor sin egen
affirsmodell, men fokus ligger pa det gemensamma och vilken
roll varje aktér har i den viardekedjan eller ekosystemet. Varje
aktor behover halla reda pa sin egen del och det gemensamma
flodet av resurser, information, kunskap och pengar.

En central fraga for natverket ar att identifiera vem som far kost-
nader och hur dessa ska férdelas inom nétverket. Kostnaderna
kan fordelas utifran vilka fordelar som uppstar for olika led eller
aktorer i kedjan och kan baseras pa en mangd olika principer.

I det inledande arbetet dr det avgorande att skaffa en oversiktlig
bild av hur dtaganden och kostnader kan fordelas for att se om
affarscaset 6verhuvudtaget ar genomforbart. For att realisera
samverkan maste en djupare analys och 6verenskommelser
goras och det arbetet ar inte offentligt utanfor natverket.

Ett exempel kan vara att primarproducent A behéver investera
i forpackningsmaskiner for att affarscaset ska ge storsta nyttan.
For att lokal forpackning ska sla igenom stort behovs det forut-
sattningsskapande atgarder for att fler produkter ska fa markas
lokalt. For uppskalning och effektivitet behovs det utveckling i
forpackningsmaskiner. Nyttan av lokalt férpackade livsmedel
behover spridas till konsument.

Distributér B kommer att hdmta mer varor lokalt istallet for

i stérre volymer pa packningsanldggningar och maste kanske
investera i andra sorters fordon. Losningen innebar totalt sett
mindre transporter, minskat svinn och 6kar konkurrenskraften
for inhemska livsmedel. Men distributér B kommer att fa
okade transporter.

Handel C garanterar att man kommer att ta in och marknads-
fora de lokalt packade produkterna och synliggora deras 6kade
klimatnytta. I det har fallet maste natverket som helhet 6verfo-
ra resurser till primdrproducenter for att realisera nyttorna for
affarscaset som helhet.

AktOr Priméarproducent A

Behover fran andra:

Vad A behover fran 6vriga aktorer for
att implementera atgarder till nytta for
affarssamverkan

Fléden Teknik Information

Eget vardeerbjudande

Vara hallbar primarproducent

Vara del i hallbar samverkan

Gemensamt vardeerbjudande

En starkt samverkan

En mer fossilfri produkt i~
och resiliens

Kan bidra till 16sning: vérdeskapande

Nagot om vardeskapande hos A

A's kostnader for utvecklingen

Gemensamt vardeskapande

Nagot om varde-
skapande i primar-
ledet for hela kedjan

Kostnader for A som
samverkan ska sta for

Egen triple bottom line

Varden som uppstar hos A

Gemensamt triple bottom line

Vérden som uppstar for hela samverkan

Fléden Teknik

AktOr Priméarproducent B

Information

Kan bidra till 16sning: vérdeleverans

A bidrar till vérdet i produkten som aktor C séljer senare i vardekedjan

Behover frén andra:

Vad B behéver fran 6vriga aktorer for
att implementera atgarder till nytta for
affarssamverkan

Floden Teknik Information

Eget vardeerbjudande

Vara hallbar distributor

Vara del i hallbar samverkan

Gemensamt vardeerbjudande

En starkt samverkan

En mer fossilfri produkt o
och resiliens

Kan bidra till 16sning: vérdeskapande

Nagot om vérdeskapande hos B

B’s kostnader for utvecklingen

Gemensamt vardeskapande

Nagot om varde-
skapande i primar-
ledet for hela kedjan

Kostnader for B som
samverkan ska sta for

Egen triple bottom line

Vérden som uppstar hos B

Gemensamt triple bottom line

Varden som uppstar for hela samverkan

Fléden Teknik

Information

Kan bidra till 16sning: vérdeleverans

B bidrar till vérdet i produkten som aktor C séljer senare i vardekedjan
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Mall: Ataganden

Ataganden

Aktérer som medverkar direkt i ndtverket eller
indirekt i den omstallning affarscaset realiserar
kan lattare agera samordnat med en gemen-
sam forstaelse. Malen fér samverkanstrappan/
klustersamverkan och canvas fér samverkat
affarscase kan ytterligare fortydligas med ge-

mensamma handlingsplaner eller strategidoku-
ment. Framvéxande l6sningar och omstallning
behover beskrivande narrativ for att engagera
aktorer i samma riktning. Ar stérre krets av in-
tressenter och sekundara aktorer engagerade i
omstéllningen &r kommunikationen avgérande.

I nedanstdende exempel synliggors hur
aktiviteter kan riktas for att paverka olika led
i vardekedjan och olika barriarer foér system-
forandring. I handlingsplanen finns aktiviteter
for vardeerbjudande, Vardeskapandet och
vardefangst relaterat till olika led i varde-

kedjan. Har synliggors ocksa ataganden for
aktorer utanfor natverket och vad som kravs
av forutsattningsskapande atgarder (rosa) och
finansiering (bla).

I N S S N ™ N R

Primérproducent Decentraliserad Privata och
férpacknings- publika investe- En mer fossilfri
o teknik ringar kopplade produkt
stod for till social och eko-
;f@;:;f:":ﬁer logisk paverkan
y 4
Forading
v Starka styrning
av vardekedjor
Harmonisering
av data
s . q En starkt
Distribution Policy for sektor samverkan och
overskridande resiliens
samverkan
Synliggora
varden som
Handel VETGIER SEm skapas for
In(:ﬁgra;ﬁ:ézven skapas for hela konsumenter
Pl samverkan

Konsumtion

Ir:léngsi.kti.g Okad konsument

nansiering makt
kopplad till
missioner
Stodja framsyns

Returfléde formaga
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Lardomar

Lardomar

Vi har lart oss en hel del i detta arbete - och
det vill vi garna dela med oss av.

Missionen forenar, vidgar perspektiv och skapar riktning
For samarbete med aktorer fran olika branscher och sekto-

rer dr en gemensam mission avgorande for att forena, vidga
perspektiv och hitta gemensamma vagar framét. Att formulera
en mission pa ratt niva ar en utmaning. I detta arbete stravade
vi efter att missionen skulle uttrycka en h6g ambition samtidigt
som den tydligt definierade en konkret nisch for att ge en klar
riktning dar alla medverkande bade kunde bidra och fa nagot
ut av arbetet.

Ldrdom:

Missionen kan vara svdr att formulera, men dr mycket viktig och
anvdndbar for att hdlla samman och rikta det gemensamma,
grdnsoverskridande arbetet.

En viktig behdllningen av arbetet ar att aktérer kdnner och ser
att de kan gora mer tillsammans med andra i ett stdrre sam-
manhang - viktigt att belysa detta.

Fantasin - ett jatteviktigt verktyg

[ detta arbete dr det avgorande att kunskap och kreativ forma-
ga samverkar. Fantasin ar har ett ovarderligt verktyg, eftersom
den hjalper oss att forestélla oss vad fossilfrihet kan inneba-
ra, dess betydelse och hur den kan se ut i framtiden. Genom
fantasin kan vi frigéra oss fran nuvarande systemstrukturer
och resonera kring den fossilfria framtidens utformning samt
identifiera de faktorer som driver utvecklingen dit. For att ge
fantasin stérsta mojliga utrymme ar det viktigt att skapa en
trygg arbetsmiljo och vara tydlig med att utforskande arbete
ar just det - utforskande, inte deterministisk. Arbetet berikas
av de manga och viktiga perspektiv som flitas samman och ger
en representation av det ekosystem av aktdrer som interagerar
och driver utvecklingen framat.

Ldrdom:

Viirdera och anvdnd fantasin som ett viktigt verktyg for att
frdmja kreativitet, uppmuntra risktagande och balansera ratio-
nellt tinkande och kompetens. Genom detta éppnas dérrar till
innovation och nya sdtt att tdnka och arbeta, vilket leder till nya
resultat och vdirden.

Arbetsprocessen dr inte sekventiell

Denna typ av utforskande arbete behdver vara en dynamisk
och flexibel process diar man stdndigt omprévar, anpassar och
utforskar olika vagar. For de flesta ar det sjalvklart att detta ar
nddvandigt for att kunna anpassa sig till nya insikter och férand-
rade forutsattningar. Trots detta kan processen kdnnas utma-
nande och energikravande, ibland som att man gar i cirklar.

Ldrdom:

Det dr viktigt att fylla pd med energi genom att pdminnas om att
utforskande och innovativt arbete naturligt inte dr en sekven-
tiell process, var arbetsgruppen befinner sig i processen och att
arbetet dr pd rdtt vdg.

Stort steg fran labbet till verkligheten

Att ga fran en kontrollerad labbmiljé dar man skapar en proto-
typ till att ta ut den och utsitta den for verkligheten ar ett stort
steg. Att hitta och forma sammanhang och samverkanstillfillen
dar prototypen kan tillampas for att prévas, justeras och fora
arbetet vidare kraver tid, ledsagning, kommunikation, itera-
tioner och foérankring. Dartill, for att aktorer ska vilja anvanda
prototypen sa behover det vara tydligt hur den passar in i
deras agenda och ar vard deras tid.

Lérdom:

Var tydlig med hur prototypen kommer att bidra i ett samman-
hang eller lyfta ett arbete, fér vem och ndr, vilka resurser
(kompetenser, tid, engagemang) som kommer att krdvas. Till-
ldmpa transparent kommunikation for méjlighet att félja det
sammanhangsspecifika arbetet for alla som dr intresserade och
vill Idra om och inspireras av processen.

Visualisering av alternativa framtider

For att komplettera den kunskap som deltagande aktorer bi-
drar med, ytterligare stimulera kreativitet, engagera intressen-
ter, identifiera mojligheter och risker ar det mycket anvandbart
att med hjalp av mjukvara genomféra materialflddesanalys
(Material Flow Analysis) och livscykelanalys (Life Cycle Assess-
ment) for att kunna illustrera och berika bilden av alternativa
framtider. Detta rymdes inte inom ramen for vart arbete.

Ldrdom:

Om vi hade kompletterat det utforskande arbetet med material-
flodes- och/eller livscykelanalys hade vi kunnat fd en dnnu mer
konkret bild av alternativa framtider och mdjliga vdgar framdt.
Detta skulle ha forbdttrat vdr forstdelse for vilka prioriteringar
och losningar som har storst potential att pdverka missionen
mot en fossilfri framtid. Dirtill, tydliggéra vilka aktérer som kan
bidra och bilden av vilka vdrden kan skapas.
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Bakgrund till vart specifika arbete

Organisering for 6kad samverkan

[ livsmededelsstrategins andra handlingsplan (2020-2025)
fick Tillvaxtverket ett sarskilt samordningsuppdrag, i syfte att
samordna och fraimja samverkan mellan alla aktérer i hela livs-
medelskedjan, bade nationellt och regionalt. Inom ramen for
uppdraget etablerades en sarskild GD/VD-grupp, med repre-
sentanter fran samtliga myndigheter med uppdrag i handlings-
plan 2, branschorganisationer knutna till livsmedelsstrategiar-
betet, samt representanter fran region och lansstyrelser for det
regionala livsmedelsstrategiarbetet.

Dessa aktorer ar:

¢ Myndigheter: Jordbruksverket, Livsmedelsverket, Business
Sweden, Vinnova, Formas, SLU och Tillvaxtverket

¢ Branschorganisationer: LRE Livsmedelsforetagen, Svensk
Handel, Svensk Dagligvaruhandel

¢ Regionala representanter: en for regionerna och en for
lansstyrelserna

Parallellt etablerades en samordningskommitté (SOK) - en
arena som mojliggor tdtare dialog och battre koordinerade
insatser mellan offentliga och privata aktorer, pa nationell
och regional niva - bestdende av livsmedelsstrategiansvariga
i samma organisationer, med mandat och i syfte att ta fragor
vidare fran GD/VD-niva ut i sina respektive organisationer.

En av knackfragorna som identifierades av SOK var: Hur skapar
vi en hdllbarhetsomstillning inom alla delar av livsmedelskedjan
som samtidigt sdkrar livskraftiga och lonsamma féretag? 1 enlig-
het med livsmedelsstrategins mal om en “konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelskedja”.

Under 2023 la SOK fram en strategi med forslag om prioriteringar

for strategiomradet hallbarhet och 16nsamhet. Dessa var:

¢ Gemensam analys och kommunikation kring utmaningar-
nas komplexitet

o Stotta foretag i omstéllning till fossil oberoende livsmedels-
produktion

Att tanka pa for processledare

Tester och forsok kan méta motstand
som beror pa tidigare led eller som gor
att aktorerna vill ompréva tidigare led.

| forsta hand handlingsplanen, stega bakat
och ompréva moment

Har nya aktérer tillkommit kan nedre
stegen i trappan behéver goras om...

Klustersamverkan for systemomstalining

Fran strategi till handling

Det var startskottet till att branschrepresentanter inom livs-
medelskedjan samlades for att ta ndsta steg mot att agera pd
SOK:s strategiska prioriteringar. Fyra idéer identifierades, dar
idén om ett helhetsgrepp pa fossilfrihet for hela kedjan ansags
bast dverensstimma med bade de strategiska prioriteringarna
och aktdrernas inneboende styrkor och madjligheter.

Samtidigt hade RISE - genom Mistra Food Futures fokus pa nya
affirsmodeller for en fossilfri livsmedelsvardekedja - genom-
fort en serie workshops om affirsmodeller med syfte att ta dia-
logen vidare mot ett antal pilotférs6k om nya affirsmodeller.

Gemensamt drivansvar

Tillvaxtverket och RISE - sag och tog mojligheten att ta gemen-
samt drivansvar i det fortsatta arbetet mot att utveckla samver-
kade affirsmodeller for en fossilfri vardekedja i syfte att knyta
ihop och bygga vidare pa féljande insatser kring fossilfrihet och
nya affirsmodeller:

Bygga langsiktiga ataganden, uppskalning,
investeringar och uthallighet

: Strukturell forandring/
Omstallning
Samverkan / allianser / projekt

'Gemensam agenda och "letter of intents”
'Delad bild, forstaelse och dmsesidig respekt

Beredskap och inramning av fragan

Utbyte, utforska gemensamma behov
och mal, skapa 6msesidiga fordelar

Utforska alternativ, visioner, mal,
normer och perspektiv

o Hallbarhet och l6nsamhet inom livsmedelsstrategins
samverkan

o Svenskt sigills definitionsprojekt, avslutade /pagaende
utredningar och andra kunskapsunderlag.

» Hallbar Livsmedelskedja (med WWF och Lantmédnnen
som bollplank)

¢ Mistra Food Futures - arbetspaket 8, Initiating transforma-
tion: co-development of implementation strategies.

Konkretisering

Med hjalp av ett missionsorienterat arbetssatt arbetade vi fram
en prototyp for affirssamverkan inom livsmedelsvardekedjan,
identifierade systemiska barridrer for systemtransformation
och definierade tva pilotprojekt for test och tillampning av

prototypen.

En guide for ett samverkat affarscase 23



Mer att lasa

Forutsattningsskapande atgarder

Den tekniska prestandan, tillgdngen pa kom-
pletterande teknologier och infrastrukturen
avgor vilket varde som kan foreslds och fangas
i en samverkad affarsmodell (se tabell till
hoger).

En fossilfri vardekedja ar en del i ett fram-
vaxande hallbart matsystem och utvecklas i
synergi med sektoriella innovationssystem
(for tex bioekonomi, preventiv hélsa, social
innovation) och utveckling av noder fér indu-
striell symbios, energieffektivisering, process-
industri, boende och konsumtion.

Demonstratorer och prototyper for hallbara
vardenatverk och innovativa plattformsstra-
tegier visar vagen for ett mer flexibelt och
resilient livsmedelssystem.

Teknik och institutioner utvecklas for att
minska sdrbarheten i systemet samt utveck-
la nya viardenatverk och 6ka lénsamheten.
Produktinnovation och digitala stodsystem
forenklar val utifran individens behov och
minskar 6verkonsumtion, obalanserad kost
och livsstilsrelaterad ohalsa.

Detta leder till utvecklad formaga att ska-

la hallbara systemlosningar, utveckling av

nya nischer for agri-, food- och healthtech,
kommersialisering och export av goda och
hilsosamma livsmedelsprodukter, elektrifierat
och automatiserat jordbruk, digitala system-
16sningar, tjiansteutveckling m.m.

Overgangen till en fossilfri vardekedja kraver
férandringar i:

¢ Den regulatoriska miljon som avgor vilka
vardeforslag som ar lagliga;

¢ Informativ/informell policy som avgér
vilka vardeforslag som ar accepterade/
legitima;

» Finansiella policyer som paverkar vilket
varde som kan fangas

Genom att testa foreslagna atgardsteman och
en samverkad affairsmodell mot barridrer i det
nuvarande systemet kan vi battre forsta och
foresla implementering av forutsattningsska-
pande dtgarder som myndigheter kan genom-
fora for att accelerera omstallningen.

Arbetet har potential att generera viktiga
inspel om policyatgarder och en langsiktig
malsattning kan vara att bygga kunskap infor
en fortsatt process inom Fossilfritt Sverige.

Tillvaxtverkets samordningsuppdrag for
livsmedelsstrategin har med samordnings-
kommittén, bestdende av bade branschorgani-
sationer och myndigheter, prioriterat insatser
for att ta ett kedje- och sektorsovergripande
helhetsgrepp for fossilfrihet. RISE har genom
Mistra Food Futures arbetspaket 8 haft fokus
pa aktorsdialog kring nya affairsmodeller for
transformation av livsmedelssystemet och vill
nu anvanda fossilfrihet som case.

En malsattning for arbetet har varit att battre
forsta hur transformativa forandringar kan
ske genom missionsdriven aktérssamverkan
och vilken roll forutsattningsskapande atgar-
der kan spela.

Samverkad innovationspaverkan kan till exempel innebara att paverka:

Kunskap och spridning

Process genom vilken kunskasbasen breddas och for-
djupas i innovationsomradet samt hur kunskap sprids
och kombineras.

Entreprendriellt experimenterande

Process genom vilken ny teknik, applikationer och
marknadet testas. Genom iteration och larande bidrar
processen till minskad odkerhet.

Resursmobilisering

Process genom vilken akorer i innovationsomradet
bygger upp en resursbas av finansiellt- och human-
kapital (samt andra tillgangar)

Legitimering

Process genom vilken social acceptans skapas (bland
relevanta intressenter) for omradets teknologier,
aktorer och institutioner.

Vagledning aktorers sokprocesser

Process genom vilken incitament eller tryck skapas
(ex visioner, positiva férvantningar, styrmedel) som
formar aktorernas beslut om hur de ska anvanda singa
resurser, dvs vilket innovationsomrade de ska bidra till.

Marknadsformation

Process genom vilken marknader véxer fram (demo,
nisch, massmarknad) och formas for innovations-
omradets produkter.

For att en dialog/samverkan av den har sorten ska fungera dr det bra att ha en
initial och kontinuerlig dialog om vilken niva dialogen ska genomforas pa.

Analysniva - fakta och kunskap relevant for fokus i dialogen

Uppldsning - till vilken grad vi behover detaljkunskap
Systemniva - vilken niva i relation till systemomstéliningen
Ambitionsniva — vad kan (och orkar) aktdrerna uppna
Tidsperspektiv — vad kan vi géra i ndrtid med battre framsyn
Problemdjup - hur djupt utmanar vi rotorsaker
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Processen for att arbete med modellen

Soka Konkretisera Utveckla

Vardeskapande
\J
Gemensam forflyttning
\J

Vardefangst

Kluster Canvas

En ifylld canvas skapar riktning for fortsatt
samverkan och ldser variabler framat, till
exempel vilka mal arbetet ska rikta sig mot.
Resultaten i en canvas ger aven ett dokument
som tydliggor intentioner for interna och
externa aktorer, och bidrar till en typ av “letter
of intent” att samlas kring. Processen for att
arbeta med canvasen kan beskrivas sa har

(se modell ovan):

[ det forsta skedet gar aktorerna in i den forsta
sokande fasen kring samverkan for affarsnat-
verk. Har jobbar aktérerna kring den gemen-
samma forflyttningen att ta sikte mot, ett ge-
mensamt virdeskapande, och den vardefangst
arbetet kan leda till. Det har ar tre samman-
kopplade, men parallella moment. Med det
menas att det definierade vardeerbjudandet
kan paverka vilket virdeskapande samverkan
behover, vilket i sin tur kan paverka vilka
mervarden och kostnader som kan uppsta i en
samverkan. Att komma fram till tydliga svar

Férutsattningar
\J

Konkret
utbyte

Leverera Implementera

Marknads-
byggande

Lansering 0

Handlingsplan

Forutsattnings-
skapande

inom alla omraden kan kriva flera iterationer
dar man aterbesoker exempelvis mdl, initiativ,
eller kostnader i takt med att dialoger fortgar
mellan aktorer.

Nar man har kommit till en tillrackligt tydlig
gemensam bild av de tre momenten samlas
arbetet i en gemensam canvas for den sam-
verkade affirsmodellen. Canvasen blir en
konkretisering att utga ifran i nasta fas dar
barridrer och inlasningar i dagens system ut-
forskas, for att se hur en samverkad affirsmo-
dell kan skapa forandring samt vilka hinder
som kan st i vigen for en implementering.

Denna fas kretsar kring forutsattningsska-
pande atgarder i det vi kallar “design space”,
en akademisk bendmning péd ett utforskande
utrymme dar den samverkade affirsmodellen
testas mot de barridrer som finns idag inom
sex olika kategorier:

» Policy

e Industri

e Vetenskap
¢ Teknologi
e Kultur

e Marknad

Genom att identifiera hdrda barridrer inom
dessa kategorier - barridrer som star i vagen
for implementeringen av affirssamverkan
och som inte kan paverkas av aktorerna i som
ingar i samverkan - kan antingen férand-
ringsbehov i affirsmodellen uppdagas, eller
tydligare rekommendationer till forutsatt-
ningsskapande atgarder som behover inforas
fran myndighetshall. Dialogen kring “design
space” ger dven mojlighet att diskutera vilka
barriarer inom dagens system som samverkan
kan forflytta, for att fa en tydligare bild av hur
den samverkade affirsmodellen bidrar till en

Efterféljande innefattar ett mer konkret mo-
ment kring hur samverkan kan brytas ner pa
till individuella organisationer, och hur utbytet
mellan aktorerna avseende information,
Fysiska floden, kunskap, pengar m.m. kan, och
behéver, organiseras for att ga fran ord till
handling.

Den hér fasen 6vergar till en leveransfas som
resulterar i en gemensam handlingsplan dar
aktorernas ataganden definieras och syn-
liggors - alltsa vad som forvéntas fran dem.
Aven policyaktdrers roller och dtagande, och
eventuellt finansiering konkretiseras. Utifran
handlingsplanen kan man ga in i den slutliga
implementeringsfasen dir man testar en ny
affirsmodell eller produkt i linje med den
canvas och den handlingsplan som man tagit
fram tillsammans.

omstéllning.

Processen, fran canvas till handlingsplan, kan genomfdras som en enstaka sprint eller
som aterkommande forsok i en iterativ process. Vilket alternativ som passar bast for

just er samverkan ar svart att saga, men en tydligare problemformulering och en
aktorskonstellation med en gemensam vision sen tidigare underlattar for att genomfora
processen som en enstaka sprint.

Processen kan ocksa genomforas i olika faser av en samverkan. Antingen i ett tidigare
skede som ett satt att etablera en djupare och mer langsiktig samverkan, och definiera
en gemensam riktning for en samling aktorer. Alternativt i ett mer konkret skede som
en metod for att dstadkomma en tydligare forflyttning, till exempel for att fa ut en'ny
produkt pa marknaden, I6sa en hallbarhetsutmaning kopplat till en produkt eller ett
led i vardekedjan, eller skapa ratt forutsattningar i systemet for en forandring.
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Tack till...

Sweden Food Arena
Héllbar Livsmedelskedja
Axfood

SLU

Arla

Vinnova

Gotland Gront Centrum
Livsmedelsforetagen
Solina

Orkla

Jordbruksverket
Folkhédlsomyndigheten
Svensk Dagligvaruhandel
Lansstyrelsen Stockholm
Lansstyrelsen Skane

HK Scan

Coop

Fossilfritt Sverige
Rickard Sandahl
Lantmdnnen

LRF

Formas

Region Skane
Livsmedelsakademin
IP Sigill
Jordberga Gods
Viking Malt
Green Food
Frigoscandia
Airclim

Agronod

Krav

Energikontor Syd
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