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EKONOMI OCH MARKNAD

Konsumentkooperationen
behover ny struktur

nder varens debatt om livsmedelspriser har folk skylle

pa svag konkurrens mellan “matjittarna” (i klarsprak

butikskedjorna). Debattorerna tycks inte vilja forsta

att butiksigarna och butiksférestaindarna konkurrerar
med varandra. De lockar kunder till just sin butik. I stillet fér
att fokusera p4 antalet kedjor borde debattérerna diskutera
kedjornas strategier. Mot denna bakgrund #r det intressant att
fundera dver Coops allt svagare marknadsposition.

MOTKRAFT

Det gar knappast att &verskatta konsumentkooperationens
historiska betydclse for Sveriges livsmedelshandel. Koopera-
tionen uppsrod som en folkrorelse under slutet av 1800-talet
nir arbetarbefolkningen ville ha en motkraft till de privata
képminnen. Strax fére ar 1900 och under artiondena dir-
cfter uppriittades manga konsumentkooperativa féreningar.
Efterhand uppstod behov av samordning. Ar 1899 grundades
Kooperativa férbundet (KF), som efter ndgra ar uppriittade
en grossistfunktion. P4 grund av bojkotter fran flera fabriker
ctablerade KF frdn ar 1909 egna fabriker f6r margarin, gléd-
lampor, mjél, galoscher och mycket annar, vilket frimjade
konkurrensen. Konsum expanderade och dominerade
dagligvarubranschen vid 1900-talets mitt.

Framgingarna kan i hiig grad tillskrivas den dynamiske
Albin Johansson, som mellan 1924 och 1959 var direktor for
Kooperativa férbundet. Under hans ledarskap utvecklades KF
till Nordens storsta foretag med 80 000 anstillda. Johansson
fiirnyadc handeln med hjé{]p av amerikanska koncept, tll
exempel sjilvbetjiningsbutiker ("snabbkop”) ar 1947.

VAXANDE SVARIGHETER

Under 1960- och 1970-talen fick KF viixande svarigheter

att styra den enorma koncernen, som férutom butiker dven
omfarttade industrier inom manga branscher, resebyra, arkiteke-
kontor, restauranger och si vidare. Maktkoncentrationen blev
en himsko. P4 70-talet fick flera av KF:s medlems{éreningar
ekonomiska problem, varvid KF ryckte ut med stéd, men
verksamheterna blev inte omstrukrurerade. Ett flertal butiker
klarade inte konkurrensen, nir privathandeln omstrukturerade
sig och blev innovativa och effektivare.

KE:s manga industrier, vars produkrf:r sildes i endast i
kooperationens egna butiker, blev en black om foten. Konsumen-
terna ville ha Valmiij lighcter. Framtoningen om préktighct inne-
bar ocksa trikighet. En ideologiskt betingad satsning pa ckologi
och klimat var inte anpassad till kundernas cfrcrfrﬁgan.

Fér att finansicra forlusterna tvingades KF frin 1980 och fram-

Sver att silja alla industrier, men det har inte rickt. Forra dret stod
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sledes att lisa i media: "Coop gar med storforlust. *Sista skottet i
bdssan kvar’. For andra éret i rad gjorde dagligvarubolaget Coop
en forlust pa dver 700 miljoner kronor och fortsitter att tappa
marknadsandelar, siger ordférande i Kooperativa férbundet.”

Ett &r senare, 2024, rapporterade arsredovisningen en nistan

fordubblad forlust -1,3 miljarder kronor.

ANDRA EXEMPEL

Kanske miste den svenska konsumentkooperationen snart
omstrukrureras vad giiller ledarskap, kapitalfﬁrsbrjning och
strategier. En parallell kan dras till Danmark. Efter 4r av
underskott i miljardklassen ingick Coop Danmark i april 2024
ett avtal med energibolaget OK. Nyhetsbyran Ritzau skriver:
“Aftalen betyder i grove trzk, at Coop amba [’ckonomisk for-
ening”] og OK far et 50/50 cjerskab, men OK far bestemmende
inflydelse over Coop Danmak uansct cjerandele.” Coop
Danmarks styrelseordférande siger att arrangemanget “kraever
en betydelig tro pa, at vi kan vende Coop Danmark som for-
retning.” Denna férhoppning uttrycks av person med en bak-
grund som ordf6érande for den yttersta viinstern i Folketinget.

Konsumentkoopcrationen i Strasbourg gjorde fiirmodligen
ett bittre val, nir den for rné'mga ar sedan 6verlit verksamheten
till en av Frankrikes storsta butikskedjor. Féreningsledningen
forklarade att beslutet var bra fér konsumenterna och bidrog till
medlemsnytea.

Konsum Osterreich kraschade ar 1995. Ingen ville fortsitra
verksamheten, eftersom féretaget var i myckct diligt skick. Forsok
art séilja féreragcr till Schweiz misslyckadcs. I lcdningcn fanns starka
personallianser inom arbetarrérelsen, men reklambudskapet ate

arbetarklassen skulle vara solidarisk med Konsum fick inget gc‘hﬁr.

KRITISK SITUATION
Ju lingre den svenska konsumentkooperationen fortsitter som
hitills, desto svagare blir den finansiella stillningen. Dirmed
minskar sannolikheten fér att en av Europas stora dagligvaru-
kedjor ir intresserad av antingen hela Coop eller delar av
verksamheten. Nir undertecknad i november 1991 delrog iett
seminarium vid KF:s kursgird Viar Gard, avvisades idén om ett
internationellt samgﬁende, men nu ir situationen kritisk.

Erc siict atc hiija konkurrenstrycker inom
dagligvaruhandeln ir att omstrukeurera
fbretagct‘ Coops uppgift ir att bidra till
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