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Ekonomi handlar i grunden om att Emil
hushalla med knappa resurser — en S d .
fraga som varit central genom hela det andstrom
moderna samhillets historia. Vad som Josefina DOE;?ZIZNT
raknats som “god ekonomi” har ddremot SYSSIIGI'
skiftat over tid. I Sd¢t ekonomin pad plats
utforskar forskare och praktiker lokal (1'6(1.)
ekonomi bade som kunskapsfilt och som ett
vixande samhillsfenomen. Boken visar hur lokal
ekonomi kan fungera som en drivkraft for hallbar B
samhéllsforandring och belyser de idéer och det
handlande som utvecklas i relation till den lokala
ekonomin. I bokens texter diskuteras ocksé hur
lokalekonomiska perspektiv kan komplettera andra
ekonomiska idétraditioner.

Sdtt ekonomin pd plats har sin bakgrund i den
nationella konferensen Lokalekonomidagarna, som
har arrangerats sedan ar 2000. Boken dr en uppféljare
till Lokal ekonomi for en hillbar tillvdxt (2005).
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Forord

Sdtt ekonomin pa plats dr en antologi som utforskar lokal ekonomi
som ett kunskapsfilt och som ett framvidxande samhéllsfenomen.
Ekonomi, i sin ursprungliga definition, handlar om hushéallning
med knappa resurser och har varit en central friga genom hela

det moderna samhillets historia. Samtidigt har forestéllningarna
om vad som utgor god ekonomi varierat 6ver tid. Den hér boken
undersoker hur lokal ekonomi — béde som idé och praktik — kan
vara en drivkraft for hallbar samhéllsforandring samt utgoéra ett
komplement till andra ekonomiska idétraditioner och strukturer.
Boken utforskar de idéer, den politik och de sociala strategier som
utvecklas runt lokal ekonomi. Fokus ligger pa Sverige, ofta med
landsbygden och lokalsamhillet som referensram, men &ven andra
utblickar gors. Boken beskriver vad som kénnetecknar lokal ekono-
mi och hur den fungerar i praktiken. Den betonar vikten av att an-
lagga ett lokalt platsbaserat och relationellt perspektiv pa ekonomi
och varvar teoretiska resonemang med konkreta exempel.

Titeln Sdtt ekonomin pd plats har en dubbel betydelse och ar
delvis inspirerad av Lars Ingelstams bok Ekonomi pd plats, dir han
utvecklar tankegédngar om en samverkansekonomi, som verkar i
grianslandet mellan den ideella, offentliga och privata ekonomin.
Bokens titel kan dels tolkas som en uppmaning att omforma ekono-
min si att den béttre tjinar samhéllets behov, dels som ett perspek-
tiv ddr ekonomin forstas utifrdn en platsbaserad ansats — med en
geografisk och lokal férankring. Genom att lyfta fram hur ekonomi
kan organiseras utefter en sidan ansats visar boken pa bade mojlig-
heter att utveckla ny kunskap om héllbara ekonomier pa lokal niva
som bade utmanar och kompletterar gingse forestiallningar om vad
ekonomi dr och hur ekonomi ménga ganger fungerar i praktiken.



Vi som skriver boken utgors av en blandning av forskare och prak-
tiker, forenade av ett gemensamt intresse for lokal ekonomi utifran
bade teori och praktik. Vi har alla olika disciplindra bakgrunder,
ofta med landsbygden och den hallbara ekonomin som utgangs-
punkt. Andra arbetar inom organisationer som idéburna banker,
foreningar och foretag, och som har praktisk erfarenhet av att
utveckla lokala ekonomier runt om i Sverige. I denna bok delar vi
med oss av vara insikter och erfarenheter.

Boken har sin upprinnelse i den nationella konferensen Lo-
kalekonomidagarna, som arrangerats under tjugofem ars tid och
som samlat tusentals deltagare fran hela landet. Den kan ses som en
uppfoljare till boken Lokal ekonomi for en hdllbar tillvdixt (2005)
och dr ett resultat av ett lagarbete, dir vi arrangerat seminarier dar
texterna fordjupats genom gemensamma diskussioner och dar vi
gett feedback péa varandras alster.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som medverkat till bokens
tillkomst. Boken har delvis finansierats genom bidrag fran Uppdrag
Landsbygd vid SLU samt ett Formas-finansierat forskningsprojekt
om lokal ekonomi, vilket mojliggjort redaktorskapet och bidragit
till utvecklingen av nagra av kapitlen.

Ett sdrskilt tack riktas ocksa till Tobias Barenthin Lindblad
pa Dokument Press, samt till Thomas Norrby, Tove Berg och Saga
Holmgren vid SLU for er vardefulla support vid vara seminarier.

Vi hoppas att boken kan inspirera och bidra till en fordjupad
forstaelse for vad lokal ekonomi ér for nagot och dess potential att
omforma vara ekonomiska system for att mota bade samtidens och
framtidens utmaningar.

Emil Sandstrém Josefina Syssner
Uppsala Norrkoping
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DET HAR KAPITLET vinder vi blicken mot vara allmédnningar.

Allméanningar utgor centrala exempel pa kollektiv organise-

ring och har ofta fungerat som en biarande grund for lokala
ekonomiers utveckling. Kinnedom om ekonomins faktiska och
mangfacetterade organisering pa lokal niva dr avgorande for det
lokalekonomiska kunskapsfiltet, men har linge forbisetts inom
mer traditionella nationalekonomiska perspektiv. Likasa har synen
pé effektivitet ofta reducerats till att handla om kostnadsminime-
ring och produktivitetsékning inom ett snivt ekonomiskt ramverk,
vilket riskerar att osynliggora andra former av virdeskapande. Med
en vidgad forstéelse av vad effektivitet kan innebédra och med av-
stamp i senare ars forskning om allménningar diskuterar vi i detta
kapitel hur allménningar och allménningegérande processer inte
bara utgor ett viktigt fundament for utvecklingen av lokala ekono-
mier, utan ocksa hur allmdnningar kan utgéra ett alternativt och
effektivt sétt att utveckla och organisera ekonomin pa.

Allméanningar kan i sin mest enkla form ses som de resurser

som forvaltas och brukas gemensamt av en grupp ménniskor. De
fungerar som ett socialt kitt som binder samman ménniskor for ett
gemensamt syfte (Sandstrom et al., 2017). Historiskt har allmén-
ningen som organiserande princip och som resurssystem utgjort
en central motor i den lokala ekonomin som varit avgorande for
ménniskors forsorjning. Med tiden ersattes de av mer storskaliga
och specialiserade produktionsmetoder, ofta med motiveringen att
det ar ett mer effektivt sétt att organisera ekonomin pa. Ett exem-
pel ar hur en gemensam brunn i en by blev till en mer organiserad
samfillighet, som efterhand ersattes av ett kommunalt vatten- och
avloppssystem; eller hur skogsresurser som tidigare anviandes ge-
mensamt for bete, virke, tjarframstillning, vedtikt och sa vidare
ersatts av bolagiserade former for storskalig och specialiserad
produktion av pappersmassa. Pa senare tid har allmdnningarna
aterkommit i nya former, som lokala energigemenskaper, odlings-
gemenskaper eller som gemenskaper inom den framvéixande del-
ningsekonomin. Med en kritisk och breddad syn pa begreppet ef-
fektivitet och med avstamp i senare ars forskning om allménningar
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beskriver vi hur allmidnningar och allmidnningegérande processer
inte bara utgor ett viktigt fundament for utvecklingen av lokala
ekonomier, utan ocksa hur allménningar kan utgéra ett alternativt
och effektivt sitt att utveckla och organisera ekonomin pé.

Allménningens historia

Nir vi tdnker pa allmdnningar gar ofta tankegdngarna till forna
tiders betes- eller byallménningar® som var vanligt forekommande
idet forindustriella bondelandskapet. Allmdnningarna utgjorde
betydelsefulla ekonomiska resurser for manga lokalsamhillen. En
géng i tiden fanns tiotusentals byallménningar, socken- och andra
sorters allmédnningar i Sverige. De utgjorde inte bara en viktig for-
sorjningskalla for ménga lokalsamhéllen, utan fungerade &ven som
ett viktigt socialt kitt, inte minst pa landsbygden. I takt med sam-
hillets centralisering och strukturomvandling, genom skiftesre-
former, kommunsammanslagningar (se 4ven Ulla Herlitz och Emil
Sandstrom i kapitel 12) samt en allmén strivan efter effektivitet
under stordriftsférdelarnas férsorg (economies of scale), forlorade
allménningen gradvis sin ekonomiska och organisatoriska betydel-
se for manga lokalsamhillen.

Nar marknadsekonomin och kapitalismen etablerades som
den dominerande ekonomiska modellen for resursallokering ge-

1 En byallménning &r en typ av allmdnning som gemensamt brukas
av en by eller ett lokalsamhélle, dir invanarna har rétt att anvinda
marker, skog, vatten och andra resurser for till exempel bete, ved och
fiske. Byallménningarna forvaltades av byalag, som oftast bestod av
markégare. De samlade ofta in medel for gemensamma projekt, tog
initiativ till vigbyggen och drev fragor som rérde byns utveckling och
vélfiard. Efterhand har byalagens roll foréndrats, och idag behover
de inte enbart bestd av markégare, utan kan dven inkludera andra i
lokalsamhillet som arbetar med fragor som rér bygden utveckling.
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nomgick allt fler resurser en varufieringsprocess® (eng. commodi-
fication). Tidigare allmint tillgingliga och kollektivt forvaltade
tillgdngar, som skogs-, 4ngs- och slattermarker, sjoar och vatten-
drag, integrerades successivt i marknadens prislogik och erholl
ett monetirt virde (se till exempel Merchant, 1989; Harvey, 1989,
2005). Miénniskors arbetskraft och tid omvandlades till varor, som
i 6kad utstriackning saldes pa arbetsmarknaden och bidrog till att
tidigare lokala gemenskaper ersattes av en uppdelning i nya fritids-
och arbetsgemenskaper (Gunnarsdotter, 2005).
Effektiviseringsstravanden bidrog till att ménniskors och djurs
muskelkraft i storre utstrickning ersattes av maskiner, en omstall-
ning som mojliggjordes genom riklig tillgdng pé billig fossil energi.
Samtidigt bidrog utbyggnaden av transportinfrastruktur och
tillgangen till expanderande marknader till en allt mer specialise-
rad och storskalig produktion. Resurser som tidigare framstélldes
och brukades lokalt kom gradvis att ersittas av importerade och
industriellt tillverkade varor. I detta ssmmanhang framstod gemen-
samt organiserade och multifunktionella allmdnningar som ineffek-
tiva i jamforelse med produktionsmodeller som prioriterade kost-
nadsminimering och maximal avkastning av enskilda nyttigheter.
En tydlig konsekvens av denna omvandling var att tidigare
mangbrukade allmdnningar — exempelvis skogar som anvénts for
bete, virke, ved, kol- och tjarframstillning — nu bérjade betraktas
framst utifran sin potential att generera avkastning fran en enda
vara. Jord- och skogsbruket utgor sirskilt tydliga exempel pd hur
det gemensamma och mangfunktionella bruket av resurser i det
agrara landskapet successivt tringdes undan till forman fér mer
specialiserade och storskaliga produktionsformer.

2 Varufiering beskriver den process genom vilken nigot utan monetart
véirde, som star utanfér marknaden, far ett monetért virde och
integreras i marknaden. Processen omvandlar relationer som tidigare
var opaverkade av handel till monetéra transaktioner.
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Den hir strukturomvandlingen drevs emellertid inte bara pa
av 0kad teknisk och allmidn ekonomisk effektivitetsstravan utan
ocksa av en fordndrad resursfordelning — produktionsmedel och
investeringar koncentrerades i allt hogre grad till aktorer med stor-
re kapitaltillgdngar, diar de ekonomiska vinsterna férdelades asym-
metriskt. Manga fick visserligen 6kade monetira inkomster, men
samtidigt blev allt fler beroende av 16nearbete och allménningar-
nas sociala sammanhallning eroderade.

Kritiska roster hojdes mot att allmdnningarna tringdes un-
dan, och i samband med att markerna i norra Sverige skulle skiftas
under slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet — genom den
sa kallade avvittringen — inrédttades nya skogsallmdnningar som
ett forsok att skydda de skogsidgande bonderna fran att deras mark
koptes till underpris av skogsbolag genom ohederliga metoder, s&
kallat baggbéleri (Sandstrom et al., 2017). Baggbéleri 4r ett begrepp
som ursprungligen syftade pa olaglig eller oetisk avverkning av
skog, sirskilt pa kronans (statens) mark eller mark som tillhérde
allminningsskogar och enskilda bonder. Termen hérstammar fran
mitten av 1800-talet och har sitt ursprung i de skandaler som om-
girdade Baggbole sdgverk utanfor Umed. Senare kom begreppet
baggboleri dven att anvindas for att beskriva hur skogsbolag kopte
virke eller skogsfastigheter av bonder till alltfor 1aga priser eller
genom ohederliga metoder. Ett &terkommande pastaende ar att sil-
jarna forst supits fulla och dérefter lurats att skriva pa kontrakten.

Avvecklingen av allm@nningar pa andra hall i virlden kdnne-
tecknades av mer hinsynslosa och dramatiska forlopp, som priva-
tiseringen av allmidnningar i England pa 1600-talet, eller koloni-
seringen och privatiseringen av allménningar pa den afrikanska
och amerikanska kontinenten. Konflikter och undantriangning av
allménningar pagar fortfarande, exempelvis genom land grabbing i
det globala syd och pa samebyarnas kollektivt férvaltade renbetes-
marker i Sdpmi (se till exempel Angus, 2023).

Manga allménningar har emellertid 6verlevt senare produk-
tionssystem och dr antingen bevarade eller har anpassats till nya
sociala och ekonomiska forhéllanden. Deras funktion och bety-
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delse har fordndrats 6ver tid — fran att huvudsakligen betraktas
som ekonomiska resurser till att alltmer bli betydelsefulla sociala
resurser som skapar utrymme for nya former av kollektivt hand-
lande. Vissa allmdnningar har utvecklats till dynamiska miljoer

for social och ekonomisk aktivitet och interaktion, medan andra
som forblivit ekonomiskt marginella fortfarande spelar en viktig
roll som motesplatser for lokalekonomiska initiativ (Sandstréom et
al., 2017). Det ir till exempel inte ovanligt att kvarvarande allmén-
ningar, som en gang i tiden anviandes fér omfattande bete, vedtikt,
slatter, kolframstillning, virke och s vidare, numera ar foremal for
annan typ av ekonomisk och social aktivitet. Det dr runt spillror-
na av forna tiders allmdnningar som man anldgger gemensamma
bryggor, sitter upp midsommarstdngen och anordnar gemensam-
ma festligheter. Pa en del allmdnningar har man ocksé utvecklat
bygdegardsverksamheter, friluftsmuseer, kooperativa forskolor
med mera, vilka blivit betydelsefulla motesplatser och institutioner
for utvecklingen av lokalekonomiska initiativ. Denna flexibilitet
och anpassningsforméga har gjort det mojligt for manga lokal-
samhillen att 6verleva och anpassa sig genom perioder av stora
forandringar. Genom allménningarnas kontinuerliga reproduktion
har de varit avgérande for manga lokalsamhéllens kontinuitet och
motstandskraft, trots att de periodvis varit utsatta for konflikter
och aterkommande strukturomvandlingar (Sandstrém et al., 2017).

Fordandrade perspektiv pa allmanningar

Under senare tid har allmdnningarna féatt férnyad uppmérksam-
het bade inom forskningen och i praktisk tillimpning. Flera nya
former av allmidnningar har tillkommit och utvecklats. Inom
forskningen har synen pé allmdnningar genomgatt en férvandling.
Lange betraktades de som ineffektiva historiska foreteelser som
bidragit till resursforstéring och 6verexploatering, vad som kom-
mit att kallas allmdnningarnas tragedi. Den tanken utvecklades i
den mycket inflytelserika artikeln ”The Tragedy of the Commons”
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(1968), dir biologen Garrett Hardin beskrev hur en fiktiv betes-
mark organiserad som en allménning odterkalleligt kommer att
leda till att herdarna maximerar sin vinst pa bekostnad av alla
andra herdar och allménningen (resursen) som sddan. Hardin

drog slutsatsen att gemensamt férvaltade resurser (allmanning-

ar) antingen méste privatiseras eller forstatligas for att undvika
utarmning och 6éverexploatering (Hardin, 1968). Denna syn pa
dgande fick stort genomslag, paverkade bade forskning och policy-
utveckling under de f6ljande decennierna och bidrog till att manga
allménningar virlden 6ver férsvann (Ostrom, 1990).

Under 1990-talet borjade dock forestdllningen om allmén-
ningarnas oundvikliga tragedi att ifrdgasittas och idag ses allmén-
ningarna oftare som betydelsefulla 16sningar pad ménga av var tids
resurs- och miljéutmaningar. En central person i denna kritik var
statsvetaren Elinor Ostrom (vinnare av ekonomipriset till Nobels
minne), som visade att ménniskor faktiskt kan samarbeta och
forvalta gemensamma resurser pa ett hallbart sitt. I sitt verk Go-
verning the Commons (1990) visade Ostrom genom spelteori och
empiriska exempel pa hur lokalsamhéllen véarlden 6ver utvecklat
lokala regelverk for att hantera gemensamma resurser utan behov
av statlig kontroll eller privatisering, och hur dessa “"6verlevt” och
bidragit till uppratthallande av lokala ekonomier i vitt skilda sam-
manhang runt om i viarlden. Ostrom betonade vikten av delaktig-
het i beslut, riattvisa, lokal riadighet och kontroll av resurserna. Det
Hardin beskrev var i sjdlva verket, enligt Ostrom, ett system dér
inga regler for resursforvaltning utarbetats.

P4 senare tid har Ostroms forskning mott kritik. Hennes ana-
lys av samforvaltningen av allmidnningar bygger pé en nationaleko-
nomisk ansats med spelteoretiska antaganden om maximering av
egennytta. Detta innebir att endast de fysiska resurserna ses som
en tillgdng, medan kommunikationen och organiseringen kring re-
surserna ses som transaktionskostnader — det vill sédga de kostnader
som uppstar for att koordinera anvindning, forhandla fram och
sikerstilla att regler foljs. Kritiker menar att detta perspektiv inte
tillrackligt beaktar de oférutsedda héndelser och virden som upp-
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stdr nir ménniskor organiserar sig kring gemensamma resurser och
resurssystem (se till exempel Sandstrém, 2008 och Cleaver, 2017).

Kritiken har bidragit till att senare tiders forskare har borjat
anvinda begreppet allmdnning i verbaliserad form — att “allmén-
ningegéra” (eng. commoning) — for att betona att allménningarna
utgors av dynamiska sociala miljéer som formas av aktorerna
tillsammans med den fysiska miljén. Begreppet allménningegora
belyser ocksad de ménga icke-monetira virden, sdsom tillit, rela-
tioner, samarbetsformaga, kunskap och identitet, som utvecklas
nidr minniskor organiserar sig och utvecklar ngot tillsammans.
Att allmdnningegora handlar med andra ord om att tillgingliggora
resurser, oavsett hur de dgs juridiskt, for gemensamt bruk och for-
valtning till nytta for bade gruppen och for en bredare allménhet
(Linebaugh, 2009; Sandstrém, 2024). Den gemensamma forvalt-
ningen utgors av sociala processer, som i detta perspektiv inte
framst ses som transaktionskostnader, utan snarare som resurser.
Allméanningen utgors séledes av bade de fysiska resurserna, grup-
pen och reglerna och sammanf6ér ménniskor for ett gemensamt
syfte och ofta till en gemensam plats (Bollier och Helfrich, 2015;
Sandstrém, 2008, 2017).

Allminningbegreppet har under senare tid ocksa 6verforts
till andra tillimpningsomriden, som nir man talar om “digita-
la allmé@nningar”, i betydelsen 6ppen kéllkod, fildelning, 6ppna
kostnadsfria plattformar och databaser (till exempel Wikipedia).
Begreppet allménningar kan alltsa syfta dven pa immateriella,
icke-platsbundna resurser och tillgdngar som information, kunskap
eller kultur. Det har ocksa foreslagits att flera manifestationer av
den sé kallade icke-vinstdrivna delningsekonomin, dir delandet
sker utanfor den monetidra marknaden, borde kunna betraktas som
allménningar (Kostakis och Bauwens, 2014).
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Effektiva allmanningar

Som tidigare nimnts har allmdnningar historiskt betraktats som
ineffektiva. Det beror dels pa de transaktionskostnader som for-
knippades med forvaltningen — mdnniskor som forvaltar nagot
tillsammans behover ldgga tid pé att komma 6verens om hur
forvaltningen ska ga till. Det beror ocksa pé att allmdnningarnas
mangsidiga anvindning ansags vara oférenlig med den specialise-
ring som var avgorande for att maximera produktivitet och mini-
mera kostnader. Att hidnvisa till effektivitet eller produktivitet dr en
av de vanligaste motiveringarna fér en 6nskvird ekonomisk politik.
Effektivitet handlar om att fa ut mer virde ur en given insats. Inom
konventionell national- och foretagsekonomi definieras effektivitet
ofta som férmagan att maximera vérdet av en given insats, dir bade
insatser och utfall priméirt méts i monetira termer. Detta innebér
att frimst aktiviteter som genereras via monetéra transaktioner
tillerkédnns virde, medan nyttor som existerar utanfér den formella
marknaden — som offentliga kostnadsfria tjinster, hemarbete, vo-
lontédrarbete, lokalt samarbete eller delning av saker — osynliggors.
Denna reduktionistiska syn pa effektivitet formar emellertid
inte fanga allminningarnas funktionsintegrerande och multifunk-
tionella roll, alltsd forméagan att utveckla och integrera en méang-
fald av nyttor och viarden. Funktionsintegrering ér ett begrepp som
ofta anvdnds inom samhéllsplanering. Det syftar pa att kombinera
och samordna olika funktioner eller verksamheter inom ett system
for att 6ka den totala nyttan i forhallande till resursanvindningen —
det vill sdga 6kad effektivitet utifran en vidare syn. Nérliggande be-
grepp ar synergier, dir olika aktiviteter, initiativ eller samarbeten
forstarker varandras nyttoeffekter och bidrar till en storre totalnyt-
ta. En sddan flerdimensionell syn pa effektivitet utmanar konven-
tionella ekonomiska modeller genom att inkludera en mangfald av
béde direkta och indirekta nyttor samt nyttan av sjilvaste “integre-
ringen” av olika nyttor. Till exempel, nédr skogsbrukets avkastning
i biomassa Okar, s& okar effektiviteten enligt den konventionella
effektivitetssynen, medan skogens bidrag till andra virden, sdsom
skogens sociala och miljomaissiga viarden, ofta férbises — ndgot som
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delvis beror pa att dessa véirden &r svara att kvantifiera monetért.

En betydande del av de kostnadsbesparingar som férknippats
med effektivitet har i sjélva verket visat sig vara kostnadsforskjut-
ningar i tid och rum. Alf Hornborg (2013) beskriver hur tekniska
framsteg kan ge sken av 6kad effektivitet genom minskad arbets-
insats i fabriker och ldgre monetéra kostnader per producerad
enhet. Han pépekar dock att dessa besparingar frimst harror fran
att ravaror till maskindelar och insatsvaror utvinns pa platser dir
arbetskraft och markexploatering har ett lagre pris. Besparingen ar
saledes en forskjutning av kostnader snarare én en faktisk effektivi-
sering. P4 liknande sitt skiljer Giorgos Kallis (2018) mellan genuin
effektivisering och teknikens forméaga att mobilisera mer lagrat
arbete”, genom anvindningen av fossila brinslen. Att effektivisera
handlar séledes inte alltid om att géra mer med mindre, utan snara-
re om att frigora tidigare lagrade energiresurser, vilket endast kan
uppritthéllas sa linge dessa energikallor ar tillgiangliga.

Att samarbeta for ett gemensamt syfte kan ocksa bidra till
att skapa mening och sammanhang, oavsett materiell avkastning.
Det som ofta betraktas som transaktionskostnader kan i manga
fall snarare betraktas som investeringar i socialt kapital, i rela-
tioner, nédtverk och tillit, fér att uppna gemensamma maél. Den
“avkastning” som dessa investeringar genererar behover inte heller
nodvindigtvis vara monetéra, utan kan istéllet manifesteras i form
av 0kade kunskaper, starkt samverkan och 6kad social samman-
héllning. I dagens ekonomi, diar samarbete och nitverksbyggande
ar avgorande for foretags dverlevnad, spelar detta sociala kapital
en nyckelroll inte bara for att forma nya allmdnningar utan ocksa
for utvecklingen av konventionella marknader (se till exempel Put-
nam, 2000; Rothstein, 2005).
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Allmanningegérande och lokal
ekonomi pa Ostergarnslandet

P4 gotlindska Ostergarnslandet har man under flera ar utvecklat
nya allm@nningar som en integrerad del av den lokala ekonomin.
Det hela bérjade, som pd ménga andra platser pa svenska landsbyg-
den, med att den gamla skolan — en byggnad som byborna en gang
sjdlva varit delaktiga i att uppfora, men dér skolverksamhet nu inte
langre bedrevs — hotades av utforsiljning fran kommunen. Kom-
munens beslut att silja skolbyggnaden vickte starkt lokalt engage-
mang, vilket bidrog till en mobilisering av ménniskor, kompetenser
och kapital. En forening bildades, Nygarns utvecklingsbolag, som
lyckades kopa loss skolan fran kommunen genom att boende kopte
andelar i utvecklingsbolaget. Andelarna utgjorde sedan grundpla-
ten for kopet av skolan.

Idag dr den gamla skolbyggnaden aterigen en central métes-
och arbetsplats for bygden. Dar huserar numera en aret-runt-6ppen
restaurang som serverar lokalproducerad mat samt ett foretagshot-
ell med tio lokala foretag som hyresgister. Skolan inrymmer ocksa
ett gemensamt kontor fér Nygarns utvecklingsbolag samt ett storre
motesrum for bygdens olika foreningar. Efter skolbyggnadens
“raddning” har utvecklingen fortsatt. Ostergarnsborna har bland
annat bildat en lokal fiberférening (Gammelgarns fiber) som forser
samhillet med forstklassig internetuppkoppling. De har byggt ett
eget VA-nit som forser fyrahundra hushall pa Ostergarnslandet
med avsaltat vatten med hjilp av solenergi, dar det renade avlopps-
vattnet anvinds for att bevattna nirliggande akrar i tider av torka.

I samarbete med Gotlands Energi har man ocksé finansierat,
projekterat och byggt en solcellspark. Solcellsparken 4gs och admi-
nistreras av ytterligare en ekonomisk forening (Austerland Energi).
For att bli medlem behover man ha ett anslutningsavtal for elnét
inom Ostergarnslandet samt betala en engangsavgift for de antal
kilowattimmar man vill vara med och producera. Langtgiende
planer finns ocksa pa att lagra 6verskottsenergin som produceras
under sommarhalvaret genom att tillverka biokol, genom pyrolys,
av vedravara fran gardar i ndrheten. Biokolet som produceras kan
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sedan anvindas som energikilla pa vintern, som kolfilter for avsalt-
ningsanldggningen, som grillkol eller som ett kombinerat jordfor-
biattringsmedel och kolsénka for lantbrukare i ndrheten.

Exemplet Ostergarn visar hur nya allménningar, i form av nya
VA-, fiber- och energigemenskaper, bidrar till att lokalisera och de-
mokratisera ekonomin genom att decentralisera beslutsfattandet.
De allmidnningegérande processerna har stirkt lokalinvinarnas ré-
dighet 6ver resurserna i niromradet och bidragit till att sdkerstélla
att mer kapital, fler arbetstillfdllen och resurser stannar och éter-
cirkulerar inom bygden, samtidigt som invanarna pa Ostergarns-
landet har blivit “prosumenter” (producenter och konsumenter
samtidigt) av fornybara resurser sdsom rent vatten, naringsémnen
och solkraft.

De allmidnningegorande processerna har ocksé bidragit till att
nya relationer utvecklats i lokalsamhéllet, vilket gjort det mojligt
att ta tillvara pa olika kompetenser och skapa forutsittningar for
kontinuerligt larande; fler far en djupare forstaelse och kinner
delaktighet och ansvar for de olika verksamheterna. De nya all-
méinningarna ir ocksd exempel pé en kostnadseffektiv forvaltning
genom funktionsintegrering. Skolbyggnaden fungerar numera
som en central motesplats for olika &ndamal och aktiviteter, vilket
gor byggnaden mer effektiv i sin anvindning 4n tidigare. Genom
gemensamt dgande och bruk av VA-anldggningar, solcellspark,
skolhus och fibernit forbattras ocksé den lokala handelsbalansen
och mojliggor pé sd vis en mer lokalt baserad och cirkuldr ekonomi
an tidigare.

Effektiva allménningar i delandeekonomin

Som tidigare ndmnts kan flera uttryck inom den icke-vinstdrivna
delningsekonomin betraktas som en form av allmédnningar (Kos-
takis och Bauwens, 2014) och allménningegérande processer. Del-
ningsekonomi innebir att resurser som prylar, lokaler eller trans-
porter gors tillgingliga for fler, genom att underutnyttjade resurser
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delas temporért mellan individer, foretag eller organisationer
(Toon och Koen, 2015). Grundtanken ir att effektivisera resursan-
viandningen genom gemensamt nyttjande och delning av resurser.
Nir delningen sker utan betalning fingas dock dessa virden séllan
upp av konventionella monetéira effektivitetsmatt, da dessa framst
miter effektiviteten av tjinster och varor som omsitts pa en mark-
nad.

S4 kallade cykelkok illustrerar utmérkt denna dynamik uti-
fran ett allmdnningegorande perspektiv. Cykelkok dr 6ppna och
inkluderande verkstider dér folk hjilps at att laga cyklar, lanar
verktyg, byter delar och ger nytt liv 4t gamla cyklar som annars
kanske hade slingts. Koken utgor sociala métesplatser ddr man
delar erfarenheter och kunskaper om cyklar savil som helt andra
amnen. Konceptet, som ursprungligen kommer fran USA, har dykt
upp i svenska storstdder som Malmo, G6teborg och Stockholm,
dér de fyller en viktig funktion i titbebyggda omraden med korta
pendlingsavstand (Sveriges Natur, 2021). Cykelkoket genererar
sdledes inte bara fullt fungerande cyklar, tillgdng till verktyg och
kunskaper, utan bidrar ocksa till att nya kontakter, vinskaper och
granngemenskaper utvecklas. Allt utan att en enda vara siljs eller
att ndgon 16n betalas ut, dd cykelkok ofta baseras pé frivilliginsat-
ser och merparten av hyreskostnaderna téicks av medlemsavgifter
eller genom bidrag (Bradley och Pargman, 2017; Bagarmossens
cykelkok, 2024).

Med tanke pa de omfattande "nyttor” cykelk6ken genererar i
relation till den begrinsade materiella och energiméssiga insatsen
kan de betraktas som synnerligen effektiva. Utifran konventionella
ekonomiska effektivitetsmatt skulle diremot den tid som deltagar-
na dgnar sig at att laga cyklar och engagera sig i cykelkok betraktas
som en transaktionskostnad. De som deltar och engagerar sig i
cykelkoken skulle dock sannolikt beskriva denna tid som virdefull
isig sjalv, som en privatekonomisk besparing och en meningsfull
investering i bade kunskap och sociala relationer. Vidare premierar
den dominerande tillvixtbaserade ekonomiska modellen ménga
ganger produktion av nya cyklar framfér underhall och delning
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av befintliga, trots att det senare innebér ett mer resurseffektivt
nyttjande av materiella tillgdngar. Utifran konventionella effektivi-
tetsmatt dr produktionen av nya cyklar effektivare én att forlinga
cyklars livsldngd, sd lange produktionskostnaderna av nya cyklar
minskar. Pa det hir sittet osynliggors den samhillsekonomiska nyt-
tan av delning, underhall och gemensam resursanvindning i kon-
ventionella ekonomiska effektivitetsanalyser, trots dess avgérande
betydelse fér héllbarhet och resursoptimering (resurshushéllning).
Ett annat exempel 4r Hoffice, en metod dér distansarbetare
och egenforetagare organiserar gemensamma arbetsdagar i varan-
dras hem och stottar varandras arbetsprocesser genom en struktu-
rerad modell som efterliknar det stod och de ramar en traditionell
arbetsplats erbjuder (Local Futures, 2017). Konceptet Hoffice kan i
det hir ssmmanhanget ses som bade en allménning och en allmén-
ningegorande process, dir arbetsplatser och arbetsprocesser delas
och organiseras gemensamt av en grupp méanniskor. Behovet av och
kostnaderna for kontorsytor minskar, samtidigt som det bidrar till
nya arbetsgemenskaper, kunskapsutbyten och nétverk i niromréadet.
En rad liknande initiativ som speglar nya allmédnningegéran-
de processer inom den icke-vinstdrivna delningsekonomin (eller
den kollaborativa ekonomin, som den ocksa kallas) har vuxit fram
virlden over. Dessa initiativ involverar utbyte av bade prylar och
kunskaper och drivs av kommuner, foreningar, foretag eller privat-
personer som gar samman. Det kan handla om 6ppna verkstéder
dir lokaler och verktyg kan anvindas av alla, fritidsbanker som
erbjuder sport- och friluftsutrustning fér utldning, samt gemen-
samhetsodlingar dir arbete och skérd delas. Aven om offentliga
och privata aktérer tillhandahaller gemensamma nyttigheter (till
exempel kollektivtrafik och bibliotek) och privata aktérer erbjuder
uthyrningstjanster, saknar dessa oftast den samskapande, delaktiga
och demokratiska struktur som kénnetecknar manga av dagens
“nya” allménningar och allménningegérande processer. Det som
sirskiljer allmdnningen som organiserande princip fran exempel-
vis en privat eller offentlig utforare ar att distinktionen mellan ar-
bete och nytta dr mer flytande. Till skillnad fran rolluppdelningen
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mellan utférare och deltagare, anstéllda och kunder, producenter
och konsumenter, kan samma personer i allmdnningegérande pro-
cesser ofta inneha flera roller samtidigt.

Delningsekonomin kan ocksé bidra till att géra ekonomin
mer lokal och cirkuldr. Trots att cirkuldr ekonomi blivit en allt-
mer accepterad och etablerad malséttning hos véara beslutsfattare
(United Nations Economist Network, 2022) har huvudprincipen
for en cirkuldar ekonomi inte fatt lika stort gehor — principen att i
forsta hand cirkulera produkter inom niromradet och i andra hand
atervinna avfall, det vill séiga att premiera anvindning framfor
nyproduktion och enskilt bruk, eftersom det senare kréaver betyd-
ligt mer energi och naturresurser (Ellen MacArtur Foundation,
2024). Framvixten av sociala medier och digitala plattformar har
forenklat processen att sammanlénka individer for att mojliggora
delning av underutnyttjade resurser. Vinstdrivande plattformsfore-
tag har varit snabba med att etablera sig i detta infrastrukturbygge
for kommunikation. Det dr emellertid framst genom fysiska och
aterkommande mo6ten som relationer, tillit och samarbetsférmaga
genereras och dar delandet blir till ett allmdnningegérande som
ocksa stirker den lokala ekonomin.

Allménningen som organiserande princip

Kunskap om hur ekonomin organiseras och hur "virde” skapas pa
lokal niva ar viktig for forstaelsen av lokalekonomisk utveckling. I
detta kapitel har vi lyft fram allmdnningar — savil historiska som
samtida — som en organiseringsform som mojliggor virdeskapande
bortom marknadens och statens logik.

Vi har beskrivit hur nya allmdnningar har vuxit fram genom
delningsekonomin och olika lokalekonomiska initiativ och visat
hur allmdnningar kan erbjuda en alternativ vig for ekonomins
organisering, samt att de, till skillnad fran tidigare pastaenden,
kan vara effektiva nir ett bredare spektrum av virden beaktas.
Allméanningar och allmidnningegérande processer kan i det hér
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sammanhanget forstas som bade ett komplementirt och effektivt

sitt att organisera samhéllsekonomin p4, dar varken marknadens

mekanismer eller statlig styrning ensam star i centrum f6r hur re-
sursallokering ska ga till.

Till skillnad fran de konventionella effektivitetsméttens fokus
pa maximering av ett enskilt virde, erbjuder allmdnningen som
organiserande princip ett systemiskt perspektiv pa effektivitet som
gor det mojligt att balansera och utveckla flera olika ekonomiska,
sociala och ekologiska viarden samtidigt. Exempelvis kan resurser
som forvaltas genom en allménning bade bidra till att utveckla
lokalekonomiska verksamheter, bevara ekosystemtjanster och
fungera som en social motesplats — funktioner som séllan fangas i
konventionella effektivitetsmatt. Allmdnningen som organiserande
princip kan ocksa bidra till att lokalisera och demokratisera eko-
nomin och gora ekonomin mer cirkuldr och meningsfull for dess
anvindare. Vart exempel fran Ostergarn pa Gotland illustrerar hur
lokalboende har utvecklat nya allmdnningar for en mangfald av
samhéllsnyttiga funktioner och hur dessa fungerar som en "motor”
for den lokala ekonomin, dér tillgdngar och inkomster cirkulerar
inom niaromradet — en dynamik som, till skillnad fran det fossilbe-
roende konkurrensutsatta ekonomiska systemet, drivs av samarbe-
te, tillit och samskapande processer. Cykelkok, Hoffice och liknan-
de koncept inom den framvixande delningsekonomin visar ocksa
pa ett tydligt sitt hur ekonomin kan verka mer hushallande (effek-
tivt) genom olika allmdnningegorande processer. Istéllet for att var
och en av oss har en verktygsbod, en bil, en bat och sa vidare kan vi
sambruka, genom att dela och 1dna av varandra, samtidigt som del-
ningsekonomin bidrar till att nya mellanménskliga relationer och
kunskaper utvecklas inom ett niromrade. En ekonomi baserad pa
allménningar hjdlper oss med andra ord att hushélla med resurser
och bidra till att gora ekonomin bade effektiv och relationell.
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