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Sammanfattning

Digitaliseringen och framvaxten av sociala medier har under det senaste decenniet
forandrat hur lantbrukare sprider kunskap eller asikter, hur deras beslut formas och i
forlangningen dven hur man viéljer att leda sina féretag.

Ett tidigare beroende av lokala métesplatser och
tormella radgivningstjinster har kompletterats
eller ersatts av digitala forum som Facebook-
grupper, WhatsApp-chattar, X (tidigare Twitter)
ochYouTube. Dessa plattformar ir sociala arenor
dir normer, yrkesidentitet och foretagsstrategier
formas och diskuteras. Denna rapport kartligger
relationen mellan sociala medier, lantbrukare
och foretagsledning genom en kombination
av systematisk litteraturgenomging och analys
av svenska Facebookgrupper, i en sa kallad
nitnografisk analys.

Internationell forskning visar att sociala
medier kan underlitta kunskapsutbyte,
framja teknikadoption och stirka beslutsstod,
samtidigt som de skapar nya utmaningar
som informationsfilter, desinformation och
beroenden av specifika plattformar. Den
svenska nitnografiska analysen visar att digitala
grupper fungerar som arenor for bade stod,
erfarenhetsutbyte och identitetsskapande, men
dven som konfliktytor dir praktisk kunskap stills
mot expertkunskap och miljéfrigor diskuteras.

Rapporten belyser hur sociala medier forindrar
samtalet inom lantbruket och att parallella
kunskapssystem kan utvecklas. Formigan

att navigera digitala nitverk, kritiskt granska

information, delta 1 givande diskussioner och

bygga trovirdighet online blir mer relevanta
kompetenser for framtidens lantbrukare. Sociala
medier har blivit en ny form av infrastruktur,
central for kunskapsspridning, social gemenskap
och har paverkan pd opinion.

For att belysa hur dessa digitala sammanhang
paverkar bade kunskapsspridning och
professionella normer kan tre Gvergripande
aspekter lyftas fram:

1. Lantbrukare har hog tillit till sina egna
nitverk och ir ofta skeptiska till externa
experter, vilket gor att kommunikation
behover formedlas genom sammanhang dir
fortroende redan finns.

2. Sociala medier fungerar som digitala
motesplatser dir yrkesidentitet, normer och
uppfattningar om vad som ir ett “gott” eller
’ritt” lantbruk formas och paverkar hur
lantbrukare ser pa sitt yrke.

3. Filterbubblor och polarisering kan hamma
kunskapsutbyte och innovation, vilket
gor det viktigt att stddja killkritik och
reflexivitet utan att undergriva den tillit som
finns inom de egna nitverken.
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1. Bakgrund

Digitalisering och anvdandning av sociala medier har pa kort tid férdandrat hur kunskap
sprids och hur beslutsfattande sker inom lantbruket.

Informationsteknologin har blivit en central del av
jordbrukssektorns kommunikationsinfrastruktur,
vilket skapar nya mojligheter men ocksa nya
utmaningar. Kunskapsdelning mellan lantbrukare
ar sedan linge en viktig killa till innovation

och forbittrad praxis, men geografiska avstind,
tidsbrist och begrinsad tillging till formella
radgivningstjianster kan utgora hinder for effektivt
erfarenhetsutbyte. Genom internet och sociala
plattformar har dessa hinder till stor del kunnat
6vervinnas. Det som tidigare skedde vid grinden,
pa filtvandringar eller 1 lokala féreningsmaoten
sker nu 1 digitala miljéer, exempelvis via
YouTube, Facebook-grupper, WhatsApp-chattar,
Twitter-diskussioner och specialiserade online-
forum. Dessa arenor fungerar som kanaler f6r
informationsspridning och som sociala fikarum
dir normer, identiteter och fOretagsstrategier
formas och férhandlas.

Mot denna bakgrund finns ett behov av att bittre
torstd hur sociala medier paverkar lantbrukares
beslutsfattande och foretagsledning. Fragan ir inte
bara vilken information som delas, utan hur den
tolkas, omsitts 1 handling och paverkar strategiska
val pd gardsniva.

Syftet med denna rapport ir att kartligga
och analysera sambandet mellan sociala medier,
lantbrukare och foretagsledning. Rapporten
kombinerar en systematisk litteraturgenomging
med en nitnografisk analys, det vill siga analys
av data frin sociala medier. Litteratur6versikten
identifierar och sammanfattar det aktuella
vetenskapliga kunskapsliget, medan nitnografin
ger insikt 1 hur lantbrukare sjilva diskuterar
teknik, marknader och ledningsfrigor 1 digitala
miljoer. Genom att kombinera dessa metoder
tecknas en helhetsbild som inkluderar utveckling,
nulige och maojliga framtida trender.
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2. Sociala medierinom fore-
tagsledning pa en global niva

Vi ser att den vetenskapliga litteraturen kring lantbrukares anvandning av sociala
medier har vuxit kraftigt under det senaste decenniet. Forskningsfiltet spanner fran
kommunikationsstudier och organisationsforskning till agronomi och landsbygds-

utveckling.

For att fi en 6vregripande bild av anvindningen
genomfordes en littertursékning 1 databaserna
Web of Science, Scopus och Google Scholar.
Sokningarna genomfordes under perioden mars
till april 2025, med anvindning av tre centrala
sokstringar: “social media” AND agriculture
AND (knowledge OR learning OR innovation),
“farmers” AND ”digital platforms” AND
decision-making samt “agriculture” AND “online
networks” AND identity.

Urvalet begransades till artiklar som var peer-
review granskade, publicerade mellan 2016 och
2025, och som fokuserade pa lantbrukare eller
andra yrkesut6vare inom jordbrukssektorn. For
att inkluderas krivdes 4ven att studien analyserade
anvindning av sociala medier, sisom Facebook,
Twitter (numera X),YouTube, WhatsApp eller
liknande digitala plattformar med interaktiv
funktionalitet. Artiklar som enbart behandlade
digital teknik utan social interaktion, eller som
rorde fiske- eller skogsbruk utan direkt koppling
till jordbruk, exkluderades. Sammantaget
identifierades 248 relevanta triffar. Efter
genomgang av titlar, sammanfattningar och 1 vissa
fall fulltexter, exkluderades 193 artiklar. Totalt 55
artiklar granskades 1 fulltext, varav 18 uppfyllde
samtliga inklusionskriterier. Dessa 18 studier
kodades enligt en gemensam matris med foljande
kategorier: syfte, metod, geografisk region,
plattformar, huvudsakliga resultat samt tematiska
nyckelord. I tabell 1 presenteras litteraturen
kortfattat med forfattare, ir, vilka plattformar som
studerats, vilket fokusomrade och vilket tematiskt
bidrag studien bidrag med.

Litteraturen pekar pi att sociala medier
och digitala plattformar fungerar som

bide informationskanaler, sociala rum

och styrningsmekanismer i lantbrukares
foretagsledning. De kan underlitta spridning av
innovationer, 6ka marknadstillging och forbittra
beslutsstod, men ocksd skapa nya beroenden, risker
och kunskapsasymmetrier. Colussi et al. (2024)
visar 1 en jamforande studie mellan Brasilien

och USA att sociala medier som LinkedIn och
YouTube kan héja medvetenheten och paskynda
adoptionen av digitala jordbruksteknologier.
Effekten ar dock kontextberoende och formas av
bade nitverkens styrka och den lokala kulturen.
Liknande resultat dterkommer 1 Dilleen et al.
(2023) som visar att sociala medier i en irlindsk
kontext stirker fortroendet for smart farming-
teknik och kan paskynda anvindandet. Eduafo et
al. (2024) och Ramavhale et al. (2024) bekriftar
detta 1 afrikanska kontexter och lyfter fram
sociala medier som ett kraftfullt komplement

till traditionella tjanster, med positiva effekter pa
beslutsfattande och resursanvindning.

Carolan (2020) bidrar med en mer teoretisk
analys och argumenterar for att digitala
plattformar och algoritmer inte bara ir verktyg
utan dven formar lantbrukares beslutslogik.
Detta kan leda till s3 kallade "lock-in-effekter”
dir bonder blir beroende av vissa system,
vilket fir konsekvenser f6r bide autonomi och
strategiskt handlingsutrymme. Khatri et al. (2024)
kompletterar denna diskussion genom en global
oversikt ver ICT-integration i extension-tjanster
och identifierar bide maojligheter (eftfektivare
kommunikation, datadrivet beslutsstod) och
hinder (digitalt utanforskap, brist pd kompetens).

Minga studier lyfter fram sociala mediers
betydelse som forum for kunskapsdelning. Mills
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Tabell 1. En oversikt over den anvinda litteraturen.

Forfattare (ar)

Land/region

Plattform(ar)

Fokusomrade

Tematiskt bidrag

Carolan (2020)

USA
(konceptuellt)

Digitala plattformar
(inkl. sociala medier
som en del)

Foretagsledning,
digitalisering

Teoretisk analys av hur
plattformar och algoritmer
formar beslutslogik och kan skapa
lock-in-effekter for lantbrukare.

Colussi et al.
(2024)

USA, Brasilien

LinkedIn, YouTube,
andra
kommunikationskanaler

Kommunikation,
teknikadoption

Visar att sociala medier dkar
medvetenhet och adoption av
digitalt jordbruk, men effekten
beror pa kontext och natverk.

Coggins et al.,
(2022)

Sub-Saharan
Afrika,
Sydasien,
Sydostasien

Blandade digitala
verktyg (appar, SMS,
WhatsApp)

Digital extension,
smabrukare

Kartlagger erfarenheter fran
utvecklare och anvandare av
digitala extension-verktyg och
visar vilka l6sningar som ar mest
framgangsrika for att stodja
lantbrukares beslutsfattande.

David, C. (2020)

Kenya

WhatsApp

Gemenskap,
crowdsourcing, handel

Visar hur WhatsApp-grupper
fungerar som plattformar for
informationsutbyte, kollektiv
problemldsning och
marknadsforing for kenyanska
lantbrukare.

Devanand, &
Kamala, (2019).

Indien

WhatsApp

Radgivning, hallbar
utveckling

Beskriver en innovativ metod for
extension via WhatsApp som
stodjer kunskapsoverféring och
snabb problemlosning, vilket
bidrar till mer hallbara
jordbruksbeslut

Dilleen et al.
(2023)

EU

Twitter (x)

Smart Farming
Technologies

Visar att sociala medier kan 6ka
fortroende och
kunskapsspridning kring ny teknik
och underlatta adoption.

Eduafo et al.
(2024)

Ghana

Blandade

Information och
radgivning

Visar att sociala medier forstarker
traditionella tjanster och
paverkar bonders skotselbeslut.

Hashem et al.
(2021)

Globala data

Facebook, WhatsApp

Digitalisering i jordbruk

Kommunikation, affarsstrategier

Khatri, et al.,

Globalt

ICT-verktyg inkl. sociala

Extension-tjanster,

Systematisk 6versikt av hur ICT

(2024) medier digitalisering integreras i extension, med fokus
pa mojligheter, hinder och hur
digitala plattformar kan stédja
gardsledning och produktivitet.

Mills et al. (2019)  Storbritannien  Twitter Kunskapsutbyte, Identifierar hur hashtag-natverk

/ Internationell

hallbar markhantering
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Nain et al., Indien WhatsApp Peer learning, Empirisk studie av innehall som

(2019). kunskapsutbyte delas i WhatsApp-grupper; visar
att grupperna fungerar som
informella larplattformar som
starker innovationsspridning och
teknikanpassning.

Phillips et al. UK och Nya Twitter, Facebook Kunskapsutbyte Sociala medier stimulerar

(2021) Zeeland individuellt och kollektivt larande,
for innovation.

Prost et al. Frankrike Facebook, WhatsApp Hallbarhet, Pavisar att slutna sociala

(2024) organisatoriskt larande  mediegrupper fungerar som
viktiga arenor for kunskapsutbyte
och beslutsstdd vid
hallbarhetsomstallning.

Ramavhale et al. Sydafrika Facebook, WhatsApp, Informationsspridning Systematisk 6versikt som visar att

(2024)

Twitter, YouTube

sociala medier forbattrar tillgang
till marknads- och
odlingsinformation, vilket starker
affarsbeslut.

Riley &
Robertson (2021)

Storbritannien

Twitter

Yrkesidentitet,
berattelser om
lantbruk

Analys av hur lantbrukare
anvander sociala medier for att
presentera och normalisera “god
jordbrukspraktik”, vilket paverkar
ledningsbeslut och normer.

Rust et al. (2022)

Ungern och UK

Blandade plattformar

Informationsfértroende

Peer learning, misstro mot
experter

Sevigny
(2024;2025)

Brasilien
(Amazonas)

Sociala medier (olika)

Praxisadoption,
boskapsskotsel

Kvantitativ studie som visar att
sociala medier 6kar upptag av
rekommenderade
jordbruksmetoder och paverkar
markanvandning.

Quarshie et al.

(2023)

Ghana (Bono
East Region)

N

— =

Blandade digitala
plattformar (inkl.
mobila appar, sociala

medier)
\\‘

Anvandning av Climate-
Smart Agriculture (CSA)

———>

/

N

0

/

——

Kritisk analys av hur digitalisering
paverkar implementering av CSA-
praktiker, inklusive sociala och
institutionella hinder samt vilka
digitala verktyg som faktiskt
anvands av sma lantbrukare.
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Klimatsmart jordbruk i Ghanas smabruk priglas av bondernas fokus pa matférsorjning och forsorjning, medan miljo-

och rittvisefragor ofta far mindre utrymme.

et al. (2019) analyserar Twitter-nitverk och visar
hur hashtagdiskussioner kan fungera som peer
learningmiljéer for hillbar markforvaltning.
Nain et al. (2019), Devanand & Kamala (2019)
samt David (2020) beskriver WhatsApp-
grupper 1 Indien och Kenya som centrala
kanaler f6r kunskapsévertoring, problemlosning
och marknadsforing. Dessa studier visar att
sociala medier kan fylla en lucka dir formella
radgivningssystem inte ndr fram, vilket Skar
innovationsspridning och stédjer snabbare
beslutsfattande pa girdsniva.

Sociala medier paverkar dven lantbrukares
identitet och normer. Riley och Robertson
(2021) analyserade tweets och fann att sociala
medier erbjuder lantbrukare méjligheter att
dela med sig av arbetslivets aspekter och att
uttrycka sina perspektiv, vilket kan bidra till att
iterskapa och forma deras yrkesidentitet. Genom
att anvinda sociala medier kan lantbrukare
ocksi visa upp vad de sjilva anser vara goda
jordbruksmetoder, vilket mojliggdr en bredare
dialog om vad som utg6r “bra lantbruk”.
Phillips et al. (2021) betonar att lantbrukare

dven anvander sociala medier for att delta 1
internationella nitverk for kunskapsutbyte, vilket
kan motverka den sociala isolering som ofta féljer
av jordbruksyrkets natur. Riley & Robertson
(2021) visar hur brittiska lantbrukare anvinder
Twitter for att skapa och sprida berittelser om
”god jordbrukspraxis”, vilket bdde forstirker
gemenskap och paverkar ledningsbeslut.

Rust et al. (2022) problematiserar dock
informationsfortroendet och visar hur misstro mot
experter kan leda till att bonder 1 hogre grad litar
pa peer-nitverk an pa officiella killor, vilket kan
paverka vilka beslut som tas.

Prost et al. (2024) visar hur slutna Facebook-
och WhatsApp-grupper i Frankrike fungerar
som arenor for organisatoriskt lirande och
hillbarhetsdiskussioner. Quarshie et al. (2023)
gar langre och analyserar digitaliseringens
roll i implementeringen av Climate-Smart
Agriculture 1 Ghana, och identifierar bide
sociala och institutionella hinder som kan
begrinsa potentialen. Sevigny (2024) kopplar
dessa diskussioner till Amazonas och visar att
sociala medier kan paverka markanvindning
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genom att 6ka adoptionen av haillbara
boskapsskotselmetoder.

Dilleen et al. (2023) lyfter fram hur
lantbrukare framst forlitar sig pa kollegors
asikter och erfarenheter pd sociala medier
snarare in information frin leverantorer av
smart jordbruksteknologi (SFT).Trots att sociala
medier anses underutnyttjat for spridning av
information om SFT, fungerar det som en viktig
plattform for att koppla samman lantbrukare
och frimja diskussion. Rust et al. (2022) finner
att sociala medier och digitala plattformar ir
vanliga killor for jordbruksinformation, sirskilt
nir det giller markforvaltning. Lantbrukare visar
hogre fortroende f6r information frin andra
lantbrukare in fran forskare, vilket tyder p3 att
trovirdighet och relevans ir avgérande faktorer
for vilken information lantbrukare tar till sig. Det
visar dven att lantbrukare ofta engagerar sig med
jordbruksinfluencers pa sociala medier, vilket
tycks paverka deras beslutsfattande.

I en global enkitstudie av Hashem et al. (2021)
framgdr att sociala medier sisom Facebook och
WhatsApp idr de mest anvinda informations- och
kommunikationsteknologierna bland lantbrukare.
Studien lyfter sirskilt fram hur dessa verktyg
underlittar precision 1 marknadsféring och
tillgdng till insatsvaror. R esultaten pekar dven pa
en betydande skillnad mellan utvecklings- och
industrilinder nir det giller vilken teknologi
som anviands mest; sociala medier dominerar i
utvecklingslinder, medan mer avancerade verktyg
sdsom dronare ir vanligare 1 industrilinder.

En studie 1 Frankrike av Prost et al. (2024) visar
att lantbrukare ser sociala medier som en kanal f6r
att himta teknisk, ekonomisk och organisatorisk
kunskap. Dessa plattformar underlittar ocksd
for lantbrukare att skapa gemenskap och stirka
yrkesidentiteten genom att ansluta sig till slutna
grupper pa Facebook och WhatsApp. Studien
belyser hur lantbrukare bade fir och delar med sig
av erfarenheter och kunskaper som stodjer hallbar
utveckling.

De olika studierna visar att lantbrukare till
stor del forlitar sig pa kollegors kunskap och
erfarenheter pd sociala medier.Vidare spelar dessa
plattformar en viktig roll i att minska kinslan av
isolering och 1 att underlitta kollektivt lirande
och innovativa 16sningar, trots risken for att
sociala medier ocksi kan skapa filterbubblor och

bekriftelsebias som paverkar objektiviteten i
informationsutbytet.

De generella trenderna bestiende 1 flera studier
kan sammanfattas genom tabell 2. Tabellen ger
en oversikt 6ver olika funktioner som dessa
plattformar kan fylla, de viktigaste fordelarna
de erbjuder samt konkreta exempel pd hur de
anviands. Dessa funktioner ir inte isolerade,
utan hinger samman och forstirker varandra pa
flera sitt. Kunskapsdelning och ridgivning, till
exempel, bidrar till kompetensutveckling hos
bade ledning och medarbetare, vilket skapar en
grund f6r mer informerade beslut och effektivare
operativt arbete. Gemenskapsbyggande stirker
nitverk mellan bonder, leverantorer och kunder,
vilket 1 sin tur underlittar marknadsforing
och distribution av produkter, samt fraimjar
samarbeten som kan leda till innovation. Genom
att forstd rollen av sociala medier 1 dessa olika
funktioner (tabell 2) av den dagliga verksamheten
kan foretagsledningen skapa synergier mellan
strategiska och operativa processer (frin
produktionsoptimering och marknadsstrategier
till kompetensutveckling och hillbarhetsarbete).

Mer avancerade verktyg sasom dronare dr vanligare i
industrilander.
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Funktion

Plattform

Fordelar

Tabell 2. Sociala mediers och kommunikationsplattformars roll inom lantbruket. (Sammanfattning av Liang & Shah,
2023; Adetunji et al., 2023; Devanand & Kamala, 2019; Khatri et al., 2024)

Exempel

Kunskapsdelning

Facebook, YouTube,
WhatsApp

Utbyte av metoder och
innovationer bland bonder

"ICAR Agri Talk", YouTube Agri-Channels,
Farmer WhatsApp Networks

Gemenskap

WhatsApp, Telegram,
Facebook

Starker natverk och samarbete

Lokala farm-sidor pa Instagram,
Agrilnfluencers

Marknadsfoéring

Instagram, Twitter,
Facebook

Kontakta konsumenter,
marknadsféra produkter

Lokala farm-sidor pa Instagram,
Agrilnfluencers

Radgivning

Videokonferens,
Telegram

Expertkonsultation om
skadedjur, vader och marknad

Digital Green Advisory pa Telegram

Kompetensutveckling

YouTube, Facebook

Utbildningsvideor och
interaktiva traningar

ICAR YouTube Tutorials, Online
AgriWebinars

Medvetenhet Twitter, Facebook Spridning av hallbara metoder ~ #FarmersFirst, FAO:s Facebook-sida
och program
Krisberedskap WhatsApp, Twitter Snabba varningar om Cyklonvarningar via WhatsApp

katastrofer och vader

Crowdsourcing

Forum, Q&A (Quora)

Gemensam problemldsning i
realtid

AgriStack Forums, Quora Agri-Community

Paverkan & policy

Twitter, LinkedlIn,
Facebook

Starker bondernas rost och
paverkar jordbrukspolitik

12 | LANTBRUKARE, SOCIALA MEDIER OCH FORETAGSLEDNING
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3. Sociala medierinom
foretagsledning i Sverige

For att fordjupa forstaelsen for rollen av sociala medier for lantbrukares
foretagsledning har en natnografisk metod anvidnts och en tematisk analys
genomforts av ett urval Facebook-inldgg fran diskussionsgrupper relaterade till

lantbruk.

Den nitnografiska delen av studien fokuserar pa
svenska Facebookgrupper med anknytning till
lantbruk. Urvalet har gjorts strategiskt, med syfte
att inkludera bade stora och mindre grupper,
olika produktionsinriktningar och varierad

grad av yrkesmissig inriktning (heltid/deltid).
Samtliga grupper ir publika eller medlemsstyrda
med Sppna diskussionstridar, vilket mojliggor
passiv observation i enlighet med etiska riktlinjer
tor nitnografisk forskning. De grupper som
analyserats dterges 1 tabell 3 nedan. Grupperna
varierar i storlek, tonlidge och innehill, men har
gemensamt att de dr aktiva diskussionsmiljGer
dar frigor om teknik, politik, identitet och
vardagsbeslut behandlas. Tillsammans ger de

en bred bild av den digitala sfir dar svenska

Tabell 3. Urvalet av grupper pa Facebook.

Antal
medlemmar
Grupp | Inriktning pa Facebook
A Storskaligt 32 300
vaxtodlingsfokus
B Smabruk, 2 900
deltidslantbruk
C Blandat lantbruk 6 100
D Vaxtspecifik 3000
inriktning
E Ungdoms- 1100
/framtidsfokus

lantbrukare idag formulerar sina erfarenheter och
uppfattningar.

Materialet bestod av 248 inligg med tillhérande
kommentarer. Texterna kodades manuellt och
dterkommande begrepp, uttryck och positioner
identifierades. Dessa grupperades i tematiska
kluster baserat pd semantisk och ideologisk
likhet, 1 linje med vad Saldafia beskriver som
axial coding” och senare “theming the data”
(Saldana, 2016, s. 199—213). Analysen foljer en
kvalitativ metodik med utgingspunkt i Saldafias
kodningsramverk (Saldafa, 2016), vilket innebir
att materialet kodats 1 tva cykler: forst med hjilp
av descriptive och values coding, direfter genom
pattern och thematic coding for att identifiera
overgripande analytiska teman.

3.1 Praktisk kunskap kontra
institutionell expertis

Diskussionerna 1 forumen priglas av en pataglig
skepsis mot regler, forskningsrén och policybeslut
som upplevs sakna forankring i vardagens praktik.
Denna kognitiva friktion (dir expertkultur stalls
mot yrkeserfarenhet) yttrar sig ofta i kommentarer
som ifrdgasitter trovirdigheten 1“pappersbonder”
eller “experter som aldrig satt sin fot i ett stall”.
Det ar inte en ovilja mot kunskap, men en konflikt
om vilken typ av kunskap som riknas. Praktisk
erfarenhet uppfattas som mer tillforlitlig in
teoretisk eller byrakratisk kunskap. Det skapar ett
vi-och-dom-narrativ dir lantbrukarna inte kinner
sig representerade 1 de beslut som paverkar deras
vardag.

Misstron mot bade nationella myndigheter
och EU framtrider. Minga uttrycker en kinsla
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av att vara foremal for beslut de inte kan paverka,
det vill siga beslut som upplevs som orittvisa
eller ogenomtinkta. Denna typ av diskurs speglar
en sjalvbild dir den praktiska lantbrukaren ses
som marginaliserad i ett byrdkratiskt system. Det
uppstdr en “vi och dem”-retorik, dir myndigheter
framstills som avskurna fran verkligheten.
Diskussionerna ir ibland affektladdade,
men ocksa detaljrika. Det sker en form av
kollegial granskning dir medlemmar testar,
kommenterar och ifragasitter bide varandras och
myndigheters pastienden. Det digitala forumet
blir hir ett slags parallellt kunskapssystem,
dir auktoritet inte ges, utan maste fortjinas
genom relevans och erfarenhet. Manga inligg
uttrycker skepsis gentemot ridgivare, forskare
och myndigheter. En vanlig uppfattning ar att
regler och rekommendationer saknar forankring
1 lantbrukarens vardag. Denna konflikt kan tolkas
som ett uttryck nir olika virdesystem kolliderar.
Ett exempel dr en anvindare som ifrigasitter
en expertrekommendation med hinvisning till
sin egen erfarenhet: "Det mirks att de som gor
reglerna aldrig kort en traktor 1 verkligheten.”

Trots det konfliktfyllda tonliget fungerar
diskussionsforumet ocksi som en plats for stod,
igenkinning och kunskapsdelning. Deltagarna
diskuterar doseringar, tekniska 16sningar och
personliga erfarenheter 1 ett klimat som priglas
av omsesidig forstielse — dtminstone bland dem
som delar samma grundsyn. Denna funktion
av sociala medier kan forstds som en form av
“affinitetsbaserat lirande” (Gee, 2004), dir
tillhorighet och gemensamma erfarenheter skapar
en infrastruktur for informellt lirande.

Grupperna fungerar dessutom som vad
Goffman (1971) skulle kalla en “front stage” dir
normer for “gott lantbrukarskap” férhandlas.Vem
som fir uttala sig, vad som ir trovirdigt, och vilken
typ av lantbruk som lyfts fram. Allt detta avgors 1
realtid, ofta genom kollektivt bekriftande eller tyst
motstind.

3.2 Miljofragan som konfliktfalt

Miljofragor och kemikalieanvindning ir
vildiskuterat och nigot som vicker bade oro
och ilska.Vissa deltagare fokuserar pa bristen pa
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kunskap, andra anklagar beslutsfattare for att driva
symbolpolitik. Det finns en tydlig spanning mellan
ekologisk hinsyn och produktionsmissiga krav
och vad som ”ir ritt”. Kommentarsfiltet blir hir
en arena ddr ansvar for miljopaverkan férhandlas.
Diskussionen ar moralisk till sin karaktir, vissa
uttrycker skuld, andra forsvarar sig mot kollektivt
skuldbeliggande, men ocksd av forsok att forsta
och forklara. Det finns en spinning mellan oro
tor milj6 och misstro mot de 16sningar som
presenteras 1 policy eller konsumentinformation.

3.3 Digital gemenskap som
stodstruktur

Den starkaste roda triden 1 materialet ir behovet
av tillhorighet. De digitala grupperna fungerar
som platser dir lantbrukare fir kinna igen sig,
bli lyssnade pa och dela bade frustration och
glidje. Det digitala rummet ersitter till viss del
de traditionella sociala ytorna 1 jordbruket, sisom
gardstik eller marknadstriffar. Ett uttryck som
tingar detta dr: ”Grupperna ir viktiga for vi
behover kinna lite samhorighet”. Den kollektiva
dimensionen ir pataglig: man gir in 1 olika
grupper beroende pa vilket samtal man séker —
praktiska tips, politik, trost eller skimt. Grinsen
mellan professionellt och personligt 4r inte alltid
tydlig.

Forumet blir ocksa ett konkret verktyg 1
det dagliga foretagandet. Som en intervjuad

berittade: ”’Minga har hittat arbete eller personal
genom att slinga in en friga i nigon grupp”. Det
understryker att dessa digitala gemenskaper kan
vara en infrastruktur for praktiska resurser och
ekonomiska beslut. Som en deltagare uttryckte 1
intervjun:

”Kollegor har vi inte fysiskt, inte pa
fikastunderna, men man kan alltid slinga in en
kommentar i ndgon grupp |...] Humor ir ocksa
bra att dela.”

3.4 Risker

Samtidigt blir det tydligt att informationsmiljon
pa sociala medier ocksd innebir risker. Flera

tradar priglas av hird retorik, personangrepp

och férenklade dikotomier. Det finns tendenser
till vad Sunstein (2018) kallar ”informational
cascades” dir ett perspektiv snabbt vinner
dominans och andra roster tystnar. Detta forstirker
intrycket av att sociala medier inom lantbruket
bade fungerar som lirmiljé och som arena for
dsiktsradikalisering. Den tematiska analysen visar
att sociala medier spelar en mangfacetterad roll

1 dagens lantbruksdiskussioner. Plattformarna
fungerar bide som kunskapskilla, debattforum
och ventil for frustration. Samtidigt aktualiseras
frigor om tillit, makt och kunskap, dir den
traditionella rollen som foretagare i allt hogre grad
kombineras med en roll som kommunikatdr och
medborgare 1 en digital offentlighet.
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4.Vad betyder detta for
framtidens foretagsledning?

Foretagsledning inom lantbruket haller pa att omformas. Det récker inte langre

med att ha koll pa ekonomi, teknik och mark. Den som driver lantbruk i dag verkar
samtidigt i en digital offentlighet ddr information sprids snabbt, relationer byggs
online och beslut tolkas och varderas av andra langt bortom den egna gardsgransen.

Sociala medier har blivit en plats dir bide sma och
stora frigor inom jordbruket diskuteras, ifrigasitts
och utvecklas. Hir skapas berittelser om vad som
ar ett bra jordbruk, vilken teknik som fungerar
och hur lantbrukare bor agera 1 klimat- och
miljofrigor. En foretagsledare som inte forstir hur
dessa digitala samtal paverkar synen pd det egna
foretaget riskerar att hamna fel. Spelplanen har
expanderats till ett digitalt informationslandskap
dir ett tips 1 en Facebookgrupp kan spridas
snabbare dn en forskningsrapport, och en
kommentar pd Twitter skapa mer opinion in ett
pressmeddelande frin en myndighet. I grupper
férhandlas vad som dr legitimt, rimligt eller ritt.
For den som leder ett lantbrukstoretag kan det
innebira nya mojligheter. Det gir att snabbt na
ut med idéer, hitta likasinnade, stilla frigor, testa
16sningar och marknadsfora sina produkter. Men
det kriver ocksi eftertanke: att kunna bedéma
information, forstd hur algoritmer paverkar vad
som syns och sigs, och hantera konflikter som kan
uppsta 1 polariserade diskussioner. Det hir stiller
nya krav pd enskilda foretagare samt pa ridgivare,
utbildare och politiska beslutsfattare. Den
digitala nirvaron har blivit en del av lantbrukets
infrastruktur. Darfor behover den ocksa forstas,
stodjas och utvecklas som en del av ”en generell
kompetens™ i framtidens foretagsledning. Att forsta
hur sociala medier paverkar bade enskilda beslut
och kollektiva normer blir viktigt for framtidens
ridgivning och utbildning.

4.1 Samlade medskick

Litteraturstudien och materialet frin
Facebookgrupperna visar att dessa sociala och

digitala nitverk spelar roll for hur information
tolkas, sprids och omsitts 1 praktiken inom
lantbruket. For att belysa hur dessa digitala
sammanhang paverkar bide kunskapsspridning
och professionella normer kan tre dvergripande
aspekter lyftas fram.

Stark tillit och peer-to-peer-larande
Lantbrukare har hog tillit till kollegor och
branschgemenskaper, bide 1 6ppna och slutna
mediegrupper. Dessa nitverk mojliggor
erfarenhetsbaserat kunskapsutbyte och kan
paskynda spridningen av ny teknik och praxis,
sarskilt nir informationen kommer frin betrodda
killor 1 ritt lokal kontext. Samtidigt finns en risk
tor parallella kunskapssystem och spridning av
icke evidensbaserad information.

Yrkesidentitet och normbildning

Digitala plattformar fungerar som viktiga
motesplatser dir virderingar, normer och metoder
tormas. Diskussioner om milj6, hallbarhet och
kemikalieanvindning paverkar hur lantbrukare
definierar sitt yrke och vad som uppfattas som
”god” och “ritt” lantbrukssed.

Behov av killkritik och reflexivitet
Filterbubblor och polarisering kan begrinsa
kunskapsutbyte och minska viljan att testa

nya arbetssatt. Darfor dr det viktigt att frimja
konstruktiv dialog och stirka killkritisk forméga,
utan att undergriva den tillit som finns inom de
egna nitverken.
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5. Framtidsspaningar

— Foretagsledning i ett digitalt landskap

Sociala medier och digitala natverk har blivit en integrerad del av lantbrukets
vardag och féretagsledning. Det digitala samtalet dr en arena dar kunskap sprids,
yrkesidentiteter formas och strategiska beslut diskuteras.

Lantbrukare navigerar idag i ekonomi, teknik
och produktion och i en digital offentlighet dir
information snabbt sprids, normer férhandlas
och beslut granskas av kollegor, konsumenter och
opinionsbildare.

Tre tydliga utvecklingslinjer framstir som
sarskilt betydelsefulla:

1. Foretagsledarrollen vidgas

Lantbrukare behéver kombinera traditionella
roller som producenter och arbetsgivare med

nya roller som digitala kommunikatdrer och
opinionsbildare. Digital nirvaro paverkar

bade foretagets rykte och strategiska
handlingsutrymme, och firdigheter 1
kommunikation, mediekunskap och narrativ
térmdga blir avgdrande. Digitaliseringen och
sociala medier har inte bara forindrat hur
lantbrukare fir information, utan ocks3 vilka
roller de behover bemistra som foretagsledare.
Traditionellt har fokus legat pa produktion,
ekonomi och personalhantering, men i dag
behover lantbrukare ocksa agera som digitala
kommunikatdrer, opinionsbildare och deltagare 1
kollegiala nitverk online. Studien visar att sociala
medier fungerar som arenor dir virderingar,
normer och idéer om “gott lantbruk” férhandlas
(Riley & Robertson, 2021; Prost et al., 2024).
Att kunna delta i dessa samtal pa ett trovirdigt
sitt paverkar bide foretagsrykte och strategiska
beslut. Den svenska nitnografin visar exempelvis
hur lantbrukare anvinder Facebookgrupper tor
att dela erfarenheter, testa tekniska 16sningar

och diskutera miljofrigor. Foretagsledaren maste
darfor kombinera traditionellt ledarskap med
digital kompetens, inklusive formaga att analysera
information, forstd algoritmers paverkan och

kommunicera pa ett sitt som skapar legitimitet 1
nitverk dir peer-to-peer-lirande ir centralt.

2. Digital gemenskap som ny
infrastruktur

Facebookgrupper, WhatsApp-chattar och andra
nitverk ersitter 1 hog grad fysiska motesplatser.
Hir utbyts kunskap, rid och erfarenheter, och
normer for gott lantbruk” etableras. Dessa
digitala rum fungerar som praktiska, sociala och
kulturella resurser som stirker innovationstdrmaga
och kollegialt stdd. Digitala nitverk har utvecklats
till en ny form av infrastruktur for lantbruket.
Plattformar som Facebook, WhatsApp och Twitter
skapar sociala rum dir lantbrukare kan diskutera

LANTBRUKARE, SOCIALA MEDIER OCH FORETAGSLEDNING | 17



teknik, policy, marknadsfrigor och miljéfrigor
irealtid. Den nitnografiska undersékning i
denna rapport visar att dessa forum fungerar som
parallella kunskapssystem, dir auktoritet maste
fortjanas genom erfarenhet och relevans. Genom
att delta 1 dessa nitverk far lantbrukare bade
socialt stdd och praktiska resurser — allt frin tips
om maskindosering och vixtskydd till hjilp med
rekrytering och marknadsforing. International
forskning bekriftar detta, dir WhatsApp-grupper
1 Kenya och Indien (David, 2020; Devanand &
Kamala, 2019) underlittar probleml6sning och
spridning av innovationer, sirskilt dir formella
ridgivningstjanster saknas. Digitala gemenskaper
blir dirmed en forlingning av filtets traditionella
sociala motesplatser och en strategisk resurs som
paverkar bade innovationsférmaiga och foretagets
lingsiktiga utveckling.

3. Filter och algoritmer formar
beslutsunderlag

Samtidigt med de méjligheter som digitala
nitverk erbjuder, skapar sociala medier nya

risker fOr foretagsledare. Informationsfléden pa
Facebook, WhatsApp och Twitter paverkas av
algoritmer, filterbubblor och forstirkningseffekter,
vilket kan leda till att vissa perspektiv

dominerar medan andra tystas (Sunstein, 2018).
Nitnografiska observationer visar exempelvis hur
diskussioner om milj6 och kemikalieanvindning
kan polariseras, dir frustration mot myndigheter
blandas med kollegialt stod. Lantbrukare tenderar
att 1 hogre grad lita pd information frin andra
lantbrukare in fran forskare eller ridgivare (Rust
et al., 2022), vilket forstirker betydelsen av socialt
forankrad trovirdighet. Parallella kunskapssystem
kan utvecklas och forma vad man inkluderar som
kunskap eller forstielse. Framtidens foretagsledare
behover dirfor utveckla digital resiliens:
téormagan att kritiskt virdera information, std
kvar 1 6ppna samtal och hantera konflikter utan
att underminera fortroendet 1 nitverket. Denna
kompetens 4dr avgorande fOr att navigera ett
digitalt landskap dar bade kunskap, normer och
beslut formas kollektivt.

Tillsammans visar dessa tre
utvecklingslinjer att féretagsledning

i dagens lantbruk inte langre kan
begrénsas till gardens fysiska granser.
Att forsta, delta i och paverka det digitala
landskapet blir ddrmed centralt for hur
framtidens lantbrukare leder sina féretag
tekniskt, ekonomiskt och socialt.
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6. Framtidens avgorande fraga

— Vem satter agendan f6r vad som réknas som “bra jordbruk™?

Den kanske mest avgérande spaningen handlar om makt. | det digitala ekosystemet
avgors inte bara hur kunskap sprids, utan ocksa vilken kunskap som far synas,
upprepas och vad som rdknas.

Genom att delta 1 digitala samtal deltar Den lantbrukare som vill utvecklas i rollen som
lantbrukare 1 normskapandet av sitt eget falt. Det framtidens foretagsledare behover ocksd forsta nir,
innebir stora mojligheter, men ocksi att det krivs var och hur samtalet om lantbruk formas. Och ta
insikt om att agendan ibland sitts av andra; det vill plats i det.

sdga av trender pa plattformar, av algoritmer som
styr vad vi exponeras for eller opinionsdrivare 1

olika grupper.
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