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EKONOMI OCH MARKNAD

Central ideologi eller
marknadsanpassning?

ebatten om matpriser aktualiserar Coops dﬁliga
konkurrenskraft. Coops problem vad giller resultat,
finanser och kundtillstrémning skulle kunna tolkas
i termer av bristande samordning. I en marknads-
ckonomi méste ju férerag vara marknadsorienterade. For att vara
anpassade till slutkunderna maste ocks3 producenternas leveran-
torer och alla andra i viirdekedjan passa ihop med varandra.
Samordningen inom en foretagssfir ir i fokus i en aktuell
studie, diir tva tyska forskare granskar hur féretag i vinbranschen
fir konkurrenskraft. Studien handlar om samordningen mellan
storre foretag, vinproducenten, och mindre féretag, vinodlarna.
Forfattarna skriver act analysen har rilliimpning ocksi i andra
branscher och andra linder. Ert huvudbegrepp i studien 4r sam-
ordning mellan f6retagens olika produktionsprocesser. Ett annat

ir om det finns samf6rstand och samarbetsvﬂja.

OKAD MAKT MINSKADE MARKNADSANPASSNING

Vad géillcr Coops marknadsorientering finns manga saker

att siga. | konsumentkooperationens barndom forekom
marknadsmisslyckandcn satillvida att manga minniskor upp-
levde ett underlige gentemot privathandeln. Medlemskarerna
var si sma och homogena att foreningarna kunde anpassa sig
till efterfragan. Konsum hjilpte sina medlemmar ckonomiskte
och medlemmarna var motragliga f6r en vilmenande upp-
fostrande behandling. Det ridde god samordning mellan
medlemmarna och féreningarna.

Det blev simre, nir en del lokala fﬁreningar fran slutet av
1920-talet och fram&ver fick stérras av Kooperativa Forbun-
det, KE Nir KF under drtiondenas lopp fick stérre makt Sver
allt fler féreningar, blev marknadsanpassningen lidande.

IDEOLOGI FORE KUNDANPASSNING
Er sirskilt problem ir det medlemsdemokratiska besluts-
fattandet. Fortroendevalda personer kan agera utifrin sin egen
politiska agcnda och utan respckt for marknadsekonomins
spelregler. En studie av mindre danska konsumforeningar visade
att manga fortroendevalda var butiksanstillda. Det himmade
forindringsviljan, eftersom personalen primirt vill frimja sina
arbetsvillkor. En annan dansk studie tyder pa att en del av
Brugsens (danska Konsum) kunder har en kooperativ ideologi.
Samtidigr giller att vare sig det ir personalen eller en grupp av
idealister som styr, kommer fiireningen inte att anpassa sig ull
kunderna i stort. Sidana fértroendevalda 4r inte representativa
for butikens hela kundunderlag.

Etc exempel pa d:'ilig kundanpassning ir konsument-
kooperations vurm f6r eko]ogi. Foretriidare for denna ideologi
har fran bﬁrjan av 1980-talet ragit makten. Ert excmpel pa

den ckologiska fanatismen 4r reklamfilmen, dir en servitor gar
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runt bland restauranggaster med en giﬁspruta. Ar 1999 indrade
kongressen stadgarna, som didrmed sdger art KF ska verka for ett
samhille, som kinnetecknas av "ekologisk uthallighet”.

IRRELEVANT MEDLEMSKAP
Den daliga marknadsanpassningen ir ocksa en f6ljd av att
konsumentkooperationen idag har éver fyra miljoner med-
lemmar, vilket gor medlemskapet irrelevant. Nu finns inte lingre
vare sig ndgon klassmedvetenhet eller nigon kooperativ ideologi.
Konsumenterna viljer utifran sina individuella preferenser.

Det finns ocksa samordningsproblem i relationen mellan
fﬁreningarna och KE. Eftersom fércningarna ir sjéilvstiin»
diga juridiska enheter kan de besluta om strategier som inte
alleid 4r i samklang med det centrala férbundets. Ert kiint
exempel ir att Konsum Virmland under manga ar drivit en
egen marknadsanpassning, som innebar att KF:s varumirken
Cirkelkaffe och Goman ratades och istillet valde fércningen
virmlindska Lofbergs Lila och regionala charkprodukter. KF:s
industrier fick lﬁgre kapacitcrsutnyttjande. Som konsekvens
blev anpassningen till KF lidande. Detta innebar en dﬁlig
samordning for KE, som dirmed fick léigrc‘ volym och simre

l6nsamhet i sina egna fabriker.

IDEOLOGISK BELASTNING

Vidare giller att féreningarna skapade egna butikskoncept,
som ir uttryck fér marknadsanpassning, men sett ur ett hel-
hersperspektiv blir konsumenterna férvirrade. Det klassiska
exemplet 4r att Forum var namnet pa konsumententkoopera-
tionens f8rsta varuhus, men uppsaliensarna viigrade atc slippa
namnet, och det blev Domus i resten av landet.

Vad giiller ideologier inom konsumenrkooperarionen dr den
paftipolitiska samhérighctcn sarskilt iégoncnfallandc. Det ma
vara att konsumentkooperation har rotter till arbetarrérelsen,
men i dagcns marknadsekonomi ir denna koppling en belast-
ning, som medf6r traditionalism samt att férnyclsen blir
lidande. Det har inte gatt upp for de ledande personerna ate
historien ir en belastning som himmar dynamiken. Det tog
flera dr innan KF skrotade sina forlusttyngda industrier, som
producerade de egna varumirkesprodukter.

Kiilla: : Richter, B., & Hanf J. H. (2024). Competitive parity
in chain management — ﬁzclar; that inﬂueﬂce
the [ang term wmpliam‘e with Pmdurt and
qua[ily criterid dl’ang the chain. International
Food and Agri business Management Review,
1, 1-26.
JERKER NILSSON
INSTITUTIONEN FOR EKONOMI, SLU UPPSALA

33

https://lantbruk.tejarp.se/p/lantbrukets-affarer/2025-08-22/r/17/33/1413/1983265 11



