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tampats med geografiska, demografiska och socioekonomis-

ka utmaningar. Det kan handla om sviktande befolkningsun-
derlag, langa avstand till bade skola och sjukhus och glapp nir det
giller att matcha lokal kompetens med tillgingliga anstéllningar.
Dessutom kan det vara svart att finansiera kollektiva nyttigheter
som vigar, busshéllplatser och dldrevard (Anderson, 2000; Johns-
tone och Lionais, 2004). Vad kan dé goras at saken? En 16sning &r
den som delas av Statens offentliga utredningar (SOU 2017:1).
utredningen menar man att landsbygdens problem gar att 16sa med
stéd av innovation och entreprenérskap (illustrerat av till exempel
landsbygdsprogrammet), alltsd i praktiken nya, vixande foretag
vilka vanligen bygger pa storskalig produktion. Men, undrar vi
som foretagsekonomer, hur realistiskt 4r det med storskalig pro-
duktion pa landsbygden?

Forskningen om lokal ekonomi intresserar sig bland annat
for hur ekonomins organisering péverkar och paverkas av olika
forhallanden péa specifika platser. I det hér kapitlet tar vi avstamp i
en diskussion om entreprendrskap pa landsbygden och om skalans
betydelse. Vart syfte ar att diskutera forutsattningar fér och konse-
kvenser av storskaliga 16sningar pa landsbygden. Vi vill ddrigenom
bringa klarhet i hur lokala ekonomier paverkas nér det storskaliga
tdnkandet tillats dominera.

Landsbygden har manga ansikten. Medan vissa ser tunnhet,
brister, langa avstidnd, avfolkning, kompetensbrist och orittvi-
sor, ser andra landsbygden som full av spiannande resurser med
stor utvecklingspotential. A ena sidan talar Harvey Johnston och
Doug Lionais (2004) om den utarmade landsbygden, platser som
halls ihop av sociala och kulturella band, men dér de ekonomiska
grundfunktionerna saktar in for att till sist sluta serva det lokala
samhillet. De menar att avsaknaden av kapital for framforallt in-
vesteringar och kunskap leder till att privat och kommunal service
langsamt stings. A andra sidan lyfter entreprensrskapsforskningen
goda exempel, allt fran nétapotek och gardsturism till produktion
av primorer. Entreprenorskapet kan vara stadsnéra eller fjarran,

VI VET ATT LOKALA EKONOMIER pé landsbygden ldnge har
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lanthandel eller gardsférsiljning (Kalantaridis och Bika, 2006; Me-
lin et al., 2022).

Néagonstans mellan hopp och hoppléshet arbetar politiker och
tjanstepersoner for att forbattra villkoren i Sveriges landsbygder.
Utover transfereringar — det vill sidga att pengar omfordelas — ar
vanliga atgirder regelfdrenklingar, skattesinkningar, utbildningar
och atgirder for att 6ka foretagarnitverkandet. En grundtanke med
atgirderna dr att underldtta for marknadsmekanismerna. I manga
sammanhang blir storskalighet en viktig faktor, eftersom det ar
just konsten att producera fler enheter av ndgonting som leder till
vinster. Férhoppningen ér att nér fler enheter produceras leder det
till vixande foretag, fler anstillda och i forlingningen en vidgad
skattebas som kan kompensera for det som saknas. Eftersom det
storskaliga tinkandet dr pa plats pa bred front 4r vi intresserade
av hur det fungerar i praktiken, och vad som hiander nér det tillats
dominera i landsbygdens lokala ekonomier.

Vi har disponerat vart kapitel pé foljande sétt: I nésta avsnitt
presenterar vi forskningslaget kring begreppen entreprenérskap
och skalbarhet. For att illustrera vad vi talar om berittar vi darefter
fyra idealtypiska “skalsagor” om entreprendrer i rurala, lokala eko-
nomier. Kapitlet avslutas med en diskussion och en presentation av
vara slutsatser.

Entreprendrskap pa landsbygden

Forskningen om entreprendrskap pé landsbygden handlar mes-
tadels om hur smaforetag startas och vixer, samt om féretagaren
som gor start och tillvixt majlig. Forskningen visar hur forméagan
att bryta mot rddande strukturer kring hur resurser kan anvén-
das och kombineras leder till nya produkter och tjinster (Baker
och Nelson, 2005; Gaddefors et al., 2020; Melin et al., 2022). Men
entreprenorskap handlar inte bara om foretagaren. I ett bredare
perspektiv kan vi se pé entreprenorskap som “entreprenérskapan-
de” (Johannisson, 2011), det vill sidga en férandringsprocess pd en
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plats. Férindringen sker ndar manniskor utmanar dominerande
sociala strukturer (Berglund et al., 2016) genom att bryta mot
existerande normer och rutiner. Det kan vara lokala krafter men
ocksi inflyttade som kommer med idéer och kontakter fran andra
platser och verksamheter (Gaddefors och Cronsell, 2013) eller fran
sociala medier (Jonsson och Gaddefors, 2023). Samtidigt visar sig
forankringen i det lokala ssmmanhanget, mianniskor, platsen samt
dess historia och framtid, vara avgérande for langsiktig forandring
(McKeever et al., 2015; Melin och Gaddefors, 2023).

Att uppmérksamma platsen, snarare 4n att ha ett ensidigt
fokus pa personen bakom entreprendrskapet, laser upp det tradi-
tionella samtalet om entreprendrskap fran att handla om féretaga-
ren och ekonomisk tillvixt (Davidsson et al., 2017) till att handla
om bygden och det sociala samspelet som biar manga olika virden
(Anderson och Gaddefors, 2016; Melin et al., 2022). P4 platser som
saknar forutsittningar for tillvixt — manga av dem hittar vi pa
landsbygden — visar sig andra 4n ekonomiska virden vara betydel-
sefulla. Alistair Anderson och Bernard Obeng (2017) diskuterar
hur foretagande i forsta hand stirker 4garen medan starka sociala
band stirker gruppen. Deras poéng dr att nér tillvixtpotential pa
foretagsnivé saknas pa en plats aktiveras andra drivkrafter — som
att skapa bittre levnadsforutsattningar fér bygden.

2015 utvecklade Steffen Korsgaard et al. en distinktion som
lyfte fram skillnaden mellan platsberoende och platsoberoende entre-
prenorskap. Forskarna visar hur entreprendrskap som ar forlagt pa
landsbygden men lika gérna kunde ligga ndgon annanstans, som till
exempel en nithandel eller en konsultfirma, skiljer sig fran entre-
prenorskap som bygger pa lokala landsbygdsresurser som till exem-
pel produktionen av en platsspecifik ost. Det genuint platsoberoen-
de foretaget kan ldtt flytta sin produktion. En flytt kan naturligtvis
paverka platsen foretaget flyttar ifrdn, men det platsoberoende lig-
ger i det faktum att foretaget relativt enkelt kan bygga upp samma
verksamhet pa en annan plats. Det platsberoende foretaget, 8 andra
sidan, dr bundet till platsspecifika resurser och kan déarfor inte flyt-
tas till eller kopieras pa en annan plats (Korsgaard et al., 2015).
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Sammanfattningsvis spelar alltsa bade entreprenorskapets
plats och specifika karaktirsdrag roll, med olika effekter fér den
lokala ekonomin (se Tabell 8.1).

Tabell 8.1
Tva versioner av entreprendrskap: platsberoende och platsoberoende
Entreprenorskapsform Platsoberoende Platsberoende
entreprendrskap entreprendrskap
Beskrivning Foretagande for tillvaxt | Forandring av strukturer
Nyckelvéarden Monetara varden Sociala varden
Nyckelaktorer Agaren Manniskorna pa platsen
Platsférhallande Kan bedrivas pa vilken Kan bara bedrivas
plats som helst, givet pa en specifik plats, i
att platsen har ratt samklang med dess
forutsattningar historia och framtid

Storskalighet och alternativ bortom tillvaxtnormen

Storskalighetens lockelse ligger i att varje ny repetition, oavsett
hur kort eller enkel den ir, ger vinst (Chandler, 1990). Konsten att
stycka upp en process i hanterliga bitar som var for sig dr enkla
kréaver teknisk kompetens. Nar tekniken vil 4r satt i arbete kan det
skalbara hjulet snurra pé linge (Eisenmann och Wagonfeld, 2012).
Enligt Per Davidsson et al. (2017) har den hir typen av verksamhet
lange varit normen fér vad som anses vara framgangsrikt entrepre-
norskap, bade inom forskning, praktik och politik. Detta eftersom
den kan kompensera for olika demografiska och geografiska utma-
ningar genom sitt tydliga bidrag till samhillets skattebas. Men som
Laura Colombo et al. (2023) férklarar finns det alternativ bortom
de vixande foretagen, som de sméskaliga och diversifierade ("ut-
skalade”) foretagen. Aven om dessa skalbarhetsformer passar illa
in i tillvixtnormen, kan de vara vl si framgangsrika om vi kan se
att framgéng dr fler saker 4n enbart finansiell sddan, till exempel
kopplad till platsens gemenskap (Roos, 2019). Och bara for att

en verksamhet dr liten i jamforelse med en storskalig betyder det
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inte nédvindigtvis att den &r lattare att navigera. Den storskaliga
verksamheten kan vara mer tekniskt kriavande, men det sméskaliga
alternativet, att skapa nigot nytt pa en plats, ar inte sillan bade mer
tidsmissigt och relationellt kriavande (Colombo et al., 2023).

Aven om skalbara produkter 4r platslésa i den meningen att
fa bryr sig om var produkten kommer ifrin, dr produktionen ofta
platsberoende. Alltsa: om s 6nskas kan tri, energi, mineral eller
spannmal spéras till var produktionen skett. Inom produktionen av
dgg och kyckling har platsmarkérens virde sakta 6kat under senare
ar. Det skalbara foretagets motsats, det platsberoende och oskalba-
ra foretagandet, skulle kunna vara ett litet lantbruk i Jamtland som
erbjuder kurser i osttillverkning baserad pa mjolk frdn den lokala
lantrasen. Har blir platsberoendet och sméskaligheten resurser i
sig, nir de bidrar till exklusiviteten som uppstar i métet mellan
foretagare, plats, ko och ost; och till att platsen lever upp (Melin
et al., 2022; Melin och Gaddefors, 2023). Men ur ett ekonomiskt
perspektiv uppstar problem som ett resultat av olika geografiska,
demografiska och socioekonomiska omsténdigheter (Anderson,
2000; Johnstone och Lionais, 2004). Marknaden #r fér liten och
ibland f6r rumsligt avligsen, investeringskostnaderna hoga, regel-
verket komplicerat och krévande, och att arbeta med flera verksam-
heter samtidigt tar fér mycket tid i ansprak (Sarkar et al., 2018).
Eller, om man s vill, kostnaderna fér produkten ér hégre 4n vad
som ir foretagsekonomiskt rimligt. Aven om den smaskaliga, plats-
beroende verksamheten bidrar till heterogenitet och relationer, blir
bidraget till den lokala ekonomin darfor ofta litet i reda pengar.

Nir uppskalning inte 4r moéjlig aterstar att diversifiera, det
vill sdga att komplettera med flera olika produktionsgrenar for att
verksamheten ska kunna béra sig sjalv. Emellertid, ju fler verksam-
heter foretagaren lagger till, desto mindre blir skalférdelarna och
desto hogre blir kraven pa kompetens och insatsvaror eftersom ny
kunskap krévs for varje ny idé som ska realiseras. Ett sétt att mins-
ka nackdelarna med det platsberoende, diversifierade foretaget
ar samarbete med andra foretagare. I Fjardhundraland i Uppland
har runt hundrasjuttio foretag gatt ssmman under ett gemensamt
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namn med gemensam marknadsféring. I stort erbjuder de lokalpro-
ducerad mat och servering av lunch och fika, men ocksa bilbingo
och loppisrundor. Genom samarbetet har de lyckats nd manga kun-
der och pa sa vis kompensera for den lilla lokala marknaden kring

respektive gard.

Sammanfattningsvis spelar alltsd entreprenorskapets skal-
ningsstrategi roll. Beroende pa strategi aktiveras olika kompeten-
ser och marknader, med olika effekter for den lokala ekonomin (se

Tabell 8.2).

Tabell 8.2

Tva versioner av entreprendrskap: storskaligt och smaskaligt

Skalbarhetsform

Storskaligt
entreprendrskap

Smaskaligt
entreprendrskap

Beskrivning

Produktionsrationali-
sering

Relationsbyggande

Nyckelkompetens

Teknisk kompetens

Social kompetens

Nyckelmarknad

Anonyma, avlagsna
kunder

Personliga, lokala
kunder

Lokalekonomiskt
forhallande

Bidrar ekonomiskt, kan
bidra socialt beroende
pa entreprenodrskapets
karaktar

Bidrar socialt, kan bidra
ekonomiskt beroende
pa entreprendrskapets
karaktar

Fyra skalsagor

Vi presenterar hir fyra distinkta idealtyper (Weber, 1978) av entre-
prenorskap pé landsbygden. Med idealtyp avser vi inte att avbilda
en bit verklighet. I stillet foljer vi den etablerade forskningstradi-

tionen och ser vara idealtyper som ett slags verktyg for att féra ett
resonemang om nigot som i sig ar mer komplext (Swedberg, 2018).
Vi kallar vara idealtyper for skalsagor. De dr formulerade av oss
och har sina begransningar. Bland annat vicker skalsagorna ménga
fler associationer dn de avsedda i fridga om uppskalning. Men skal-
sagorna dr grundade i vara erfarenheter fran manga ars forskning
ilandsbygdssverige, och vi hoppas att lasaren kdnner igen sig och
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kan hélla fokus pa just skalbarhet. Var avsikt 4r att skalsagorna ska
hjilpa oss att fora ett samtal om entreprenorskap och skalbarhet i
lokala ekonomier pa landsbygden.

Var forsta saga skildrar en skalideal uppskalning av en mjolk-
gird, den andra en skalfatal uppskalning av dtbara perenner pa en
viaxtodlingsgérd, den tredje en skalglobal uppskalning av premi-
umkorv, medan den fjarde sagan redogor for hur en diversifierad
gird som erbjuder ostkurser haller verksamheten skalminimal. Den
forsta och den tredje skalsagan illustrerar vad normen skulle kalla
lyckad uppskalning, alltsd nér verksamheten lyckas vixa fran en li-
ten till en storskalig produktion och etablera stordrift. I den andra
skalsagan har foretagaren ocksé storskaliga ambitioner, men hér
misslyckas forsoket. Var fjarde skalsaga illustrerar vad som hander
nér stordrift viljs bort.

Figur 8.1 positionerar vara skalsagors huvudpersoner i den
lokala ekonomins rumsliga, sociala och affarsméssiga dimensioner
(Welter, 2011). Eftersom dessa distinkta dimensioner ogirna later
sig kombineras — tvé aktorer kan ligga geografiskt 1angt ifran var-
andra samtidigt som de 4r socialt “néra” varandra — dr var avsikt
inte att figuren ska ses som ett fotografi. Snarare dr den en guidan-
de illustration for att ge en kénsla for verksamheternas storlek, in-
biaddning i den lokala ekonomin (Melin et al., 2022) och férhallan-
de till landsbygden. Som synes hittar vi dessutom ett flertal andra,
anonyma aktorer i figuren. Har kan vi tinka oss allehanda former
av foretagande och féreningsliv inom och utom den lokala ekono-
mins granser. Kanske ror det sig om ett kluster av andra gérdar, en
ideell forening for natur och kultur eller en livsmedelsgrossist lite
ndrmare centralorten. Nagonstans avsides hittar vi mahénda en
gammal herrgérd — en ging i tiden i adelskapets dgo, darefter i bor-
gerskapets och idag driven i entreprenorskapets regi.
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Figur 8.1
Positionering av fyra skalsagor i landsbygdens lokala ekonomi.

Skalideal:
Melkers
mjolk

Skalminimal: Skalglobal:
Olivias ost Karolins korv

Skalfatal:
Peters
perenner
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Melkers mjolk: nér entreprendrskapet
resulterar i skalideal verksamhet

1963 salde Melker de tva arbetshistarna pa gdrden och kopte en ny
traktor. P den tiden hade han nio mjolkkor och hans mjolkgard
var en bland ménga i socknen. For Melker var traktorn det forsta
steget i att mekanisera produktionen. Under de kommande aren
vaxte traktorerna i savil storlek som effektivitet. Sa gjorde dven
antalet mjolkkor och hektar mark pa Melkers gard: hans jord-
bruksmark vixte fran tre till fem till tio hektar, och antalet kor
vaxte fran nio till tjugo till femtio. Néar gdrden skalades upp 6kade
arbetsbordan och Melker anstéllde s& smaningom folk fran grann-
gardarna — bra for den lokala ekonomin. Men trots den ldttade
arbetsbordan préaglades dagarna av slit, och Melker blev inte yngre
med aren. 1990 drvde Melkers son Mikael gdrden och fortsatte att
utveckla produktionen i samklang med den gréna sektorns tekno-
logiska utveckling. Under de efterfoljande decennierna byggde Mi-
kael vidare pa den uppskalning som hans far paboérjat. Mikael tog
1an och képte upp granngardarna, ndgot som alla pa byn inte var
fortjusta i. 2020, nir det var dags for nédsta generationsskifte, hade
foretaget utvecklats till en ekonomiskt rationaliserad stordrift, ett
normens skalideal. Girden hade nu nirapd dttahundra mjolkkor,
tio lokalbor anstéllda och genererade flera sisongsarbeten for in-
ternationella arbetare.

Peters perenner: néar entreprendrskapet
resulterar i skalfatal verksamhet

2009 uppfyllde Peter en livslaing drém: han kopte den lilla vixt-
odlingsgérden bredvid barndomshemmet och blev lantbrukare.
Till en borjan var verksamheten lovande, med en stadigt 6kande
efterfragan bland vénner, familj, grannar och andra i Peters sociala
nitverk. Uppmuntrad av denna framgang sokte Peter ett foretags-
stod for att vidareutveckla sin verksamhet och fick radet att tinka
tio gdnger storre. Sagt och gjort: Peter skalade upp genom att en-
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bart odla perenna gronsaker med hog vinstmarginal. Emellertid
visade sig denna entreprenoriella drom std infor flera komplicerade
utmaningar, varfor Peter snart hamnat i en skalfatal situation.
Garden 14g i ett rumsligt avldgset omrade i den lokala ekonomin,
vilket gjorde det svart att hitta anstillda och etablera nodvindiga
foretagssamarbeten. Avstandet stillde dven till andra problem:
trots uppenbar efterfragan pa hans perenner i den nirmaste sta-
den, var kunderna ovilliga att géra resan ut till hans gard. Peter
fann sig pl6ja ner ldnga timmar av hart arbete for att hantera allt
fran odling till distribution, marknadsféring och foérséljning, ett
afférsliv som inte var hallbart i lingden. 2014, d& han befann sig pa
utbrindhetens brant, beslutade sig Peter darfor for att lagga ner £6-
retaget och flytta tillbaka till centralorten. Trots att verksamheten
hade sett si lovande ut fran borjan, blev bidraget till den lokala
ekonomin alltsd snudd pé obetydligt i slutindan.

Karolins korv: néar entreprendrskapet
resulterar i skalglobal verksamhet

2011 var Karolin redo for nésta steg i sin foretagskarridr: att bli
livsmedelsproducent. Hon hade tidigare studerat agrar ekonomi pé
universitetet, och da fatt upp 6gonen for matproduktionens fas-
cinerande virld. Men efter examen hamnade hon i finanssektorn.
Det visade sig att Karolin var mycket vil lampad foér detta. Hon
horde av sig till en méklare for att se vad som fanns till salu — valet
foll pa en vilméende kottgard néra en centralort. Hon studerade
de internationella marknadstrenderna och landade i en foretags-
strategi baserad pa premiumkorv som skulle exporteras till norra
Europa och USA. Foretaget vixte sd det knakade — med hjilp av
en finansvén i huvudstaden hade snart en riskkapitalist hoppat pa
taget. For att skapa rum for sin allt stérre verksamhet kopte hon
mark av kommunen, ndgot som vickte lokalinvinarnas missnoje.
Men trots att Karolins skalglobala verksamhet visade sig vara en
gynnsam affér for henne personligen — samtidigt som den bidrog
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till den lokala ekonomins skattebas — kom hon med tiden fram till
att det var dags att 6verge korven for nya entreprendriella dventyr.
2019 salde hon allt till ett foretagskonglomerat som byggde om
garden till en gummiverkstad. Den 6vriga marken blev hem for en
vindkraftspark i centralortens grona omstillning, ndgot som fick
det lokala missnojet att blomma ut i ren aktivism.

Olivias ost: nér entreprendrskapet
resulterar i skalminimal verksamhet

2017 séndes ett avsnitt av ett populért livsstilsprogram pé tv i vil-
ket ett karismatiskt bondepar tillverkade sin egen ost. Olivia, som
sjalv drev en diversifierad gard, tittade intresserat pa programmet
men tdnkte inte mer pa det forrdn hennes telefon borjade ringa —
gjorde ocksa hon sin egen ost? Jod4, snart si. Olivia horde av sig
till Kerstin, en gammal vén i ndrheten, och tillsammans med svér-
mor skred de till verket. Bara tva veckor senare kom Kerstin forbi
med ett prov pa hardost gjord pa Olivias mjolk. Olivia hade trott
att osttillverkningsprocessen skulle vara kranglig, men hon insag
att den var forvanansvirt enkel — och rolig. Inspirerad bestdmde
hon sig for att, tillsammans med Kerstin, bjuda in ménniskor till
garden for att gora sin egen ost. Olivia kontaktade kommunen f6r
att reda ut regelkraven, och spred dérefter ostkursen pa sociala
medier. Den blev snabbt populir, men trots uppmaningar fran
savil Olivias sociala nétverk som foretagsnitverk holls kursen
avsiktligt skalminimal for att bevara dess intima karaktir — nagot
som bidragit till kursens popularitet fran férsta boérjan. Nar Olivia
och Kerstin har tid bestker smé och nyfikna grupper garden for att
lara sig gora egen ost samt ldra sig om livet och virderingarna pa
landsbygden i allménhet. I reda pengar ér osttillverkningens effek-
ter pa Olivias foretag smé, men en av manga kéllor som bygger péa
helheten i hennes verksamhet For den lokala ekonomin dr effekter-
na snudd pa omitbara, men i andra, sociala avseenden bidrar den
med virde.
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Tabell 8.3

Entreprendrskap i rural, lokal ekonomi

Saga Skalnings- Platskate- Agens i lokal | Varde for Roll for
strategi gori ekonomi den lokala landsbyg-
ekonomin dens utveck-
ling
Melkers | Skalideal: Platsberoen- | Storskalig- Ekonomiska | Bidrag till
mjolk fra . de: gérden het i lokal varden for lokal skatte-
ran.sn'!a— som nod for | ekonomi: entrepre- bas
skalig till .. .
torskali foretag och | agensen noren och D isk
storskalig familj hamnar hos | arbets- ynamiska
foretagare tagarna effekter for
Platsobero- o . lokala hant-
eller langi- . .
ende: vare Sociala var- | verkare
forsalini den for en- Arbetstill
orsa ijlng treprendren f"lil etstifl-
pa avlagsna och platsen allen
marknader
Peters Skalfatal: Plats- Storskalig- Sociala var- | Foretags-
perenner , . beroende: het i lokal den for en- misslyckande
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Storskalighet som en grunt forankrad losning

Sé hir langt har vi anvéint vara teorier och skalsagor for att beskri-
va nyanserna i hur entreprenorer skalar upp sin verksamhet inom
den lokala ekonomin. Tva fragor har vuxit fram: Ar storskalighet
en rimlig utgdngspunkt for entreprenorskap i lokal ekonomi? Har
entreprendrskap niagon avgoérande roll for landsbygdens utveck-
ling? Vi besvarar varje fraga pa tva sitt, forst med ett kort svar och
déarefter med ett langt. Tabell 8.3 till vinster sammanfattar vara
svar.

FRAGA. Ar storskalighet en rimlig utgdngspunkt for entreprendrskap
i lokal ekonomi?
KORT SVAR. Negj, det dr det inte. Entreprendrskap bdr med
sig orealistiska forvdntningar, samtidigt som det dr mer
kortsiktigt dn vi onskar.

Léngre svar. Inte sillan bygger tillvixtlosningen pa den storskaliga
foretagslogiken — och praktiken. Sensmoralen dr att vi behover
skala upp entreprendrskapet sa att vi kan skapa fler jobb, mer till-
véaxt och allmén sprutt i landsbygdssverige. Stordrift ar verkligen
samhillsekonomins perpetuum mobile (evighetsmaskin), utbredd i
savil tid som rum. Vi tinker kanske att dess historia borjar nagon-
stans runt det forra sekelskiftet, men flyttar vi blicken ldngs tids-
linjen kan vi hitta dldre exempel 4n sd. En gang i tiden, fére T-For-
den och de 16pande banden, fungerade bruket som en storskalig,
platsberoende 16sning. For att smorja samhéllsekonomins kugghjul
krévdes stora kvantiteter skog och malm, och foérutsattningarna for
att utvinna dessa resurser var béttre pa vissa platser, till exempel
i Bergslagen och lings Norrlandskusten, 4n andra. De bruk som
vaxte fram i dlvarnas, skogens och malmens nirhet var mer én bara
arbetsplatser. Snarare var de nagot slags folkhemmets forlaga — el-
ler kanske rentav lokalekonomins. Innanfor bruksgrinsen bodde
och levde hela familjer, allt under brukspatronens Gversyn.

Utover skogs-, jarn- och stalindustrin har platsberoende upp-
skalning pa landsbygden sedan dess visat sig fungera foretagseko-
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nomiskt vil inom viss produktion av livsmedel som mjolk, spannmal,
dgg, kyckling och svin. Forkroppsligad i skalsagan om Melkers mjolk
dr den hir typen av livsmedelsproduktion ett exempel pa hur ny tek-
nik, tillsammans med den obrutna kedjan av allt frdn férnédenheter
och service till forsdljningskanaler dir madnga ménniskor bor, gjort
produkterna skalbara. Detsamma géller for det skalbara och platslésa
foretagande som IKEA och Spotify representerar, alla riskkapitalis-
ters och kommunledningars drém (dven om Northvolts volt i Skellef-
ted l4r bidra till en mer nyanserad bild). Exemplifierat i skalsagan om
Karolins korv far denna typ av global verksamhet kapitalet att vixa
snabbt och till synes in i odndligheten. I ett tillvixtperspektiv dr bada
idealtyperna, de skalideala och skalglobala, prov pé lyckade satsning-
ar i linje med marknadsekonomins forvantningar. Detta eftersom de
i grunden bygger pa lonsamt foretagande som bidrar till nya arbets-
tillfallen och samhéllets skattebas. Med véra idealtyper till hjélp kan
vi séiga att skalideala och skalglobala 16sningar har byggt staden, den
organisationsform i var tid som visat sig kunna producera det mesta.
Ur ett landsbygdsperspektiv, diremot, stiller ssmmanhanget
andra krav. Det skalbara foretagandet ar sjalvklart en viktig resurs for
den lokala ekonomin, eftersom det bland annat skapar forutsattningar
for skola och dldreomsorg. Men medan det lokala far bara samtliga
sociala och miljoméssiga kostnader i form av markanvindning och in-
dustribuller landar lejonparten av den industriella kedjans ekonomis-
ka virden nigon annanstans. Detsamma géller agensen, det vill sdga
beslutsmakten. Eftersom den skalideala verksamheten ofta &r kapita-
lintensiv ska l4n betalas av, ndgot som gor kursindring i foretagandet
beroende av bankkontakter eller aktiedgare, alla med sina sdrintressen.
Dessutom, nér vi har att géra med det storskaliga, platslosa f6-
retagandet, dr det lokala ekonomiska bidraget bara ytligt forankrat
eftersom det dr just platslost. Nar rotterna dr ytliga dr det inte ovan-
ligt att foretagandet visar sig bli av kortsiktig natur — det soker sig
vidare nér battre affarsmojligheter uppstar pa andra platser. Nér
rotterna ryckts upp aterstar blott ett tomrum som behover fyllas, allt
som oftast med platsberoende, smaskaliga 16sningar. Sammantaget
gor detta att storskalighetens bidrag till den lokala ekonomin &r min-
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dre stabilt dn vad normen goér gillande.

Entreprendrskap loser vissa men inte alla problem

FRAGA: Har entreprendrskap ndgon avgorande

roll for landsbygdens utveckling?
KORT SVAR: Ja, det har det. Entreprendrskap kan inte
kompensera for nedliggningar och flyttar. Men det kan
hjdlpa en bit pd vdgen och fa mdanniskor att vilja stanna
kovar, nedldaggningar och flyttar till trots.

Langre svar. I det nuvarande landsbygdsprogrammet dr entrepre-
norskap den kreativa kéllan till nya och vixande verksamheter. En
av lardomarna borde dock vara att det skalbara, mer eller mindre
platsoberoende foretagandet inte ér ett generiskt framgéngsrecept
som fungerar 6verallt. Som myndigheter, riksorganisationer och
foretagsrddgivare forklarar bestar landsbygden av landsbygder,
det vill sdga négot lokalt i meningen unikt. Varje plats egen ka-
raktéristik dr avgérande for vad som kan hénda. Ska det bli ndgon
entreprendriell sprutt i den lokala ekonomin ar det darfor viktigt
att minniskor 4r inbaddade i platsen (Melin et al., 2022) — att de
har god forstaelse for dess historia, kultur och geografi — och att de
driver den lokalekonomiska utvecklingen, négot vi exempelvis bru-
kar sikerstilla genom lokalekonomisk analys (LEA). Emellanét kan
detta fungera vil, s vil att det lyfts fram som en framgangssaga i
branschmedia, i lokala dito eller till och med i nationell media (hir
ar verksamheter i stil med Fjardhundraland, som vi nimnde ovan,
ett bra exempel). Men ibland fungerar det mindre vl och ibland
inte alls. I dessa forsok till att fordandra finns larande och hopp,
men ocksd besvikelse och hopploshet. Det platsberoende misslyck-
andet dr inte bara en kapitalfoérlust, utan ocksé ett minne och en
lokal berittelse som férgar av sig pa framtiden.

Som forskningen forklarar (Roos, 2019) 4r en av anledning-
arna till att det tar stopp i maskineriet att foretagsradgivning och
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-stod — alltsa hur landsbygdsprogrammet oversitts “pd marken”

— ofta kretsar kring storskaliga 16sningar. Visst, entreprenorskapet
kommer i manga skepnader men, sdger normen, det tio gdnger
storre tinkandet dr vad som riaknas, for sa blir ekonomiska vinster
av samhillelig betydelse till. Det kan vara sa, men precis som att
platser ar unika, 4r ménniskor och deras entreprenoriella idéer och
aventyr unika. Som vi har visat vilar Olivias skalminimala entre-
prendrskap pa helt andra, personliga grunder 4n Melkers skalideala
entreprenorskap eller Karolins skalglobala entreprenérskap. Salun-
da &r det inte alls sjalvklart att det tio gdnger storre tinkandet, om
an geografiskt, historiskt och kulturellt platsférankrat, alltid 4r en
realistisk eller ens 6nskvird 16sning for entreprenérer som tampas
med landsbygdens manga intrikata knutar.

Nar entreprenorer pa landsbygden av olika skl inte kan eller
inte vill véixla upp sina foretag, kan tillvixtnormen ge dem kéinslan
att deras entreprendrskap misslyckats med att bidra till att 16sa
landsbygdens utmaningar (Roos, 2019). Normen séger att smé
foretag som inte véxer spelar en biroll i ambitionen att forbattra
omstindigheterna (Davidsson et al., 2017; Colombo et al., 2023).
Vi delar den uppfattningen, men vi menar att den ér bade forenk-
lad och missvisande. Det sméskaliga entreprenorskapet kan inte
ge landsbygden ekonomisk baring, men det kan féormodligen inte
heller det storskaliga entreprenorskapet gora. Visst kan entrepre-
norskap bidra till ekonomisk utveckling, men det har inte sddan
ekonomisk barkraft att det pa egna ben kan 16sa den ekonomiska
tillbakagdng som manga av vara landsbygder upplever. Om stor-
skalighet vore 16sningen hade vi vil, givet de ménga langvariga
satsningarna, redan “entreprenérskapat” (Johannisson, 2011)
resilienta landsbygder for ldnge sen. Med det sagt dr entreprendr-
skap pa landsbygden inte meningslost. Tvirtom spelar det ofta en
nyckelroll for att ge ménniskor bade ett individuellt och kollektivt
syfte och en individuell och kollektiv riktning, oavsett skala. Ut6-
ver att skapa arbetstillfillen bidrar Melkers mjolk med annat till
den lokala ekonomin. Foretaget dr en stabil, trygg nod som exis-
terat i generationer. Olivias skalminimala saga dr forstas ett givet
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exempel i det mindre perspektivet — entreprenorskapet samskapas
fram — men vi tror att 4ven Peter forde en givande tillvaro och fick
minnen for livet, &ven om hans entreprenoriella drommar gick i
kras. Entreprenorskap kan alltsa bidra med mening genom de so-
ciala viarden det skapar (Melin et al., 2022). Dessa virden later sig
ogdrna stoppas in i den ekonomiska riknesnurran, men det gor
dem inte mindre centrala. Social baring dr en grundférutsittning
for att landsbygdernas ménniskor ska vilja stanna kvar, de prekira
omstdndigheterna till trots.

Resilient lokal ekonomi

Néar man ska sdga ndgot nytt om lokal ekonomi blir de begrepp
man anviander avgorande for formuleringen av bade problem och
16sningar. Vi har tagit avstamp i teori om entreprendrskap som en
forandringsprocess, skalbarhet, och ett intresse for platsens bety-
delse. Vi har anvint landsbygden som var lokala ekonomi. Efter-
som landsbygden inte dr en homogen plats utan snarare bestar av
en bukett landsbygder, alla med sin sirprégel, har var ansats varit
tvadelad. Vi har zoomat ut och diskuterat landsbygdens ménga
strukturella utmaningar, nedlaggningar eller flytt av féretag och
allehanda vilfardsfunktioner. Vi har zoomat in pa fyra idealtyper
av entreprenorskap och berittat en “skalsaga” om respektive ide-
altyp. Sagorna visar att vitt skilda saker, bade bra och daliga, kan
hénda nér entreprendrer skalar sin verksamhet i praktiken. Detta
eftersom olika rumsliga, sociala och ekonomiska forutséattningar,
idéer och viljor paverkar situationen.

Var huvuduppgift har varit att underséka nyanserna i hur en-
treprenorer skalar upp sin verksamhet i lokal ekonomi. Tva fragor
har utkristalliserat sig.

Ar storskalighet en bra utgdngspunkt fér entreprendrskap i
lokal ekonomi? Nej, det 4r det inte. Detta eftersom det storskaliga
entreprendrskapet kommer med skyhoga forviantningar illa for-
ankrade i praktiken. Dessutom &r det storskaliga kortsiktigare dn
vi onskar. Darfor 4r det inte rimligt att tro att entreprenorskap ska
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kunna kompensera for den vélfardstid som flytt. Om sé var fallet
hade vi entreprenorskapat resilienta lokala ekonomier pa landsbyg-
den, enligt marknadskonstens alla regler, for linge sedan.

Har entreprenorskapet ndgon avgérande roll i landsbygdens
utveckling 6verhuvudtaget, givet var forsta standpunkt? Ja, det har
det. Entreprendrskap kan inte kompensera for nedlédggningar och
flyttar. Men genom de viarden det skapar kan det ge en knuff i rétt
riktning och f4 ménniskor att vilja stanna kvar. Ibland &r dessa vér-
den skapade i linje med den géngse marknadsekonomiska normen,
men flyttar vi fokus bortom storskaligheten kan vi lyfta fram andra
viarden som &r nog sa viktiga.

Vi drar darfor slutsatsen att férhoppningen om att storska-
ligt entreprendrskap och teknisk innovation ska producera lika
stora monetéra 6verskott pa landsbygden som i staden 4r en ater-
vindsgrand. Istdllet féorordar vi en nyansering av storskaleri i lokal
ekonomi, dir entreprendrskap pa landsbygden bidrar med manga
viarden, men dir vi samtidigt erkénner att de storskaliga vixande
foretagens existensutrymme har sin begriansningar. Troligast ar att
en lokal ekonomi blir som mest resilient om den 6ver tid kan huse-
ra, respektera och stotta alla vara fyra skalsagors entreprenorskap.
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