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Sammanfattning

Detta dokument &r en slutrapport for projektet “Utveckling av ett nytt kurskoncept for
oversiktskurser i ekonomi”, som Institutionen for ekonomi beviljades medel for 2018. Projektet har
syftat till att utveckla ett nytt kurskoncept for institutionens Oversiktskurser i ekonomi, med
utgangspunkt i undervisningsmodellen flipped classroom. Slutrapporten har sammanstillts av
projektledare Erik Melin och institutionsstudierektor Tina Ericson.

Nyckelord: flipped classroom, pedagogisk utveckling, ekonomi

Abstract

This document is the final report for the project “Development of a New Course Concept for
Introductory Courses in Business Administration”, for which the Department of Economics was
awarded funding in 2018. The purpose of the project has been to develop a new course concept for
the department’s introductory business administration courses, based on the flipped classroom
teaching model. The final report has been compiled by project leader Erik Melin and the
department’s Director of Studies, Tina Ericson.

Keywords: flipped classroom, pedagogical development, business administration
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1. Inledning

Detta projekt har syftat till att utveckla ett mer studentaktiverande kurskoncept for
oversiktskurser i ekonomi, med utgédngspunkt i undervisningsmodellen “flipped
classroom” (FC). Genom utveckling och implementering av detta kurskoncept
mellan 2018-2020 har projektet sokt etablera ett for institutionen nytt sitt att
undervisa i ekonomi — inom institutionens utbildningsprogram, men ocksa i andra
kurser vid SLU dér studenterna har en annan specialisering dn ekonomi.

Projektet har ddrmed forankrats i den del av SLUs strategi for 2017-2020 som
handlar om att forstirka ekonomifmnet: Oversiktskurser i ekonomi for icke-
ekonomer &r en nyckel i strdvan mot 6kad méang- och tvérvetenskap. D& ekonomi
utgor en av de tre dimensionerna i héllbar utveckling, har projektet i vid bemirkelse
dven understott SLUs héllbarhetsstrategi.

1.1 Institutionens oversiktskurser i ekonomi

Institutionen for ekonomi ansvarar i dagslaget for fyra kurser! i grundliggande
foretagsekonomi for studenter pd andra utbildningsprogram dn ekonomi, namligen
civilingenjorsprogrammen 1 energisystem och milj6- och vattenteknik,
agronomprogrammet — livsmedel, landskapsingenjorsprogrammet — Uppsala samt
sport- och sillskapsdjursprogrammet. Gemensamt for Oversiktskurserna &r att
studenterna introduceras for inom ekonomidmnet grundldggande teori och begrepp,
och ger studenterna en oversiktlig forstaelse for ekonomistyrning, organisation och
marknadsforing. Genom detta fir studenterna en inblick i1 foretagsekonomiska
modeller och tidnkande, vilket underléttar deras framtida arbetsliv; i arbetslivet
behovs grundliggande ekonomisk kompetens for att forstd ekonomiska
beslutsunderlag, delta i organisationers beslutsfattande och védga realisera egna
afférsidéer, etc. Pa sa vis bidrar institutionens kurser till innovation inom en uppsjo
av samhilleliga verksamheter.

Det nya konceptet har inom ramen for detta projekt implementerats péd fyra av
institutionens kurser for icke-ekonomer: FO0437 Foretagande 1, FO0438
Foretagande 2, FO0441 Foretagsekonomi och livsmedelskedjan och FO0450
Foretagsekonomi. Dessutom implementerades det nya kurskonceptet i viss mén pa
ett antal andra kurser som projektledaren undervisar pé, dér studenterna primért ar
specialiserade i ekonomi?.

! Ytterligare tvd kurser, FO0437 Féretagande 1 och FO0452 Marknadsforing for ingenjorer, har utgatt ur
kursutbudet under projektperioden.

2 Dessa kurser avser FO0453 Organisering i den grona sektorn — Organisationsteori 1; Organisering for
héllbarhet — Organisationsteori 1; och LB0086 Lantbruksvetenskap for ekonomagronomer, for vilka
projektledaren &r kursledare.



1.2 Projektplan

Erik Melin, universitetsadjunkt i foretagsekonomi vid Institutionen for ekonomi,
har fungerat som projektledare for utvecklingsprojektet. Arbetsgruppen som
ansvarat for projektets genomforande har bestétt av projektledaren, Hanna Astner
och Per-Anders Langendahl, ldrare i forskningsgruppen Entrepreneurship and
Innovation for Sustainability Group (EIS).

Institutionens utbildningskoordinator Tina Ericson har bistdtt arbetsgruppen i
det praktiska arbetet under hela tidsperioden. Vidare har dialog forts med
representanter fran Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) och lédrarlaget pa
FO0441 Foretagsekonomi och livsmedelskedjan/FO0450 Foretagsekonomi?.

Tabell 1. sammanfattar de aktiviteter projektet har innefattat, och nér dessa har
genomforts.

Tabell 1. Sammanfattning av projektaktiviteter och ndr dessa har genomforts.

Litteraturstudie Narrativ litteraturstudie av Flipped Classroom. 2018/19

Referensmaterial Framtagning av undervisningsmaterial, inklusive vad de 2018/19
inspelade foreldsningarna ska innehalla, uppgifter for den
klassrumsbaserade undervisningen och exempel pa

examinationsmaterial.

Undervisningsmaterial Framtagning av inspelat foreldsningsmaterial och annat 2018/19

undervisningsmaterial, inklusive material for examination.

Implementering Implementering av kurskoncept, inklusive schema och 2019/20
undervisningsmaterial.

Utvérdering Utvérdering av kurskoncept, inklusive diskussion med berdrda 2019/20
studentgrupper.

Digitalt diskussionsforum | Utveckling av ett digitalt kursrum som redogor for hur det nya 2020

kurskonceptet kan implementeras, och hur undervisning i enlighet

med konceptet kan underlittas.

Workshop Genomforande av workshop for institutionens larare. 2020

3 Kurserna samliser gemensamma delar inom ekonomistyrning.



2. Det nya kurskonceptet

Denna sektion ger en dverblick 6ver FC-konceptet, konceptets potential for kritiskt
tankande och héllbar utveckling, och redogor for de metoder som vanligen anvénds
vid undervisning i enlighet med konceptet.

2.1 Kortom FC

FC har kommit att bli ett paraplybegrepp for olika pedagogiska synsitt och
metoder, vilka syftar till att gora studenter till mer aktiva deltagare i olika
undervisningsaktiviteter. Konceptet ses ofta som ett alternativ till traditionella
foreldsningar, under vilka undervisningsmaterialet kommuniceras av ldraren under
foreldsningen, varefter studenterna fordjupar sig i och reflekterar 6ver materialet pa
egen hand, efter den lararledda undervisningsaktiviteten.

FC innebir att de traditionella momenten “byter plats” (Reidsema et al., 2017),
d.v.s. att studenterna istdllet gér igenom materialet innan den ldrarledda
undervisningsaktiviteten. Ett nyckelargument for att tillimpa detta koncept ir att
det kan 6ppna upp for dialogbaserade aktiviteter med mer engagerade deltagare —
under de ldrarledda aktiviteterna understddjer ldraren diskussion mellan mer
forberedda och engagerade studenter, snarare dn haller i en foreldsning.

Efter den ldrarledda FC-aktiviteten ska studenterna i regel reflektera Gver
kursinnehéllet och -momentet pa egen hand. Denna del kan exempelvis besta i att
studenterna ldmnar in en inldmning, vilken bedéms av ldraren i syfte att avgora
huruvida studenterna har uppnétt kursmomentets mal. Figur 1 sammanfattar hur en
implementering av konceptet kan se ut.

1. Fore o Kore 3. Under 4. Under 5. Efter 6. Efter
Klasstriff REELLE Klasstraff Klasstriff Klasstriff Klasstriff
Titta pa/lyssna » At%l;gzl:::, » Delta i » Reflektera. friga Granska och » Virdering och
pa/las ot diskussion av o oklarileteg reflektera dver bedémning av

kursmaterial frigor kursmaterial kursmaterial inldrning

Figur 1. Konceptualisering av FC-modellen (Figur baserad pa Al-Abdeli, 2017, s. 200).

2.2 FC och kritiskt tankande

Formagan att analysera och ténka kritiskt &r centrala bestandsdelar i all akademisk
utbildning. I hogskoleférordningen framhalls exempelvis att for att erhdlla sdvil
kandidat- som masterexamen ska studenten visa forméga att soka, samla, virdera
och kritiskt tolka relevant information (Hégskoleforordning 1993:100).



I traditionell undervisning koncentreras de lararledda aktiviteterna kring minne
och forstdelse. I FC-undervisning, & andra sidan, ldggs fokus pa att “applicera”,
“utvirdera”, “syntetisera” och “analysera” (Athanassiou et al., 2003). Da FC soker
aktivera de kognitiva nivder som har med just dessa formagor att gora, har
konceptet sédledes potential i det dagliga arbetet med hdgskoleférordningens
examensmal. Figur 2 illustrerar hur FC- och traditionell undervisning forhéller sig

till den “kognitiva taxonomin™*.

Traditionell modell FC-modell

Utanfor klassrummet I klassrummet

I klassrummet Utanfor klassrummet

Figur 2. FC och traditionell undervisning i den kognitiva taxonomin. (Figur baserad pd Vanderbilt
University Center for Teaching).

2.3 FC och hallbar utveckling

Hallbar utveckling har under de senaste decennierna féitt 6kad betydelse for en
méngd sambhilleliga sektorer. Detta giller inte minst for hogre utbildning: i
Hogskolelagen framhélls att universitets- och hogskoleutbildning ska ”frdmja en
hallbar utveckling som innebdr att nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en hdlsosam och god miljo, ekonomisk och social vélfard och réttvisa.”
(1 kap. 5 § Hogskolelagen).

Figur 3 illustrerar hallbarhetsbegreppets tre dimensioner.

Hallbar
utveckling

Social Ekonomisk

Figur 3. Hdllbar utveckling.

4 Se t.ex. Bloom (2001).

10



I SLUs strategi for 2021-2025 framhalls att en av universitetets nyckeluppgifter ar
att vara en drivande kraft for hallbar utveckling. Ett led i detta &r att utbilda
studenter som kan forstd och hantera aktuella hallbarhetsfrgor, integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner, och utgd fran systemperspektiv. For Institutionen for
ekonomi innebdr detta att sociala och miljomissiga perspektiv ska integreras i
undervisningen om ekonomiska teorier och begrepp.

Eftersom héllbar utveckling ska visa hinsyn till sdvil sociala, ekonomiska som
miljoméssiga utvecklingsperspektiv skapas behov av systemtdnkande och
helhetsperspektiv (Hopwood et al., 2005; Kuhlman och Farrington, 2010). Detta
arbete priglas ofta av stor komplexitet och som beskrivits ovan syftar FC till att
trdna studenter i komplext tinkande. Sdledes erbjuder FC-konceptet alternativ i
SLUs dagliga utbildning i hallbar utveckling; konceptet kan underlétta arbetet med
att utmana studenters formaga att se samhélleliga utmaningar och moéjligheter fran
flera perspektiv, och skapa insikter och bygga den kompetens som kravs for att
hantera héllbarhetsfragor.

Figur 4 illustrerar hur olika nivéer i den kognitiva taxonomin aktiveras vid FC-
undervisning som inbegriper hallbar utveckling.

Analysera

~ -~ ‘\\

Vs A
Forsta systemets .
-

Figur 4. Hallbarhetsundervisning med systemtdnkande (Figur inspirerad av Moldavska och Welo,
2016).
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3. Metoder som anvants

I denna sektion presenteras nagra av de digitala metoder som anvénts inom ramen
for projektet, och véra erfarenheter av dem.

3.1 Forinspelat forelasningsmaterial

En ofta aterkommande digital metod inom FC ir att tillhandahalla inspelade
foreldsningar, vilka studenterna ser pa innan det lararledda undervisningstillfallet.
I detta projekt har forinspelat material anvénts pd ett flertal kurser, exempelvis
FO0437 Foretagande 1, FO0438 Foretagande 2 och FO0450 Foretagsekonomi.
Syftet med det forinspelade materialet har inte varit att till fullo ersdtta en
traditionell foreldsning, utan snarare att komplettera och kontextualisera annat
undervisningsmaterial, exempelvis kurslitteratur. Véra erfarenheter fran projektet
ar att det forinspelade materialet bor héllas kort. Detta bekréftas dven i forskningen
— studier indikerar att en ungeférlig langd pa tio minuter upplevs som lagom (Clark
etal., 2017, s. 134).

Aven om det gér att spela in material pA ménga olika sitt ir erfarenheterna frin
detta projekt att det enklaste séttet tenderar att vara att spela in ljud i Powerpoint,
eller att spela in videor i Quicktime (Mac eller Windows), ”"Camera” (Windows),
eller i ndgon annan mjukvara med videofunktion’.

Bilaga 1 sammanfattar de diskussioner kring framtagande av forinspelat material
som har dgt rum inom ramen for projektet.

3.2 Quiz

Quiz ir en annan digital metod som anvindes inom ramen for projektet. Véar
erfarenhet dr att en quiz kan utformas pa flera olika vis och ges storre eller mindre
betydelse i utbildningen. Exempelvis kan de utgéra allt fran obligatoriska moment
till en extra hjélp i larprocessen och de kan innefatta alternativ- och/eller esséfrigor,
vars svar kan diskuteras i klassrummet.

En quiz kan fungera diagnosticerande (Novak et al., 1999), dér studenternas
quiz-resultat kan ge en indikation pa var i larprocessen gruppen befinner sig. Detta
kan hjélpa ldraren att anpassa de lararledda undervisningstillfillena till att béttre
mota den specifika studentgruppens behov.

Oavsett hur den utformas ar vr uppfattning att quizen tydligt bor forankras i det
aktuella kursinnehéllet. Detta eftersom att studenterna da behover vara bekanta med

5 Ha i &tanke att videor, och framfor allt e-foreldsningar inspelade i Powerpoint, tenderar att bli stora, vilket gor
att det kan ta en stund att ladda upp materialet i studentportalen. Vidare har de flesta e-postklienter en
delningsgréns pa cirka 20-25 mb, sa ska du dela ditt material till kollegor eller andra ar det darfor inte sikert
detta later sig goras dver e-post, utan du kan behdva hitta en annan 16sning.
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litteraturen nér de gor quizen, vilket ger dem starkare incitament till att ta till sig
kursinnehéllet och folja kursen sasom det ar tankt.

3.3 Diskussionsforum

En tredje digital metod som anvdndes &r online-baserade diskussionsforum. Vi
menar att diskussionsforum pa studentportalen kan vara en god mdjlighet till att
underbygga diskussion och skapa social interaktion mellan studenterna. Emellanét
har det dock vara svart att fa till levande diskussioner; forumen har av olika
anledningar glomts bort. Ett sitt att kringgd detta &r att gora deltagande till ett
obligatoriskt moment. For att undvika att deltagarna kopierar andra studenters
synpunkter, svar etc., gér det att stilla in att Gvriga inldgg inte visas forrdn studenten
sjalv har skrivit ett inlidgg.
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4. Utvardering av resultat

Denna sektion redogdr for projektets aktiviteter, hur projektets resultat har
utvdrderats och spridits, och studenters och ldrares erfarenheter av det nya
konceptet.

4.1 Aktiviteter

Under ldsaret 2019/20 gavs sammantaget fyra kurser for icke-ekonomer med
forankring i FC: FO0437 Foretagande 1, FO0438 Foretagande 2, FO0441
Foretagsekonomi och livsmedelskedjan samt FO0450 Foretagsekonomi. Dessutom
anvindes det nya kurskonceptet som komplement till traditionell undervisning pé
ett antal andra kurser som projektledaren undervisar pé, dér studenterna primért ar
specialiserade i ekonomi®.

Efter varje avslutat kurstillfalle har projektledaren genomfort intervjuer med
studentgrupperna och studentrepresentanter och diskuterat kursuppldgget med
ovriga larare pa kursen. Fokus har legat pa vad som har fungerat och vilka omrdden
som kan forbittras. Studieresultaten har jaimforts med resultat fran tidigare ar, da
kurserna har bedrivits i enlighet med traditionell undervisning.

Under februari 2020 anordnades en endagarsworkshop for ldrarna vid
Institutionen for ekonomi i syfte att sprida erfarenheter fran projektet och diskutera
hur/om FC-metoder redan tillimpas pd institutionens andra kurser. Workshopen
inleddes med en presentation av FC-konceptet, for att diarefter 6vergé i diskussioner
kring hur FC-konceptet kan implementeras 1 institutionens 6vriga kursutbud.

I april 2020 6ppnades ett kursrum pad SLUs studentportal Canvas upp for
institutionens ldrare, med syfte att vidare diskutera hur FC-konceptet kan anvéndas
pa institutionens kurser.

4.2 Studentgruppens upplevelser

Overlag tycktes studenterna uppskatta det nya konceptet. Nigra dterkommande
synpunkter var att forinspelade foreldsningar upplevdes ge en 6kad frihet. Att det
gick att se foreldsningarna ett obegridnsat antal ginger, exempelvis infor
examination, upplevdes ocksd som nagot positivt.

Vissa studenter gav uttryck for att det emellandt hade varit otydligt vad de
individuella forberedelserna bestod i, d.v.s. vad de forvantades gora pa egen hand
och vad som skulle behandlas under de lirarledda tillfallena. Dessutom upplevde
studenterna att det stundom var svért att avgéra huruvida de lag i fas med

¢ Dessa kurser avser FO0453 Organisering i den grona sektorn — Organisationsteori 1; Organisering for
héllbarhet — Organisationsteori 1; och LB0086 Lantbruksvetenskap for ekonomagronomer, for vilka
projektledaren &r kursledare.
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kursinnehéllet. Speciellt tycktes detta gélla studenter som var inskolade i
traditionell undervisning och var vana vid att ha fler ldrarledda aktiviteter.
Studenterna lyfte hér vikten av tydlig kommunikation — ldrare behdver kontinuerligt
kommunicera vad som ska goras innan de ldrarledda tillfdllena, varfér det ska
goras, hur momenten forhéller sig till det ovriga kursinnehéllet, etc. Dessutom
lyftes vikten av frekvent aterkoppling, bade skriftlig och muntlig, d4 detta kan gora
det léttare att avgora huruvida studenterna ligger i fas med kursen.

4.3 Lararnas upplevelser

Lararnas uppfattningar av det nya konceptet dr ocksd dverlag positiv. Framfor allt
uppskattas mojligheten att fa fokusera mer pd djupgdende diskussion av
kursmaterialet, snarare dn att formedla information.

Under projektets gang har vi kunnat konstatera att framtagande av fullt ut
optimerade FC-l6sningar, exempelvis vilredigerade videor, kan vara sévél
tidskrdvande som kostsamt. Vi uppmanar dirfor ldrare att soka sitta realistiska mal,
planera vél och bdra med sig att det inte nddvindigtvis dr innehéllets estetik som
ska sidttas i forsta rummet, utan snarare hur studenter forvintas interagera med det
och ldra sig av det. En rekommendation dr att arbeta med tydliga och i kursmalen
och -planen forankrade mallar, som enkelt kan granskas, uppdateras och dndras
efter behov.

I projektet har olika examinationsformer anvénts — bade sals- och hemtentamen.
Var uppfattning &r att undervisning enligt FC inte nédvéndigtvis behdver innebéra
att examinationsformen maste &dndras. Skulle kursledare 4ndé besluta sig for detta,
exempelvis genom att examinera via hemtentamen istéllet for salstentamen, ar det
viktigt att detta forankras 1 god tid innan tentamen (se Bilaga 2).

4.4 Studieresultat

Underlaget for att géra en analys av studieresultatet for studenterna fore och efter
implementeringen av FC pé en kurs &r mycket litet och skillnader i studieresultat
kan ha flera andra orsaker, till exempel sammansittningen pa studentgruppen eller
undervisande  ldrares pedagogiska  erfarenhetsnivd. Tabell 2  visar
genomstromningen pa de kurser dir FC inforts som en del av projektet fran och
med lisaret 2019/20. Kursen FO0437 Foretagande 1 fick inget kurstillfille 2020/21
pa grund av antagningsstoppet pa sport- och sdllskapsdjurprogrammet medan
kursen FO0437 Féretagande 2 stilldes in eftersom inga studenter kom till kursstart.
De tva ndmnda kurserna har lockat utéver programstudenterna frdn sport- och
séllskapsdjursprogrammet ocksé fristdende studenter vars koppling till SLU far
anses svag. Det dr oklart om huvudsyftet for dessa fristdende studenter dr att
fullfdlja kurserna, eftersom f deltar i undervisningen. FO0441 Foretagsekonomi
och livsmedelskedjan har haft en hog genomstromning vid bada kurstillfédllena, men
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studentantalet har samtidigt varit mycket litet (2 resp. 5 studenter).
Kursvérderingarna visar dessutom att studenterna varit mycket ndjda med
undervisningen, inte minst vid kurstillfillet 2020/21. Fér kursen FO0450
Foretagsekonomi ses en betydande minskning av genomstromningen vid forsta
kurstillfallet med FC, vilket kan forklaras av att studentgruppen inte hade
tillrackligt med information om det pedagogiska upplagget. Vid pafdljande
kurstillfdalle 2020/21 hade informationen utvecklats och genomstromningen var
tillbaka pa samma niva som tidigare.

Tabell 2. Genomstromning pd kurserna som ingdtt i projektet, fore och efter implementeringen av
FC fran ldsdret 2019/2020.

FO0437 Foretagande 1 iu’ 67% 33% iub
FO0437 Foretagande 2 iu’ 100% 83% !0
FO0441 Foretagsekonomi och livsmedelskedjan | i.u.!! iu.'? 100% 100%
FO0450 Foretagsekonomi'? 92% 92% 68% 89%

4.5 Projektet under Covid-19-pandemin

Under vérterminen 2020 stéllde SLU med kort varsel om undervisningen till
distansundervisning, till f6ljd av den eskalerade Covid-19-situationen. Detta
medforde stora fordndringar pa samtliga av Institutionen for ekonomis kurser. Da
arbetsgruppen vid tidpunkten bedrev undervisning pa flera av institutionens kurser,
innebar detta att de lirdomar som dittills dragits inom ramen for projektet snabbt
fick praktisk relevans. Dessutom hade den dagliga undervisningen, i sin tur, hog
relevans for projektet.

Flera ldrare har uttryckt att studenterna under VT2020 visade stor forstaelse for
den svéra uppgiften att med kort varsel stélla om undervisningen. Med tiden tycks
studenternas krav dock ha 6kat. I samtal med universitetsldarare pa och utanfér SLU
har det framkommit att studenter frdn och med HT2020 har forvéntat sig hogre
kvalitet 1 de digitala aktiviteterna &n under foregaende termin. Till f6ljd av den
snabba digitaliseringen av ett flertal samhilleliga omriden ar var bedomning att
dessa fOrutsittningar kommer att gélla dven framledes, och dédrmed &@ven har
relevans for framtida FC-implementeringar.

En nyckelfraga under pandemin har varit att soka &terskapa den sociala
interaktion som i normalfallet dger rum pa SLUs campusomraden. I samtal med
studenter har det framkommit att kénslor av isolation och ensamhet 4r vanliga, och

7 Inget kurstillfille antingen for att kursen dnnu inte startats eller for att kursen lagts ned.

8 Inget kurstillfille antingen for att kursen dnnu inte startats eller for att kursen lagts ned.

% Inget kurstillfille antingen for att kursen dnnu inte startats eller for att kursen lagts ned.

10 Tnga studenter pa kursen.

! Inget kurstillfélle antingen for att kursen &nnu inte startats eller for att kursen lagts ned.

12 Inget kurstillfélle antingen for att kursen &nnu inte startats eller for att kursen lagts ned.
132017/18: FO0381 Féretagsekonomi, 2020/21: FO0463 Industriell ekonomi och héllbar innovation.
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att ménga studenter saknar mellanménsklig interaktion. Utover de rent studiesociala
aspekterna i detta tycker vi oss se att detta kan paverka studenternas mojligheter att
ta till sig kursinformation, exempelvis gillande vad olika kursaktiviteter innefattar,
hur och nér de ska utforas, etc. Under normala omsténdigheter sker ett kontinuerligt
informationsutbyte i det dagliga métet studenter och larare emellan. Inom ramen
for projektet har forsok gjorts med att aterskapa denna interaktion, exempelvis
genom arrangemang av digitala frige- och fikastunder. Aven om pandemin har
stallt saker och ting pa sin spets, menar vi att dessa ldrdomar &r viktiga att bara med
sig dven vid FC-undervisning under mer normala omstindigheter.
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5. Analys

I denna sektion analyseras projektets resultat. Analysen utgar fran diskussioner med
studenter, ldrare och representanter for EPU, samt erfarenheter fran
utbildningskonferenser och workshops'4 som projektledaren deltagit i under 2019—
2020 inom ramen for sin ordinarie tjanst.

5.1 En ny undervisningsform

Manga studenter upplever FC som annorlunda. Lirdomarna fran projektet ar att det
ar viktigt att tidigt och tydligt forklara hur utbildning enligt FC gér till: vad
forvintas studenterna gora, hur ska de gora det och varfor? Vér uppfattning &r att
det 4r en god id¢ att 4gna tid at detta redan pé kursintroduktionen och da bemota
studenternas fragor och synpunkter och att direfter ligga upp en sammanfattning
av nyckelpodngerna pd kursportalen.

Eftersom undervisningen kan upplevas som annorlunda &r det ocksd angeldget
att 1 storsta mdjliga man soka skapa en kursstruktur som har en tydlig koppling och
progression mellan de olika kursmomenten — det méste med andra ord finnas en
’rod trad” mellan kursens olika moment. Ett sétt att gora detta péd ar att dela in
kursen i tydliga block. Detta kan exempelvis goras utifran kursinnehéllet, om
kursen innehaller flera @mnesomraden (se Bilaga 3), eller genom att kursen delas in
i teman som introduceras veckovis (se Bilaga 4).

5.2 Digitala metoders mojligheter och utmaningar

Var uppfattning ir att digitala ldsningar genererar nya mdjligheter for undervisning
och larande enligt FC-konceptet. I bista fall kan anvindande av digital teknik skapa
nya utrymmen till for FC centrala begrepp, sdsom interaktion, samarbete, delande
och skapande. Det finns emellertid potentiella utmaningar med digitala metoder.
En av dessa harror forestillningen att studenter utan svarighet kan ta till sig digital
undervisning eftersom de har vixt upp i en digitaliserad virld. Aven om majoriteten
av dagens studenter dr “digitala urinvanare” (digital natives) kommer det troligen
att finnas en liten andel som upplever undervisningen som problematisk och som
kanske inte har nédvéndig erfarenhet av digitala metoder (Goossens et al., 2008;
Kennedy et al., 2010). Vi vill darfor aterigen belysa vikten av att utforliga
instruktioner tillhandahalls och att studenterna kontinuerligt har mojlighet att stélla
fragor.

4 Hir &syftas RMER 2019 anordnad av Jonkopings universitet, Workshop on Sustainability and
Innovation/Entrepreneurship in education vid LinkOpings universitet, och Workshop for Entrepreneurship
Education 2020, anordnad av Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA).
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Aven om digitala metoder har potential, behdver FC inte nddvindigtvis innefatta
digitala 10sningar — det centrala dr att undervisningen i1 och utanfor klassrummet
byter plats. FC kan till exempel innebdra att studenter ldser kurslitteratur och
forbereder skriftliga och/eller muntliga reflektioner infor ett ldrarlett seminarium.
Detta undervisningsformat har lange anvénts pa ett flertal av institutionens kurser.

Slutligen bor det ndmnas att det inte finns ndgon definitiv mall {6r hur
undervisning enligt FC ska se ut (Reidsema et al., 2017), da detta bl.a. &r avhingigt
dgmnesomrade, kursinnehdll och studentgruppens forkunskaper. Kursledare och
ovriga involverade larare behdver séledes sjdlva reflektera 6ver vilka kursmoment
som kan vara aktuella for FC, hur dessa skulle kunna omorganiseras i enlighet med
konceptet och vilka metoder — digitala eller traditionella — som bor implementeras.
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6. Slutsatser

Mot bakgrund av kursvirderingarna och diskussionerna med studentgrupperna
konstaterar vi att det nya konceptet 6verlag upplevs som négot positivt. Framfor allt
uppskattar studenterna den okade flexibiliteten och moéjligheten att kunna se och
lyssna till materialet flera ginger. De studenter som inte uppskattar forinspelat
material tycks framfor allt sakna mdjligheten till interaktion med ldrare, inte minst
har detta géllt under Covid-19-pandemin. En slutsats dr déarfor att det ar viktigt att
soka anvdnda sig av en mix av undervisningsaktiviteter; exempelvis genom att
kombinera forinspelat material med regelbundna fragestunder, dvningstillfdllen,
workshops, etc., eller med traditionell undervisning.

Lirarnas uppfattningar av det nya konceptet dr ocksd dverlag positiv. Framfor
allt uppskattas mojligheten att fi fokusera pa mer djupgdende diskussion av
kursmaterialet.

Rétt anvant kan FC 1 vir mening vara ett kvalitetshdjande verktyg i lararens
utbildningsportfolj. Sammantaget dras saledes slutsatsen att det nya konceptet har
potential. Vi ser gidrna att konceptet implementeras pa flera av institutionens kurser.
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/. Fortsattning

Projektdeltagarna arbetar vidare med konceptets pedagogiska idé, dven om det 1
dagsldget inte finns ndgon inplanerad fortsdttning pd detta projekt. Diskussioner
angdende att halla ytterligare en workshop under 2021 pégér just nu.
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Bilaga 1: Spela in material

Fragorna var manga infor implementeringen det nya kurskonceptet — inte minst
gillde detta det forinspelade materialet. Nedan sammanfattas projektledarens
diskussioner med representanter fran EPU, och svaren pa ndgra av dessa
nyckelfrdgor, i syfte att inspirera vid framtida FC-implementeringar.

Projektledare: Vi kommer att spela in foreldsningsmaterial, cirka tio forelédsningar ror
det sig om, och vi undrar nu hur man ska téinka kring detta? Som vi forstar det bor dessa
inte vara ldngre &n cirka tio minuter, men finns det ndgra generella riktlinjer for hur
manga videor som bor inga i en kurs?

EPU: En idé ar att spela in ett antal videor som behandlar grundlidggande teorier,
koncept, sammanhang, paradigm, etc. Detta material kan sedan byggas ut efter hand och
anvéndas i flera kurser. Man bygger alltsd upp en resursbank som man korrigerar och
kompletterar efter hand. Det man normalt behandlar i en foreldsning i det fysiska
rummet &r ju ocksé ovanstaende, och man gor en hel del annat ocksé — interagerar, svarar
pa fragor, etc. Nu ar ju grundidén med Flipped Classroom att studenterna ska komma
mer forberedda till “motena” (fysiska eller digitala), s att man hinner diskutera
ordentligt.

Projektledare: Spelar man in hela foreldsningarna i 10-min-format blir det cirka 80
videor for denna kurs — det tycker jag later ganska mycket?

EPU: Varfor inte borja med en eller ett par moduler med video. Att man foreldser kan
ju ocksé innebéra att man diskuterar, t.ex. i ett online-forum, snarare &n envégs-sénder.

Projektledare: Var uppfattning ar att mycket av kursmaterialet &r bra att ha pa film,
sasom hur olika kalkyleringar ska genomf0ras, sé att studenterna kan atervénda till dem
och anvénda dem for att Gva?

EPU: Man kan bygga upp ett stod- och stimuleringsmaterial dar man spelar in med
skdrminspelning och mikrofon, med mindre krav pd digital elegans. Detta blir ett
komplement till det ldrande som sker i samband med foreldsningar och annan
interaktion. Hjélp att “traggla” si att séga, ett komplement till eget pluggande,
“kalkylstugor” (digitala eller fysiska) eller ndgon annan form som man kan ténka sig.

Projektledare: Jag forstdr att det &r svart att ge ett generellt svar hér (mitt naturliga svar
skulle vara ndgot i stil med “’det beror pa, sa linge videorna fyller en funktion for
studenterna”) men jag ténkte om det gér att uppskatta — sadar pé ett ungefér — hur mycket
material som behovs till en kurs?

EPU: Modul-tinket dr viktigt. Ta en sak i taget. Bygg pé sikt, hitta saker att 1énka till
och skapa eget.
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Bilaga 2: Skriva hemtentamen

Niér traditionella salstentamina ersitts med hemtentamina bor det tydligt forklaras
vad som nu istéllet examineras:

Till skillnad fran vid skrivningar i sal har du nu tillgéng till kurslitteratur och annat
material. Detta innebér att du behdver fokusera mer pa att visa din forstéelse for teori
och begrepp i dina svar, eftersom att definitioner enkelt kan sl&s upp och skrivas av.
Istéllet ska du alltsa fokusera pa diskussion och analys i dina svar. Hur du anvénder
begrepp, jamfor, ger exempel, diskuterar o.s.v. dr dirav det som framfor allt ger podng
péa denna tentamen. Alltsa: Kurslitteraturen &r ett underlag for att besvara frdgorna men
du ska éven sjdlvstandigt kunna diskutera den och forhélla dig till den. (Exempel hamtat
fran hemtentamen pa FO0437 Foretagande 1.)
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Bilaga 3: Tema ekonomi

Om kursen innefattar fler @mnesomrdden &n ekonomi kan kursinnehéllet
struktureras utifrin dmnesteman. Exemplet nedan &dr hdmtat fran de
agronomgemensamma kurserna i lantbruksvetenskap.

i v Ekonomi
Ekonomi: Introduktion
Ekonomi: Kurslitteratur
Ekonomi: Foreldsningar

Hemtentamen i ekonomi

25



Bilaga 4. Veckoteman

Ett sétt att skapa en rod trad i undervisningen &r att organisera kursen efter teman,
som introduceras och kontextualiseras veckovis. Exemplet nedan &r hadmtat fran
FO0438 Foretagande 2.

Veeka Dag Datum _ Tid Medium Aktivitet Kommentar Lirare
Torsdag 18-feb 09.15-10.00 Zoom (Live) Kursintroduktion Obligatorisk EM;
kursstruktur och -innehdll 1B
10151200 | Zoom (Live) | Forelisnimg | Introduktion till EM
7: Introduktion marknadsfiring och
organisation
Fredag 19-feb 10.15-12.00 Zoom (Live) Forclisning 2 Introduktion tll EM
projektarbete:
Affirsplanering
Mindag | 22-fcb | 09.15-12.00 | Zoom (Live) | Forelisning 3 Produkt och prisshitning EM
Tisdag 25.0cb | 09.00 Canvas Forclisning 4 Sjilvkostadskalkylering | Tita ph e~ B
foreldsningen
Onsdni 24-feb
8: Produktkalkylering  |“Torsdag | 25-fcb | 09.00 Canvas vaingsgenomgdng 1 | Owvning i Titta pd 1B
silvkostnadskalkylering genomglngen
Fredag 26-fcb 09.15-12.00 Zoom (Live) Q&A Fika 1 Sjalvkostnadskalkylering Frigestund om JB
silvkostaadskalkyle
ring
Mindag | Ol-mar | 09.15-12.00 | Zoom (Live) | Forelisning 5 Varumirke och EM
marknadskommunikation
Tisdag 02-mar | 09.15-12.00 Zoom (Live) Férelisning 6 Marknadskanaler EM
Onsdag 03-mar | 09.15-12.00 Zoom (Live) Férelisning 7 Marknadsforing och EM
9: Marknadsforing hillbar utveckling
Torsdag 04 mar
Fredag 0S-mar | 09.15-12.00 Zoom (Live) Seminarium | Marknadsforing Obligatoriskt EM
16.00 Canvas Deadline Inlimning projektplan Obligateriskt EM
Mindag | O%-mar | 09.00 Canvas Forclisning § Finansicring Tita phe- B
forelisningen
Tisdag 09-mar | 09.00 Canvas Forclisning 9 Finansicll analys 1 Tita ph c- B
freldsningen
10: Finansicll analys Onsdag | 10-mar | 09.00 Canvas Forelasning 10 Finansiell analys 2 Titta pd e- B
frelisningen
Torsdag | 11-mar | 09.00 Canvas 2 | Ovaingi och | Tita pd B
finansicll analys
Fredag 12-mar | 09.15-12,00 Zoom (Live) Q&A Fika2 Finansicring och finansiell | Frigestund om B
analys finansicring och
finansiell analys
Mandag | 15-mar | 13.15-16.00 | Zoom (Live) | Seminarium 2 Pr n Oblig, EM
Tisdag 16-mar | 09.15-12.00 Zoom (Live) Tenta Q&A g infor EM;
11: Examination lentamen JB
Onsdag 17-mar
Torsdag 18-mar
Fredag 19-mar | 09.00-13.00 Canvas
Mindag__| 03-maj
Tisdag 04-maj
12: Omtentamen Onsdag 05-maj | IBA Canvas Omtentamen
Torsdag | 06-maj
Fredag 07-ma

26



