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Byrakratins
sjalvspelande piano

yrﬁkratin vaxer. Regelkfﬁngcl belastar bide enskilda och

ﬁirctagare — sirskilt inom de grona niringarna. Detta

hinder dven om regeringen ha tillsatt Férenklingsrﬁdct

(under Tillvixeverket) och jordbruksministern kimpar
mot regelkranglet.

Aven i EU finns nu en kommissionir som ska forsoka skira
i byrkratin — ironiskt nog en byrkrat som ska motarbetar
byrakrati! Trots detta skickar Bryssel stindigt ut nya dirckeiv
som medlemslinderna méste implementera i sina lagar och
férordningar — i Sverige ofta "8verimplementera”.

Den mest lfingtgiende byrikrariseringen avser numera klimat-
frigor — Farm to Fork, Fit for 55, naturrestaureringslagen och s
vidare. Det ir riskfritt f6r makthavarna att faststilla mﬁlsiittningar
fér 2030, 2035 eller 2050, eftersom de da inte sitter kvar pa
sina poster. Och medborgama kan inte 6verskida de lénga tids-
perspektivcn.

PARKINSONS LAGBOK

Den vixande byrakratiseringen har intresserat ménga forskare.
Tidiga bidrag limnades av C. Northcote Parkinson
(1909-1993). Sasom marinhistoriker vid den engelska flottan
hade Parkinson ingen bakgrund i organisationsteori eller
ckonomi, men han noterade att departementet hela tiden fick fler
anstillda, trots att antalet fartyg minskade och England gjorde sig
av med kolonierna.

Parkinson dokumenterade sina observationer i tre bécker om
byrikrati. Dessa fick stor uppmiirksamhet, men kan pa sin hﬁjd
kallas populiirvetenskap. Att dessa bicker blev mycket ldsta beror
nog ocksa pa forfattarens skimtsamma ton. Han hade mycket

ironi i sina cxempliﬁcringar av byriikratins irrvigar.

MYCKET VILL HA MER

Parkinsons kritik av byrikrati avser organisationer, bade oﬂ'entliga
och privata, som ir s stora och domincrande att de inte behéver
bekymra sig éver konkurrens. De offentliga organisationerna

ir ju inte alls konkurrensutsatta och har inte en dgare, som

stiller krav pd kapitalavkastning och som inte kan bedéma
cffektiviteten.

Enligt Parkinson vill ett maktcentrum stirka sin make dn
mera och makteliten har fﬁrmﬁga att gora sd. Det 4r inte bara
organisationens hdgsta toppfigurer, som efterstrivar expansion
for ace fa hi')gre 16n, fler underlydande och mer prestige. P3 alla
nivier inom organisationshierarkjn vill man ha tillvixe. Var och
en har en ambition att fi mer personal. Med mer personal under
sig stiger man i rang. Det blir allc fler nivéer i organisations-

hierarkin och fler avdelningar, alla med sin chef.

BORTGLOMD NARHETSPRINCIP

Detta sjilvspelandc piano syns tydligt iden stﬁndigt vixande
EU-kommissionen. Nir det inom en organisation finns manga
enheter, krivs samordning mellan enheterna. De manga métena
ska protokollforas. Protokoll ska skrivas, vidimeras, tolkas.
Mycket arbete blir foga produktivt, medan kostnaderna skenar.

Kommissionen tar pa sig frigor, som ir typiskt nationella och
inte 6verstatliga. Det kan gilla regler om dryckesforpackningars
korkar, enhetlig hallbarhetsmirkning och mycket annat.

I Svenska Dagbladet den 8 oktober 2025 skrivs om att en
EU-kommissionir f&r jimstilldhet nu ska f6tlinga sin strategi
for hbtqi»frﬁgor. Sidan Bversrarligher ar knappast populﬁr idll
exempel Ungern.

Vid Sveriges anslutning tll EU nimndes ofta subsidiaritets-
principen eller niirhetsprincipcn. Den innebir att beslut ska fartas
pa 1ﬁgsta miijliga effektiva niva, det vill siga nationellt, rcgionalt
eller lokalt. Numera tycks denna princip vara glomd. Det finns

krafter som forsoker ta makten Gver bade skogs- och lantbruk.

STOD | FORSKNINGEN
Kommissionens tjinstemin skapar arbetsuppgifter at sig sjilva
och &t varandra. Dessa tjinstemin har en dilig uppfattning

om hur stimningarna ir inom unionens alla 27 medlemsstater.
De vill ha samma regler for hela unionen, trots kulturella och
politiska skillnader. Hir giller det "demokratiska underskottet”,
som ofta nimns i EU-sammanhang.

Parkinson hivdade att ju mer tid en person har fér en arbets-
uppgiﬁ, desto lingre tid tar det atc fuﬂgi')ra denna uppg'LFt. Allesa
finns det massor av ineffektivitet. I en stor och komplex organisa-
tion 4r det svart for en ledare atc styra verksamheten, sirskilt
nar mélsiittningcn ir oklar. Detta uttrycker Parkinsons som en
“trivialitetslag” — man tenderar att digna sig it bagatellfrigor sisom
cykclstﬁ]lens utformning snarare in at de srratcgiska frigoma.

Aven om Parkinsons bocker numera anses vara kuriosa, finner
de stdd i dagens forskningsviirld. En lisvird analys finns i boken
"Varfor dkar den offentliga byrakratin i Sverige?” av professor
Patrik Hall vid Malmé Universitet publicerad 2025:
https://books.mau.selcataloglbook/322 eller https://mau.selnybeter/
for-manga-styr-och-kontrollerar-for-fa-utfor/

Om EU:s regelférenkling:
hitps:/fwww.europaportalen.se/2024/09/
eus-planer-ekonomi-och-konkurrenskrafi-

ﬁren/e/ingar»oc/a»n_y-.ﬁnd
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