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SODRAs historia mer #n bara 56 ar.
Forhistoria
Foreningen har kanske sina rotter dnda tillbaka till Nils Dackes tid da de
sturiga smalandsbonderna gick samman mot 6verhdgheten och sag att enighet
ger styrka.

1903 kom den forsta skogsvardslagen, som foljd av det 6kande skogsvards
intresset. Den alade alla som kalavverkade att aterbeskoga den huggna areal.
Samtidigt tillkom skogsvardsstyrelserna, men dessa kunde i brist pa kapital
egentligen inte utféra nagonting.

1913 bildades Sveriges forsta skogsdgarforeningen i Smaland, Sédra Unnaryds
Skogsandelsforening, denna var téankt som en rent ekonomisk verksamhet.
Malet for denna forening var att genom sammanslutning av skogsédgare frimja
god skogsskotsel och hushallning. Foreningen blev dock kortlivad ( 4 ar )
eftersom skogsédgarna dnnu inte var mogna for att organiseras. Detta pa grund
" av att skogsdgarna var en heterogen grupp med olika intressen till skillnad fran
de redan tidigare organiserade jordbrukarna. Efter forsta varldskriget drog en
sista skovlingsvag fram over landet, denna drabbade i hégre grad sédra Sverige
4n norra pga dgarstrukturen. Den storre andelen privata dgare i séder innebar
att utbildningsnivan var ldgre och insikten om féljdverkningarna mindre.
Staten borjade vakna till liv och krivde att skogsvardslagen skulle efterlevas i
hogre grad &n som var fallet. Detta 6kade skogvardsintresse var en av
orsakerna till skogsdgarféreningarnas framvéxt.

1925 bildades den forsta bestdende foreningen, Jonkopings ldns
Skogsdgarférening, pa initiativ av ldnsjigméstare Wilhelm Lothigius. Hans
syfte med foreningen, som var ideell, var att fa bonderna att sjidlva ta ansvaret
for sina skogar. Hans slogan var "Vi tjainstemén #r landets mest
sjalvuppoffrande. Var uppgift ér att ldra er skogségare att sjdlva er skogar.
Darefter skall vi forsvinna." Hur det sedan gick vet vi. Antalet tjanstemin har
mangdubblats och skogsvardsorganisationen har inte alltid varit
skogséigarrorelsens medarbetare utan dven dess motarbetare.

Forutsittningarna for fungerande foreningar hade da vuxit fram. Skogsédgarna
kinde att de inte hade ndgot inflytande 6ver sin egen situation. Priset pa virke,
som sattes av andra, var sa lagt att det inte ens téckte arbetskostnaderna. De
okade kraven pa skogsvard kostade dessutom ytterligare. Det stod da allt
klarare for skogsidgarna att de maste ta saken i egna hinder. Det krivdes
gemensamma tag for att trygga skogarnas viarde. Skogsdgarna insag att det
enda séttet att kunna paverka nagot var att sluta sig sammanien
skogsdgarforening och aktivt deltaga i denna. Detta mojliggjorde foreningarnas
snabba spridning 6ver landet. En féreningar bildades vanligtvis i varje ldn pa
initiativ av linsjdgmastaren eller ndgon skogsintresserad godségare.

Redan pa hosten samma ar fick ursprungsforeningen en efterfoljare i
Skaraborgs 14n. Aret efter ( 1926 ) bildades Kronobergs lins
Skogsigareforening med brukspatronen Ivar Ekstrémer som ordférande.
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Detta ar forsokte man dessutom ena hela Sméaland med Smalands
Skogsédgareforening i Vixjo, 1926, som skulle samordna alla lénsforeningarna,
vilket misslyckades. De starka motstridiga viljor som fanns i lansfoéreningarna,
samt att behovet blev diskutabelt d4 ett riksforbund bildats 1932, innebar att
Smalandsfoéreningen lades ned 1933.

Starten

Forutom Kronobergs ldns Skogsédgareforening kom féljande skogséigare-
foreningar att inga i den ursprungliga Sidra konstellationen ( Sydostra
Sveriges Skogsédgareforeningars Forbund ) var : Norra Kalmar 14n,1927, Sédra
Kalmar 1én,1929, Blekinge ldn, 1931, Ostergotland, 1937. Bildandet av detta
forbund 1938 riknas som starten till det som idag heter Sédra. Till forbundets
sekreterare och affiarsledare valdes, den sedemera vilkinde,Gosta Edstrom
For att kunna uppna sitt syfte med en okad forstaelse for skogsvarden
arrangerade foreningarna exkursioner didr medlemmarna fick méjligheter att
byta erfarenheter. Den allenarddande skotselformen var den
sk.bondblddningen. Denna innebar att sma och stora luckor héggs upp i
bestdnden, dir gris och kreatur trivdes battre dn den skogliga atervéxten.
Problem uppstod sdledes med aterbeskogningen.

Med aren okade kraven pa ett stérre ekonomiskt inflytande medlemarna kunde
fortfarande inte paverka priset i nagon ndnmvird grad. Dessutom hade
medlemmarna svarigheter att fa avsédttning for sitt virke under
lagkonjunkturer. Skogsdgarna insig att man var tvungen att kunna paverka
virkeshandeln for att kunna paverka skogens ekonomi. Om man skulle kunna
gagna sina medlemmar maste foreningarna ombildas till affarsdrivande foretag,
dvs bli ekonomiska foreningar istéllet for ideella. Kronobergsféreningen var
forst med detta och dessutom en stor padrlvare till ombildande for de andra
foreningarna.

Redan fran boérjan betalade medlemarna insatser till de ekonomiska
foreningarna, som pa sikt forhoppningsvis skulle generera vinster till deras
fromma. De forsta medlemmarnas direkta nytta av foreningen var inledningsvis
dock ganska marginell till en bérjan. Manga presumtiva medlemmar var dérfor
skeptiskt instéllda. Det fick bl a skogsinspektor Axel Konigsson erfara. En gang
nér han kom till en gammal tjurig gubbe, som han tidigare forsokt att virva
flera ganger, sag han honom pa vedbacken och forstod pa hans min att det inte
var 1ont att stéra. Han véntade dérfor tills gubben var fiardig och blev sedan till
och med inbjuden pa kaffe. "Det skulle behovas ett fruntimmer hér i huset",
sade Konigsson, mest for att fa igdng samtalet. "Ja", erkéinde gubben, "om du
kan skaffa mig ett sddant sa skall jag bli medlem". Sagt och gjort, en annons
skrevs och infordes i Foreningsbladet. Svar kom i stora médngder och Kénigsson
fick delta vid valet av "den ratta". Hon kom och tog gubben med storm. Snart
ringde brollopsklockorna. Efter nagot 4r kom Konigsson tillbaka och sag gubben
sta och sura vid vedkubben. "Om du inte tar bort fruntimret hirifran gar jag ur
foreningen", svor han. Fruntimret lostes ut for dyra penmngar men det var det
vart tyckte gubben.
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Framviixten

Under den djupa depressionen pa 30-talet utgavs det kungliga
vedeldningscirkulédret ( 1933 ), som innebar att offentliga institutioner
uppmanades att elda med inhemskt brénsle - ved. Detta visade sig gynna de
ombildade féreningarna i starten eftersom det krdvdes mellanhdnder som
samlade ihop ved fran mindre leverantérer till de stora forbrukarna. Denna roll
visade sig passa foreningarna fortriffligt. Redan foéljande ar kunde dérfor
virkeshandeln utokas till att omfatta 4ven massaved och telegrafstolpar.
Dessutom formedlades slipers till SJ, men de redan etablerade virkeshandlarna
reagerade da kraftigt , troligen beroende av avundsjuka och den tkade
konkurrensen. Dessa patryckningar ledde till att féreningarna inte ens blev
vilkommna till forhandlingsbordet nasta gang det blev aktuellt for SJ att kopa
slipers.

Genom det aktiva deltagandet i virkeshandeln upptédckte man snabbt att det
fanns stora brister i virkesmétningssystemet. Detta papekades och ledde till en
offentlig utredning. Resultaten av denna gav sedan sékrare
virkesmétningsbestdmmelser. Den snabbt ¢kande omséttningen innebar
dessutom att man fick en allt storre respekt fran képarsidan. Den harda
armbrytningen mellan képare och séljare hade saledes borjat och pagar én idag
mellan de bada sidorna.

1935 inférdes en virkesmétningslag i norra Sverige, samma ar genomforde
Kronobergsforeningen, pa Gosta Edstroms initiativ, en utredning som visade att
medlemmarna drabbats av sa kallade felméatningar pa upp till 30 %. Denna
resulterade i s& smaningom i en provisorisk virkesmétningslag. I sédra Sverige
fanns 4nnu inga enhetliga regler for virkesmétning. Det var enbart képarna
som svarade for inmétningarna och reglerna kunde variera kraftigt mellan
olika ar beroende pa utbud och efterfraga, dessutom fanns skillnader mellan de
olika képarna. 1947 infordes en enhetlig virkesmétningslag gillande for hela
landet. Idag anser Gosta Edstrom att regleringen av virkesmétningen &r en av
milstolparna i skogsédgarrorelsens historia.

Nir Sydostra Sveriges Skogségaresforeningars Forbund ( SSSF ) bildas 1938
var tillgdngen pa rorelsekapital ett brannande problem. Man lanade darfor 120
000 kr i den Skandinaviska Banken, som séikerhet stdlldes pant med tecknade
kontrakt om vedleveranser till storre kopare. Ovanpa panten fick
fortroendeminnen stilla personlig borgen. De foreningar som ingick i forbundet
fick ta sitt borgensansvar i forhallande till omfattningen av foreningens del av
rorelsen. Varje forenings ansvar flyttades sedan pa medlemmarna. Manga
medlemmar stod da tidvis ute med alla sina tillgdngar och ofta mer &n s4.
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De svenska skogsédgareforeningarna borjar sjdlva exportera stora méngder
rundvirke till den europeiska marknaden ar 1939. Men nér det andra
vérldskriget brot ut pa hosten 1939 fick den svenska marknaden komma i forsta
hand, affirerna med Tyskland fortsatte dock men i minskad omfattning 4n
tidigare. Virkesforeningen argumenterade mot export, da allt virke behovdes i
landet for industridndamal och eldning. Antalet medlemmar i SSSF var nu
uppe i ~ 4400 och omséttningen ~ 3,3 miljoner kronor.

Skogsdgarrorelsen gick vid tidpunkten for andra virldskrigets utbrott in i en
mycket expansiv period. Omséttningen steg kraftigt och var 1940 uppe i 5,6
miljoner kronor och hela 11,2 miljoner kronor 1941. Férbundet képer in egna
lastbilar med gengasaggregat for att sidkerstilla sina transporter. Brannveden
utgjorde den huvudsakliga energikillan under kriget. Staten och
branslekommisionen anfortrodde skogsidgarforeningarna omfattande
arbetsuppgifter géllande vedanskaffningen, vilket stidrkte savil ekonomi som
administrativ kompetens. Foreningarna ingick sa att sdga i den statliga
krisforvaltningen. Det andra sortimentet av stérre betydelse for foreningarna
under denna tid var massaved. Det goda resultatet 1941 mdojliggor att man for
forsta gadngen kan utbetala en efterlikvid till medlemmarna pa sammanlagt
144000 kr. ’

Organisationen fortsétter sin expansion, 1942 administrerar huvudkontoret i
Vixj6 hela 23 distriktskontor med var sin skogsinspektor. Férbundet startar
detta ar sin forsta egna industri - tjirugnen i Lenhovda, dér terpentin
framstéalldes. Tjarugnen hade en dalig 1onsamhet, trots att terpentinet fick
anviandas som drivmedel i forbundets och skogsvardsstyrelsernas personbilar.

Industrialiseringen
1943 sdnktes de statliga normalpriserna for brannved. For att forhindra en

ytterligare prissdnkning efter en omfattande stormfillning anlade man sagverk
i Vimmerby och Horn. Dessutom kopte man Hallabro dngsag och byggde ett
arsenikimpregneringsverk i Hultsfred. Forbundet hade nu 11000 medlemmar.
Skogségarnas industri AB ( SIAB ) bildas, den 18 december, som ett
dotterforetag till SSSF. Gosta Edstom blev utsedd till VD i SIAB, vilket koper
forbundets industrier. Omséttningen var nu uppe i hela 25 miljoner kronor.
Sodra Sveriges virkesmétningsférening bildas for att man skulle fa en
enhetligare virkesmétning.

Briannveden utgor fortfarande det viktigaste sortimentet, 1944, i forbundets
verksamhet, hela 22 miljoner kronor mot massavedens 10,5 av totalt 38,9. SIAB
fortsdtter att vixa genom nya forviarv som Restad AB, Svenska Idealhus och ett
sagverk i Ljungby. Svenska Idealhus samordnas aret ddrpa med AB
Standardhus och Hultsfreds traforddling AB. Tanken med detta var att de
skulle f3 ett inflytande 6ver prisbildningen genom att folja virket dnda till
huset. Problem uppstod med sagverksproduktionen eftersom restriktioner for
langsta transportavstand infordes. Den ldngsta tilldtna striackan var i bérjan av
aret 50 km men skirptes senare under aret till 25 km.
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Infor krigsslutet 1945 forberedde sig Sverige och dven forbundet pa att ater éka
exporten. Leveransavtal sléts med bl a England och Norge om att travaror
skulle levereras nir ldnderna hade befriats. Under aret bildas dessutom tre nya
bolag: Lantménnens Byggnads AB, Skane-Smaéalands Travaru AB och
Skogsidgarnas Byggnads AB. Byggforetagen startades mest i syfte att skaka om
byggnadsforetagens kartellbildningar. Men det visade sig ganska snart att
kunskaperna inom omradet inte var tillrickliga och man salde darfor bolagen
till Skdnska lantménnen. Pa grund av den ¢kade fiberforbrukningen kom man
med tiden underfund med att det inte alls var nodvandigt att folja tridet dnda
till dess slutanvéndning. Férbundet borjade darfor allt mer évergé till enbart
tva produkter, ravaror till sdgverk och massafabriker samt i viss man egen
vidareforadling.

Den svenska cellulosaindustrin fick ett rekord ar 1948. Ravarans andel av
cellulosapriset minskar dock oavbrutet trots att skogsédgarna lyckas fa en
prishdjning pad massaveden. Bréannveden borjar tappa marknadsandelar,
vedhanteringen gar darfor tillbaka. Ett virkes6éverskott uppstar dock pa virke,
detta beror pa att industrinskapacitet ej &r tillrdcklig. Gésta Edstrom ger déarfor
ut de forsta signalerna om att forbundet har vissa planer pa att bygga en egen
cellulosafabrik. Koreaboomen, 1950, innebar att det uppstod rena fantasipriser
pa ravaror. Som exempel kan granmassaveds priset ndmnas, den betalades med
hela 100 kr per fastkubikmeter att jamfora med dagens styvt 200 kr. Men
samtidigt befarades en ny reglerings politik.

Under 1952 paboérjades kapitalinsamlingen av det kapital som behévdes for att
kunna bygga den tidigare omnidmda massafabriken. Avsittningssvarigheterna
av massaveden &r nu stora eftersom industrin ej vuxit i samma takt som
virkesforraden. Myndigheternas regleringar av virkesexporten dkade dessutom
pa virkesoverskottet ytterligare. En utredning som gjordes visade att
overskottet pa barrmassaved i sodra sverige var hela 5 miljoner kubikmeter.
Samma ar konstituerades Skogsédgarnas Cellulosa AB. Monsteras fabriken
skulle producera 60000 ton massa per ar, till detta krdvdes 400000 kubikmeter
ravara. Finansieringen av fabriken gjordes med hjilp av RLF, SSR, Sveriges
Lantbruksforbund och landets skogsédgarforeningar, det tyngsta lasset drogs
dock av forbundet sjélvt.

Den nya lagen om ekonomiska foreningar, 1953, fick till foljd att alla de olika
lansforeningarna som ingick i Sveriges Skogsigareforeningars Forbund
godkinde forslaget att man skulle genomfora en fusion av de fem foreningarna
och bilda ett foretag. De fem foreningarna blev siledes ett enda foretag, Sédra
Sveriges Skogsagares Forbund. Industrins prisbud var detta ar sa lagt att man
radde sina medlemmarna att stélla in avverkningarna under aret. Férbundet
forviarvar under aret en mindre massafabrik med ett eget skogsinnehav,
Fridafors Fabriks AB.
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1954 passerade det nyombildade forbundet 100 miljoner kronor i omséittning.
Medlemsantalet var 21 168 st. Tiderna blev emellertid ljusare redan féljande ar.
Skogsindustrierna fick nytt intresse for att bygga ut. Forbundet fortsitter att
forvirva industrier, man kopte Stromsnés Bruk liksom Aryd Manufakturverk
AB. Dessutom var Gosta Edstréom pa krigsstigen pa grund av upprepade forsésk
att overfora av bondernas skog till bolag och stat.

1956 bildades skogsbruksomraderna, allmént kallade Sbo, som en ny form av
medlemstjinst. Ndstkommande ar gav vattendomstolen klartecken till
forbundets cellulosafabrik, som skulle byggasi tva etapper, i Ménsteras. Den
forsta etappen av fabriken blev klar och invigdes redan 1959. Den andra
etappen av utbyggnaden i Monsterasfabriken pabérjades tva ar senare. 1962
var ett stort artal i forbundets historia med invigning av Moérrums bruk. Vilket
hade bérjat planeras endast tre ar tidigare. Skogsbénderna har dédrmed
definitvt tillbakavisat forsoken att gora dem till enbart ravaruleverantérer.

Sammanslagningen

Genom fusionen i november 1963 ansluter sig Alvborgs Skogséigare, Hallands
Skogségareforening och Jénkopings lins Skogségare till forbundet. Over 41000
skogségare har dérmed gitt samman i en enda organisation, under namnet
Sodra Sveriges Skogsdgares Foérbund. Ett av motiven for fusionen var idén om
en gemensam sulfatfabrik och ett sdgverk i Varé. Denna idé motte hart
motstand fran olika hall med en hitsk tidningsdebatt som foljd, vilken till och
med ledde till ett tryckfrihetsatal av Goteborgs-Posten. Klarsignal till
markforvarv i Varo ges slutligen 1966.

1967 avgar Sodra forbundets stora profil och drivkraft, Gosta Edstrom, som VD
men fortséitter som arbetande ordférande i styrelsen. Den nya VDn hette Géte
Malmléw, han avgick redan nésta ar och ersattes i sin tur av Lennart Helming.
Samma ar blev det nya huvudkontoret, Skogsudden, klart for inflyttning.
Forbundets stora industriutbyggnad innebér att man 1969 ér tredje storsta
skogforetaget i landet, efter SCA och MoDo. Aret dir pa éverskrider
omséttningen en miljard kr, varav exporten utgor nira 400 miljarder kr. I
Morrum invigs en ny lovmassalinje samtidigt som man i sin verksamhets-
berittelse klagar over att utbyggnadstakten i syd-Sverige ar for hog. Helming
avled hastigt och ersattes s& smaningom av Lennart Schotte. 1972 kunde man
dntligen inviga Viro-fabriken efter nio drs médosamt arbete. Aven en
spanskivefabrik i Hultsfred invigs samma ar.

Gosta Edstrom lamnar ordférande posten 1973 efter att ha varit den ledande
profilen i skogsédgarrorelsen under tre decennier. Han sade " visst skulle jag
vilja vara kvar tills jag 4r hundra, men en man som nésta gang fyller 72 ar har
kanske ritt att dra sig tillbaka ". Hans eftertrddare heter Urban Sundberg.
Forbundet forvirvade Alex sag under aret. Pafoljande ar blev ett av forbundets
basta. Den affarsdrivande verksamheten organiseras pa ett antal divisioner,
skogs-, tramekaniska-, emballage- och cellulosadivisionen.




De svara aren

1975 viande konjunkturen nedat pa allvar, inte minst for skogsnéringen. Trots
att inte nagon forbattring skonjdes for foljande ar var aktiviteten hog inom
Sodra Forbundet. Vilket 1976 bytte namn till Sédra Skogsdgarna ek. forening
samtidigt som SIAB blev Sédra Skogséigarna AB eller kort och gott SODRA.
Detta namn blev senare inom kort den allmént vedertagna beteckningen pa
hela koncernen.

Man forvirvade AB Klippans Finpappersbruk och Géta Bruk, vilka under detta
och ndastkommande ar gick med stora forluster. Forlusterna av denna affar
uppgick till ndrmare 500 miljoner kronor vid slutet av 1977. Detta ar var ett
forlorat &r for SODRA. En djup och lingvarig konjunktursvacka uppstod
samtidigt som man hade olosta strukturproblem och en allt fér snabb
kostnadsutveckling. Verksamheten gick darfor med stor forlust under aret.
Detta ledde till en rad varsel och uppségningar av anstéllda vid de olika
industrierna. Aven hot om nedléggelse av vissa industrier foreldg. Det
kommande aret blev inte battre med ett stort kapitalunderskott. Forsta
halvaret av 1978 betecknades som det svaraste under koncernens historia.
Massapriset 1ag pa sin absolut ldgsta niva och kapacitetsutnyttjandet var
dartill 1agt.

Efter ett antal stormiga affirer avgar VD:n Lennart Schotte i mars 1979 och
eftertriads efter en tid av Goran Ekelund som VD for Sédra Skogidgarna AB och
Marten Bendz som VD for den ekonomiska foreningen. Kapitalunderskottet
blev nu 6verméiktigt och man ingick ett avtal med staten. Vilket gick ut pa att
staten, via en aktieemission, gér in som deldgare med 40 % av aktiekapitalet.
Kopesumman for dessa aktier uppgar till 500 miljoner kronor vilket betalas
omgéende. Alla turer till trots gir starten av Monsteras fabriken planenligt och
fabrikerna i Varé och Mérrum anséker om tillstand att utéka sin produktion.
Omstruktureringen av de évriga industrierna fortsitter det kommande aret,
Med nedlidggning av Gota-, Delary- och pappersbruket vid Stromsnés Bruk.
Dessutom reduceras driften vid Fridafors Bruk. Emfors Bruk och sickfabriken
vid Stréomsnés Bruk séljs. Antalet anstillda minskas totalt med 1600 personer.

Trots detta 4r man landets nést storsta producent av sadgade tridvaror, dessutom
befister man sin stdllning som Europas ledande producent av marknadsmassa.
1982 behovs ytterligare kapitaltillskott till Sodra Skogédgarna AB fran de bada
dgarna, foreningen och staten, pa 500 miljoner kronor och rykten om konkurs
sprids i medierna. Insatsskyldigheten hojs fran 100 till 400 kronor per ha vilket
leder till att manga medlemmar funderar pa att ldmna foéreningen.
Industriernas resultat nagot forbéittras under den senare delen av aret och
under den sista tertialen av aret redovisas ett plusresultat.
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Aterhéimtningen

Under bérjan av 1983 gar ungerfir hilften av medlemmarna ur féreningen pa
grund av de hdjda insatserna och risken for att forlora redan inbetald medlems
avgift. Koncernens resultat fortsétter att forbattras starkt. Arets vinst blev éver
300 miljoner kronor och fragan om att &terlosa statens aktier aktualiseras.
Aterlosen av det statliga aktiekapitalet sker ocksé foljdaktligen 1984, da
vinsten visar sig bli &nnu storre dn foregdende ar ( 1 111 miljoner kronor ).

1986 tilltriader Rune Brandinger som VD och koncernchef. De goda resultaten
innebédr att man nu ater ar villig att investera i industrin. Av 750 miljoner
kronor som satsas i Morrumsfabriken dr nédra 300 miljoner kronor investeringar
for en battre miljovard. 1987 visade sig bli ett av de bittre aren. Men man véljer
att omproéva strukturen pa travarudivisionen eftersom denna gatt med forlust
under manga ar. Sagverken i Atran och Hokerum liggs ner, samtidigt som
produktionen i Kindasagen och Vistervikssdgen minskas. Kraven fran
koncessionsnamnden hardnar om allt ligre utslapp av miljofarliga &mnen.

De sista ljuva aren

Den kraftiga efterfrigeuppgdngen som varat sedan 1985 bryts under hésten
1989. Lagkonjunkturen borjar dven for SODRA. Under 1991 uppkommer planer
pa att bygga ytterligare en massafabrik i Monsteras, detta skulle innebéra en
investering pa 4 miljarder kronor. Bade den forre VD:n Karl-Fredrik Gustafsson
och Gosta Edstrom arbetade frenetiskt for att stoppa denna satsning, eftersom
det handlar om en sa stort kapital. Risken for att fa lika stora bakslag som
under slutet av 70-talet anser de vara for stor. 1993 4dgde en fusion rum mellan
SODRA och Skanes Skogségareforening.
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