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Forord 1

Professor emeritus Bengt Ager var vid sin pensionering 1993 verksam vid institutionen for
Skogsteknik, SLU, i Garpenberg. Sedan dess har den organisatoriska hemvisten for
dmnesomradet skogsteknik dndrats for att 1 skrivande stund inga i kompetensomradet
Skogsteknologi vid institutionen for Skoglig Resurshushéllning, SLU, Umed. Det &r darfor
naturligt att den initierade och personliga betraktelse 6ver skogsbrukets rationalisering och
humanisering under tidsperioden 1900 till 2011 som Bengt Ager nu har skrivit, ocksé
publiceras i en av institutionens rapportserier.

For egen personlig del kdnns det extra bra att denna publicering blir av, och att den gors vid
vér institution. Bengt Ager var handledare at mig under min tid som forskarstuderande, och
dérefter mentor 1 betydligt hdgre grad én vad han sjdlv anat. Jag har dessutom alltid ansett att
speciellt inom det skogstekniska omradet sa har historiska héndelser och tidigare teknisk
utveckling stor inverkan pa vilken arbetsorganisation, vilka tekniker och arbetsmetoder som
tillimpas idag och som kommer att tillimpas framover. En &sikt som inte nddvéndigtvis delas
av alla.

Jag betraktar den rapport som Bengt Ager nu skrivit som viktig och intressant idag, men
kanske &@n viktigare for framtiden. Vil genomforda historiska beskrivningar och analyser har
namligen den fordelen att de inte blir fordldrade, &ven om de maste uppdateras med tiden.

Umed 2012-06-01
Tomas Nordfjell
Professor i “Forest Operational Efficiency”



Forord 2

De som var skogsarbetare 1 Norrland for drygt 100 ar sedan hade ett ytterst slitsamt arbete,
trots att de pé sistone fitt mera rationella handredskap. De flesta bodde pa avverkningsplatsen
1 undermaliga kojor med dalig hygien. Betalningen for arbetet var 1ag och osdker. Manga
knéckte tidigt sin hélsa. Provinsialldkaren Adolf Hassler slog larm 1907 och fick med sig
politiker i riksdagen. Det var startskottet for skogsarbetets humanisering, men starten blev
seg. Skogshirbirgeslagen kom 1920 och en yrkesinspektor for skogs- och flottningsarbetet
tillsattes. Ar 1918 bildades Skogs- och flottningsarbetareforbundet, som snabb formulerade
krav pé béttre arbets- och lonevillkor. Men deflation, ekonomisk depression, ett stort
overskott pa skogsarbetare och ett kompakt motstdnd fran de skogsindustriella arbetsgivarna
gjorde att humaniseringen gick pé lagfart till 30-talet. D4 forstarktes Skogsyrkesinspektionen
och breddade sin verksamhet. En vixande hogkonjunktur innebar 6kad efterfragan pa
arbetskraft. Facket blev ocksé starkare och l6nevillkoren bdrjade forbattras.

P& 1910-talet introducerades i1 svensk industri rationaliseringsmetoder som utvecklats i USA
och som av ingenjoren Frederick Winslow Taylor formulerats i ett organisationskoncept. Det
fick genomslag under den s k mellankrigstiden och kom sedan att bli grunden for en
industriell utveckling som accelererade de foljande 30 aren. Men skogsbruket stod utanfor
denna utveckling i néra 20 ar. Foradlingsindustrin fick ju virket s billigt anda. Skogsbruket
fanns helt enkelt inte pa den industriella kartan. Men 1 slutet av 30-talet var det dags for
rationalisering av skogsbruket - i Taylors anda. Ar 1937 tog de norrlindska arbetsgivarna i
Foreningen Skogsarbeten ett viktigt initiativ. Den nyanstillde unge jigmaéstaren Bo Flodman
fick ett utredningsuppdrag som han forvaltade vél. Systematiska arbetsstudier och
rationaliseringsatgiarder kom igang 1938. Samma ar tog ett par virmlandska skogsbolag
initiativ av liknande typ. Darmed var rationaliseringsprocessen igdng, med huggarens arbete
som huvudobjekt och med humanisering som en viktig del av processen.

Idag sitter huggaren” som forare i en bekvdm stol i skdrdarens luftkonditionerade hytt och
producerar omkring 30 géanger mera per tidsenhet dn huggaren gjorde med handverktyg 70 ar
tidigare. Det tyder pa att sdvil rationaliseringen som humaniseringen varit framgéngsrik. Men
for manga hor det ocksa till jobbet att kliva upp 1 svinottan och sdtta sig i maskinen en mork
novembermorgon, ensam pa avverkningstrakten. Den dyra och hogt beldnade maskinen maste
vanligtvis koras 1 skift for att entreprenoren ska fa ekonomin att gé ithop. Hur kom vi dit?

Vigen fran timmersvansen, yxan och den usla kojan till dagens maskinarbete beskrivs och
analyseras i denna rapport. Den har beskrivits av flera tidigare, men dd mestadels med den
spektakuléra tekniska utvecklingen i fokus. Min historik har skogsarbetets forandring som
huvudtema. Hur har olika rationaliserings- och humaniseringsinsatser paverkat skogsarbetets
utveckling? Vilka lardomar kan vi anvinda i organiseringen av det framtida skogsarbetet?

Vikarbyn vid Siljan i maj 2012

Bengt Ager
Emeritus i1 skogsteknik och arbetsvetenskap

Da jag har for avsikt att foradla denna skrivprodukt ytterligare tar jag tacksamt emot kritik,
rattelser av fel och andra typer av forslag till forbattringar. e-post; bengt.ager@gmail.com
tele: 0248-20772, 070-6237678 postadress: Smidngsvagen 21, 79570 Vikarbyn


mailto:bengt.ager@gmail.com�

Sammanfattning

Rapporten belyser skogsarbetets fordndring 1 storskogsbruket under perioden 1900 — 2011
under inflytande av rationalisering och humanisering som fordndringsprocesser. Utgéngsléget
var ett ytterst slitsamt, riskabelt och lagbetalt sisongsarbete 1 kyla och sn6d, med bortaliggning
i undermaliga kojor.

I periodens borjan fullbordades en spontan rationalisering som inletts i slutet av 1800-talet
och som bestod av att effektivare handredskap — olika typer av sigar, barkspadar och
hanteringsdon - ersatte yxan som universalredskap. Organiserad rationalisering av
skogsarbetet kom igang forst i slutet pa 30-talet. Den hdmtade da sin inspiration fran industrin
som vid det laget hade anpassat amerikanen F W Taylors rationaliseringskoncept till den
svenska arbetsmarknaden och kulturen. Arbetsstudier blev grund for effektivisering av det
manuella skogsarbetet och for en réttvisare 16n. Men skogsbruket kom sedan att finna egna
vagar, som ledde till en virldsunik teknisk och organisatorisk utveckling med borjan pa 1950-
talet och kulmen kring 1990. Under de senaste tvé artiondena har rationaliseringen 1
skogsbruket anslutit sig till "mainstream” 1 néringslivets utveckling, som styrs allt mera av
dels den globaliserade marknadens mekanismer samt dels ”Lean”, ett hopkok av amerikanska
och japanska organisationskoncept, och med ”outsourcing” som fradmsta verktyg. Under
perioden 1940-2005 utvecklades produktiviteten kraftigt, med sérskilt stora sprang 1960-75
och 1990-2005. Efter 2005 skedde en stagnation.

Humaniseringen av skogsarbetet inleddes med provinsialldkaren Hasslers larm 1907. Starten
blev trog men skogsarbetarnas boende och mathéllning kom att forbéttras pd ménga hall fram
till 1930-talets slut. Da blev humanisering en integrerad del av den systematiska
rationaliseringen, vilket innebar radikala forbattringar av det manuella skogsarbetet. Nér
mekaniseringen tog fart under 50- och 60-talet kom ménniskan i produktionssystemet bort ett
tag, vilket ledde till omtag pa humaniseringsprocessen. Ergonomin utvecklades som redskap
och som vetenskap. Fran slutet av 70-talet till slutet av 90-talet blev humaniseringen, stodd av
flera aktorer, ater en integrerad del av rationaliseringen, nu underbyggd av det
’sociotekniska” organisationskoncept som utvecklats av engelska och norska arbetsforskare.
Arbetets organisation kom 1 fokus. Den totala humankvaliteten kulminerade aren kring 1990.
Skogsarbetet nadde da en hojdpunkt vad géller mangsidighet, kontaktrikedom, variation,
sjdlvbestimmande, ansvar och uppmérksamhet. Sedan tog marknadens ”osynliga hand”
alltmera Over utvecklingen. Humaniseringsaktdrerna forsvagades eller forsvann. Flera av
ndamnda humankvaliteter i skogsarbetet har forsdmrats. Avhumaniseringen har lett till att
skogsarbetet forlorat i attraktivitet.

Historiken avslutas i kap. 12 med en summering och diskussion av resultaten samt nagra
betraktelser dver den géngna utvecklingen'.

I diskussionen om framtidens arbetsliv nationellt och 1 skogsbruket hdvdar forfattaren att det
behovs ett tidsanpassat humaniseringskoncept av samma dignitet som det pa 60-talet
lanserade sociotekniska konceptet. En skiss pa ett sadant ”’socioekonomiskt” koncept
presenteras. Dérvid beaktas lardomar frén det forgangna.

Amnesord: Skogsbruk, skogsarbete, rationalisering, humanisering, arbetsorganisation,
arbetsmiljo

" En utforlig ssmmanfattning av historiken har publicerats som essi i Skogshistoriska séllskapets arsskrift 2011
(sid. 10-39) med titeln ”Skogsarbetets rationalisering och humanisering 1900-2010”.
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Summary

This investigation elucidates the change of forest work in industrial forestry in Sweden during
the period of 1900-2011, under the influence of two change processes — rationalization and
humanization. Forest work was - before these processes started — an extremely hard, risky and
low paid winter job, with many of the workers living on the logging site in self-built camps
with very poor sanitary conditions.

In the beginning of the 20th century a spontaneous rationalization, begun at the end of the
previous century, was completed, in which a variety of rather efficient hand tools (crosscut
saws, bucksaws, bow saws, barking spuds and handling devices) were replacing the axe as the
universal cutting tool. - Industrial forestry started a systematic rationalization of forest work
in 1938, using the approach developed by the American F W Taylor, adapted to the Swedish
labor market. Extensive work studies were used to improve tools, methods and organization
of forest work and to establish fair piece rate systems. - From the 1950’s mechanization,
combined with work studies and, from the late 1970’s, organizational development, became
the main tools of rationalization. The peak of this development model, which included close
cooperation between machine manufacturers, users and researchers, occurred around 1990,
when job motivation among the forest workers also was comparatively high. — From the late
1990’s industrial forestry joined main stream in global industrial development, adopting Lean
Production in management and outsourcing of operative resources to contractors, to improve
productivity and to control costs. — Productivity in forest operations increased considerably in
the period of 1940-2005, with leaps in 1955-75 and 1990-2005. After that productivity
stagnated. However, in recent time a new systematic rationalization program is emerging.

Humanization of forest work was initiated by a district medical doctor who in 1907 disclosed
the alarming conditions and health situation among the forest workers in North Sweden.
Politicians reacted and introduced legislation and control around 1920. Camps and nutrition,
for both men and horses, improved on many logging sites but it was a slow process. — When
the systematic rationalization started in the late 1930’s, humanization became part of the
program and the human qualities of the forest work improved considerably until the end of the
1950’s. — When the intense and wild-grown mechanization period started, the human being in
the system was forgotten for a while until rocketing accident rates and work diseases were
causing a reaction. Humanization actors — such as occupational health units, the union, work
scientists and government job inspection — built up their power and many improvement
measures were carried out. Ergonomics developed as science and tool for improvement. The
pure piece rate for forest work was replaced by a remuneration system with full or partial
monthly pay, after an extensive wild strike among the forest workers. - In the late 1970°s
Swedish work legislation was strengthened. Organizational development, partly stimulated by
the Sociotechnical organization theory, was increasingly used as a tool for both humanization
and rationalization. The human qualities, such as contacts, variation, qualification, autonomy
and responsibility, in forest work increased and reached a peak around 1990. — In the
beginning of the 1990’s a major national economic crisis lead to high unemployment and
hardening work life conditions, also in forestry. The humanization actors vanished or became
considerably weakened. After the millennial shift forest work was partly dehumanized and
has become less attractive, causing recruitment problems for industrial forestry.
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The tools used in rationalization and in humanization are reviewed as well as the change in
human qualities in forest work. In chapter 13 the author discusses the possibilities to make
forest work more attractive and proposes an organizational concept which might help to
achieve this. Examples on progressive solutions in practice are also given.

Key words: Forestry, forest work, rationalization (of work), humanization (of work), work
organization, work environment
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Kap. 1 Inledning

Bakgrund, syfte och avgransning

Sommaren 2007 bestimde jag mig for att ta upp det skogstekniska historieprojekt som jag
inledde 1 borjan pd 1990-talet men — av olika skil — avbrét. Under tiden hade det publicerats en
hel del av intresse bl a av Konttinen och Drushka (1998), Stig Andersson (2004) och Lars
Kardell (2004). I dessa arbeten belystes framforallt den tekniska utvecklingen. Jag fann det
darfor lampligt att fokusera pd fordndringen av sjélva arbetet men éven att ta upp
utvecklingsforlopp som jag tyckte var otillrdckligt belysta gidllande savil tekniken som arbetet.
Under arbetet med detta fann jag att en typ av utvecklingsforlopp som jag ville belysa var ett sa
omfattande arbete att det borde goras i1 en separat undersokning och rapport. Och det var att se
skogsarbetets forandring som foljd av dels en rationaliseringsprocess och dels en
humaniseringsprocess. Det blev ocksa huvudsyftet med denna undersdkning. Inspirationen fick
jag av ekonomen Henrik Béckstroms doktorsavhandling (1999) ”Den krattade manegen” (se
mera nedan).

Som specificering av det dvergripande syftet satte jag upp foljande fragor, att belysa:

Vilken betydelse har teoretiska organisationskoncept haft for utvecklingen?

Vilka har varit viktiga aktorer i fordndringsarbetet?

Vilka verktyg har man anvént i fordndringsarbetet?

Vilka effekter har rationaliserings- och humaniseringsinsatserna haft pa skogsarbetet?

Den del av skogsarbetet som jag frdmst behandlar dr avverkning och terrdngtransport av
rundvirke som forddlas av massa/pappersindustrin och den tramekaniska industrin.
Skogsvardsarbetet (plantering, rojning etc), som fran borjan var ett litet inslag i ménga
skogsarbetares arbetsdr men pa senare tid utvecklats till en separat yrkesverksamhet, studeras
ocksa i ndgon man. Skogsarbete inom triabrénslesektorn tas upp marginellt.

Nir det géller effekterna av fordndringsprocesserna har jag lagt ned storsta modan pa att studera
hur arbetets humankvaliteter (definition se nedan) paverkats. Férdndringen i produktivitet och
kostnader har 16pande dokumenterats av forskare vid Skogsarbeten/Skogforsk och jag har nojt
mig med att hinvisa till deras dokumentation.

Eftersom min avsikt dr att fortsétta forskningen pa detta tema ser jag denna rapport som en
prelimindr redovisning av mitt arbete.

Teoretisk grund och undersékningsmodell
Den som gor ett samhéllsvetenskapligt arbete som innefattar tolkning och analys bor deklarera
sina teoretiska grundvalar. Mitt arbete &r en historik 6ver skogsarbetets fordandring.

Inom historiefilosofin har olika ansatser lanserats och debatterats, framforallt sedan Karl Marx
pa 1800-talet forde fram sin “historiematerialistiska” modell. Marx betonade
“produktivkrafternas” och ”produktionsforhéllandenas” betydelse for utvecklingen av samhéille,
néringsliv och arbete. Historiematerialismen blev kritiserad bl a av foretrddare for
“historieidealismen” som betonade betydelsen av idéer, koncept och enskilda personers initiativ.
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Trots kritiken kom historiematerialismen tillbaka och var hogsta mode under 1970- och 80-talet.
Idag rader relativt stor dppenhet och tolerans inom historieforskningen. Jag vill inte sitta in mig 1
ndgot fack pa denna punkt. Visserligen tror jag att produktivkrafterna (jfr ”den osynliga handen”
enligt Adam Smith) och produktionsforhallandena 1 hog grad har styrt forandringen av arbetet,
men taylorismens stora genomslag i ndringslivet under 1900-talets forsta tva tredjedelar och
socioteknikens betydelse under den sista tredjedelen dr exempel pa att enskilda personers idéer
och konceptformuleringar kan paverka utvecklingen starkt.

Ett sétt att beskriva min egen teorigrund ar att kalla den en ”6ppen systemteoretisk ansats”.
Enkelt uttryckt innebér den att jag utgar fran att allting hinger samman, pa ett eller annat sitt.
Jag forsoker vara Oppen for att identifiera alla tdnkbara krafter och omstandigheter som paverkar
utvecklingen och beteendena. Samtidigt har man i sitt s6kande naturligtvis nytta av de olika
’skolorna” och teoretiska modellerna for att forklara och forsta det som skett och sker. Vidare ar
jag starkt medveten om att historieskrivande till stor del handlar om hermeneutik, sirskilt om
man — som jag gor i detta arbete — néstan enbart behandlar kvalitativa foreteelser. Ddrmed foljer
ocksa att arbetet praglas av min subjektivitet. Jag har tidigare 1 mitt forskarliv relativt utforligt
redovisat min vetenskapsteoretiska grundsyn, i Arbetsdokument 17/1994 frén inst. for
skogsteknik, SLU, med en sammanfattning 1 SLU:s personaltidning.

Den ansats jag anvédnder for att undersoka skogsarbetets fordndring har inspirerats av ekonomen
Henrik Béackstroms doktorsavhandling ”Den krattade manegen” (1999) dir han undersoker
kraftspelet kring det industriella arbetets forandring under tre artionden — 1970-, 80- och 90-talet.
Han identifierar vilka organisationsideologier och organisationsmodeller som forekommit, vilka
reformprogram som drivits, vilka aktorer som drivit reformprogrammen och vilka ”tekniker” (jag
anvinder begreppet verktyg) som anvints av aktorerna. Han identifierar tre
organisationsideologier — rationalisering, humanisering och demokratisering. Jag har i min
undersokning slagit ihop de tva senare och definierat in demokratisering som ett inslag i
humaniseringen i form av inflytande pa utformningen av det egna arbetet.

Material och metod
Mitt kédllmaterial dr framst skriftligt material men jag har dven gjort ett 80-tal intervjuer.

Skriftligt material

Mitt skriftliga kdllmaterial dr framst eget arkivmaterial frdn mitt arbetsliv inom skogsteknisk
F&U — forskningsrapporter, utredningar, studieresor m m. Men det finns ocksa négra bocker som
jag aterkommande har himtat stod, kunskap och tips ur. Det giller framforallt Lars Kardells
"Svenskarna och skogen" del 2. Hans breda betraktelse innehaller en synnerligen vl
underbyggd?® beskrivning av skogsteknikens utveckling i sitt skogliga, skogsindustriella och
samhdlleliga sammanhang under perioden 1850-1990. Skogs- och Tréfacket gav ar 2000 ut en
bildberittelse om skogsarbetets utveckling under det gamla Skogsarbetarforbundets livstid 1918-
98. Forbundet gav 1948 och 1968 (Torvald Karlbom) ut minnesskrifter om skogsfackets
verksamhet. Alla tre jubileumsskrifterna innehéller rikligt stoff om skogsarbetets utveckling.

* Den enda missen jag funnit i hans arbete finns p s. 28 dir han beskriver hastkorarentreprenaden som “en variant
pa temat” (d v s drivningsarbetets organisation, min anm.). Korarentreprenaderna var definitivt huvudvarianten for
drivningsarbetets organisation i Norrland och Dalarna t o m 1930-talet.
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”Dalaskogen” (Oscar Andersson et al 1977) har ocksé varit en viktig bas. Utéver nimnda kéllor
vill jag framhalla foljande:
» Tidskriften ’SKOGEN”, som under hela perioden haft god bevakning av de frigor jag tar
upp.
» Skogforsks arkiv i Uppsala
» Foredrag fran diverse personer vid ett veckolangt seminarium i skogsteknisk historia
hallet vid SLU:s skogstekniska institution i Garpenberg i november 1991.

Egna intervjuer

Ett viktigt motiv for egna intervjuundersdkningar 2007-12 var att jag fann en brist pa
undersokningar av skogsarbete under de senaste fem-tio ren och kénde ett behov av att fa battre
kunskap om nulédget och det som hént under den senaste tiden. Genom att frimst intervjua dldre
skogsarbetare och tjdnstepersoner (“tjinstemin”), flera av dem med 30-40 &rs erfarenhet och
fortfarande aktiva eller nyligen pensionerade, fick jag deras perspektiv pa sévil gdngen
utveckling som dagens situation. Urvalet av dessa har skett successivt. Jag borjade med ett par
personer som jag kdnde privat. Sedan har jag successivt kompletterat med personer som verkat i
sammanhang som jag funnit intressanta, t ex négra av dem som forekom i ett reportage i
SKOGEN 1991 om ett av de mest avancerade drivningslagen nér decentralisering och
maélstyrning var i ropet. Jag har sedan fortsatt med ytterligare intervjuer till dess jag funnit att
tillskottet av kunskap blev relativt litet — en motsvarighet till sekvenssampling” inom den
matematiska statistiken. Jag har stott pd begreppet “’teoretisk méttnad” for detta, men for mig
kinns det mera logiskt att kalla det for empirisk méattnad. Huvudparten av intervjuerna har skett
per telefon. Genomsnittstiden (median) ligger i intervallet tre kvarts till en timme. Jag har haft
upprepade kontakter med minst ett tiotal av mina informanter under ldngre tid och som mest
kommit upp i 5-6 timmars intervjutid.

For att fa ytterligare material om léget sédnde jag i1 februari 2009 forslag till examensarbeten till
SLU och Vixjo6 universitet. Det ledde till fem examensarbeten rorande drivnings- och
skogsvardsarbetet.

Viktiga begreppsdefinitioner

Storskogsbruket

I ’storskogsbruket” innefattar jag dels de storre bolagen i det industriellt drivna skogsbruket, vars
priméra verksamhet dr att forddla skogsravaran, samt dels det statliga skogsbruket
(Doménverket, AssiDoméin, Sveaskog). Jag anvdnder begreppen “storskogsforetag” och
’skogsbolag” som synonymer.

Rationalisering (av produktionen, arbetet)

Rationalisering innefattar olika insatser for att gora produktionen av varor eller tjanster mera
effektiv och 1onsam. Historiskt har rationaliseringen framst syftat till att hoja arbetets
produktivitet och att sénka kostnaderna for arbetet. Men rationaliseringen har ocksa i 6kande
grad kommit att inriktas pa produktens och produktionens kvalitet med syfte att hdja
produktvérdet/kundvérdet.
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Humanisering (av arbetet)

Humanisering innefattar olika insatser som gor att ett arbete 1 6kande grad tillfredsstiller den
arbetande individens egna behov och som gor arbetet mera attraktivt. Individens behov innefattar
sociala kontakter, 1ag risk for ohélsa och besvir, mojligheter att ldra och utvecklas, frihet och
sjdlvbestimmande, omvéxling/variation, mdjligheter till inflytande pa de egna
arbetsforhallandena etc. Arbetstillfredsstéllelse ar ett sammanfattande begrepp for den grad av
behovstillfredsstillelse som individen upplever.

Som begrepp for arbetets egenskaper ur den arbetande individens synvinkel lanserar jag termen
humankvalitet(er). Jag finner det mera adekvat dn “arbetsmilj6”” med mitt sett att se och
behandla problemomradet.

I kapitel 13 diskuteras dessa och ytterligare begrepp inom arbetslivet mera utforligt.

Koncept. NE: ”i modern foretagsekonomisk och organisationsteoretisk litteratur en bérande idé
eller en grundliaggande forestdllning om hur olika delar av en verksamhet skall kombineras eller
samordnas”. Anvénds hér framst i arbetsorganisatoriska sammanhang — “organisationskoncept”.

Arbetsstudier

Inom det tayloristiska rationaliseringskonceptet (se kap. 4) bestod arbetsstudier av en
kombination av tidsstudier (med specialur) och metodstudier (inkl. rérelsestudier), centrerade
kring det manuella arbetet i olika former. Fullindningen av den kombinationen blev MTM
("Method-Time-Measurement”, Metod-Tid-Métning) — en uppséttning av vil definierade
arbetsrorelser och standardtider for dessa. Arbetsstudierna gav underlag till forbattringar,
fabriksplanering, produktionsplanering, I6neséttning och kostnadskalkylering. Idag anvénds
begreppet arbetsstudier ytterst sdllan. Tidsdata for verksamheter inhdmtas mestadels ”on line”
med modern mét- och informationsteknik.

Skogsteknik/Skoglig arbetsforskning

For verksamhetsfiltet avverkning, virkesbehandling, transport, vigbyggnad etc anvindes vid
1900-talets borjan framst begreppet “skogsteknologi” men dven “’skogsteknik™ férekom 1
litteraturen.

Amnet kallades Skogsteknologi i ldrobdcker av Ekman m f1 (1922) och Kinnman (1930). En
tjdnst 1 &mnet fanns pa Skogshogskolan. Den delades 1949 upp 1 arbetsléra” och “virkeslédra”.

Niér professurer tillsattes vid Statens skogsforskningsinstitut och vid Skogshdgskolan 1949 blev
dmnesbeteckningen ”Skogsbrukets arbetslira” (fran tyska Forstliche Arbeitslehre). Ar 1962
dndrade man, i samband med hopslagningen av dessa institutioner, amnets namn till
Skogsteknik. Begreppet Skogsteknologi kom tillbaka 1988 nir en professur inrédttades pa SLU 1
Umed. och tillimpas pé befintliga professurer idag (2011).

Nér man talar om forskning inom detta &mnesomrade kan, enligt min uppfattning, ”skogsteknisk
forskning” och ”skoglig arbetsforskning” anvdndas synonymt.
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Mina kopplingar till problemomradet

Genom att min far (Harald Ager, f. Johansson) dgnade sitt yrkesliv at rationalisering av landets industri
fick jag redan under de tidiga tonaren — d v s i1 40-tales borjan - klart for mig vem F W Taylor var och vad
han betydde i sammanhanget. Jag var ocksa tidigt instilld pa att studera vid Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Men 6det ville annorlunda och det blev Skogshdgskolan istillet (tack Henning Hamilton!).

Min forsta erfarenhet av skogsteknik och arbetslivet i skogen blev huggning av brannved och timmer i
sméléndsk skog, ett inslag i den praktik som behdvdes for intréde till Skogshdgskolan. I praktiken ingick
ocksa sagverksarbete och framstéillning av kol med skogsmila. Erfarenheten av kroppsarbetets villkor i
sévil skogen som triindustrin fick mycket stor betydelse for vagvalet i mitt arbetsliv.

Under studietiden vid Skogshogskolan gav mitt arbete i studentkéarens utlandskommitté inspiration att
skogspraktisera i Tyskland. Dér fick jag en 6verraskande erfarenhet, nimligen att t o m en praktikant
kunde rationalisera deras planteringsarbete i aterbeskogning av grismark genom en kombination av
teknik- och metodfordndring sa att produktiviteten mer dn fordubblades. Jag sag ocksa att deras tvAmans
huggningsarbete med stockség i grangallring kunde rationaliseras med hjélp av enmansarbete med
bagsag. Jag visade det i ett frivilligt examensarbete som blev publicerat i Tysklands ledande tidskrift for
skoglig arbetsforskning (GEFFA 1954). Professorn i arbetsléra — Ludvig Mattsson Méarn — tidigare chef
for arbetsstudieorganisationen SDA (en foregangare till dagens Skogforsk) — blev fortjust och sag till att
jag fick arbete p&d SDA 1953, direkt efter studierna.

Sedan f6ljde néstan tjugo ar av medverkan i det skogstekniskt kanske mest spannande skedet i
Skogssveriges historia. Arbetsstudier under 50-talet pa de flesta av skogsbrukets arbetsoperationer — fran
fallning av tridet till s k flottliggning av virke for havstransport — samt forskning kring snons och isens
utnyttjande som transportunderlag foljdes under 60-talet av systemanalyser for de mekaniserade
avverknings- och transportsystem som vixte fram. Jag var under hela denna tid verksam vid savil
Skogsforskningsinstitutet, som 1962 slogs samman med Skogshdgskolan, som SDA/Skogsarbeten, med
ett tvadrigt mellanspel som skogschefsassistent vid Graningeverkens skogsférvaltning i Angermanland.
Genom arbetsmedicinaren professor Nils Lundgren larde jag mig pa 50-talet de arbetsfysiologiska
grunderna inom ergonomin. Ett arbetsar i Kanada i borjan av 60-talet, just ndr de forsta hogmekaniserade
drivningsmetoderna slog igenom, gav kontakter och inspiration till internationellt skogstekniskt
engagemang. Fick i mitten av 60-talet en tjanst vid Skogshdgskolan som laborator (6verfordes 1968 till
bitr. professur) i driftsplanldggning.

I slutet av 60-talet fingades jag av den framvéxande kritiken mot taylorismen, hierarkiska och auktoritéra
ledningsstrukturer, enformiga industriarbeten och de rena ackorden. Jag blev mera intresserad av
ménniskan i systemet 4n av tekniken och mera intresserad av beteendevetenskapens forskningsmetoder &n
naturvetenskapens. En stor inspirator for mig var professorn i arbetets socialpsykologi Bertil Gardell.
Med stdd av en halvterminskurs i ”Ergonomi for tekniska planerare”, ledd av Nils Lundgren, och med
Bertil Gardell som forskningspartner, gav jag mig in i sdgverksbranschen for att soka bidra till att
forbéttra deras arbetsmiljo och arbetsorganisation. Arbetsforskningen i skogsbruket var vid den tiden
landets ledande arbetslivsforskning. I sdgverksbranschen fanns déremot ingen arbetsforskning av
betydelse. Det blev ett liknande projekt dven i trimanufakturindustrin. Nér en professur i ”Arbetsanalys
och ergonomi” inrdttades pa Skogshdgskolan i Garpenberg 1975 fick jag den och dgnade ett halvdussin ér
at skogsarbetets arbetsmiljo och organisation.

Forsta hélften av 70-talet bodde min familj pé ett litet skogsjordbruk i S6rmland. Dér var jag
sjalvverksam skogsidgare med en tjugo ar gammal Fergusontraktor av typ ”Grallen” som hjalp i
drivningsarbetet och jordbruket. Den erfarenheten var till stor nytta nér jag 1983 klev dver fran
ergonomiprofessuren till den ena av teknikinstitutionens tva huvudprofessurer, den som benédmndes
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”Skogsteknik, sdrskilt driftsteknik” och innefattade produktionsteknik, arbetskraftsfragor och
skogsmaskinutveckling”. Dér kom jag under den forsta tiden att mest d4gna mig at skogsarbetets
organisation och den lite udda fragan om skogsbruk och traféradling som jobbgenerator pa landsbygden.
Det fanns i lagkonjunkturen i borjan pa 80-talet ett utbrett intresse bland skogskommunerna for detta, bl a
for sysselsittning av arbetslosa skogsarbetare. Ar 1986 destinerades halva min professur till
teknikutveckling for privatskogsbrukets sméskaliga driftsformer och teknik.

Under perioden 1979-97 var jag ansvarig for en femveckorskurs i Industriell organisation pa
jagmistarutbildningens merkantila linje. Det gav mig anledning att folja rationaliseringen och arbetets
organisation inom industrin, sérskilt inom sédgverksindustrin och under periodens sista ar dven i
trabranslebranschen (kraftvairmeverk och pelletsfabriker), bl a genom studenternas projektarbeten.

Efter pensioneringen 1993 har jag fortsatt med F&U inom skogsbruk och traforddling dels som emeritus
pa SLU, dels i egen firma och dels som knuten till Hogskolan Dalarna.

En form av sammanfattning av mitt yrkesliv med koppling till temat for denna rapport ar att jag kan

definiera mig som rationaliseringsaktor 1952-72, humaniseringsaktor 1972-98 och badadera 1999-2010 (i
timmerhusbranschen).
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Kap 2 Bakgrund 1. Om arbetets historia

Mainniskans sitt att organisera och leda arbetet {or sitt livsuppehille och sin tillfredsstéllelse av
andra behov har varierat starkt. Under minst nio tiondelar av ménniskans existens har jagar- och
samlarlivet praglat ménniskan socialt och biologiskt.

Huvudkaéllan for de hir valda nedslagen i arbetets historia d&r Kenneth Neill Camerons (1908-
1994) arbete "Minniskan och samhillet” fran 1973 (svensk oversittning 1977). Cameron var
sprakldrare vid ett universitet i USA, med den engelske poeten Shelley som forskningsspecialitet.
Han védgade sig pé att skriva en varldshistoria dér han bl a ser pa arbetets organisation och
kvinnans roll i samhaéllet, med borjan i jagar-samlarsamhéllet. Cameron har en
historiematerialistisk syn och ar ibland vil vagad i sina analyser, hypoteser och slutsatser. Men
hans allménbildning, breda ansats, ambitidsa killsokning och formuleringsforméga gor boken till
en ytterst stimulerande ldsning. Och min bedémning ar att han kommer att bli bekriftad pa
ménga viktiga punkter.

Det finns ocksa en nyare bok, av delvis liknande karaktir, om arbetets historia ndmligen ”The
History of Work™ av den engelske journalisten Richard Donkin (2010), f d kolumnist 1 Financial
Times. Hans kunskapssammanstillning har inte pa ndgon punkt forkastat den komprimerade
version av Camerons arbete som jag stdllt samman 1 detta kapitel. Ddremot har han tillfort
intressanta fakta och perspektiv som jag lagt in i nedanstdende text. De har ocksa kommit till
anvandning i de foljande kapitlen som behandlar skogsarbetets utveckling sedan 1900 och hur
den utvecklingen relaterats till arbetets utveckling generellt i Sverige och resten av virlden.

Jagar/samlarsamhallet — 2-3 miljoner ar

Nér ménniskan borjade utveckla samhillsformer, metoder och redskap pa Afrikas savanner blev
samverkan ett framgangsbeteende. Arbetsorganisationen blev tidigt funktionell. Méannen jagade,
samlade och transporterade hem fodan, med snabbhet, styrka och formaga till samverkan som
viktiga egenskaper. Kvinnorna skdétte barnen, lokal odling och tillredning av fodan. Allteftersom
tekniken for olika fangstformer, tillredning, transporter, boende etc utvecklades tillkom nya
produkter och produktionsformer och en specialisering av verksamheter och individer. Trots
detta priaglades organisationen i regel av jimlikhet bland individerna. Materiella tillgdngar och
foda betraktades som gemensam egendom och férdelades jamlikt. Uppdelning pé herrar och
tjdnare forekom vanligtvis inte. Styrande, stddjande och kontrollerande organ i nagon form fanns
givetvis for att behandla gemensamma frdgor, men dessa var med dagens 6gon relativt
demokratiska institutioner. Hovdingar, aldermén e d hade styrande och radgivande roller i den
praktiska verksamheten, medicinmén och shamaner skétte det andliga och sjukvarden. Dessa
beteenden gynnade hela gruppens utveckling och bidrog till relativt hog livskvalitet for
kollektivet och lag konfliktniva i samhéllet.

Denna relativt positiva beddmning av samhéllsformen och arbetsorganisationen i
samlarsamhillet — framford av savdl Cameron som Donkin — stods av den svenske forfattaren
Lasse Berg, som 1 ”Gryning 6ver Kalahari” (2005) och ”Skymningssang 6ver Kalahari” (2011)
sammanstéllt egna erfarenheter fran Sanfolkets liv och tolkat senare forskning.
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Jordbrukarsamhallet - 10 000 ar

Under den langa jagar/samlarperioden utvecklades hela tiden tekniken och metoderna for
produktion av den stindigt 6kande méngd av nyttigheter som ménniskan behdvde eller atrddde.
Det gillde foda, boende, transporter, klader, kultur och handlade om en successiv differentiering
och rationalisering. Ett viktigt steg i utvecklingen blev insikten om att en systematisk odling av
grodor och lokal uppfodning av djur var en effektivare form av fodoanskaffning &n jakten och
samlandet. Darmed foddes jordbrukarsamhéllet som ledde till nya former av samhélls- och
arbetsorganisation.

Hierarkiska strukturer vaxer fram

Jordbrukarsamhillen véxte fram for 9-10 000 ar sedan. De nya brukningsformerna kriavde 6kad
specialisering och allt mera avancerade system for ledning, administration och utveckling. Den
effektivare produktionen, som producerade mer dn lokalsamhéllets I6pande behov, medforde
handel som ett starkt vixande inslag i samhillet. Markidgande och kontroll 6ver ménskliga och
tekniska produktionsresurser blev kritiska faktorer. Befolkningen i jordbrukarsamhéllena vixte
kraftigt. Stater bildades. Stiader bildades som centra i staterna. Statsapparater formades med
byrékrati och tjdnstemén. Befolkningstillvéxt och resursknapphet gav anledning att expandera
och erdvra. Krigforing sattes i system och krédvde en militér organisation som blev en stark
maktfaktor 1 samhéllet. Manniskans behov av andlighet, parad med vidskeplighet och skriack for
guds- eller djavulsgestalters bestraffningar, utnyttjades av ett vixande présterskap som blev
ytterligare en stark maktfaktor i samhéllet. Och darmed var vi inne i1 de samhdlleliga strukturer
som bestér &n idag.

Att dessa strukturella fordndringar medforde radikalt fordndrade former for arbetets organisation
ar sjalvklart. En stor del av arbetet med att producera palats at hirskare, religiosa symboler (t ex
pyramider), materiella resurser for krigforing, tjanster at de miaktiga i samhaéllet etc méste ske
genom kommendering av méanniskor. Till en borjan rekryterades arbetskraften fran den lokala
befolkningen. De “egna” bonderna utnyttjades via skatter och tvdngskommendering. For dem 1
botten pa hierarkin (de egendomsldsa) handlade det om livegenskap. Nér krigen 6kade 1
omfattning blev krigsfdngar en rikt tillgidnglig resurs som inte krdvde mer &n livsuppehallande
omvardnad under sin arbetsfora tid. Slavarbetet blev en institution som kom att besta i ett par
artusenden. Jimlikheten i samlarsamhaillet hade ersatts av hierarkiska strukturer med herrar och
tjdnare, 6verhet och undersatar. En mycket stor andel av den totala arbetsméngden 1 samhillet
kom under flera drtusenden att genomforas som tvangsarbete av ménniskor som med dagens
matt hade relativt usla arbets- och levnadsforhdllanden. Graden av eldnde har givetvis varierat
och det har under alla tider funnits slavar och livegna som haft det ganska bra.

En viktig grund for systemets legitimitet var ménniskosynen. Det fanns alltid ’vi” och dom” 1
nagon form. ”Dom” var alltid en ldgre sorts ménniska som man kunde behandla efter eget
godtycke. Altruismen kom pa undantag. Egoismen fick blomma ut. Potenta och aggressiva
hannar kom latt till ledande positioner och fick stort utrymme for att utova ledarskap som holl
dem kvar vid makten.

Slavarna i antikens handelsimperier

I det Atenska riket gjorde slavar en stor del av arbetet i varuproduktionen, handeln och hushallen
(Cameron s 213-17). Rekryteringen var krigsfangar och underkuvade folk ("’kolonier”). Slavarna
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omsattes pa marknaden. De arbetade i gruvorna, i stora jorddgares odlingar, i hantverkares
verkstdder, som tjdnare i hushall, rodde fartyg etc. Sdmsta arbetsforhéllanden hade de som
arbetade i gruvorna. Bést hade de som arbetade 1 hushallen. Slavarnas sociala liv var starkt
inskrénkt. De fick i1 regel inte bilda familj.

Slaveriet nddde sin hojdpunkt under romarriket. Slavarna himtades fran alla kuvade folk 1 det
stora riket. Enligt Cameron var 6n Demos i den grekiska arkipelagen en stor marknadsplats som
omsatte upp till tio tusen slavar om dagen. Romarrikets monumentala byggnader, vigar och
akvedukter byggdes av slavar. Slavarna var huvudresurs i den enorma vapentillverkning som
behovdes for erdvring och forsvar. Exempel fran annan varuproduktion: I Arretiums krukmakerier
var 123 av 132 arbetare slavar. — de nio som inte var slavar, var hantverkare av vilka nagra signerade sina
produkter” (Cameron s 233). Manniskosynen framgér av romarnas beteckning pa olika kategorier
av produktionsresurser:

Instrumentum mutum (det tysta redskapet): Verktyg, redskap

Instrumentum semivocale (det halvtalande redskapet): Boskap, asnor m m

Instrumentum vocale (det talande redskapet): Slavar. I romarriket var slavarna rattslésa och fick
inte bilda familj.

I Sverige kom anvédndningen av slavar (“trélar”) att 6ka kraftigt under tidig medeltid och
systemet bestod till borjan av 1300-talet (Perry Anderson 1977 och NE 1995).

Slavsystemet fick ett uppsving nir europeerna koloniserade Nord- och Sydamerika och himtade
miljontals slavar frdn den afrikanska kontinenten. Enligt Donkin utgick enbart fran Liverpools
hamn under perioden 1700-1809 fyra tusen skepp for att himta slavar 1 Afrika for transport till
Nordamerika. I USA forbjods slavsystemet officiellt 1865.

Donkin (ibid) belyser ocksa de former av slaveri som forekom i Europa under 1900-talet. Forst
ut var Gulagsystemet under Josef Stalin under 1930-talet, som kom att omfatta omkring en
tiondedel av den totala arbetskraften i Sovjetunionen. Den stora majoriteten av den arbetskraften,
som alltsd bestod av personer ur den egna befolkningen som pa ett eller annat sétt framstod som
misshagliga for regimen, dog pa arbetsplatsen. En annan variant av slaveri var Nazi-Tysklands
utnyttjande av krigsfangar och misshagliga personer inom det egna landet eller ockuperade
omréaden. Bl a anlade storforetaget IG Farben en fabrik intill koncentrationslidgren i Auschwitz-
Birkenauomradet, ddr som mest hundra tusen ménniskor arbetade. Totalt kom detta arbetssystem
att berora flera miljoner manniskor, med en brdkdel som dverlevde till krigsslutet.

Livegenskapen i medeltidens Europa

P& grund av stora strukturfordandringar i statsbildning, handel och produktionsforhallanden under
tidig medeltid kom markédgande och jordbruk att bli centrala forutsattningar for arbetets
organisation i Central- och Visteuropa. Manga sma stater, stora jorddgare och kyrkan kom alla
att utnyttja bondebefolkningen, oftast i samverkan, ibland i konflikt. Tvingsarbete i varierande
omfattning eller livegenskap av olika grad &r tva olika sétt att bendmna foreteelsen. Staten och de
stora jorddgarna samarbetade genom att de senare hade stort inflytandet pa styrning och drift av
staten och ndringslivet. Staten och kyrkan hade ocksa manga band (”a deo rex, a rege lex” = av
Gud Kungen av Kungen Lagen). Ett nedslag, baserat pa Cameron 1973 (s 306-07), far illustrera
foreteelsen:
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I Vilhelm Erdvrarens England (1000-talet ¢ kr) indelades de som arbetade i jordbruket pa féljande sétt:
”Fria mén 12 %, livegna 32 % och torpare 38 %”. De livegna hade ungefér samma status som antikens
slavar. De betraktades som djur som arbetade med jorden. En stor skillnad var dock att de fick bilda
familj. Avkomman (bendmnd ”sequela” = flock) behdvdes som framtida arbetskraft. "Torparna” hade
egen jord i varierande omfattning, men hade omfattande skyldigheter till den lokale storjorddgaren.
Systemet kom (med stora regionala skillnader) att leva vidare inom jordbruket langt in 1 den Nya
tiden. I Frankrike var, vid tiden for den franska revolutionen, den totala befolkningen pa
landsbygden 24 miljoner varav 400 000 addlingar” och 23,6 miljoner ’jordlésa bonder”
(Cameron s 385). I Ryssland levde, p g a sen industrialisering, det feodala systemet med livegna
bonder sarskilt lange.

I vért land fick livegenskap aldrig ndgon stor omfattning. Hos oss kom relativt fria bonder att
vara dominerande arbetskraft i jordbruket fran jordbrukssamhéllets fodelse till idag. Dock
introducerades under 1800-talet pa gods och storre gardar ett statarsystem” som en form av
livegenskap bland jordldsa lantarbetare. Lonen var naturaférmaner = “’stat”. Som mest, vid 1800-
talets slut, omfattade systemet 36 000 statarfamiljer (NE 1995). Sa sent som i borjan av 1930-
talet fanns merparten av lantarbetarna och deras familjer pé de storre jordbruken kvar i
statarsystemet. Da skedde omfattande avsl6janden av statarnas arbetsforhallanden, sarskilt den
undermaliga och sjukdomsbringande bostadsstandarden. Ar 1937 infordes lokalt de forsta
kollektivavtalen med kontantlon i st f naturaférmaner. Men statarsystemet levde lokalt vidare
och avskaffades forst 1945 efter forhandlingar mellan SLA och Lantarbetareférbundet med
blivande finansministern Gunnar String som myndig ordférande i det senare.

Industrialiseringen och arbetet

Efter medeltidens slut inleddes en industrialisering och en omstrukturering av ekonomin och
samhillet. Fabriker byggdes. Nya tekniker medforde nya produkter. Stiderna och den
stadsboende befolkningen véxte, liksom befolkningen som helhet. Makt och rikedom forskots
fran jordédgare till industridgare och handelsmin. Allt i en accelererande takt. Exempel:
Maskinvivstolen (”Spinning Jenny”) uppfanns pa 1760-talet. Ar 1835 fanns det 122 801
maskinvivstolar igdng i Storbritannien (Cameron s 361). Europa, med Storbritannien i spetsen,
ledde denna utveckling, blev militért starkt och manga europeiska ldnder skaffade sig kolonier.
Det innebar okad tillgéng till billiga ravaror som forstérkte utvecklingen och bidrog till en starkt
okande handel.

Foljden blev att en 6kande andel av méinniskorna kom att bli anstéllda i fabriker och
handelsforetag, medan jordbrukets andel av sysselsittningen sjonk snabbt och livegenskapen
minskade. Men ménniskosynen hos de styrande fordndrades foga. Det ledde till
arbetsforhallanden i industrin som var “oménskliga” i en rad avseenden — arbetstider p&d minst 12
timmar per dag sex dagar i veckan, riskfyllda arbetsmiljéer, usla 16ner, prygel, ofattbart
inhumana former av barnarbete etc. Den beskrivningen géllde i huvudsak dven for svensk
industri fram till sekelskiftet 1900.

Till bilden hor ocksa att den enkla manniskans vérderingar praglades av den kristna etik som
kom till uttryck i den lutherska katekesen. Den sammanfattades i den s k lilla katekesen som i sitt
slutavsnitt, bendmnt Hustavlan, redogor for ”6verhetens” befogenheter och undersatarnas”
forpliktelser. Overheten var tillsatt av Gud och for undersaten gillde total lydnad. Katekesen var
det viktigaste ldromedlet i folkskolans undervisning och var i manga hem pé landsbygden den
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enda bok som fanns i hemmet. Katekesen forsvann officiellt frén skolplanen &r 1919 men kom
dnda att anvédndas 1 undervisningen ytterligare ett par artionden. Frdn ”den av Konungen ar 1930
stadfdsta Gversittningen av Luthers Lilla katekes™ dterges hér ett par citat:
1. For 6verheten.
---- Ingen Gverhet finnes, som icke dr av Gud; all 6verhet, som finnes, &r férordnad av Gud. ---
2. For undersétar
Var och en vare underdénig den 6verhet han har 6ver sig. Varen underdénig all méinsklig ordning for
Herrens skull, vare sig det 4r konungen, sdsom den 6verste harskaren, eller det &r landshdvdingarna som ju
dr sdnda av honomf0r att straffa dem , som gora, vad ont dr, och for att prisa dem, som gora, vad gott &r. ---

Till den religionsstddda lydnadsetiken ska man ocksa koppla den protestantiska arbetsetiken som
betonar de dygder som ménniskan kan uppna genom hért arbete. I Richard Donkins
arbetshistoria (se ovan) dr den protestantiska arbetsetiken ett huvudtema. Kdnnedomen om denna
bas av lydnads- och arbetsetik underléttar forstdelsen av det genomslag Frederick Taylors
auktoritdra rationaliseringskoncept fick 1 borjan pa 1900-talet (se kap 3).

Humanisering av arbetet under 1900-talet.

For drygt ett hundra ar sedan inleddes en humanisering av arbetsforhallandena i vart land, inte
bara i industrin utan i hela néringslivet. Fackforeningar hade bildats i ndgra branscher under
1800-talets sista artionden. Landsorganisationen (LO) bildades 1898. Framgéangsrika
exportforetag borjade lyfta vart land ekonomiskt. Darmed dkade utrymmet for reformer och
begynnande 6kning av vélfarden 1 de ldgre samhallsskikten. En humanare minniskosyn borjade
ocksa vixa fram, genom pédverkan av arbetarforfattare, engagerade politiker m fl

De forsta konkreta stegen mot drégligare arbetsforhdllanden togs under 1900-talets forsta
artionden:
- Lagstiftningen for arbete tog fart. Bl a kortades arbetsdagen till 8 tim (riksdagsbeslut
1919), innebdrande 48 timmars arbetsvecka.
- De vérsta avarterna i bestraffning (t ex prygel) och kontroll (t ex inldsning av arbetare
under deras arbetsdag) accepterades inte ldngre.
- Fackforeningar accepterades och fick inflytande.

Men motstandet frn arbetsgivarna var till en borjan starkt. Den misslyckade storstrejken 1909
innebar ett kraftigt bakslag for humaniseringen som bromsades énda till en kortare
hogkonjunktur intraffade i slutet av och efter forsta vérldskriget (1916-20). Den bidrog till en
kort blomningsperiod i reformarbetet. Sedan foljde ater simre tider med den vérsta svackan i den
s k depressionen (kring 1930). Det &r forst i konjunkturforbattringen under 30-talets sista halft
som arbetslivets humanisering far ett bredare genomslag i néringslivet, under tryck fran den
nybildade socialdemokratiska regeringen och de allt starkare fackforeningarna. Startstrackan for
humaniseringen hade da varit ca 50 &r lang.

Efter andra vérldskriget kom humaniseringen av arbetet i gdng ordentligt i den industrialiserade
vérlden som en del av den 6kade vilfarden och kulminerade under 1900-talets andra hilft. I
Sverige intriffade kulmen under 1970- och 80-talet med stod av lagstiftning, tillimpning av
humanrationella organisationskoncept, arbetsmiljéforskning samt forstarkning av de aktorer som
verkar for arbetslivets humanisering.
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Efter den svara nationella ekonomiska krisen i borjan pé 90-talet inleddes en avhumanisering av
arbetslivet 1 vart land, med 6kad arbetsloshet som en viktig grundldggande orsak.

Och pa global niva spreds under 90- och 00-talet mycket snabbt ett system med “outsourcing”,
“offshoring” och ”sweatshops”, med arbetsforhdllanden for personalen som har manga likheter
med de gamla systemen for slaveri och livegenskap i sin exploatering av ménniskor.

Outsourcing, offshoring och sweatshops.

I Wikipedia (juni 2011) anges att begreppet sweatshop kom till 1 Chicago i mitten pa 1800-talet.
Det var klddindustrin som byggde upp ett underleverantdrssystem och anlitade s k sweaters som
underleverantdrer. Dessa skapade produktionsanldggningar som var undangémda och gav
mdjligheter att forbilliga produktionen genom att franga alla krav pd humana arbetsforhillanden.
Allteftersom manniskor blev skadade eller sjuka av arbetet bytte man bara ut dem mot nya. Detta
system var relativt utbrett i USA men borjade attackeras politiskt i borjan pa 1900-talet och blev
lagbrott under "New Deal” pa 1930-talet.

Systemet har fatt en omfattande rendssans i slutet pa 1900-talet — nu pé global niva — med stéd av
extremt marknadsliberal teori som &r brett accepterad i affarsvirlden. Det var foretag av typ Nike
och Walmart som forlade sin produktion till leverantorer i lagloneldnder 1 hela vérlden, fraimst i
Sydostasien (offshoring). Ddrmed kunde man friskriva sig fran ansvaret for ekologiska, sociala
och hilsomissiga konsekvenser av produktionen. Man kunde helt koncentrera sig pa
marknadsforing och att bygga upp sitt varumérke. En som tidigt beskrev strukturen och
mekanismerna i detta globala moderna affarssystem var Naomi Klein i boken ”No logo” 2001.
Systemet tillimpas idag av de flesta storre tillverkande foretagen i hela den s k utvecklade
varlden, dven av svenska foretag. Det ar framst klddindustrin som visat viagen, men allt flera
branscher hakar pa — senast IT-sektorn.

Denna utveckling stdds av regimerna i lagloneldnderna som dérigenom kan fa sysselséttning for
de fattiga manniskor som strommar fran landsbygden till stiderna och dessutom fér hjilp med
uppbyggnaden av sin industri. Konkurrensen mellan lagloneldnderna om att attrahera industriell
produktion dr mycket hard. Konkurrensmedlet ar ldgsta mojliga produktionskostnad och dirmed
sammanhéingande arbetsforhallanden. Landets myndigheter ser genom fingrarna pa foreteelsen
och ignorerar befintliga lagar och regler, savél nationella som internationella (t ex ILO), om
minimil6ner och hélsoférhillanden. Detta varldsomfattande affarssystem kan ses som en
gigantisk limbotdvling (dir den vinner som klarar den ldgsta hojden).

Litteraturen antyder att typiska arbetsforhallanden 1 dessa sweatshops dr 70-100 timmars
arbetsvecka, 16ner langt under landets foreskrivna minimiloner, avsked vid olycksfall och
arbetssjukdomar och total avsaknad av rittigheter. Frekvent forekommande avarter ar inlsning,
forbud mot toalettbesok under arbetstid, forbud att kommunicera med arbetskamrater, forbud att
anmaérka pé arbetsforhallandena samt fysiskt vald mot individer som inte “’skoter sig”.

Motrorelser mot detta affarssystem véxer fram. Ett exempel dr Hongkongbaserade Students and
Scholars Against Corporate Misbehavior (SACOM), grundat 2005, som skaffar fram information
om forhallandena i kinesiska fabriker som tillverkar produkter f6r olika multinationella foretag i
Nordamerika och Europa. Bl a har de publicerat en rapport om situationen i de fabriker som
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levererar leksaker till Walmarts i USA (SACOM 2007) och de som gor hardvara till
telekomforetagen 1 USA och Europa. Ett annat exempel (Miljomagasinet 2011) ar Students
against Sweatshops som stimulerat ett kladforetag i USA att forldgga en del av sin produktion till
ett foretag 1 Dominikanska Republiken med l6ner som overstiger landets minimiloner och i
ovrigt erbjuder relativt humana arbetsvillkor. Kldderna kostar mera men ar “rattvisemirkta” och
har en kdpvillig kundkrets bland amerikanska studenter.
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Kap 3. Skogsarbetet 1900-1937 — spontan rationalisering och
begynnande humanisering

Under perioden 1850-1900 inleddes en teknisk fornyelse av savil huggnings- som
korningsarbetet. I huggningen var, sedan stendldern, yxan allroundredskapet. Efter hand borjade
stocksdgen, timmersvansen och bagsdgen ersitta yxan i fallnings- och kapningsarbetet.
Barkspadar borjade ersétta yxan i barkningen. Saxar och krokar borjade anvindas for virkets
hantering. | kdrningsarbetet hade den effektiva virmléndska getdoningen (dubbelkélke) borjat
sprida sig norrut. Perioden kinnetecknas ocksa av stora fordndringar i avverkningspolitiken,
skogsdgandet och skogsarbetets organisation, sirskilt i Norrland dér sdgverksindustrins
utveckling medforde en uppbyggnad av storskaliga system for rdvaruanskaffningen. Lars Kardell
har i1 ”Svenskarna och skogen. Del 2” (2004) skildrat hidndelser och sammanhang under denna
dynamiska epok relativt utforligt. Idéhistorikern Sverker Sorlin (1982 och 1988) har analyserat
de kulturella processerna under perioden.

Allt detta skedde undanskymt i ett Fattigsverige dar livet for en stor del av befolkningen
priglades av fortryck, svaruthérdliga arbetsforhallanden, sjukdom, alkoholism och mycket
begridnsade mdjligheter att pd egen hand skapa ett drégligt liv. Den omfattande emigrationen till
Nordamerika under 1800-talets andra hélft var ett starkt uttryck for situationen.

Skogsarbetet vid 1900-talets borjan

Norrland och nordvastra Svealand — hastkérarentreprenader

Naér sdgverksindustrin vid norrlandskusten under perioden 1850-1900 snabbt expanderade véxte
det i Norrland och nordvistra Svealand (nordvéstra Dalarna och norra Varmland) fram ett
storskaligt system for anskaffning av rdvaran. Skogen dgdes av bonder i glest liggande byar, av
staten och — 1 6kande grad — av trdvarubolagen sjélva. Travarubolagen skaffade sig
avverkningsritter eller kopte upp skog. Arbetskraft for virkesdrivningen blev bonderna, jordlosa
bybor och vandringsarbetare. Huvuddelen av avverkningarna auktionerades ut till entreprendrer
som tog pa sig utdrivningen av virket enligt kontrakt. Lagstbjudande vann. Dessa entreprendrer
var mestadels hastdgande bonder som pé detta sétt skaffade sig sysselséttning vintertid.
Hastkdrarna anstéllde huggare. Kontrakten skrevs pa hosten. Bortaliggning i fdbodar,
sjalvbyggda kojor och stallar var vanligt. Virket levererades till flottled. Arbetsfolket preparerade
basvidgarna till flottleden. Systemet kom att vara det helt dominerande for virkets anskaffning 1
Norrland och nordvistra Svealand till slutet av 1930-talet.

Fran trettondagen till is- och snovégarnas varforfall pagick drivningen med hog intensitet. Raka
ackord, handredskap, hart jobb, prestationstévlan, frekventa olycksfall. Dragiga och rokiga
eldpallskojor, sjukdomsalstrande sanitira brister och ensidig® kost (mjélmat och flisk)
kdnnetecknade boendemiljon. Men dér fanns ocksé frihetskinsla, gemenskap och yrkesstolthet.
Det fanns ingen utbildning — yrkesfardigheten 6verfordes i regel fran far till son, med borjan 1
13-14 ars élder. Arbetsfolket levde i stor utstrickning pa krediter i handelsboden. Vid
sommarens slutavrdakning hinde det - om vintern varit vrang - att skogsarbetaren stod pa minus
eller att hastkdraren forlorade sina tillgangar.

* Om undantag frén detta vittnar bl a Kerstin Ekman i sin bok “Herrarna i skogen” (2007, s. 406)
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Hur kunde man exploatera manniskor sa hart?

Vinterdrivningarna i Norrland innebar en exploatering av ménniskor som ar svarfattbar for oss
som lever i dagens Sverige. Forhallandena &r omvittnade av méinga, inte minst skonlitterdra
forfattare med egen erfarenhet, t ex Gustav Hedenvind Eriksson, Albert Viksten och Otto Karl-
Oskarsson. Men det finns ocksa en kunskapsskatt pa Nordiska museet i form av en stor méngd
skogsarbetarberittelser som insamlades i slutet av 1940-talet. En som anvént det materialet till
skonlitterdra berdttelser kompletterade med forklarande sakupplysningar &r Henning Hamilton
(2009) 1 sin bok Eldpallens glod”. P4 museets material bygger dven etnologen Ella Johanssons
(1994) doktorsavhandling ’Skogens fria mén”.

Som forklaringar till att missforhallandena kunde vara sd grava och sa bestaende — for
majoriteten av skogsarbetarna dnda till 1930-talets andra halft — ser jag foljande. En forklaring
var den d rddande allminna ménniskosynen. Bland méanga besuttna var arbetare och fattiga
torpare lagre stdende varelser. Det var ett arv som fortplantats fran antikens slaveri, via den
medeltida feodala arbetsordningen med livegna och daglonare, till den tidiga industriella epoken
med helt "ominskliga” arbetsforhallanden. Det senare géllde fortfarande vid 1900-talets borjan i
vart land. Da fanns dven rester kvar av den feodala arbetsordningen (’statarsystemet™). En
bidragande foreteelse ifraga om ménniskosynen var ocksa att bondeskogsbrukets dgande och
brukningssitt av ledande personer i nirings- och kulturlivet ansags som misshushallning med
den nationellt allt viktigare skogsresursen. Trapatronerna kunde kénna sig som missionérer i
uppbyggnaden av det framtida Industrisverige i ett underutvecklat Norrland (Sverker Sorlin
1982). Om minniskosynen hos storskogsforetagens tjanstepersonal skriver Otto Karl-Oskarsson
(SIA 1956): I skogsarbetet representerades arbetsgivarna pa 30- och 40-talen av jigméstare som
1 motsats till arbetsledningen inom industrin foretrddde en forlegad och mot arbetarna negativ
mentalitet”.

En annan forklaring var det stora mentala avstdndet mellan tripatronerna som gasterade pa
Knaust 1 Sundsvall och skogsarbetarna, trots kort avstdnd fagelvagen. Det fanns flera
mellanhidnder och kommunikationerna var daliga. Triapatronerna kunde dédrigenom slippa se det
pris som tiotusentals médnniskor fick betala for att skapa deras fortjanster pa travaruhandeln.

En tredje forklaring var att inga humaniseringsaktorer med auktoritet hade insyn 1 den
norrldndska drivningsverksamheten. Den pagick i obygdernas avskildhet, var inte sedd. Henning
Hamilton (ibid) talar om “det bortgldmda folket”. Anda till provinsiallikaren Hassler i
jamtlindska Frostviken hade sett nog och slog larm p4 en likarstimma sommaren 1907%. Samma
ar skrev Anders Holmgren, jadgmaéstare i statsskogsbruket, en artikel i Svenska
skogsvardsforbundets tidskrift (s 254-56) med forslag till bittre kojstandard for skogsarbetarna.
Hassler och Holmgren kan ses som de tva forsta humaniseringsaktorerna av betydelse 1
skogsbruket.

* En annan provinsiallikare, Nils Englund, verksam i nordvistra Angermanland, hade redan rtiondet innan gjort
studier av skogsarbetarnas kost- och bostadsforhallanden som kom att bearbetas och publiceras av professorn Robert
Tigerstedt (1900). Enligt Ulf Sundberg, som kommenterade deras undersdkning i ett foredrag 1958 (Sundberg
1958), fick resultaten foga spridning.

26



Ovriga Sverige - ensamarbetare i bruks- eller godsmiljo

I Virmland/Bergslagsregionen priaglades skogsarbetet av jarnbruksmiljon. Bruken hade en kidrna
av fastanstdllda heltidsarbetande skogsarbetare, som i regel arbetade aret runt. Eftersom
drivningarna i huvudsak skedde vintertid tillkom sdsongsarbetskraft fran jordbruket samt
vandringsarbetare. Deras arbete leddes av brukens skogvaktare och forman. De hade i regel
dragligare arbetsvillkor dn sina kollegor 1 norr, men skogsarbetet var dnda ett lagbetalt
lagstatusarbete. Det gillde i huvudsak dven for brukens och godsens skogsarbetare i sddra
Sverige.

Den beskrivna miljon bestod énda till 1950-talet i Mellan- och Sydsverige. Jag upplevde den
sjilv som skogspraktikant 1947-48 vid Ankarsrums bruk i ”skarpt ldge” d v s som ackordsbetald
ensamarbetare, endast besokt av timmerapteraren eller kastveduppmétaren varannan vecka.

Inslag av rationalisering och humanisering 1900 — 1938

Spontan rationalisering

Under 1800-talets sista drtionden kom stocksdgen (tvdmans) och barkspaden att ersétta
universalverktyget yxan i arbetsmomenten fallning, kapning och barkning. Kring sekelskiftet
kom timmersvansen och bigsagen som var effektivare dn stocksagen i medelgrov och klen skog.
Sagarna invandrade frin Nordamerika. Barkspaden, i ménga lokala varianter, blev effektivare.
For utkdrningen av virket pa de upp till milsldng vinterbasvégarna spred sig den virmlidndska
getdoningen, framst norrut. Genomslaget for de nya och mera effektiva redskapen skedde under
1900-talets tva forsta artionden. Jigmaéstaren Erik Geete antyder i en artikel 1927 (SKOGEN s.
57-61) om nymodigheter pa redskapssidan att dagens skogsarbetare producerade dubbelt sa
mycket som gérdagens. De drivande aktorerna bakom denna betydelsefulla spontana
rationalisering var troligen tillverkarna och forsédljarna av redskapen.
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Figl

Under artiondena kring sekelskiftet 1900 spred sig effektiva handverktyg som ersatte yxan som
universalredskap — en spontan rationalisering. Huggaren fallsdgar med timmersvansen. Yxan,
barkspaden och bagsagen ligger i snén. Foto Skogforsk

Efter denna spontana rationalisering pa redskapsomradet skedde inga genomgripande
forandringar av huggningsarbetet pa ett par artionden. Handredskapen forbattrades endast
marginellt. Det stora verskottet pd arbetskraft, det for arbetsgivarna bekvdma
entreprenadsystemet och de 1aga lonerna innebar att drivkrafterna for rationalisering var mycket
svaga. Ett litet undantag var perioderna 1915-16 och 1918-20 da kortvariga hogkonjunkturer
med arbetskraftsbrist intrdffade under och efter forsta varldskriget. Skogsarbetarna fick da
relativt kraftiga lonehdjningar, som mest 60 % 6ver den nivd man hade 1913 (Karlbom 1968).
Farhagor for framtida arbetskraftsbrist uttrycktes. Man bdrjade intressera sig for mekanisering.
De forsta tidsstudierna pa huggningsarbete genomfordes ocksd under dessa r”.

Ett par monster till motorségar lanserades. De véckte stor uppmérksamhet men fick aldrig
genomslag i praktiken. Flera skogsforetag borjade prova traktorer och lastbilar, framforallt pa
langa vinterbasviigar och isbelagda sjdar. I en drivning hos Fiskeby Fabriks AB i Ostergétland
testade man en fyra tons lastbil dragande tre dubbelkélkar. Jamfort med histkorning
attafaldigades prestationen och reducerades kostnaden med en tredjedel. Aven om incitamenten
for mekanisering sedan minskade kom négra skogsforetag att fortsdtta med traktor- och

> av jagmistarna Nils Lundgren (1916) och Eric Ronge (1918). Dessa tidsstudier kom fréamst att anvindas som
underlag for prissittning av huggningsarbetet.

28



lastbilstransporter och ddrmed bidra till en successiv utveckling av tekniken. En god bild av
utvecklingen ger Gunno Kinnman i boken Skogsteknologi 1930.

Ar 1921 inleddes abrupt en lang och djup lagkonjunktur som kulminerade i den svéra
ekonomiska varldskrisen (“depressionen’) kring 1930 och en langsam aterhdmtning dérefter. Ett
mycket stort dverskott pa arbetskraft och relativt kraftigt sdnkta skogsarbetarloner innebar totalt
ointresse for rationalisering. Som en anakronism kommer 1923 i tidskriften SKOGEN, forfattad
av forstmidstaren Mauritz P:son Egermark, en utforlig beskrivning av Taylors system (se nedan)
for rationalisering och arbetsledning, som hade fitt fotféste i industrin, och systemets mdjliga
tillampningar 1 skogsbruket. Jag har inte funnit nagra reaktioner pa hans artikel. Det skulle dr6ja
néstan 15 ar innan trdden togs upp igen.

Humaniseringsstravanden - en lang (30 ar) seglats i svar motvind

Provinsialldkaren Adolf Hasslers larm 1907 om skogsarbetarnas arbetsvillkor och foljande
samfillda aktion fran provinsilldkarkéren fick gehor hos politiker i riksdagen. Det var startskottet
for skogsarbetets humanisering, men starten blev seg, delvis pa grund av arbetarnas nederlag vid
storstrejken 1909. Varken motioner eller foreslagna propositioner om forbéttring av
skogsarbetarnas tillfélliga vinterbostdder hade nagon framgang i riksdagen. Forst 1912 antog
man en motion om att utreda skogsarbetarnas villkor, som resulterade i 1916 ars
skogsarbetarutredning. Men bollen hade redan kommit 1 rullning. Doménverket borjade bygga
forldggningar med acceptabel standard 1 borjan av 1910-talet. I den statliga utredningen deltog
frdn Doménverket byrdchefen Wermelin och jigméstaren Anders Holmgren som sakkunniga.

Fig2

Den usla kojstandarden blev — efter larm fran en provinsiallakare - det forsta objektet for en
organiserad forbattring av skogsarbetet. Politiker och myndigheter var padrivare. Foto Stromsnéas
Bruks AB
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1916 ars skogsarbetarutredning lade grunden for skogshérbérgeslagen (1919) och inréttandet av
skogsyrkesinspektionen 1920. Kanske knuffades beslutet pa av den kortvariga hogkonjunkturen
1918-1920, som medforde arbetskraftsbrist och 16nestegringar.

Inspektionen bestod vid starten av en enda person, jidgmaistaren Oscar Wallner, men han visade
sig vara ett lejon. Forutom att agera for béttre kojforldggningar och gora omfattande
inspektionsresor tog han upp arbetarskyddet i mitten pa 20-talet. I historieskrivningen om
arbetarskyddets tillkomst och utveckling i Sverige ndmns Wallner som en pionjér (Ingvar
Soderstrom 2007).

Ar 1918 bildades Skogs- och flottningsarbetarefdrbundet, som snabb formulerade utforliga krav
pa béttre arbets- och 16nevillkor (SSAF 1948 sid 98-99), med foga gensvar fran arbetsgivarna.
Maktspelet mellan arbetsgivarna och skogsarbetarna under perioden1918-27 analyseras 1
doktorsavhandlingen ’Skogens skordemén” av Bo Persson (1991) vid Stockholms universitet.
Forbundet var i regel chanslost 1 de frekventa konflikterna. Underldgsenheten i maktresurser var
stor. Men man agerade ofortrutet vidare, bl a genom riksdagsméan med rétter 1 skogsarbetet och i
forbundet. I slutet av 30-talet fordndrades maktbalansen och forbundets krav borjade stegvis att
realiseras.

Realiseringen av skogsharbargeslagens intentioner gick langsamt. En ldnsinventering i dstra
Jamtland 1 borjan av 30-talet (Nils Andersson, Tiden 1932) visar att det antal kojor som
uppfyllde lagens krav var létt rdknade”. Den stora majoriteten av skogskojorna bedémdes ha
helt oacceptabel standard, med stora risker for sjukdom. Pa en del avverkningar saknades t o m
kojor helt och skogsarbetarna fick ibland bo flera kilometer frin avverkningsplatsen (utan extra
ersattning for gangtiden). De skogsarbetare som klagade och forsokte pakalla
Skogsyrkesinspektionens uppméarksamhet ”hade sedan en mérkvirdig otur” nir man sokte arbete
ndsta sdsong. Missforhallandena ansags av Andersson vara socialpolitiskt mycket svaratkomliga.
Han var inne pa att hilsovirdsndmnden i kommunerna skulle borja Gvervaka skogsarbetarnas
boende och arbetsforhallanden. Men bolagen hade stort inflytande 1 Norrlands skogskommuner
sa det dr foga troligt att hans idé kom att realiseras.

I borjan av 30-talet forstarktes Skogsyrkesinspektionen med négra personer, bl a jigméstaren
Harald Welin som senare skulle 6verta chefskapet frdn Oscar Wallner. Man gav ut riktlinjer for
sakrare skogsarbete 1932 och en skidrpt skogshiarbargeslag kom 1937. Allt eftersom konjunkturen
langsamt forbéttrades under 30-talet kom skogsarbetarnas boende att forbéttras 1 6kande takt. I
slutet av 30-talet fanns ordnad mathéllning med kocklag och acceptabla forlaggningar for ca

50 000 skogsarbetare - av totalt ett par hundra tusen 1 Norrland och nordvistra Svealand
(Skogsarbetareforbundet 1948 s. 146). I den skérpta Skogshédrbdrgeslagen hade kraven pa hygien
och komfort 6kat och man foreskrev kollektiv mathallning nér arbetsstyrkan var minst tio man. I
viss utstrackning hade ocksa skogsforetagen, efter patryckningar fran facket, i slutet av decenniet
borjat avlona huggarna direkt 1 stéllet for via korarna. Dessa dtgdrder och en stigande 16neniva
for skogsarbetarna bidrog till att de frekventa och ofta svara konflikterna mellan arbetsgivarna
och skogsarbetarna hade borjat avta under slutet av 30-talet.

Marken var nu beredd for att bade rationalisera och humanisera skogsarbetet genomgripande
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Kap 4. Bakgrund 2. Svensk industri rationaliserar — med Taylor som

grund

Under 1800-talets senare hélft hade flera stora svenska verkstadsforetag borjat rationalisera sin
verksamhet. Atgirderna bestod frimst av standardisering och specialisering, men man saknade
ett strukturerat koncept for rationalisering.

1900-talets forsta rtionden var en mycket dynamisk tid for néringslivet och arbetsmarknaden
inte bara 1 Sverige utan i stora delar av den véstliga véirlden. Under den perioden formades och
balanserades institutionerna pé arbetsmarknaden och formulerades rationaliseringskoncept som
lade grunden for vélfardsutvecklingen i vart land. Men vagen dit priglades av konflikter och
kriser.

Fran konflikter till konsensus

Den industriella verkligheten i 1900-talets borjan hade — som ovan redan berorts — inslag av
oménskliga arbetstider, grymma metoder for arbetsledning, usla 16ner och en riskfylld
arbetsmiljo, grogrunder for framvéxten av fackforeningar och socialdemokrati. Svarhanterliga
konflikter uppstod, med storstrejken 1909 och Adalskravallerna 1931 som exempel. Dirtill kom
rationaliseringsidéer fran USA och Tyskland som storde invanda tankesitt och mdnster i
industrin. Det var frimst Taylors koncept "Scientific Management" med arbetsstudier,
arbetsdelning, specialisering och funktionell arbetsledning som tringde sig pa. Hans lira®
oversattes till svenska och borjade spridas i industrin redan pa 1910-talet.

Allt detta nya diskuterades sédvil mellan arbetsmarknadens parter som pa hog politisk niva.
Statens roll var en kritisk faktor. Man sokte intensivt l0sningar under ett par artionden och
resultatet pd hog niva blev den samforstandslosning som uppnaddes i det s k Saltsjobadsavtalet
1938. Dédr enades man om att rationalisering inom néringslivet var en forutsittning for utveckling
av valfard och man kom fram till grundregler for hantering av konflikter och avtal mellan
arbetsmarknadens parter inkl. statens roll. Ddrmed lades en av grundstenarna till den svenska
valfardsmodellen och till relativt fredliga férhallanden pa arbetsmarknaden under kommande
artionden.

Pé lite lagre hierarkisk nivé kvarstod dock ett problem att 16sa och det bestod av kopplingen
mellan arbetsstudier och 16neséttning samt hur rationaliseringsvinsten skulle fordelas. En av
Taylors grundidéer var ju att en rimlig del av frukterna av hans rationaliseringsmodell, kraftiga
produktivitetshdjningar, skulle komma arbetarna till godo i form av hojd 16n. Taylor hivdade att
16nedkningar pa 30-100 % var mojliga. Arbetsstudiemadnnen hade 1 hans modell en huvudroll 1
spelet mellan arbetsmarknadens parter. Detta kom ocksa till uttryck i de forsta handbocker och
larobocker 1 rationalisering och arbetsstudier som skrevs i slutet pa 20-talet och under 30-talet, bl
a 1 den forsta omfattande laroboken ("Arbetsstudier i industrin') som skrevs 1939 av Tarras
Séllfors som samma &r blev Sveriges forsta professor i Industriell ekonomi och organisation. LO

% Taylors rationaliseringskoncept var inte en i sitt ssmmanhang unik produkt utan representerade en i USA vid den
tiden relativt utbredd rationaliseringskultur som bl a tog sig uttryck i Henry Fords rationella biltillverkning under
1900-talets forsta artionde (se bl a Staffan Laestadius 1992). Men det var Taylors framstillning av principerna som
fick storst spridning och blev en symbol (taylorism”) for konceptet..
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och Arbetsledarinstitutet stddde den linjen. Verkstadsforeningen kallade idéerna om delningen
av rationaliseringsvinsten for irrlaror (de Geer 1978) och hdvdade att arbetsstudieménnens roll i
l6nesittningen endast skulle vara att faststilla den normala arbetsprestationen och i1 6vrigt
overlata lonesdttningen at parterna. Det blev den senare varianten som gick segrande ur striden.

Under tiden som dessa ideologiska strider pagick genomfordes omfattande rationaliseringar 1
landets industri, med verkstadsindustrin som ledande bransch. I en kartliggning av utvecklingen
inom olika branscher konstaterade Tarras Séllfors och Harald Ager (1939) att ménga foretag
kunde uppvisa en kraftig produktivitetsutveckling under perioden 1924-36. Den tyngsta
rationaliseringsatgirden var mekanisering. Men flera progressiva storre foretag hade ockséa
inrdttat planeringsavdelningar med utbildade arbetsstudiemén.

Denna epok i rationaliseringens historia dr vidl dokumenterad i Hans de Geers doktorsavhandling
"Rationaliseringsrorelsen i Sverige" som omfattar den s k mellankrigstiden d v s 1918-39.
Industribyrdn AB, sedan 1920 konsultforetag i Sveriges Industriférbund (motsvarar Svenskt
Néringsliv idag), hade en central roll i rationaliseringsarbetet Dér var Tarras Séllfors chef under
30-talet och borjan av 40-talet. Sdllfors kallades i vissa kretsar for "Sveriges Taylor". Han
anlitades som konsult av skogsbolagen i Virmland nér de i slutet av 30-talet drog igang
organiserad arbetsstudieverksamhet.

Taylors rationaliseringskoncept
Det av Taylor formulerade rationaliseringskonceptet med arbetsstudier, arbetsdelning,
standardisering, specialisering och funktionell arbetsledning fick sitt stora genomslag i svensk
industri under 1950- och 60-talet. Som jag ska visa senare i denna skrift lever och tillimpas hans
grundidéer fortfarande, t o m 1 skogsbruket. Det kan dérfor vara anledning att se lite ndrmare pa
hans koncept. Jag grundar den beskrivningen pa framst foljande skrifter:
- Taylors egen skrift ”Scientific Management” (1914 ars upplaga) samt oversittningen av
hans arbete ”Shop Management” (1904) utford vid Sveriges Industriférbund (1923).
- Sillfors skrifter Arbetsstudier i industrin (1939/1949) och Handbok i industriell
driftsekonomi och organisation (1945).
- Christian Bergrens och Svenake Kjellstroms analys “’Verkstadsrationalisering och
arbetsorganisation” (1981) i vilken de granskar rationaliseringskoncepten i svensk
industri fran 1900-talets borjan till inledningen av 80-talet.

Frederick Winslow Taylor (1856-1915) var en teoretiskt begdvad praktiker, verksam 1 stal- och
verkstadstadsindustrin i USA. Han borjade som arbetare, blev sedan arbetsledare och s
smaningom produktionsingenjor och organisationskonsult. Han utvecklade sin
rationaliseringsldra genom experiment i den industriella verkligheten och redovisade
hipnadsvickande (delvis fejkade enligt vissa kéllor) produktivitetsforbéttringar. Den gidngse
arbetsorganisation som Taylor ville forbéttra beskrevs av honom sjidlv som en formans- och
arbetarstyrd organisation med aterhdllna prestationer p g a arbetarnas maskning.
Foretagsledningen hade otillracklig kunskap om arbetet och brast i kontrollen av produktionen.
De viktigaste inslagen i hans koncept foljer.
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Arbetsdelning och arbetsstudier
Arbetsdelning — med en "horisontell” och en “vertikal” dimension - var det centrala verktyget i
Taylors koncept.

Den horisontella arbetsdelningen innebar en uppdelning av arbetsprocessen i vél avgrinsade och
definierade delar samt detaljerade arbetsstudier i form av tids-, metod- och rorelsestudier for
delarbetena, de avgridnsade arbetsoperationerna. Arbetarens redskap/hjdlpmedel granskades
ocksa. Det gillde att soka sig fram till den mest effektiva metoden och samtidigt faststélla en
arbetsintensitet som inte medforde en kroppslig eller psykisk dverbelastning, kortsiktigt och
langsiktigt. Standardisering av arbetsmetoder och redskap var ett 6nskviért resultat av
arbetsstudierna. Darmed kunde man ocksa planera och organisera tillverkningsprocessen pa ett
mycket effektivare sétt dn tidigare. “Flytande tillverkning” (Harald Ager 1946) blev ett begrepp,
med “det 16pande bandet” som symbol. Taylor forutspadde ocksa att system med tidsstandards
for vél avgriansade och definierade arbetsmoment skulle utvecklas. Realiseringen av hans
spddom blev MTM (Method-Time-Measurement), ett byggklotssystem med tidsstandards som
kom att bli ett effektivt verktyg for industriplanering, arbetsutformning och ackordsittning som
anvénds &n idag, frimst inom massproducerande industri.

Den vertikala arbetsdelningen innebar en uppdelning 1 mentalt/kognitivt och fysiskt arbete.
Arbetet med hjdrnan skulle arbetsledaren svara f6r och kroppsarbetet tillkom arbetaren.

Urval, traning, specialisering

For varje delarbete skulle en lamplig person véljas ut och trénas av arbetsledningen att utfora
arbetet enligt den modell som arbetsstudien resulterat i. Man efterstravade snivt avgriansade
arbetsmoment med korta inlédrningstider. Om en arbetare slutade eller blev sjuk skulle en ny
snabbt kunna ldras upp till full prestation. ”Plug out — plug in” blev ett begrepp for systemet.

”Rétt man pa rétt plats” var ett annat slagord som kom att symbolisera konceptet. Vid
personurvalet beaktades individens fysiska och psykiska egenskaper och formaga. For det
sistndimnda omradet utvecklades 1 Europa under 1920-talet en sérskild vetenskap som fick
namnet “psykoteknik”. Den tekniken kom sa smaningom att utvecklas till en mera generell
modell av anlagstest som fick sin storsta tillimpning vid urval och anstéllning av arbetsledare.

Specialiseringen innebar dels att man genom personurvalet fatt en sérskilt vl lampad person for
en viss uppgift och dels att denna individ holl sig till denna uppgift och utvecklade sin fardighet
maximalt.

Genom att metoden och prestationsnivan var specificerade kunde foretags- och arbetsledningen
ocksa kontrollera varje individs prestation och efterlevnad av arbetskraven och vid behov snabbt
sétta in korrigerande atgérder.

Funktionell organisation

Taylors koncept innefattade arbetsdelning och specialisering dven i foretagets
ledningsorganisation. Som motpol till den brett ansvarige férmannen i det ”gamla” systemet
skulle arbetsledarna specialisera sig. En skulle skota introduktion och instruktion av arbetarna, en
annan produktionskontrollen, en tredje underhall och reparationer etc. Specialistavdelningar
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skulle inréttas for arbetsstudier, produktionsplanering etc. Enligt Sallfors (1945, band 1 s 37) kan
Taylor ses som upphovsman till den funktionella organisationen. Arbetsledningen var detaljerad
och auktoritér.

Loneform och l6neniva

Eftersom Taylors koncept enligt Taylor sjidlv gav mycket stora hojningar av produktiviteten
skulle man ge generdsa 16nedkningar — riktpunkt 30-60 % lonepaslag - till de arbetare som
klarade de arbetsstudiebaserade prestationsnormerna. Raka individuella ackord var det som
skulle stimulera arbetaren till att prestera sitt bésta. Pa detta sétt fick arbetaren en rejil andel av
rationaliseringsvinsten och kunde forbéttra sin materiella situation radikalt.

Henry Fords delvis avvikande koncept

Taylors koncept var en variant av de rationaliseringsformer som pa bred front inférdes 1 USA:s
industrier i slutet av 1800-talet. Men det var hans koncept som blev den frimsta symbolen for
den tidens industriella rationalisering. Nar det giller praktisk tillimpning 1 USA blev det Henry
Fords rationella tillverkning av bilar som blev det stora framgéngsexemplet och en kidnd symbol
for amerikansk effektivitet.

Ford var troligen inspirerad av Taylor i flera stycken men 1 sitt koncept hade han inslag som
avvek visentligt frdn Taylors principer (Johan Akerman, Svensk Tidskrift 1929 och E. Klang,
Teknisk tidskrift, Hiafte 37, 1931). Ford hade mera helhetssyn pa produktionen. Hans
huvudkriterium var kortast mojliga genomloppstid for produkten. Idén om det 16pande bandet lér
han ha fatt fran ett slakteri 1 Chicago dér 44 man i en lang rad utférde olika moment vid
styckningen av ett djur. Arbetsdelning var alltsd en princip som han delade med Taylor. Men pé
Fords arbetsstationer utmed bandet hade den enskilde arbetaren betydande frihet att sjdlv vélja
arbetsmetod och arbetsrorelser och alltsa inte tvingad att anvénda tidsstudiebaserat normerat
arbetsforfarande, bara han hann med jobbet. For arbetstiden pa varje arbetsstation var fixerad
eftersom det var bandets och maskinens hastighet som bestdmde arbetstakten. Ddrmed ansag
Ford att det inte behovdes ackord for att stimulera arbetaren till hog prestation. Hans arbetare
hade tidlon. Ford hade heller inte den funktionellt verkande gruppen av arbetsledare. Daremot
hade han personal avdelad for tillsyn och underhéll av maskinerna sé att arbetarna vid bandet
helt kunde &dgna sig at den direkta produktionen.

“Flytande tillverkning” var ett begrepp redan pd 20-talet och fanns hos sévél Ford som Taylor.
Ford betonade vikten av att ha minsta mojliga lager i produktionen och att tillférseln av material
och komponenter skulle ske just nir de behovdes. Just in time!

Ford blev en foregangare nér det géller rationell massproduktion och anvindningen av det
l6pande bandet. Men Taylor fick det storsta genomslaget nar det géiller rationaliseringens teori
och generella tillimpning. Ndmnas bor ocksd att Taylor och Ford var §verens om det
overgripande mélet med rationaliseringen av produktionen - att 6ka méanniskors valstand. Ford
menade att de arbetare som tillverkade bilarna i hans fabriker ocksa skulle ha rad att kopa dem.

Anpassningen till svensk arbetsmarknad
Taylors rationaliseringsmodell borjade tilldimpas i Sverige efter forsta varldskrigets slut, med
borjan bland storre foretag inom den mekaniska verkstadsindustrin. Debatten kring hans koncept,
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bl a beskriven i ett examensarbete vid Lunds universitet (Erik Bergsjo 2007), blev hard. Sa
smaningom vann dock de positiva erfarenheterna och argumenten. Arbetsgivarna och LO kunde
1 Saltsjobaden 1938 enas om rationaliseringsformer i svensk industri som grundade sig pa
Taylors principer — arbetsdelning, specialisering, standardisering etc. Men Taylor redovisade
ocksa 1 sitt koncept riktlinjer for hantering av personalen, 16nebildningen och de fackliga
organisationerna som grundade sig pa datidens méanniskosyn och vérderingar i USA. Dessa
riktlinjer omformades och anpassades till vara ditida forhallanden och synsitt pa
arbetsmarknaden och 1 industrin (se bl a ovan). Det skedde genom uppf6ljning av det
overgripande Saltsjobadenavtalet med detaljavtal rérande 16nebildning, arbetsstudier m m. Ar
1948 skrevs Arbetsstudieavtalet, dir man fastslog att arbetsmarknadens parter sjilva skulle
hantera arbetsstudierna och kom 6verens om formerna for detta. LO och SAF bildade det
gemensamma Arbetsstudieradet som ett forum for hantering av rationaliseringsfragorna,
arbetsstudieerksamheten och upplidggningen av utbildning inom féltet. Staten kom dock att ha ett
vakande 6ga och en styrande hand 6ver verksamheten (Stefan Tengblad 2000).

En god bild av sittet att rationalisera industrin i Taylors anda, under konceptets starkaste
blomstringsperiod i borjan pa 1960-talet, ger Arbetsstudieradets skrift ”"Rationalisering genom
arbetsstudier”, forfattad av den erfarne ingenjoren Magnus Engelgren (1964).

Human relations — ett humaniserat komplement till taylorismen

De beromda Hawthorneexperimenten i USA 1927, som visade att ménniskors engagemang och
produktivitet hdjdes dven ndr man forsdmrade deras arbetsmiljo — det viktiga var att nagon
brydde sig om dem — ledde till ett koncept som fick namnet Human Relations (se skrifter av och
om Elton Mayo). Dér pekade man pa vikten av att beakta mianniskan psykologiska och sociala
egenskaper i ledningen av verksamheten pa arbetsplatsen. Den informella organisationens
betydelse, 1 form av frimst sammanhéllningen bland arbetarna, framhivdes.

Detta forsta humaniseringskoncept fick inget betydande genomslag hos de ingenjorer och
produktionstekniker som organiserade produktionen. Diaremot blev det ett viktigt inslag i
utbildningen av arbetsledare och personalchefer f o m 1940-talet. Det kom, tillsammans med
psykotekniken, att paverka deras ménniskosyn och modifiera taylorismens mekanistiska
manniskosyn.

Epilog om taylorismen

Den svenska rationaliseringsmodellen, med Taylors koncept som grund, fick omfattande
tillimpning nér den oskadade svenska industrin expanderade snabbt efter andra vérldskrigets
slut, frimst inom verkstadsindustrin. Bristen pa kvalificerad arbetskraft var ocksé en starkt
motiverande drivkraft. Genom arbetsdelning, forenkling och standardisering av
arbetsoperationerna kunde industriellt okvalificerad arbetskraft snabbt sittas in 1 den
massproducerande industrin. Under kvartsseklet 1945-70 tredubblades BNP i Sverige (Tengblad
2000).

Mot slutet av 60-talet kom en reaktion mot sévil flera av taylorismens principer som de ensidiga
jobb som skapades med detta rationaliseringskoncept. Under ndgra artionden blev taylorismen
nagot fult och forlegat, som dessutom dodforklarades av ledande personer 1 niringslivet, sarskilt
frekvent 1 borjan pa 90-talet. Under dessa artionden var ’sociotekniken” — i ménga avseenden en
motpol till taylorismen — den dominerande organisationsideologin i Sverige. Men 1 de
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rationaliseringskoncept som formulerades i Japan och USA under frimst 90-talet och sedan
slagit igenom med full kraft 1 hela vérldens naringsliv finns flertalet av de principer och verktyg
med som Taylor (och Ford) identifierade som framgangsrika. Men nu har den auktoritdra och
detaljerade personliga arbetsledningen ersatts av digitaliserade planerings- och styrsystem.
’Digital taylorism” har lanserats som namn pé denna foreteelse (Phillip Brown et al 2008, se
aven Sten Gellerstedt 2011).
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Kap. 5 Det manuella skogsarbetet rationaliseras 1938-55

I slutet av 30-talet hade humaniseringsaktorernas — frimst Skogsarbetareforbundets och den
statliga skogliga yrkesinspektionens — systematiska arbete lett till vissa forbattringar av
skogsarbetarnas villkor. Men i storskogsbruket hade da ocksé insikten vaknat om att skogsarbetet
behdvde rationaliseras och dven humaniseras, sa att man inte riskerade att bli utan arbetskraft.

Forebilderna

Den generella modell som man utgick ifrén i1 skogsbrukets forsta systematiska satsning pa
rationalisering var det Sverigeanpassade tayloristiska konceptet. Den avvek frdn den
ursprungliga amerikanska varianten genom att den var mer korporativistisk. Fackforeningarna
och staten var starkt inblandade i modellens utformning. I slutet av 30-talet var dnnu inte alla
kontroversiella fragor avklarade, men man var i stort sett Gverens efter Saltsjobadsavtalet 1938.

I Tyskland hade man 1 skogsbruket borjat arbeta efter Taylors koncept redan 1927 (Hilf 1941).
Deras forskning gick ut pa att fa fram huggningsredskap och rorelsemonster som var bade
effektiva och kraftbesparande. Dérvid anvindes tidsstudier, arbetsfysiologiska métningar och
filmning. I Schweiz tog man upp likande forskning nagra &r senare. Pionjaren H H Hilf i
Tyskland satte d&ven vardagsrationalisering, baserad pa arbetsstudier, 1 system pa en
skogsforvaltning, med stor produktivitetsokning som resultat (Hilf 1942).

Niér “arbetsstudieorganisationerna” Arbetsstudiekommittén/SDA i1 Norrland och Varmlands
skogsarbetsstudier (VSA) startade sina verksamheter 1938 resp. 1939 hade man samma
utgangsintentioner. Huggningsarbetet var huvudobjektet. Forst skulle man gora arbetsstudier for
att identifiera effektiviseringsmdjligheterna. Sedan skulle man rationalisera arbetet och liara
huggarna den rationaliserade varianten. Forst dérefter var det dags att genom fornyade
arbetsstudier faststélla vad som var en normal prestation som kunde ldggas till grund for
ackordsprissittning.

Men SDA och VSA kom att gé skilda végar i ansats och programutformning. Och det berodde
pa en kombination av olika forutsittningar och aktorernas skilda erfarenheter och varderingar.

Det norrlandska rationaliseringskonceptet

Nér den organiserade skogliga rationaliseringsverksamheten 50-arsjubilerade 1988 gjorde
Skogsarbetens ddvarande VD, Olle Bergrund, en mycket relevant beskrivning av tankegéngarna i
verksamhetens start och tidiga skeden — som inledning pé Skogsarbetens
rationaliseringskonferens 1988. Men det finns ocksa en viktig forhistoria till de skeenden som
Berggrund skildrar, samtidigt som Berggrunds uppgift om tidpunkten for ”projektledaren” (mitt
ordval) Bo Flodmans anstillning behdver korrigeras. Jag har darfor griavt i de tidigaste
urkundernas mylla i Skogforsks arkiv. Ytterligare ett motiv for att fa startprocessen for det
norrldndska rationaliseringskonceptet sa ritt beskriven som mdojligt dr den kortfattade, men helt
forvridngda, bild som Anders Staaf ger i sin historik 1983 (s 5) 6ver Varmlands
skogsarbetsstudier (VSA) for att ”bevisa” att VSA var forst pd plan. Resultaten av mina
arkivstudier foljer.
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Bo Flodmans uppdrag

I Norrlandssatsningen blev civiljdggméstaren Bo Flodman en banbrytande aktor. Direkt efter
examen anstdlldes han sommaren 1937 vid Foreningen Skogsarbeten och fick som forsta
uppdrag att utreda tre fragor (se nedan) som hade med skogsarbetarnas prestationsformaga att
gora. Han fick medel for studieresor i Sverige, Tyskland och Schweiz. I november samma &r
levererade han en 15-sidig rapport (SDA Litt H 1). Forsta sidan i hans rapport har kopierats:

Ll L.

YV.P.M.

Redogireloe f&r arbetesetudier under en etudicresn 1" maverige,

Tyskland och Schwels.

¥id min anetillining hos Féreningen Skogsarbeten Ifdrelade
Jhgmiotare Rikard Wikendoer Tér mig de uppgifter eller rittarse
eagt de problom jag hade att nirmare studera. Problemstiliningen
kan sammanfattas under féljande tre huvudpunkter.

1. Verfér Wr prestationsfdrmigan hos skegbarbetarna si
olika i skilda delar av landet?

2., Finne det on m3jlighet ett hijs skogoarbetarnan
prestotionaftrmigal- |

3. Ar det mBjligt att T4 fram on riktig mitare av
arbeteprestationen vid okogoarboto?

. Fér att kunns trénge doeen problom nirmare inpf livet
har jag nu scdan den 3 avgustl detta Ar bodrivit toorotickas
atudier ofvil inom landet sem i Tyekland ooh Schwels och ber hir-
med vHrdesamt fA framligga on beriittelse, som sbker belysa de

] viigar man har att stka olg fram ofter fir att kunna go evar pi

© 4o tre frigorna. Férutekickas biér dock, att den problemetilining,
pom i dot féljsnde kommer att bordzas, Wr s omfattande, att en
fullatindigt uttdmmande redogirelee o eynes mdilig 1 ddtta
BammanhAnE .

Genem amerikanen Taylor ooh minga av hane 1ATjungar s~
vhl 1 Amerika som i Europa hor det rationells arboteoikttet farte
fram, t111l att sdka omepinna onart sagh olla virn ekonomiska ool
sooisln strhivanden, Mod roatlonellt arbetesitt torde man kunna

boteckna dot planmissigs Svervinnandet av mingfelden inom minni-

Flodman kom att ga l&ngt utdver sitt uppdrag. Han sammansmaélte sina observationer och
teoretiska studier till en struktur for organiserade arbetsstudier som grund for ett skogligt
rationaliseringsprogram. De stora forebilderna var Taylor och den Taylorbaserade skogliga
arbetsforskningen vid Institut fiir forstliche Arbeitswissenschaft (Iffa) i Eberswalde 1 Tyskland.
Han publicerade sina iakttagelser relativt utforligt i tidskriften Affarsekonomi (tva artiklar i nr
19/1937) och skrev ocksa i tidskriften SKOGEN (nr 24/1937) en kortare artikel om den tyska
skogliga modellen for skogsarbetets rationalisering.
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Flodmans dokumentation blev en inspirationskilla och grund for de orienterande arbetsstudier
som genomfordes vintern 1937-38. Dessa studier - planerade i samverkan mellan Féreningen
Skogsarbeten och Kungl. Doménstyrelsen — genomfordes vid Kramfors AB, fem
Domainverksrevir fran Dalarna till Norrbotten samt Sérna besparingsskog (SDA Litt D 1-4 1
Skogforsks arkiv). De syftade framst till att kartligga verktyg och arbetsmetoder i
huggningsarbetet. Man fann bl a att bagsagen inte anvdndes i norra och mellersta Norrland.
Enstaka tidsstudier av primitiv karaktir genomfordes ocksd. En av foljderna av studierna blev att
skogsforetagen, 1 samverkan med redskapstillverkarna, borjade sprida béttre verktyg bland
skogsarbetarna redan véren 1938 (se bl a SKOGEN 10/1938) .

Analysen av materialet resulterade viren 1938 i planer for den fortsatta verksamheten (se bl a
SDA Litt. H:3 och H:4). Olle Bergrund (ibid) redovisar viktiga citat frin dessa planer.
Betydelsen av samarbete med redskapsfabrikanterna framhélls. I planerna betonades ocksa
nodvandigheten av en centralt styrd och samordnad arbetsstudieverksamhet, for att man skulle fa
jdmforbara och brett anvindbara resultat. Som ett forsta steg i den riktningen — antytt redan 1
Flodmans programskrivning - anordnade Foreningen Skogsarbeten och Kungl. Doménstyrelsen
gemensamt en tio dagars kurs i arbetsstudier, 9-18 juni 1938 i Bispgarden.

Arbetsstudiemén utbildas

P& kursen 1 Bispgéarden presenterades den samlade kunskapen fran arbetsforskningen 1
skogsbruket. Deltagarna trdnades i att granska och underhélla redskap samt att planera och
genomfora utfora arbetsstudier. Provsagningar genomfordes, varvid man bl a upptéckte
bagsigens dverlidgsenhet Over timmersvansen for klena stamdimensioner. Redskapstillverkare
tillhandaholl arbetsredskapen for 6vningarna och deltog i undervisningen.

Foreldsare var bl a skogschefen Ludvig Mattsson Marn, Bo Flodman samt jagmastarna Gustaf
Nenzell och Tord Lennerthson. Skogsyrkesinspektdren Oscar Wallner foreldste om
olycksfallsrisker och deras bekdmpning. Flodman hade i sina foreldsningar med de kunskaper
om skogsarbetets ergonomi som han inhdmtat vid sin studieresa till Tyskland och Schweiz 1937.
Humaniseringsaspekter fanns alltsd med redan fran borjan.

De flesta av de ca 20 deltagarna var tjansteméan pé skogvaktarniva fran bolagen och
Doménverket. Dessutom deltog “underldrare” vid skogsskolorna i Héllnds, Bjurfors och
Bispgéarden samt representanter frdn Skogs- och flottningsarbetareforbundet och Riksforbundet
Landsbygdens folk (SKOGEN 1938 sid 282). Kursen gav deltagarna kompetens att ldgga upp
och genomftra egna arbetsstudier. Doménverket 14t fore kursen i en notis 1 SKOGEN (11/1938)
meddela att man utsett sju skogvaktare att delta i utbildningen. Om resultatet blev lyckat kunde
dessa pardkna forordnande till arbetsstudiemén “for att pa anvisade platser studera
arbetsmetoderna och forbéttra skogsarbetarnas arbete och hoja deras prestationer”.

Detta nitverk av arbetsstudiemén hos skogsforetagen blev en operativ resurs i det systematiska
F&U-arbetet. De blev ocksa lokala rationaliseringsaktorer.

For 6vergripande planering och ledning av foretagens arbetsstudieverksamhet bildade man en
arbetsstudiekommitté.
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Foreningens Skogsarbetens arbetsstudiekommitté

Foreningens Skogsarbetens arbetsstudiekommitté bildades sommaren 1938. Den bestod av
skogscheferna Ludvig Mattsson Marn, Eric Ronge och S. Wennerholm samt Rikard Wikander
vid Foreningen Skogsarbeten. Nestorn var Eric Ronge, skogschef i Kramfors AB, utexaminerad
fran Skogshogskolan 1912. Han var starkt utvecklingsinriktad och allmént forskningsintresserad.
Kramfors AB var foregangsforetag pa flera omraden. Ronge hade gjort tidsstudier och
konstruerat fungerande prissittningssystem redan i slutet av 1910-talet. Den andra bjdssen 1
kommittén var Ludvig Mattsson Mérn. Han var skogschef i Bergvik och Ala Nya AB,
utexaminerad fran Skogshogskolan 1914 och en kvalificerad ekonom’. Kommittén samarbetade
frén starten med Kungl. Doménstyrelsen och dess faltorganisation Doménverket. Bo Flodman
blev den operativa centralpersonen i verksamheten, som fick en rivstart.

Hosten 1938 genomfordes studier av redskap, redskapsunderhéll och arbetsmetoder i
huggningsarbetet. Resultaten redovisades 1 de forsta Meddelandena (n:ris 1-4) fran
Arbetsstudiekommittén. Den forsta versionen av den blivande bastséljaren "Handbok for
huggare” gavs ut i borjan av vintern 1938-39. Den fick snabb spridning. Mattsson Méarn ndmner 1
ett foredrag pa Svenska skogsvardsforbundets arsmdéte 14 mars 1939 (se artikel i "SKOGEN” nr
15, 1939), att det pa Bergvik och Ala Nya AB fanns ett par huggarhandbocker 1 varje
skogsarbetarforlaggning.

HANDBOK FOR HUGGARE

Du arbetar lattare
-forfidnar mera

Fig 3.

Nar den organiserade rationaliseringen kom i gang 1938 med tids- och metodstudier blev Handbok for
huggare, utgiven i borjan av 1939 och direkt en bastséljare, en forsta viktig produkt av
arbetsforskarnas insatser. Foto Skogforsk.

7 Nir professuren i skogsekonomi vid Skogshogskolan ar 1938 tillsattes var Mattsson Mérn en stark konkurrent till
Thorsten Streyffert som fick tjénsten.
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I januari och februari 1939 gjordes — 1 Arbetsstudiekommitténs regi - tidsstudier pa
huggningsarbete omfattande 30 huggare hos Bergvik och Ala Nya AB med skogschefen
Mattsson Mérn som forsoksvird. Kungl. Doménstyrelsen deltog med forsdks- och arbetsledning.
Forsoksledare var Bo Flodman samt jagmastaren Bo Lindfelt frdn Doménverket. Huvudsyftet
med studien var att jamfora huggarnas prestation nér de anvénde egna och av dem sjélva
underhallna redskap samt nér de anviande “moderna véltrimmade redskap” (Foreningen
Skogsarbeten, Arbetsstudieckommittén, Medd. Nr 6). De 30 huggarna delades i tre grupper om
tio. Grupp I ("referensgrupp”) fick anvinda sjdlvunderhallna egna redskap, grupp 11
expertunderhéllna egna redskap och grupp III expertunderhallna fabriksnya redskap Huggarna i
grupp Il hade 1 genomsnitt 20 % hogre prestation én referensgruppen och grupp III 24 % hogre
prestation.

I detta forsok levererade tillverkare av ségar, yxor och barkspadar de fabriksnya verktygen.
Sagtillverkaren Sandvikens Jernverk stod for expertfilaren 1 undersokningen. Har har vi, savitt
jag kan se, det forsta tydliga exemplet pa den berdmda ”goda triangeln” i svensk skogsteknisk
F&U - som kom att bli en framgangsmodell under mer dn ett halvsekel — samarbetet mellan
brukare, tillverkare och forskare.

Ytterligare tva tidsstudier pd huggningsarbete gjordes den vintern — i februari-mars 1939 pa
Korpilombolo revir och i mars-april hos Kramfors AB. Kramforsstudien, som framst avsag att
jamfora timmersvansen och bagsigen vid kapning, och utfordes med sex huggare som hade
véltrimmade fabriksnya redskap. Badgsagen vann, dver hela dimensionsintervallet (9-33 cm) for
kapstillets diameter.

Over hela avtalsomridet genomfdrdes ocksa under avverkningssidsongen 1938-39 en
kartlaggning av de dagliga arbetstiderna for huggare, brosslare och hastkorare.

Varen 1939 kom nista heltidsarbetande unge jigmastare, Carl-Gustaf Sundberg (utexaminerad
1938), in 1 Arbetsstudiekommitténs verksamhet. Han kom sérskilt att dgna sig at studier av
kastvedhuggning, som d4 var ett mycket stort och foga undersokt sortiment. Sundberg gjorde
inte nigra storre avtryck® pa det ideologiska planet under de drygt tva &r han arbetade pa
arbetsstudieavdelningen, men han lirde sig den skogliga rationaliseringsteknik som var pa vig
att utvecklas. Den lardomen kom han att anvéinda med stor kraft nér han, efter ndgra ar hos SCA,
1944 blev skogschef hos Stora Kopparbergs Bergslags AB.

Ar 1942 skrev Bo Flodman — efter fem ar som ledande aktor - i tidskriften SKOGEN (s. 137) en
artikel med rubriken ”Skogsarbetslaran — dess arbetsfilt och mal”. Det dr hans sammanfattning
av den skogsanpassade rationaliseringsmodell som man arbetade efter och som han bendmner
”skogsarbetsldran” eller ”’skogsarbetsvetenskapen”. Flodman inleder med att betona ursprunget —
Taylor. Han sétter sedan in rationaliseringsitgirderna i skogsforetagets system for att planera,
leda och kontrollera verksamheten. Huggnings-, transport- och skogskulturarbetet dr alla
arbetsoperationer som kan forenklas och forbéttras genom metodanalyser, redskapsforbattringar,
eliminering av onddiga arbetsrorelser, personurval, utbildning och traning etc. Intressant ar hans
avslutande mening: ’Skogsarbetsldran ger oss mdjligheten att hoja avkastningen och gora arbetet
1 skogen till en glddjekilla for de arbetande”. Att se arbetsglddje som ett explicit mal for
utvecklingsarbetet var formodligen en ndrmast chockerande tanke pa den tiden.

¥ Se dock hans kommentarer i SKOGEN 1940:19 ang. boken ”Arbetsstudier i industrin” av Tarras Sillfors.
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Nér SDA 1943 blev en fristdende organisation utsdgs Mattson Mérn till chef och han ldmnade
alltsd skogschefsjobbet. Nu blev Mérn den synliga huvudstrategen i det norrléndska
rationaliseringsprojektet. Bo Flodman fick 1943 anstéllning hos Sandvik, som han linge
samarbetat med i forbéttringen av sadgarna. I den positionen deltog han ytterligare nagra &r i den
skogliga arbetsforskningen. Senare blev han foretagets representant i Kanada och lamnade
ddarmed den skogliga arbetsforskningen.

Avtalskommittén

Ar 1940 bildade Foreningen Skogsarbeten och Kungl. Doménstyrelsen en avtalskommitté som
inledde sitt arbete med att ta stdllning till den centrala fragan “avtal eller inte avtal” (Mattsson
Marn 1956). Det blev avtal och relativt snabbt kom man fram till en modell som skulle bli
framgangsrik. Strategen i1 arbetet var kommitténs ordférande Mattsson Mérn och for
makrostrukturen 1 modellen himtade han inspiration fran en doktorsavhandling om I6neséttning
skriven av nationalekonomen Gosta Bagge 1918. Kommittéledamoter som ndmns i Mattsson
Marns “arbetslivstestamente” (1956, ibid) dr skogschefen Rheborg, som hittade pa
poédngssystemet i huggningsavtalet och utformade detta i samarbete med Carl Gustaf Sundberg,
samt skogschefen vid Nordmalings Angsags AB, Axel C:son Leijonhufvud, som skisserade
héstkorningsavtalet.

Mattsson Marns stora insats var att hitta formerna for kopplingen mellan arbetsstudierna och
prissittningssystemet for huggningsarbetet. Det blev en kompromiss mellan kraven pa
vetenskaplighet 1 tidsstudierna och systemets praktiska funktionalitet. Och man slippte pa det
ursprungliga “tayloristiska” malet — att forska sig fram till en av arbetsstudiemannen satt
tidsatgang for en normal arbetare som arbetade 1 normal takt med en rationell metod.

Resultatet blev lyckat. Man fick till en modell som fungerade under ackordsprislistornas
dominansperiod, énda till 70-talets mitt. Arbetsforskarna tog fram skeletten av relativ tidsatgéng
for olika arbetssvarighet for s k nyckelférhdllanden. Ansatsen bendmndes “’jamférande
tidsstudier”. Resten av de lonepdverkande faktorerna kom man dverens om vid
forhandlingsbordet, ddr ocksa prestationsnivaerna diskuterades. For att halla kontroll pa
prestationsnivderna och deras fordndring dver tiden infordes f o m sdsongen 1943-44 (to m
1957-58) den s k tids- och fortjanststatistiken pa 50-70 drivningstrakter i Norrland och
nordvéstra Svealand. Den omfattade sdvdl huggning som histkdrning.

Ar 1942 bérjade man tillimpa de forsta arbetsstudiebaserade ackordsprislistorna for huggning
och korning bl a inom progressiva Kramfors AB i SCA-koncernen (Sven Embertsén 1976), dar
Hikan Swahn hade eftertriitt Eric Ronge som skogschef. Ar 1945 hade man fétt regionala
ackordsprislistor 6ver hela Norrland, inkl. Dalarna och norra Uppland, d v s Féreningen
Skogsarbetens avtalsomrdde. Huggning och korning prissattes separat.

Program och verktyg

Ar 1945 var tiden ocksé mogen for att fora ut SDA:s samlade forbittringsprogram och den
dittills samlade kunskapen i branschen, vilket skedde pa en veckoléng kurs i Bracke (SDA n:ris
22-29, samlingsutgava). Mélgrupp var skogstjanstemén . Man kan ocksa betrakta kursen som
landets forsta skogliga rationaliseringskonferens. Nu kunde man se hur arvet efter Taylor hade
forvaltats. Vilka av den tayloristiska rationaliseringsmodellens verktyg anvdnde man?
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Man hade som forsta steg genomfort arbetsstudier. De hade gett kunskap om arbetet som kunde
formedlas till den arbetsledarkar och kar av arbetsstudiemén som borjade byggas upp i
storskogsforetagen. Det gav ledningen kunskap att borja ta Gver drivningarnas planering och
organisation fran entreprendrerna/héstkorarna. ”Insourcing” kan vara en modern term for den
rationaliseringsatgirden. Arbetsstudierna gav ocksé anvisningar for var
effektiviseringspotentialerna fanns. Dér identifierade man redskapsutveckling, verktygsvard och
transportoptimering som sarskilt viktiga forbattringsomradden. Och arbetsstudierna gav dven
relevanta priser for skogens arbeten, pa vars grund man kunde gora kostnadskalkyler pd en
sékrare grund &n tidigare.

Niér det géller taylorismens huvudverktyg — arbetsdelningen — var det alltsa den vertikala
arbetsdelningen som genomfordes i och med att arbetsledare i storskogsforetagen tog dver
planering, organisation och kontroll av drivningarna. Men detta var ingen snabb process. Det tog
tid att bygga upp en kar av arbetsledare och formén i Norrland. Mattsson Marn papekade 1945
(NST) att det saknades arbetsledare i Norrland. Forre skogsforvaltaren i Doménverket Bengt
Brynte beréttade i Skogshistoriska Sillskapets forsta arsskrift (1991) att hédstkorarorganiserade
drivningar fanns kvar pa Asele revir ldngt in p& 50-talet. Davarande Dominverksanstillde
jdgmistaren Lars-Erik Martens har informerat mig (pers. info 2012) om att systemet var vanligt i
hela norrlandsdelen av Doménverket i mitten av 50-talet, vilket medforde vissa oklarheter
betraffande arbetsgivareansvaret. Lokalt fanns det kvar i Doménverket dnda till borjan av 60-
talet. P4 Stora Kopparbergs forvaltning i Vansbro fanns ocksa en rest av systemet kvar i borjan
pa 60-talet (Rune Nelzén pers. info 2009). Det tog alltsd drygt tjugo ar att helt genomféra denna
reform.

Négon “horisontell” arbetsdelning blev aldrig aktuell. Huggnings- och kdrningsarbetet fick leva
vidare som hela arbeten'®. Snarare var det sa att de sirskilda brosslare som fanns pa ménga
drivningar successivt forsvann och deras hopdragningsarbete 6vertogs av antingen huggaren eller
koraren, samtidigt som man forbittrade samordningen mellan huggare och korare. Den riktade
fallningen var en av Mattsson Mérns kipphéstar.

Mot slutet av perioden kom ocksa sdsongutjimning och 6kad fastanstillning aret runt igdng som
forbattringsatgiarder — hand i hand. Den forsta insatsvdgen kom kring 1950, stimulerad av
arbetskraftsbrist, vigutbyggnad och 6kande skogsvard. Men det kom att ta ytterligare 15-20 ar
innan dessa forbéttringar var fullt genomforda. Den dairmed sammanhingande
professionaliseringen av skogsarbetet forde med sig att utbildningen av skogsarbetare borjade
sdttas 1 system i slutet av 40-talet, med successivt stegrad intensitet.

Effekter

Jag hivdar att de snabbaste och mest patagliga effekterna av rationaliseringsprogrammet géllde
humaniseringen av skogsarbetet. Nér storskogsforetagen tog dver arbetsgivaransvaret och
organisationen av drivningarna paskyndades forbattringen av kojforldggningarna vad géller
hygien, komfort och matlagning. Direktavloningen av huggare och histkdrare och de pa
arbetsstudier baserade regionala ackordsprislistorna innebar savil inkomsttrygghet som en mot

? I Tyskland gjorde man - i Taylors anda - ett forsok organisera arbetslag med uppdelad huggning sé att nagra fillde,
foljda av de som kvistade, i sin tur foljda av apterare/kapare. Metoden Overgavs efter en tid (kdllan har jag glomt).
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arbetssvarigheten bittre svarande prisséttning av de enskilda huggningsobjekten
(huggarskiftena). Det dr rimligt att anta att dessa atgirder bidrog till béttre hélsa, trivsel och
status, sérskilt vad géller huggarna. For histkorarnas del kan man kanske tala om en viss
nedkvalificering av arbetet i och med att arbetsledare tog 6ver deras ansvar for planering och
ledning av drivningarna. Men héstkorarnas kvalificerade yrkesarbete forblev i huvudsak intakt
och de fick inkomsttrygghet samt béttre boende, dven for hésten.

Av renodlade effektiviseringsinsatser var det troligen forbattringen av redskapens utformning
och underhéll for huggarna som gav den snabbaste effekten. De lokala undersdokningar som
gjordes over effekterna av nya och vél underhallna redskap visade pa prestationsundersokningar
kring 20-30 %. Inom transportomradet var det basvigskorningen som troligen forbéttrades mest
— beredningen av vdgen, sparisning, battre kdlkar m m. Hur stor produktivitetsutvecklingen var 1
Norrland under perioden 1938-55 dr mycket svart att fa fram. Brist pé statistik samt stora
forandringar 1 sammanséttningen av virkessortiment och i skogsarbetarpopulationen ar de
framsta orsakerna. De produktivitetssiffror som ndmndes i litteraturen 1ag kring 1 m3sk per
dagsverke vid periodens bdrjan och 1,5 - 2,0 m3sk vid periodens slut. Axel C:son Leijonhufvud
hivdar (1953), med stdd av SDA:s tids- och fortjinststatistik, att prestationshdjningen for
manuell huggning och histkérning 1ag kring tva procent per ar.

Det varmlandska rationaliseringskonceptet

I Virmland hade man ett helt annat utgangsldage nér skogsbolagen dir bildade Varmlands
skogsarbetsstudier (VSA) och drog iging sitt systematiska rationaliseringsarbete 1939. Bolagen
hade sedan gammalt ett fungerande system for arbetsledning med skogvaktaren som planerade,
ledde och kontrollerade drivningarna och skogsvarden inom sina relativt sméd bevakningar. Man
hade ocksa sedan borjan av 1920-talet ndjaktigt fungerande prissittningssystem (kollektivavtal)
for huggning och for histkorning, men hade samtidigt ett intresse for att forbéttra dessa.

Aktorer

Verksamheten kom att ledas av en kommitté bestdende av skogscheferna for de samverkande
bolagen. Ett par av dem hade relativt firska erfarenheter inom arbetsstudieomradet. Nestor och
ordforande var Gosta Wesslén, F&U-intresserad skogschef i Uddeholmsbolaget. Han hade dels
varit med i det misslyckade forsoket, tillsammans med professor Henrik Pettersson vid Statens
Skogsforsoksanstalt, att fa fram tidformler for revidering av kollektivavtalens prislistor for
huggningsarbetet. Som en starkt bidragande orsak till misslyckandet angavs bristen pa kontroll
over tillstandet hos de redskap som huggarna anviande. Under 1938 hade Wesslén tagit initiativ
till en kartldggning av huggarnas redskap inom Uddeholmsbolaget och dven studerat skillnaden i
effektivitet mellan fabriksnya sagar, som under forsoken underholls av fabrikanterna, och de
redskap huggarna sjdlva hade och skdtte. Man uppmatte skillnader pa 30 - 50 %.

Ett annat av bolagen - Hellefors Bruk, med K-G Zimmerman som skogschef — hade ocksa gjort
en arbetsstudie 1938 och dérvid anlitat Sveriges ledande rationaliseringskonsult AB
Industribyrén (se kap. 4). Byrans chef, Tarras Sillfors, blev huvudréddgivare nir VSA startade sin
verksamhet. Han var med stor sannolikhet ocksa inblandad i valet av civilingenjéren Gosta
Luthman som chef for VSA och huvudforskare. Luthman utexaminerades frdn KTH 1937 och
hade sedan arbetat pd L M Ericsons arbetsstudieavdelning 1 Stockholm 1 tva ar. Som Luthmans
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assistent, med féltansvar, utsags jadgmaistaren Per Olsson Lokind, som efter examen 1938 fran
Skogshogskolan arbetat pa Uddeholmsbolaget, med Gdsta Wesslén som skogschef.

Program och verktyg

VSA:s ansats blev betydligt mera djuplodande &n den norrldndska och kom att likna den tyska
arbetsforskning som hade bedrivits 1 Eberswalde sedan slutet av 20-talet (Hilf 1941). Intentionen
var att forska sig fram till en optimal teknik for varje enskild deloperation i huggningsarbetet —
fallsdgning, kvistning, kapning, barkning etc. Optimal ifrdga om redskapsutformning,
rorelsemonster, forbrukning av ménsklig kraft och energi, mojlig uthéllig arbetstakt etc. Metoden
skulle vara sé effektiv och standardiserad som mgjligt (jfr Taylors koncept) innan man forst
trinade skogsarbetarna i denna och sedan gjorde prestationsstudier for ackordséttning av
huggningsarbetet. Efter det skulle man kunna fastldgga nagon form av normalprestation for de
olika deloperationerna och dédrmed fa ett vetenskapligt framtaget underlag for att prissitta
arbetet. Arbetsfysiologiska undersokningar blev en mycket central del i denna arbetsforskning,
sé central att det bildades en separat organisation for detta — Arbetsfysiologiska undersékningen
(se nedan).

Det Luthman, med stdd av sina chefer och rddgivare, siktade mot var ndgon form av
elementartidssystem av den modell som i industrin var p4 vég att utvecklas till MTM'°. Basen
skulle vara det enskilda yxhugget, sdgdraget eller stoten med barkjarnet - med effektivaste
redskap och rorelsemonster. Dérefter skulle man faststilla erforderligt antal yxhugg, sdgdrag m
m vid olika trddegenskaper och yttre forhdllanden. Da skulle man uppnaé ett vetenskapligt
framtaget system av metoder och tider for bade metodutldrning och ackordséttning.
Luthman/VSA néadde aldrig mélet i denna del av F&U-programmet. Huvudorsaken var att de
matematiska uttrycken blev for komplicerade med den tidens tekniska kalkylhjdlpmedel (med
dagens datorer hade kanske ansatsen lyckats). Det innebar att den grundliga renoveringen av
Virmlandsbolagens ackordssystem uteblev, vilket med tiden fick fatala foljder for det
varmliandska skogsbrukets fortsatta rationalisering, frdmst i form av fordréjd mekanisering. Men
ett rationaliseringsprogram arbetade man sig fram till.

Rationaliseringsprogram 1945

Ar 1945 gjorde Gosta Luthman och Per (Olsson) Lokind en utférlig sammanfattning av VSA:s
arbete och formulerade ett rationaliseringsprogram for det varmlandska skogsbruket (Svenska
skogsvérdsforeningens tidskrift 1945:3). Det skedde alltsd samma ar som SDA gjorde
motsvarande insats genom rationaliseringskursen i Briacke (se ovan).

Skriften inleds med beskrivning av den mall for en “rationaliseringsundersdkning” som VSA
arbetar efter. Den foljer ett 1 svensk industri val inarbetat system 1 Taylors anda. Forst en
granskning av arbetet med hjélp av tidsstudier och kostnadsanalyser med syfte att identifiera
mojligheterna att forbattra arbetsmetoder och redskap. Direfter genomforande av forbattringarna
och upplirning av arbetsledare och arbetare. Till slut tidsstudier (prestationsstudier) av det
forbattrade/rationella arbetet, varvid prestationsnivan fastlaggs.

Luthman och Lokind visar att ett omfattande arbete lagts ned pa provning och forbattring av
redskapen. Bl a hade man konstruerat en barkspade som forenade det bésta av de i praktiken

" MTM:s utveckling och anvindning i Sverige har beskrivits av Luthman, Bohlin och Wiklund (1990)
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forekommande spadtyper som anvéndes. Arbetsmetoder och arbetsrorelser i huggningsarbetets
olika moment hade analyserats i detalj. Sedan man identifierat betydelsen av riktig och
regelbunden filning av redskapen hade man inréttat en filningsavdelning pd provningsverkstaden
1 Munkfors, med kapacitet att betjdna 500 huggare.

Man hade ocksa tagit fram en detaljerad modell for planering och organisation av
avverkningsarbetet. I den ingick ett tidsschema for huggarnas arbetsdag med inlagda raster. Detta
schema baserades bl a pa de arbetsfysiologiska undersokningar som utforts. Man hade ocksa — 1
samarbete med Telefon AB L M Ericsson- tagit fram ett stimpelur som man féste vid ett trdd pa
avverkningsplatsen. En transportabel rastkoja var ytterligare en produkt av VSA:s verksamhet.
Forfattarna betonade att Skogs- och flottningsarbetareférbundet 16pande haft insyn i VSA:s
verksamhet.

Detta rationaliseringsprogram skulle nu foras ut i praktiken. Forsta steget var att utbilda
skogsforvaltarna och skogvaktarna i programmet. Olika modeller for organisering av det lokala,
foretagsinterna rationaliseringsarbetet diskuteras i Luthmans och Lokinds slutavsnitt. Ett av
skogsbolagen var inne pé att anstélla tolv skogvaktare som helt skulle dgna sig at “att tjdnstgdra
som tidsskrivare, instruktorer och propagandamén bland huggarna”.

Enligt Staaf (1983) beslutade VSA pa en extra stimma varen 1945 att prova detta
rationaliseringsprogram pa tolv skogsbevakningar. Han ndmner ocksa att programmet
formedlades till medlemsforetagen genom forvaltarméten och kurser. Ar 1947 hade ca 150
skogvaktare med hjélp av kurser informerats om rationaliseringsprogrammet.

Effekter
Vad resultatet blev av allt detta har ddremot Staaf inte berdrt 1 sin historik. Jag gor ett forsok att
bedoma effekterna av virmlanningarnas rationalisering, nér 40-talet natt sitt slut.

Den storsta effekten var sannolikt prestationshdjningar hos huggarna, pé grund av forbattrade
verktyg — sagar, yxor, barkspadar etc — och ett forhdllandevis effektivt underhall av dessa. Med
det tdta nit av skogvaktare som fanns hos Virmlandsbolagen kunde dessa landvinningar relativt
snabbt formedlas till skogsarbetarkaren. Och den typen av prestationshdjning var sannolikt
betydande, vilket bekréftats tidigt i forskningprocessen. Statistiska uppgifter saknas dock. Men
ibland kan ett citat av en person sdga mer an siffror. Fran Harald Welins (1971) historik
”Skogsyrkesinspektionen 1920-1969” (sid 35) hamtar jag foljande:

I en tidningsintervju gjorde en av deltagarna i en av Varmlands skogsarbetsstudier ordnad kurs 1
huggnings- och kdrningsteknik, i vilken inspektionen medverkade, ett for utbildningsverksamheten
uppmuntrande uttalande. Sedan han beréomt de verktyg och redskap som demonstrerades yttrade han
foljande:

”Men det finns ocksé en annan sak i detta sammanhang, som jag gérna skulle vilja tala om, och det ar
olycksfallsrisken. Det dr rentav méarkvéardigt hur man liksom férnimmer, att olycksfallsrisken minskar vid
ett battre tekniskt arbetstempo. Och dven verktygen maste raknas med vid detta resonemang. For min del
har jag huggit mycket i skogen och kénner bra till de gamla metoderna. Att de inte var riskfria vet alla
som arbetat i yrket. Darfor kidinner man en djup tillfredsstéllelse, nér man ser en rationell arbetsordning,
som astadkommer béttre arbetseffekt och storre trygghet”.
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Att Ovriga rationaliseringsinsatser ledde till ndgon vésentlig effektivitetshdjning tvivlar jag pa.
Framst av det skilet att skogsarbetare som arbetar pa rakt individuellt ackord ar foga benédgna att
inordna sig i system med stimpelur, raster enligt ett tidsprogram och den typen av styrning.

Att den genomgripande renoveringen av ackordsprissystemet inte blev av ledde knappast till
nagra allvarligare konsekvenser under 40-talet. Daremot skulle sadana visa sig under 50-talet.

Alla humaniseringsinslag som fanns 1 VSA:s program - kostrad, rastkojor, bittre boende etc -
kom troligen ménga skogsarbetare tillgodo och bidrog till att hoja kvaliteten i deras arbete. Den
berdmda extra tilldelningen av vissa livsmedel (ransonerade under andra varldskriget) till
skogsarbetarna var en mycket pataglig effekt. Kojor med kocklag inférdes under 40-talet i de
nordliga delarna av Viarmland. Skogschefen Sven G Ekman p& Uddeholmsbolaget 14t 1946
bygga den forsta ”skogsstationen” som hade god boendestandard och rymde 50 skogsarbetare
(Skogs- och Trafacket 2000).

Den generella kunskap som Arbetsfysiologiska undersokningen gav om tungt kroppsarbete var
av betydande virde, inte bara for skogsbruket utan dven nationellt. Under den
forskningsprocessen utvecklades dessutom en blivande viktig aktor frdn medicine kandidat till
medicine doktor, ndmligen Nils Lundgren.

Arbetsfysiologiska undersokningen (AFU)

De arbetsfysiologiska undersdkningarna vickte intresse nationellt samtidigt som man pd VSA
fann att det krdvdes metodutveckling och ytterligare penningresurser. Det ledde till att man 1943
bildade en fristdende institution for detta — Arbetsfysiologiska unders6kningen — finansierad av
Svenska Arbetsgivareforeningen, Svenska Lantarbetsgivareforeningen, VSA och Foreningen
Skogsarbeten. Styrelsen, med skogschefen Gosta Wesslén som ordférande, hade ett arbetsutskott
som foljde arbetet ndrmare. I det ingick bl a Ludvig Mattsson Mérn och Bo Flodman fran SDA
och Gosta Luthman fran VSA. Yngve Zotterman och Nils Lundgren blev de ledande forskarna, i
nira samarbete med Gosta Luthman. SDA:s statistiker Gosta Almqvist hjélpte till med
bearbetningen av materialet.

Resultaten av undersokningen publicerades 1948 i skriften ”Studier 6ver tungt kroppsarbete”
(Forlags AB Affarsekonomi). De gav omfattande ny kunskap om det tunga arbetets villkor
samtidigt som forskningstekniken hade utvecklats visentligt.

Detta arbete kom att bli en del av grunden till det som senare — via Industrifysiologiska
avdelningen vid Gymnastiska Centralinstitutet, Arbetsmedicinska Institutet och
Arbetarskyddsstyrelsens arbetsmedicinska avdelning - blev Arbetslivsinstitutet.

Sydsverige hakade pa - MSA

Sydsverige var under 1940-talet fortfarande lite efterblivet, skogstekniskt sett (Henning
Hamilton och Lars Pagels 1992). Dérfor kom man dér igdng senare med rationaliseringen. Det
var de storre skogsforetagen, sdsom Fiskeby Fabriks AB och Holmens Bruk i 6stra Gétaland,
som tog initiativ. Skogschefen Sture Sjostedt i Fiskeby var en drivande aktor, med sarskilt
intresse for transportfragor, och det var ingen tillféllighet att han var bland de sakkunniga nér den
forsta professuren i skoglig arbetsléra tillsattes 1949. Ar 1947 bildade man FOSS — Foreningen
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Ostra Sveriges Skogsarbetsstudier. Den ledande personen i FOSS var ingenjoren John
Soderlund. En lyckad produkt av deras verksamhet var en gummihjulsférsedd vagn for
virkeskorning med hést — Fossingen.

Fig 4

Aven hastkorningen rationaliserades. Gummihjulsvagnen ”Fossingen” medforde hojd prestation och
gjorde aretruntkorning mojlig. Har lastas enmeters brannved ("kastved”). | bakgrunden trianglar” av
massaved, barkad for att torka.

Négra ar senare samlade man intressenterna i Sydsverige och bildade 1950 Mellan- och
sydsvenska skogsbrukets arbetsstudier med kortnamnet MSA. De kom, i stort sett, att f6lja SDA-
modellen 1 sin verksamhet. Deras storsta bidrag i1 rationaliseringsarbetet blev grundlédggande
studier av terrdngtransporten och redskapsutveckling for savél hést- som traktorkérning.

Den manuella epokens slutfas

Efter andra virldskrigets slut blev det snabbt hogkonjunktur, med kulmination under
”Koreaboomen” 1950-52, och brist pa arbetskraft. Det satte extra fart pa savél rationaliseringen
som humaniseringen, framforallt i Norrland och nordvistra Svealand som drabbades sérskilt hart
av flykten fran landsbygden néar industrin ropade efter folk.

P& rationaliseringsfronten var det framforallt redskapsforbattringar som slog igenom, for sévil
huggningen som kérningen. Okad viigutbyggnad gav kortare terringkdrning och
stickviagssystemet med riktad fallning bredde ut sig i Norrland. Av arbets/teknikforskarna pa
SDA och VSA hamnade de flesta i storskogsforetagens vixande tekniska staber och blev dér
utvecklingsdrivande.

P& humaniseringsfronten kom fina vinterforlaggningar och skogsarbetarbyar, bussning av
hemmaboende skogsarbetare, mera fastanstillningar och aretruntarbete, insatser for att minska
olycksfallen, 6kad utbildning och hojd yrkesstatus samt relativa I6neférbéttringar. En bra bild av
situationen under hdgkonjunkturens topp ger skriften "Doménverkets socialprogram” skriven av
byrachefen Sven-Ingvar Sjostedt (Svenska skogsvardsforeningens tidskrift 1953/2).
Storskogsforetagen sjdlva var huvudaktorer i humaniseringsarbetet, med stod av arbetsforskarna,
men facket och Skogsyrkesinspektionen fick ocksé vind 1 seglen.

48



Sammanfattning och diskussion

Aktorerna

Under den skogliga rationaliseringens forsta 12-13 ar hade forskarna en stark aktorsroll. Det var
de som, sérskilt i borjan av utvecklingsprocessen, detaljformulerade problemen och utformade
savil programmen som verktygen. Notabelt dr att de operativa huvudaktdrerna i den inledande
perioden av SDA:s och VSA:s verksamhet — Bo Flodman och Gdsta Luthman — var relativt unga
personer, bada utexaminerade 1937 frdn Skogshdgskolan resp. KTH. Men de kunde luta sig mot
de erfarna och utvecklingsengagerade ledare i storskogsforetagen som satt i
Arbetsstudieckommitténs/SDA:s och VSA:s styrelser, sdésom Eric Ronge, Ludvig Mattsson Marn
och Gosta Wesslén.

Det fanns i borjan av 40-talet skogschefer som lokalt drev viss mekanisering och dven agiterade
for att mekanisering skulle f4 en mera framtrddande plats 1 programmet. En av dessa var Axel
C:son Leijonhufvud, skogschef i Nordmalings Angsags AB (SKOGEN 1941:21). Han skulle
komma att eftertrdda Mattsson Marn som chef for SDA knappt ett artionde senare, lagom till
satsningen pa maskinella metoder i det norrlandska skogsbruket.

Storskogsforetagen var helt pa det klara med att skogsarbetet inte bara behdvde rationaliseras
utan dven behdvde humaniseras och de agerade ju ocksa pa ett antal omraden.

Skogs- och flottningsarbetareforbundet hade god insikt 1 arbetsstudieorganisationernas
verksamhet. Nigra pdtagliga motsittningar forekom inte inom det omradet, &ven om en motion
kom upp pa forbundets kongress 1947 diar motionéren ifrdgasatte om “dessa studier utfordes pa
ett objektivt sétt” (Jonny Hjelm 1991, s. 68). Ordforanden Charles Winroths namn ndmndes med
stor respekt av forre SDA-chefen professor Mattsson Mérn 1 dennes foreldsningar for
jdgmistarstudenterna (se dven Mattsson Marn 1956). Férbundet arbetade framst for
skogsarbetarnas l6neutveckling och var framgéngsrika.

Skogsyrkesinspektionen intensifierade sin verksamhet kraftigt under 30- och 40-talet under
Oscar Wallners ledning. De deltog ocksé i de utbildningar av skogsarbetare som
arbetsstudieorganisationerna genomforde. Nir Arbetarskyddsstyrelsen (idag Arbetsmiljoverket)
bildades 1949 flyttades yrkesinspektionen frén Socialstyrelsen till den nya myndigheten.
Allteftersom vinterkojorna och kosthallningen forbéttrades flyttade Skogsyrkesinspektionen dver
fokus till olycksfallsbekdmpning och behovet av rastkojor.

Skogsbrukets Skyddspropaganda'' var en liten (en tjinsteman och en sekreterare) men relativt
aktiv aktor. Ingenjoren Stig Bielke drev arbetet fran slutet av 40-talet till 70-talet. SDA:s chef
Axel C:son Leijonhufvud var ordférande i organisationens styrelse och kontoret var inlemmat i
SDA:s kontor 1 Stockholm. Koppling fanns till Skogsyrkesinspektionen genom att Oscar Wallner
satt 1 styrelsen (till 1958). Ett vasst vapen i deras insatser mot olycksfallen var Fredrik Ebelings
tecknade serie med olyckstrollet Fulo. De skogskojor som inte hade hans uttrycksfulla riskbilder
pa viggarna var nog litt raknade.

" Doptes 1960 om till Féreningen Skogsbrukets Arbetarskydd, som verkade till 80-talets borjan..
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Koncepten och verktygen

Den norrlindska SDA-drivna rationaliseringsvarianten blev starkt skogsanpassad och ddrmed
delvis fjarmad frn den svenska tayloristiska modellen. Det géllde framst kopplingen mellan
arbetsstudier och 16neséttning. Den virmldndska VSA-drivna varianten holl sig mera till den
tayloristiska och i verkstadsindustrin anvinda modellen.

De i rationaliseringsarbetet engagerade tjdnsteménnen i de bada organisationerna hade tidigt
(vintern — varen 1939) kontakt med varandra. En samgang mellan organisationerna var uppe vid
flera tillféllen i borjan av 40-talet. Men en sddan kom aldrig till stdnd. Det var alltfor stora
skillnader 1 arbetssittet. Detta uttalas bl a av ordforanden for VSA, skogschefen Gosta Wesslén i
inledningskapitlet till skriften ’Studier i skogsbrukets arbetsldra” (1943). Dér anar man ocksa en
kritisk instéllning till SDA:s arbetssétt, som varande alltfor ytligt och ovetenskapligt (mitt
ordval). A andra sidan minns jag att Mattsson Méarn, chef for SDA under stérre delen av 40-talet,
1 sina foreldsningar pa Skogshogskolan 1952 var mycket kritisk till VSA:s arbetssitt. I sitt
“arbetslivstestamente” i samband med nedldggningen av hans personliga professur vid
Skogshogskolan (Mattsson Marn 1956) sammanfattar han denna kritik. Det gillde framst mélet
att faststélla ndgon form av normalarbetarprestation som grund for prisséttningen av arbetet. Med
facit 1 hand kan man ocksa konstatera att SDA lyckades relativt bra med sitt system for
kopplingen mellan arbetsstudierna och 16neséttningen. VSA kom déremot aldrig att nd mélet
med sin synnerligen ambitidsa ansats. Den grundliga revidering av I6nesystemet som man siktat
mot blev, savitt jag vet, aldrig genomford. I stillet kom skevheterna i avtalen att forstirkas,
vilket bl a innebar att mekaniseringen av barkningen fordrojdes 1 Varmland.

I de rationaliseringsprogram som VSA och SDA formulerade 1945 ser man vissa skillnader.
VSA:s program dr mera ortodoxt tayloristiskt och industriinspirerat. Det priglas av detaljerade
instruktioner och auktoritdr styrning. Stimpelklockorna pa traden var ett uttryck for detta. Att
VSA:s styrelse stéllde upp pa detta program kan kanske forklaras med den starka
“bruksmentalitet” som fanns i Varmland/Bergslagsregionen sedan drhundraden. En annan
skillnad var att SDA starkt uppmirksammade de logistiska problemen — frimst samordningen
mellan huggning och kérning.”Rushuggning” var en styggelse for Mattsson Méarn. Dar kom en
standig forbattring att ske inom SDA:s verksamhetsomride, men ingenting inom VSA:s, ddr man
fortsatte med rushuggning énda till traktorerna gjorde sitt intdg i borjan av 60-talet och
stickvidgshuggning infordes. En tredje skillnad var forekomsten av tydliga humaniseringsinslag i
VSA:s program, t ex 1 form av kostrad, rastkojor och forslag till pauser under arbetsdagen, dven
om syftet ytterst var att effektivisera arbetet. Min bedomning dr att detta bottnade 1 Gosta
Luthmans personliga viarderingar. Han kom senare att medverka 1 produktionen av "Handbok 1
ergonomi” pa 60-talet och dess uppfoljare pa 80-talet "Ménniskan i arbetet”. VSA dgnade ocksa
relativt storre resurser at redskapens ’ergonomiska” utformning.

Det mest gemensamma man hade 1 arbetsstudieorganisationernas program var betoningen av
redskapsvéirden. Och man hade ocksa i ett tidigt skede samordnat sittet att utfora tidsstudierna,
arbetsforskarnas huvudverktyg, bl a for att man skulle kunna ha nytta av varandras resultat.
Tidsstudieménnen utforde ett synnerligen kvalificerat arbete. Forutom att 16pande knéppa av
deltiderna (i hundradels minut) pa stoppuret och notera dessa under olika tidskategorier (verktid,
bitid, spilltid, trddtid, sortimentstid etc) sa méitte man eller klassificerade en méangd traddata och
noterade sortimentsutfallet och data om detta. Om summa deltider avvek fran totaltiden med mer
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an tre procent kasserades studien. Det fanns tidsstudiemén som uppnddde en nirmast ofattbar
skicklighet. Inom SDA:s verksamhetsomrade ansdgs Rudolf Bystrom, anstélld vid SCA, vara
mastarnas mastare.

Effekterna

Det saknas statistik som dokumenterar effekterna av de, ofta integrerade, rationaliserings- och
humaniseringsinsatser som gjordes. Och eventuella siffror skulle vara mycket svértolkade
eftersom savél skogsarbetarpopulationen som sammanséttningen av virkessortiment @ndrades
kraftigt under den helmanuella epokens sista 10-15 ar, som ju omfattade krigs- och
efterkrigséaren. I de enskilda arbetsstudier pd huggning som gjordes med jamforelser mellan
dldre, sjdlvunderhallna redskap och moderna, professionellt underhallna redskap, erholls
prestationsforbittringar pa 20-30 %. Axel C:son Leijonhufvud havdar (1953), med stod av
SDA:s tids- och fortjinststatistik, att prestationshdjningen for manuell huggning och hastkdrning
lag kring tva procent per ar inom SDA:s verksamhetsomride. En grov indikation pa
effektiviseringen ger i litteraturen angivna riktvirden for dagsverksdtgangen (huggning +
histkorning) per fastkubikmeter som var ca 1,0 perioden 1937-45 (div. kéllor) och 0,7 1955
(Sven-Ingvar Sjostedt 1975, Stig Andersson 1982). De storsta relativa forbéttringarna av
rationaliserings- och humaniseringsinsatserna erhdlls troligen 1 Norrland. Man startade frén ett
betydligt samre utgingslige &n ovriga delar av landet.
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Kap 6 Vildvuxen mekanisering 1955-75.

Perioden 1955-75 skedde mycket stora fordndringar i skogsbruket, betingade framst av att
maskiner snabbt och omfattande tog 6ver det skogsarbetarna gjort helt manuellt. Den tekniska
utvecklingen blev en sjdlvgaende kraft vars riktning och effekter man ibland hade svart att
forutse. Samtidigt utvecklades dven andra verktyg i den allt mera intensiva
rationaliseringsprocessen. Dértill kom stromningar av nya idéer, sdvil inom samhéllet generellt
som pa nidringslivets organisatoriska filt, att styra utvecklingen i oviantade banor.

Organisationsideologier

De organisationsideologier som dominerade foretagsvérlden under 1900-talets forsta hélft var de
s k byrakratiska (Max Weber 1864-1920) och administrativa (Henri Fayol 1841-1925) skolorna.
Det var hierarkiska och auktoritdra modeller som matchade taylorismens rationaliseringskoncept
bra. Men pa 1960-talet borjade det hdanda saker pa det organisatoriska filtet.

Industrin

Det tayloristiska rationaliseringskonceptet fick fullt genomslag i industrin under 50- och 60-talen
och ledde till en enorm produktivitetsutveckling. Arbetsstudieavdelningar fick nyckelroller i de
stora foretagen. Arbetsdelning, 16pande band och tidsstandards fick stort genomslag.

Ledningssystemen var fortsatt byrdkratiska och hierarkiska, med ménga skikt i hierarkin. I savél
statliga som privata foretag anvinde man normalt titel ndr man talade med varandra.

Men inom industrins massproducerande sektorer kom i slutet av 60-talet revolten mot
tempoarbetena, arbetsstudier och MTM, ackorden och hierarkiska/auktoritdra ledningssystem.
Ett antal flaggskepp i1 svensk exportindustri hamnade i sjondd nér personalomséttningen naddde
nivéer kring 100 % och sjukfrdnvaron steg till 25-30 %. En snabb l6sning av problemet blev
import av arbetskraft frdn Sydeuropa. Strejken i LKAB i Kiruna 1969 blev ett starkt uttryck for
revoltstimningen. De tayloristiska och byrakratiska organisationsmodellerna hade uppenbarligen
havererat.

Men hur gora jobben mera attraktiva? Losningen pa det problemet sag ut att finnas i det
oansenliga industrilandet Norge. Vad som hént i stillhet var att de organisationsforsok i en
engelsk kolgruva som Eric Trist pa Tavistockinstitutet utvirderade i borjan pa 50-talet hade lett
fram till en alternativ organisationsmodell till taylorismen - sociotekniken (Emery och Trist
1957). De vidareutvecklade sedan teorin i samarbete med arbetsforskaren Einar Thorsrud i
Norge. Huvudbudskapet var att vidga och berika arbetet pa verkstadsgolvet, infora lagarbete och
att demokratisera organisationen (Thorsrud och Emery 1969). Praktiska tillimpningar — med
atminstone kortsiktigt bra resultat - kom att genomf6ras 1 Norge under 60-talet. Modellen
marknadsfordes av arbetsforskarna under begreppet “delvis sjdlvstyrande grupper” (se t ex
Gullowsen 1971). Svenska industriledare vallfardade till Norge och himtade inspiration till egna
organisationsexperiment. SAF fick en viktig ny uppgift och bildade 1965 en sdrskild teknisk
avdelning for att finga upp och driva denna utveckling. Den ledande strategen pa avdelningen
blev ingenjoren Rolf Lindholm som var starkt influerad av socioteknikens idéer (Stefan Agurén,
pers. info 2010).
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Nytt organisationstdnkande hade dven lanserats inom foretagsekonomin. Ekonomer som Eric
Rhenman (1964) och Dick Ramstrom (1964) foresprdkade mera flexibla, situationsanpassade
och demokratiska modeller i stéllet for de traditionella byrékratiska varianter som dominerat
ndringsliv och samhiélle ett halvsekel. Du-reformen i mitten pa 60-talet och minskad formalitet 1
ménskligt umgénge bidrog ocksa till fordndringar i organisationsklimatet pa arbetsplatserna.

Skogsbruket

Detta nya “’sociotekniska” tdnkande spillde 6ver litegrann pé skogsbruket och ledde redan pa 60-
talet till enstaka forsok med delvis sjdlvstyrande grupper. Men driftsledningarna i
storskogsforetagen var alltfor upptagna med att prova och utveckla all den nya maskinteknik som
lanserades pd marknaden. Organisatoriskt hdngde man i huvudsak kvar i de byrékratiska
strukturerna dven om staberna blev starkare och en funktionalisering pa drivning och skogsvérd
inleddes.

Verktyg och aktorer

Rationalisering

Fran och med slutet av 50-talet blir mekanisering det helt dominerande verktyget for
rationalisering. Utbudet av olika drivningssystem och maskintyper é&r rikligt. Systemidéer himtas
frdn Nordamerika (stam- och trddmetoder) och Ryssland (trddmetoder). Det blir en tdvlan mellan
drivningssystem, tillverkare, skogsforetag och innovatdrer. Samtidigt &r marknaden mycket
Sppen och exkurerandet dkar explosionsartat'?.

Mekaniseringen blir nu en sjidlvgaende kraft med innovatorerna som huvudaktérer, stodda av
troende skogsmin pa alla nivder. Bland de mest framgangsrika dr Martin Ostberg, OSA, Lars
Bruun 1 Filipstad, broderna Sandberg 1 Stensele, Borje Karlsson 1 Rottne och Huldtinarna i Mala,
alla maskintillverkare. Banbrytande fristdende konstruktdrer med sérskilt stora framgéngar &r
Gunnar Brundell (barkningsmaskinen Cambio) och Karl-Gunnar Jorgensen (kvistningsmaskinen
Logma). Samarbetet mellan tillverkare, brukare och forskare — ”’den goda utvecklingstriangeln” —
utvecklas till ett kraftfullt innovationssystem.

"2 Ett exempel: Davarande Korsnis Marma AB var ett av de forsta storskogsforetagen som satsade pa
Logmasystemet. Hosten 1973 rapporterade jagméastaren Arne Hedin, ddvarande forvaltare pa foretagets
skogsforvaltning i Ljusdal, till foretagsledningen att han sedan augusti 1970 hade tagit emot 43 externa
foretag/organisationer med totalt ca 600 individer som besdkt forvaltningens Logmaavverkningar.
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Fig 5

Pa 50-talet och framat blev maskintillverkare och tekniska innovatérer huvudaktorer i
rationaliseringen. Martin och Gunnar Ostberg i Alfta utvecklade pé& 25 ar faderns (Jonas, portréttet)
smedja till en modern verkstadsindustri med 700 anstéllda, for tillverkning av skogsmaskiner under
varumarket OSA. Terrang- och basvégstraktorn Bamsen blev ett genombrott. Ur ”En smedjas
foérvandling™.

Maskindriften tvingar fram en systematisk arealplanering med koncentration till stora
drivningsobjekt. Forskarna bidrar med planeringsmodeller, t ex Goran Lonner (1968) for
arsplanering och Stig Andersson (1971) for flerarsplanering.

Rikedomen pé drivningssystem och metodvarianter gor att metodstudier blir ett tungt inslag i
Skogsarbetens verksamhet. P& Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1968 redovisar Bo
Pettersson och Gunnar Johansson effektfulla exempel.

Vardagsrationalisering, som genomf6rs med stéd av driftskontroll och arbetsstudier, blir ett nytt
begrepp. Exempel pd framgangsrik systematisk vardagsrationalisering i storskogsforetagen har
dokumenterats av Erik Panth och Ake Troedsson (1968) fran Korsnis Marma AB och av Gosta
Bruun (2008) fran Iggesunds Bruk. Forskningsstiftelsen Skogsarbeten bedriver omfattande
kursverksamhet inom omradet.

En betydelsefull aktorskategori 1 vardagsrationaliseringen blir under 60-talet de s k
huggarinstruktérerna. De bidrar med saval metod- och teknikutveckling - ndr motorsagen
utvecklas till huggarens allroundredskap - som utbildning och traning av av de motormanuellt
arbetande skogsarbetarna. Den store pionjéren inom detta falt & Soren Eriksson fran Siljansnés i
Dalarna. Eriksson bildar, tillsammans med Sture Milling och Olle Jinghage, konsultforetaget
Nordfor 1968. Deras instruktorsverksamhet — som kan ses som ett humanrationellt projekt -
expanderar snabbt.

Humanisering

Utvecklingen drivs mot fast &retruntanstillning och hemmaboende. Rymliga mobila rastkojor
blir standard pa drivningstrakterna under 60-talet. Vid intervjuer av dldre skogsarbetare i mitten
pa 80-talet (Ager 1992) kommer uppskattningen av kojspridningen pa 60-talet fram mycket
starkt.
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Fig 6

Rastkojan blev allmén pa 60-talet och mycket uppskattad av skogsarbetarna. Pa 70- och 80-talet
utvecklades lagarbetet och rastkojan kom att anvéndas for arbetsplatstraffar med arbetsledare och
arbetslag, ett led i det I6pande forbattringsarbetet. Foto Skogforsk

Den nationella 6vergangen fran 48- till 40-timmarsvecka, med lediga 16rdagar innebér en
vésentlig forbattring for alla med tungt kroppsarbete.

Griplastaren kommer som en stor befriare av tungt och farligt hanteringsarbete. Det géller savél
lastningen pa och av traktorn som virkeshanteringen kring barkningsmaskinen. Handbarkningen
upphdr. Men det dr inte bara positiva fordndringar i virkeshanteringen. I de delar av landet som
huggarna hittills “ruslagt™ virket, som sedan lunnats ihop av héstkorarna, tvingas man nu dra
ithop virket i hogar vid stickvdgen for att griplastarna ska kunna fungera effektivt. Det &r inte
populért.

Bristerna i den nya teknikens ergonomiska utformning stimulerar till utveckling av den
ergonomiska granskningen som verktyg. Detta sker i samarbete mellan Arbetsmedicinska
institutet, Skogshdgskolan och Forskningsstiftelsen Skogsarbeten. Pionjérstudien gors 1967 pa
den fOrsta generationen av terringmaskiner — skotare och lunnare - med Jan-Erik Hansson
(Hansson et al 1967) som primus motor. Ar 1969 kommer den forsta ergonomiska checklistan
for skogsmaskiner.

Ett annat nytt verktyg i humaniseringsarbetet blir den socialpsykologiska granskningen. Dér &r
Bertil Gardell banbrytaren i det skogliga sammanhanget nér han i sin doktorsavhandling (1971)
granskar skogsarbetarnas arbetsvillkor och dven jamfor dem med arbetet i andra branscher (se
dven Gardell 1969). Han finner att skogsarbetarna vérderar frihet och sjdlvbestimmande hogt
men ocksa att mekaniseringen héller pa att gora skogsarbetet enformigt. Beteendevetaren Barbro
Hall vid Skogsarbeten foljer upp Gardells arbete med en férdjupande intervjuundersékning och
ger goda rad (Hall 1973) for det fortsatta tekniska och organisatoriska utvecklingsarbetet.
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Mot slutet av 60-talet uppkvalificeras huggarnas arbete pa tva olika satt. Dels far de overta
urvalet av trdd i gallringarna fran skogvaktare och formin — huggarstimpling” blir begreppet
for detta - och dels far de Overta apteringen av sortimenten frén de sérskilda apterarna.

Aren kring 1970 kommer statssubventionerad foretagshilsovard igang pé bred front i
storskogsbruket. P4 det enskilda storskogsforetaget dr grundbemanningen i regel en ldkare
(chef), en sjukskdterska, en sjukgymnast och en skyddsingenjor. Det bildas ocksa
skogshélsocentraler som betjinar flera skogsforetag.

Grundutbildningen av skogsarbetare far ett lyft under 60-talet. I slutet av decenniet bedrivs ett-
och tvadriga utbildningar pa 26 skogsbruksskolor i landet. I sin avhandling om
skogsyrkesutbildningens historia uppger Sven-Ingvar Sjostedt (1975) att det budgetéret 1971-72
forekom skoglig grundutbildning pa 31 platser i landet.

Ar 1970 bildas det partssammansatta organet Skogsbrukets yrkesnimnd (SYN), som 1971 dven
far fragor rérande arbetarskydd, foretagshélsovérd och foretagsnamnder pa sitt bord (Sjostedt
1975).

I borjan pd 70-talet overtar storskogsforetagen dgandet av motorsagarna fran skogsarbetarna.
Sagarna underhélls pa de verkstdder som nu utvecklas i storskogsbruket. Detta upplevs mycket
positivt bland skogsarbetarna men innebér ocksa rationalisering genom 6kat tidsutnyttjande av
arbetskraften och en starkare brukarposition i relationen till motorsagstillverkarna.

Effekterna

Rationalisering

Produktiviteten i skogsbrukets virkesdrivning 6kar dramatiskt under perioden (1955-75) — fran
tva till atta kubikmeter per dagsverke (Stig Andersson 1982).

Framsta orsaker, rangordnade enligt min beddmning, &r:

e Barkningens mekanisering och dverforing till industrin
Terrédngtransportens mekanisering
Den motormanuella huggningens metodutveckling
Areell koncentration av atgérdsobjekten
Okande andel slutavverkning

Detta framgéngsrika rationaliseringsspektrum har emellertid sitt pris — negativa effekter pa
skogen, marken och skogsarbetarnas arbetsmiljo.

Humanisering och avhumanisering

Skogsarbetets humankvalitet forbéttras pa manga punkter — heltidsanstéllning, mera
hemmaboende, kortare arbetspendling, uppkvalificering av arbetet, rastkojor, fysiskt littare
arbete for manga pa grund av mekaniseringen, arbetsgivarens dvertagande av motorsadgen, 6kade
kontakter med arbetskamrater genom samakning och lagbildningar kring de nya
avverkningsmaskinerna etc.
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Nar motorsagen blev huggarens allroundredskap och metoden utvecklats i mitten pa 60-talet blev det
ackordsstyrda huggningsarbetet hogeffektivt. Men huggarna drabbades av svara olycksfall, "vita
fingrar” och stress, problem som dock till stor del léstes efter nagra ar. Foto Skogforsk

Men mekaniseringen har ocksa negativa effekter som innebar avhumanisering av skogsarbetet pa
flera sitt. Arbetsolycksfallen 6kar dramatiskt framst i det motormanuella arbetet. Hopdragning
av virket till traktorerna blir ett ovdlkommet tungt arbete for skogsarbetarna i Mellan- och
Sydsverige. Avgingen av skogsarbetare okar — med dvertalighet, yrkesskaderisker och dystra
sysselséttningsprognoser som bidragande orsaker. Skiftarbete infors 1 de mekaniserade
drivningssystemen. Det raka ackordet bidrar till att stressa de motormanuellt arbetande. I den
kategorin, som fortfarande dr den helt dominerande i skogsarbetarkaren, finns ocksa missndje
med de fordndringar av kollektivavtalen for huggning som infordes i hela landet i mitten pd 60-
talet. Missngjet géller bl a delningen av rationaliseringsvinsten samt bristande réittvisa 1
ersittningen vid olika arbetssvarighet', sirskilt snddjupserséttningen.

De negativa inslagen bidrar till en 6kande jasning i skogsarbetarkéren, framst i norra Norrland.
Skogsarbetarforbundet agerar allt mera kraftfullt. Ovriga humaniseringsaktorer bidrar med fakta,
argument och aktion'®. Men det récker inte. I mars 1975 inleds en omfattande vild strejk bland
skogsarbetarna.

Periodens avslut — baksmalla pa nationell niva
Rationaliseringen/mekaniseringen skenade. Manniskan, naturen, skogsvarden och virkesvérden
kom 1 kldm under en period. Féljden blev — féorutom ovan ndmnda arbetsmiljoproblem - stora

" Orsakerna till skogsarbetarnas missnoje diskuteras utforligt av Jonny Hjelm (1991)

'* Bl a haller professor Ulf Sundberg ett mycket engagerat foredrag vid det hogtidliga Sppnande av Skogsveckan
1971, da temat var "Manniskan i skogsbrukets omvandling”. Han utvecklade sedan foredraget till ett kompendium
for jigmastarutbildningen (Sundberg 1971/85).
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hyggen (inte bara p g a det skogliga restaureringsarbetet), korskador pa skog och mark, sprickor
och dubbskador i sagtimret, simre aptering.

P& 70-talet kom reaktionen — skogsarbetarstrejk for manadslon och mindre riskfyllt arbete, stark
kritik for “naturskévling” i media och av kidnda forfattare, med Sara Lidman i spetsen. Dags for
ett konceptskifte. I verkstadsindustrin hade ett sadant redan intraffat vad géller arbetets
organisation.
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Kap 7. Organisationsutveckling, humanisering och teknisk
utmejsling 1975-98

Den politiska vénstervagen som svepte dver Visteuropa i slutet av 60-talet biddade for den
prioritering av arbetsmiljon och den demokratisering av arbetslivet som kom att priagla Sverige
under 70-talet. Hierarkiska och auktoritdra maktstrukturer ifragasattes liksom Taylors
rationaliseringskoncept, med gruvarbetarstrejken i Kiruna 1969 som viktig symbol.
Fordndringsprogram startades pa nationell niva. En breddad och forstarkt arbetsmiljolag (AML),
Medbestimmandelagen (MBL) och Lagen om anstéllningsskydd (LAS) infordes under 70-talet.

Organisatoriskt nytdnkande och humanisering under 70-talet

Nationella organisationsideologier och rorelser

Sammanbrottet for de traditionella organisationsideologierna — taylorismen och
byrékratiska/hierarkiska koncept - gav ett vakuum. Den insikten triggade igéng savél stora som
smd aktorer. Hur de stora aktdrerna — arbetsmarknadsorganisationerna, staten och akademin —
agerade och grupperade sig har beskrivits och analyserats av Henrik Backstrom (1999). Enligt
Béckstrom formades tre huvudtyper av program, som alla kom igéng i slutet av 60-talet.

Det starkaste av de tre programmen var, enligt min bedémning, det sociotekniskt baserade
rationaliseringsprogram som drevs av SAF. Den stora praktiska illustrationen av programmets
ideologi och verktyg blev — under Per G. Gyllenhammars ledning - Volvos Kalmarfabrik, klar
1974. Den blev symbolen for det nya industriorganisatoriska tdnkandet i Sverige och gjorde
plotsligt Sverige intressantare dn Norge pé den internationella scenen. SAF:s tekniska avdelning
(1977) vidareutvecklade och konkretiserade teorin i1 projektet “Nya fabriker” (Rolf Lindholm,
Stefan Agurén, Jan Edgren, John Andersson, Christer Bredbacka m fl) och dess fortsittning '
”Annorlunda fabriker” (Agurén och Edgren 1979).

Det partsgemensamma (LO, SAF, Personaladministrativa rddet m fl) Utvecklingsradet drev
1969-74 ett program genom Utvecklingsrddets arbetsgrupp for forskning (URAF). Programmet
var enligt Backstrom humaniseringsinriktat och man f6ljde ett antal organisationsforsok i
néringslivet frin den ideologiska utgangspunkten.

Det tredje programmet var FODD, Foretagsdemokratiska delegationen, med statliga
Industriverket som vérdorganisation. Den verkade ocksd under aren 1969-74, med
demokratisering som huvudideologi.

Det intressanta var att alla tre programmen, enligt Backstrom, som konkret substans i sina
program hade socioteknikens verktyg — arbetsberikning, grupporganisation och

' Nya fabriker” slaktades pé ett av Arbetarskyddsfonden arrangerat heldagsméte i Uppsala 1978, med ménga
prominenta deltagare. De som holl i yxan var frimst radikala arbetsforskare. Motet foreslog forbud for att anvénda
kompendierna till Nya fabriker i utbildningssammanhang (vilket jag trotsade genom att anvénda materialet i kursen
Industriell organisation pa SLU under 19 ér). Aktorerna pa SAF svarade med att omformulera sina budskap i
skriften ”Annorlunda fabriker”.
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arbetsplatsdemokrati. Darmed kan man sédga att den sociotekniska organisationsmodellen hade
tagit over de tayloristiska och byrakratiska organisationsmodellernas roll pa den
industriorganisatoriska scenen i Sverige. Det utflode av rapporter och manifest som skedde frén
dessa tre program, 1 kombination med den i mitten av 70-talet introducerade lagstiftningen om
arbetsmiljon, medbestimmandet m m, bidrog till att arbetslivet i Sverige humaniserades och
demokratiserades. Sverige var 1 slutet av 70-talet vérldsledande i utformningen av en bra
arbetsmilj6 i industrin'®. En bra arbetsmiljé och ménniskors behov av tillfredsstillelse genom
arbetet var pd vig att bli ett lika viktigt mal for produktionens organisation som produktiviteten,
atminstone i den teoretiska vérlden. I verkligheten blev ocksa arbetslivet driagligare for manga.
Men samtidigt avstannade produktivitetsutvecklingen i svenskt néringsliv.

En hindelse under 70-talet som dr vird att notera &r att det samforstdnd mellan LO och SAF om
sattet att rationalisera och organisera arbetet som grundlades under 40-talet nu krackelerade.
Brytningen skymtar pa LO:s kongress 1971 och blir tydlig pa kongressen 1976 (Abrahamsson
och Johansson 2008). Pa ett stort mote pé temat “Produktionslivets fornyelse”, arrangerat av
Arbetarskyddsfonden i Uppsala 1978, slaktas SAF:s projekt ”Nya fabriker” av LO-folk och
radikala forskare. Man fér inte gldomma att Sverige var pa vig mot en kraftig radikalisering av
arbetsmarknadspolitiken vid denna tidpunkt, med lontagarfonderna som en ultimat I6sning. De
skulle ge 16ntagarna 6kad makt 6ver industrin genom relativt stort aktieigande (Wikipedia maj
2010). Rudolf Meidner var ”chefsideolog” i detta aktionsprogram.

Hur péaverkades skogsbruket av dessa omstortande tankegangar och reformprogram?

Skogsbrukets reaktioner

Redan i slutet av 60-talet fanns det nyfikna skogsforvaltare som fangade upp den sociotekniska
stromningen (se nedan). Men’mainstream” i skogsbruket fortsatte att forsa pa med standigt ny
teknik och kostnadsrationalisering. Konsekvenserna for manniskan och naturen beaktades inte
tillrackligt. Reaktionerna lét inte vinta pa sig.

Den forsta sméllen blev allmadnhetens (sérskilt féltbiologernas™), medias och kinda forfattares
reaktion mot kalhyggen, markforstoring, kemisk l6vbekdmpning och andra typer av ekologiska
overtramp. Den ledde till utveckling av mera skonsam teknik, delvis under trycket fran en skarpt
skogsvardslagstiftning 1978, med detaljering av kraven de nirmast fo6ljande aren.

Den andra sméllen kom med skogsarbetarstrejken 1975, som satte punkt for det raka individuella
ackordet i1 skogen och “ménadslon med tilldgg” infordes. Det ledde omedelbart till
organisatoriskt nytdnkande. Principerna var férdiga att himta fran industrin.

Organisatoriskt nytdankande

I skogsbruket hade nyfikna skogsforvaltare redan sedan slutet av 60-talet experimenterat lite med
’sjédlvstyrande grupper”, sérskilt vid stamlunning och vinschgallring. Men dessa
organisationsvarianter blev ofta kortlivade. En viktig anledning var det raka individuella
ackordet som forsvdrade samverkan i grupp (se t ex Tore Ramstrom och P-G Strommer 1968).

"Se t ex artikeln ”If the Swedes can do it” som en besoksgrupp fran det relativt stora fackforbundet International
Woodworkers of America skrev 1980 efter besok av aktorer och arbetsplatser i skogsbruket och den trimekaniska
industrin. Artikeln aterfinns som Stencil 101/1980, inst, for skogsteknik, SLU.
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Haér ska vi granska de ideologiska forskjutningarna och deras konsekvenser for
rationaliseringsinriktningen och arbetets organisation, efter skogsarbetarstrejken och
manadslonereformen 1975.

Introduktionen av ménadsldnen for skogsarbetarna, som for huvuddelen av landet handlade om
manadslon + tilldgg (16-17 % av totala I6nen), blev startskottet for att gora skogsarbetet mera
stimulerande genom arbetsvidgning, mélstyrning och kompetensutveckling. Riktlinjerna for en
sadan utveckling diskuterades fram av arbetsmarknadens parter efter ménadslonereformen och
formulerades i ett gemensamt koncept. Det skrevs av ”Arbetsgrupp l6neformsfragor” (Anon.
1978b) som leddes av Bjorn Springare som da var skogsdirektdr i MoDo. Konceptet grundades
pa sociotekniska organisationsprinciper i svensk tappning. Gruppen var vil pélast kring det som
hént och pdgick inom industrin, framforallt pa det som producerats av SAF:s tekniska avdelning.
Ideologiskt handlade det mest om rationalisering, dock med starka inslag av humanisering.
Uppenbarligen sdg parterna mdjligheter att hitta organisationsformer som kunde kombinera ett
rationellt arbete med ett humankvalitativt tillfredsstéllande arbete. Konkreta forslag till
organisatorisk utveckling av skogsarbetet, som formulerats av skogsbrukets arbetsforskare med
socioteknikens principer som grund, togs med i skriften. Dar fanns — i teorisk form — alla de
inslag 1 organisationsstrukturen som sedan kom att tillimpas nar det “humanrationella projektet”
kulminerade aren kring 1990. Parterna var 6verens om att stimulera forsoksverksamhet med
arbetsorganisation och l6neformer. Kombinationen av malformulering och premielén sdgs som
intressant. Jag har inte undersokt vilken betydelse detta dokument fick i praktiken men kan
konstatera att de riktlinjer som gruppen drog upp kom att f6ljas under atminstone 20 ar.
Dokumentet fanns med i den kurslitteratur som Forskningsstiftelsen Skogsarbeten hade pé sina
kurser 1 organisationsutveckling hdsten-véren 1978-79.

Némnda dokument antyder att relationen mellan de skogliga arbetsgivarna och skogsfacket var
relativt god 1 synen pa arbetets organisering trots att samforstdndsandan mellan LO och SAF
hade havererat (se ovan).

Verktyg och aktorer

Rationalisering

Mekaniseringen fortsatte att vara det dominerande rationaliseringsverktyget med de innovativa
tillverkarna som huvudaktorer. Men nar konjunkturen i slutet av decenniet dyker och
avverkningsvolymerna reduceras drastiskt hamnar tillverkarna i ekonomiska svarigheter och
deras utvecklingskraft minskar avsevart. Men gripprocessorn kommer till, med Jan Eriksson 1
Osterfirnebo som en viktig ny aktor, och Lars Bruun kommer med MiniBruunetten som
bastsiljare for skonsammare terrdngtransport 1 gallringsskogen.

Bortfallet av det rena, individuella ackordet — ett nyckelverktyg i den tayloristiska
organisationsmodellen — minskade alltsd prestationen i den motormanuella huggningen med ca
20-25 %. Déaremot pdverkades prestationerna 1 maskinarbetet foga. For att kompensera bortfallet
av ackordet borjar skogsforetagen experimentera med organisationsutveckling .
Forskningsstiftelsen Skogsarbeten drev under hosten 1978 och véaren 1979 en serie konferenser
pa temat ”Arbetsengagemang — en ny mdjlighet for individ och organisation”. De utgick frén de
mojligheter som skapats genom I6nereformen och som formulerats i det "manifest” som parterna
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kom 6verens om i ”Arbetsgrupp 16neformsfragor”. Grundtanken var att fa skogsarbetarna
motiverade till goda prestationer genom stimulerande arbetsuppgifter och arbetsorganisation.
”Chefsideolog” for dessa avstampskonferenser for organisationsutveckling var Bo Pettersson.
Fallstudier redovisades och diskuterades pa konferenserna.

Forskarna foljer sedan forsoken med nya arbetsformer (se t ex Jerker Thunberg 1979, Ager &
Valinger 1984). Ett avancerat och mycket omskrivet praktikfall blir Lag Kusten pa Storas
S6derhamnsforvaltning. De blir 1 sérskilt hog grad “’sjdlvstyrande” av den anledningen att
forvaltningsledningen misslyckades att rekrytera en ny arbetsledare sedan den forre slutat
samtidigt som detta arbetslag forklarade att de kunde klara det mesta av planering och
organisation sjilva.

Skiftarbete infors i stor omfattning under 70-talet for arbetet med skotare och
avverkningsmaskiner, med huvudsyfte att fa ned kapitalkostnaderna. I borjan tillimpas framst
raka tvaskift men sd smaningom tar det 6verlappande skiftet dver, dir det forsta skiftet gar 06-15
och det andra 09-18 (Lisbet Bostrand 1984).

Utbildnings- och utvecklingsforetaget Nordfor, vars huggarinstruktorer spred effektiva och sékra
arbetsmetoder vid motormanuell huggning, kom att anlitas av hela storskogsbruket och samtliga
skogsdgareforeningar under storre delen av 70-talet. Deras huvudinsats var att utbilda
huggarinstruktdrer som i sin tur reste runt pa avverkningstrakterna och utbildade huggarna
(Buster Ostlund pers. info 2011). Nordfor utvecklade ocksa en speciell teknik for vinschlunning i
gallringar, med stor utbredning i Mellansverige.

Humanisering

1970-talet inleddes med larmsignaler pa ett flertal omraden i1 skogsarbetarnas arbetsmiljo -
olycksfall, arbetssjukdomar, stress, enformighet etc. Men insatser i form av manadslon,
olycksfallsbekdmpning, organisationsutveckling, battre maskinergonomi, huggarinstruktorer,
inrdttandet av “skogshélsor” m m ledde till kraftiga forbéttringar av skogsarbetarnas arbetsmiljo
(se t ex ”Arbetsmiljon 1 skogsbruket”, Anon. 1978a). Allt detta sker med st6d av den nya
lagstiftningen inom arbetslivsomradet (AML, MBL, LAS m m). Jag tvekar inte i att beteckna
70-talet som arbetsmiljons artionde for skogsbrukets del. Verktygen for humanisering utvecklas.
Gamla och nya aktorer far betydelsefulla roller i utvecklingsarbetet.

Skogsarbetarforbundet, som fick stora problem med den vilda skogsarbetarstrejken 1975,
hanterar dessa pa ett skickligt sétt, och kommer stérkt ur krisen. Ordforanden Sixten Backstrom
blir en person som ménga lyssnar pa. Skyddskommittéernas och skyddsombudens status hojs
vasentligt, samtidigt som deras roll som “’sidovagn” problematiseras (Staffan Aminoff och K-G
Lindstrom 1981).

Den skogliga foretagshilsovarden blir en allt viktigare aktor. Flera foretagslidkare och
skyddsingenjorer publicerar sina iakttagelser (t ex Bengt Tuvesson 1974, Sven-Ake Axelsson

1978, Carsten Hammar 1980).

Skogsbrukets yrkesndmnd (SYN), med skogsméstaren Sune Sill som sekreterare, bidrar under
70-talet till
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- att en utbildning av skogliga skyddsingenjorer etableras vid Skogsmaistarskolan i
Skinnskatteberg

- kompetensutveckling och samverkan inom den skogliga foretagshilsovarden

- att skogsforetagens skyddsombud och arbetsledare grundutbildas och fortbildas i
arbetarskydd

Arbetsforskarna profilerar sig tydligt som humaniseringsaktorer under 70- talet. 1975 inrittas en
professur i ”Arbetsanalys och ergonomi” vid Skogshogskolan. Kring denna byggs det snabbt upp
en forskargrupp; det var relativt latt att f4 medel for arbetsmiljoforskning vid den tiden. Det sker
ett tatt samarbete mellan Skogshogskolan, Forskningsstiftelsen Skogsarbeten och
Arbetarskyddsstyrelsens arbetsmedicinska avdelning inom arbetsmiljdomradet. Ett uttryck for
sévil detta samarbete som problemomrédets aktualitet blir valet av tema 1977 f6r
Skogshogskolans/SLU:s arliga ”Skogskonferens” som blev ”Arbetsmiljon i skogsbruket™.
Konferensen holls 1 december gamla riksdagshuset i Stockholm och lockade 250 deltagare. Den
blev (Anon. 1978a) en generalmdnstring av probleminventering och forbéttringsforslag frén de
tre institutionerna. Professor Nils Lundgren, nestorn (bdrjade 1942) inom skoglig
arbetsmedicinsk forskning och vid konferenstillfillet chef for Arbetarskyddsstyrelsens
arbetsmedicinska avdelning, inledde konferensen.

P& 70-talet kommer demokratiseringen av forvaltningsorganisationen igang i skogsbruket. Forst
ut pa plan dar Dominverket, vilket kanske inte var sd konstigt med tanke pa att statliga
Industriverket var drivande pa detta omrade dnda sedan slutet av 60-talet (se ovan).
Revirforvaltaren Bengt Brynte redovisar 1978 hur ldngt Doménverket nétt inom omradet
(Skogsarbeten Ekonomi 6/78). Han beréttar vad som hiant sedan Doménverket drog igang sin
genomgripande omorganisation 1971, med okat personalinflytande som ett viktigt inslag. Hur
viktigt detta ’verktygsskifte” dr 1 verksamhetsutvecklingen uttrycker Brynte med f6ljande ord:

”Enligt min mening &r den epok bakom oss nér vi kunde né ett gott resultat bland de anstéllda enbart
genom att locka med en bra - prestationsberoende — 16n och hyggliga bostadsférhallanden. Nu kréaver
man att f4 paverka sin situation, att f vara med i planeringen. ---”

Exempel pa demokratiseringsprocessen vid organisatoriskt fordndringsarbete i
bolagsskogsbruket redovisas av Bo Pettersson och Alf Wedmalm i Skogsarbetens Ekonomi
10/1978.

Ett annat uttryck for humaniseringen av skogsarbetet blir 6kande insatser for att ge personer med
arbetshinder — eller ”betingat arbetsfora” — mojlighet att arbeta. Staten ger stod for detta genom
olika former av bidrag. SLU:s arbetsforskare i Garpenberg foljer utvecklingen pa detta omrade.
En bra 6versikt ges av SLU-forskaren Bengt Frykman i Skogsarbetens Ekonomi 11/1978.

Effekter

Effektivisering

Den sedan mitten pa 50-talet starka produktivitetsutvecklingen i1 skogen fick ett abrupt slut 1975
och stagnationen bestod i ndrmare tio ar. Det tog tid att korrigera de systemfel som fanns i den
vildvuxna mekaniseringen. Skogsvardslagen skérptes 1978-82 och ddrmed kraven pa mera
skonsam teknik. Overgngen frin ackord till manadslon 1975 bidrog till det abrupta stoppet pa
produktivitetskurvan. Konjunktursvackan kring 1980, som bl a ledde till en svér kris for de
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svenska skogsmaskintillverkarna, och en viss teknikpessimism bidrog till att rationaliseringen
forlorade momentum.

Vid Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1981 gér VD Olle Berggrund en sammanfattning av
70-talets rationaliseringar samt av produktivitets- och kostnadsutvecklingen. Berggrund
konstaterar bl a
» att mekaniseringsgraden for slutavverkning okat frén 16 % (6 % enl. Stig Andersson
2004) till 64%, for gallring fran 0 till 13% och totalt for all avverkning fran 7% till 53%
» att den mycket stora miangden av maskinkoncept som lanserades, varav manga snabbt
overgavs eller bara ledde till mycket sma serier, visade pa en mycket hog
utvecklingsintensitet i branschen men samtidigt medférde hoga maskinkostnader
generellt
» Att kostnaderna for avverkning 6kade med i genomsnitt 14 % per ar for avverkning och
12% per ar for skogsodling, medan priserna for rundvirke och konsumentpriserna 6kade
med vardera 9% per ar.

Berggrund rdknar upp ett antal faktorer som kan ha medverkat till den ogynnsamma
produktivitets- och kostnadsutvecklingen — manadslénen, sdsongobalansen for arbetskraften,
forbudet mot fenoxisyror, negativa attityder till effektivitet'’. Berggrund antyder ocks att
produktivitetsutvecklingen kanske maste plana ut nir man borjar ndrma sig full mekanisering.

Istéllet for produktivitetsokning skedde en kvalitativ utveckling pd manga omraden. Skadorna pa
skog och mark reducerades vasentligt. Hyggena blev mindre. Gallringarna blev béttre utforda.
Apteringen av virket forbéttrades. Virkesskadorna minskade. De flesta skogsarbetarna kom att
trivas béttre och vara friskare.

Humanisering
Bland humaniseringseffekterna under 70-talet ma foljande namnas.

» Manadslonereformen medfor mindre stress och en lugnare arbetstakt for de
motormanuellt arbetande (Marit Werner 1979). De upplevde ocksa storre
inkomsttrygghet samt forbéttrade relationer till sdvil arbetsledningen som
arbetskamraterna (Carin Sundstrom-Frisk 1978).

» Olycksfallen, sirskilt de mest allvarliga, i det motormanuella arbetet reduceras genom
inférande av kastskydd och kedjebromsar pa motorsigen, effektivare personlig
skyddutrustning (Uwe Synwoldt 2001) samt omfattande insatser av huggarinstruktorer

» Maskintillverkarnas och arbetsforskarnas samarbete leder till vésentligt forbattrad
arbetsmiljo 1 skogsmaskinerna (Lisbet Bostrand 1984) .

» Standarden pa de mobila kojorna forbattras ytterligare, genom bl a skirpta krav fran
Arbetarskyddsstyrelsen'®. Kojorna blir ocksa triiffpunkten for s k arbetsplatstriffar
(Lennart Gustafsson 1976).

' Sven Lundell (pers. info 2012) kunde i sitt filtarbete pa Skogsarbeten i borjan av 80-talet konstatera att de flesta
storskogsforetagen satt med en kostsam dverkapacitet pa maskiner, en foreteelse som inte lyfts fram i analyserna pé
den tiden.

¥ Se t ex Rune Gérdh FS Teknik 8-10/1979
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P& minussidan for arbetsmiljon hamnar forst den snabbt 6kande tillimpningen av tvaskift for
maskinarbetena. Men nér det s k 6verlappande skiftet introduceras upplevs forsdmringen mindre
starkt (Lisbet Bostrand 1984).

Bland dokumenterade upplevelser av den forbéttrade arbetsmiljon for den stora kadern av
motormanuellt arbetande skogsarbetare vill jag sérskilt nimna Johnny Hjelms examensarbete
(Umea universitet, 1982) dér han intervjuade vésterbottniska skogsarbetare.

80-talet — ledarskap och malstyrning

I borjan av 80-talet kommer en reaktion mot mycket av det som lanserades under 70-talet —
politiskt och organisationsideologiskt. Individen blir intressantare &n kollektivet.
Utvecklingsintresset i organisationsfragor flyttas fran fotfolket till ledarna. "Management” blir
modeord pa 80-talet.

Nationella organisationsideologier och reformprogram

Béckstrom (1999) identifierar 80-talet som det artionde dd idéer om starkt ledarskap och
skapandet av en foretagskultur, med gemensamma vérderingar och lojalitet som nyckelord,
dominerar organisationstidnkandet. Fokus flyttas fran verkstadsgolvet till ledningen samt fran
kollektivet till individen. Jamfort med 70-talet, da kollektivets prestationer var 1 fokus 4r man nu
inne pa att stimulera fram den enskilda individens resurser for foretagets béasta. SAF predikar
”Satsa pa dig sjdlv” 1 skolorna. Som typbok for att fainga den anda som skapas i industriella
organisationsvérlden pa 80-talet viljer Backstrom Deal &Kennedys ’Foretagskulturer” (1983). I
den sédgs bl a att 1 foretag med starka kulturer dr verksamheten starkt decentraliserad med sma
sjdlvstyrande enheter. Den samordnande kraften dr den kulturella gemenskapen. Mellancheferna
behovs inte. Men béstsdljaren dr Peters och Watermans “’Pa jakten efter mésterskapet™ (1983).
SAF-chefen Jan Carlzons (1985) bok ”Riv pyramiderna” blir en inhemsk kultbok.

Inom filtet reformprogram analyserar Béackstrom foljande tre. Arbetsmiljofonden drev
Utvecklingsprogrammet som var rationaliseringsinriktat och hade Managementgruppen vid SAF
som huvudresurs i programmet. Arbetslivscentrum, grundat vid tillkomsten av lagen om
medbestimmande i arbetslivet 1976, drev forskning kring arbetslivets demokratisering, specifikt
inom det s k LOM-programmet (se t ex Lundin 1988). FA-rddet, som var en nyskapad (SAF-
styrd) organisation pa resterna av det gamla PA-radet, drev Ledningsprogrammet med fokus pa
ledning och ldrande och med humanisering som huvudideologi. Béackstroms analys av
konkurrensen och kopplingarna mellan dessa program & ena sidan samt kopplingarna till 70-
talets reformprogram ir fascinerande. Aterigen konstaterar Biickstrom att verktygen till stor del
ar gemensamma for de olika reformprogrammen — arbetsberikning, grupporganisation och
arbetsplatsdemokrati.

Utflodet av litteratur fran de tre programmen &r betydande. Viktiga hdandelser och dokument ar bl
a Utvecklingsavtalet mellan SAF, LO och PTK/TCO 1982 och fackférbundet Metalls
programskrift ”Det goda arbetet™ 1985.

Vad som inte syns pa ytan ir att taylorismen i stor utstrackning lever kvar pd verkstadsgolvet d v

s i produktionens organisation. Detta konstateras av Christian Berggren och Sven-Ake
Kjellstrom (1981) och géller med stor sannolikhet under storre delen av 80-talet.
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Skogsbruket avvaktar till en borjan

Under 80-talets forsta ar &r storskogsforetagen fullt sysselsatta med att fa ordning pa ekonomin,
att gora bra val i utbudsdjungeln av produktionssystem och maskinsystem, att forbattra
maskinernas tillgdnglighet, underhall, virkesbehandling och skonsamhet mot skog och mark etc.
Organisationsfragor har 14g prioritet pa branschnivé, men temat finns &ndé med pa
rationaliseringskonferensen 1981 (Lennart Gustafsson).

Nér Forskningsstiftelsen Skogsarbeten nagot ar senare ater tar upp organisationsfragorna inleder
man med en omfattande diagnosticerande enkét- och intervjuundersokning 1982-83 (Lennart
Gustafsson. Erik Petré och Bo Pettersson 1985). Den omfattade 500 skogsarbetare, 350
arbetsledare, 20 skogsforvaltare och flertalet skogsdirektorer”. P& de hogra ledningsnivierna
ser man en utveckling mot en geografisk (frén détidens funktionella) och decentraliserad
organisation med méngkunniga skogsarbetare som fér ett vidgat ansvarsomrade. Skogsarbetarna
ar positiva till en sddan utveckling och betonar vikten av sjélvstandighet, kontakter och variation
1 arbetet. Arbetsledarna dr ocksa i huvudsak positiva till sddana forandringar. Forskarna pa
Skogsarbeten drar inte nagra normativa slutsatser av resultaten utan erbjuder en modell for en
forutsattningslos analys av foretagets organisatoriska status och tankbara utveckling.

Rationaliseringens nytandning i skogen — och humanisering integreras

I mitten pa 80-talet hamnar, 1 skogsbruket, dter mekaniseringen i fokus som
rationaliseringsverktyg. Maskintillverkarna har hamtat sig, &ven de som hamnat i utldndsk 4go.
Gripskordarens genomslag i gallringarna dverskrider alla prognoser. Vardagsrationalisering
aterupplivas som koncept. Men nu har man humaniserad arbetsorganisation och naturskonsam
teknik med sig i tankebagaget. Den krdavande skogsvérdslagens normer och konkreta foreskrifter
bidrar med mal/krav och grinser for skogsvarden. Systematisk naturvard introduceras. Ett
exempel dr att Doménverket anstiller SLU-professorn i skoglig ekologi Jan-Erik Lundmark.
Skogsarbetarnas jobb blir intressantare och mera omvéxlande. Mélstyrning infors i
storskogsforetagen (se tex Folke Bystrom och Hans Troedsson Troedsson, Stora, 2009).
Malrelaterade premier provas i 16nesystemet for skogsarbetarna (se t ex Marit Werner 1984).
Man experimenterar hela tiden med arbetsorganisationen allteftersom ny teknik kommer fram — t
ex den bestandsgéende skordaren (typ “Lillebror’’). Det bidrar till att manga skogsarbetare
kdnner sig sedda, viktiga. Det géiller &ven de motormanuellt arbetande som hélls kvar i
organisationen trots att den maskinella avverkningen é&r billigare. De behdvs ju for att klara
skogsvarden under sommarperioden. Och pa dem tillimpar man vardagsrationalisering.
Rastkojan har fortsatt en central roll for kommunikation och sociala kontakter i arbetet.

Niér konkurrensen om arbetskraften okar i den starka hdgkonjunkturen de sista ren pa 80-talet
blir humanisering av arbetet en integrerad del av rationaliseringsverksamheten for att gora
jobben i skogen attraktiva.

Aktorer och verktyg

Rationalisering

Mekaniseringen fortsatte i hog takt under 80-talet. I slutavverkning fick skdrdarna sitt fulla
genombrott och mekaniseringsgraden 6kade fran ca 65 till ca 90 % under decenniet. Fortfarande
beholl man dock en mindre andel motormanuell huggning dels for vissa udda och
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komplementira arbeten och dels for att ha kvar tillrackligt ménga huggare for att klara
skogsvéarden under sommarhalvaret.

I gallring, ddr mekaniseringsgraden 1ag kring 20 % vid decenniets borjan, kom genomslaget for
gripskordarna att medfora en 6kning av mekaniseringsgraden till ca 60 % vid dess slut.

For rdjning och plantering fanns prototyp- eller nollseriemaskiner i drift och manga bedémde att
skogsvéardsarbetenas slutliga mekanisering fanns bakom hornet.

Organisationsutveckling vixer fram som verktyg under 80-talet. Skogsarbetens forskare foljer
utvecklingen i ett antal foretag och utflddet av organisationslitteratur. Ar 1985 konstaterar Claes
Fries (1985) att malstyrning tilldmpas 1 merparten av storskogsforetagen, men han finner ocksa
att informationssystemen inte hunnit anpassas till denna och att arbetslagen pa marken bara
delvis berors. Till rationaliseringskonferensen 1988 sammanfattar Lennart Gustafsson, Peter
Lindgren, Klas Norin och Anders Thelin sina observationer, kunskaper och idéer publicerade i
skriften ”Ledning for 90-talet” (Gustafsson et al 1988). Skriften kan ses som ett reformprogram
for ledarskap och organisation i skogsbruket. Visioner, gemensamma vérderingar, malstyrning
och decentralisering dr nyckelord i ledningsfilosofin.

System for planering, informationshantering och kommunikation utvecklas (Olle Ericson, Ola
Langvall och Sven Westerling 1988). De underléttar malstyrning och ger stora mojligheter till
administrativ rationalisering. Persondatorn blir ett bra hjdlpmedel.

Flera typer av rationaliseringsatgérder kom att anvdndas under samlingsbegreppet
vardagsrationalisering, som successivt fick allt storre tillimpning under 80-talet. Har ingick
metodforbéattringar, organisationsutveckling, stimulans genom lonesystemet,
kompetensutveckling, ergonomiska atgéarder etc. En 6vergripande beskrivning och analys av
vardagsrationaliseringens metoder och dokumenterade eller forvéntade effekter gjordes av Sven
Lundell som doktorsavhandling 1986.

Fortfarande 4r mekaniseringen troligen det mest kraftfulla rationaliseringsverktyget och
verkstdderna/innovatorerna de viktigaste aktorerna. Men i och med att vardagsrationalisering,
administrativ rationalisering och organisationsutveckling blir allt mera anvédnda verktyg dkar
forskarnas betydelse som aktorer genom att de har en central roll i utvecklingen av verktygen
och som konsulter.

Skogsstyrelsen blev under 80-talet en viktig aktdr vad géller anpassningen av teknik och
arbetsmetoder for att minimera stickvégsarealen, skador pa mark och kvarvarande bestdnd samt
for att optimera gallringsingreppet. Sévél Skogsstyrelsen (K-G Enander 2007) som forskare (t ex
Anders Froding 1992) f6ljde utvecklingen pa omradet.

Humanisering

I borjan pa 1980-talet uppmérksammar man via foretagshilsovéarden (se tex Carsten Hammar
1980) och arbetsforskningen skogsmaskinférarnas vixande problem med belastningsskador 1
nacke, axlar, armar och rygg. Skogsarbeten bildar en arbetsgrupp, med bl a lékare,
skyddsingenjor och maskinforare, som formulerar ett handlingsprogram under forskaren Bo
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Petterssons ledning. De verktyg som rekommenderas dr ergonomiska forbattringar, minskade
expositionstider genom arbetsorganisatoriska atgérder, minipauser, ombyggnad av maskiner,
rehabilitering etc. Programmet forankras i Skogsarbetens tre Rddgivande grupper — inom resp.
arbetsmiljo, drivningsmetoder och maskinteknik.

Arbetsforskarna pa SLU:s skogstekniska institution i Garpenberg bygger upp en databas for
skogsarbetarnas hilsotillstind genom samordning av de skogliga foretagshélsornas
observationer. Bengt Pontén blir den drivande forskaren. Observationerna sammanstalls,
analyseras och dterfors till de deltagande foretagen. Systemet hélls igdng under 80-talet och ger
en val underbyggd kunskap om tillstdind och trender 1 skogsarbetarnas arbetsmiljo (Pontén 1988a
och b). En serie enkét- och intervjuundersdkningar av arbetsforhallandena for den vixande
kadern av skogsmaskinentreprendrer inleds ocksé av arbetsforskarna pa SLU, fradmst Ewa Lidén
(1989).

Skogsarbetarforbundet gér i mitten av decenniet pa offensiven for arbetets humanisering. I
ryggen har man Metalls reformskrift ”Det goda arbetet” till Metalls kongress 1986. Pa 1987 érs
kongress for Skogsarbetarforbundet formulerar man konkreta krav géllande arbetets organisation
och stimulerande I6neformer. Man far relativt bra gensvar péa sina krav, vilket delvis beror pa den
allt hetare arbetsmarknaden vid 80-talets slut, med snabbt 6kande konkurrens om arbetskraften.
Forbundets dialog med storskogsforetagen titnar. Bl a driver Doméanverket ett forsoksprojekt
med arbetsvaxling i maskinlagen, i samarbete med forbundet (Charlie Dickens och Rune
Forsberg, 1988).

Skogsbrukets yrkesnimnd — med jigmadstaren och forre arbetsforskaren Staffan Aminoff som
sekreterare - engagerar sig i den skogliga foretagshélsovardens utveckling och i omdaningen av
den skogliga grundutbildningen pd gymnasiet. SYN tog dven 6ver uppfoljningen av skogsbrukets
olycksfall fran Foreningen Skogsbrukets Arbetarskydd som lades ned.

Arbetsforskarnas aktorsroll sévil forstarks som fordndras under decenniet. I borjan dgnar sig
sévil Skogsarbeten som SLU/Skogsteknik at skogsarbetets problem och forbéttring, med
Arbetslivsinstitutet som medaktdr. Mot slutet av decenniet gar Skogsarbetens arbetsforskare dver
till ledningsfrdgorna medan Skogsteknikens forskare fortsétter sin traditionella F&U pa
skogsarbetarnivan. Arbetslivsinstitutet minskar sitt engagemang i skogsnéringen, till en del
kanske av den anledningen att Nils Lundgren, mentor f6r den skogliga arbetsforskningen under
flera decennier, avlider.

Effekter

Rationalisering/Effektivisering

De 6nskade huvudeffekterna av all rationalisering — 6kad produktivitet och sénkta
driftskostnader — fér inte genomslag forrdan under slutet av decenniet. Kurvan for
produktivitetsutvecklingen, som varit ganska plan under ett artionde, borjar peka uppat igen i
mitten pa 80-talet. Kostnadskurvan for landets samlade avverkning slutar att stiga vid samma
tidpunkt (Jan Fryk 1990).

Kvalitativa framsteg uppnas pa flera omraden. Skogsmaskinernas virkesaptering forbattras
vasentligt. Gallringarnas kvalitet, som under 70-talet var undermélig pa manga héll i landetp g a
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stora stickvigsarealer och skadad kvarstdende skog, blir battre under 80-talet (K-G Enander
2007). Kalytornas storlek efter slutavverkning minskar. Aven naturvard blir ett kvalitetsinslag av
betydelse under 80-talet.

Humanisering

Utvecklingen av malstyrningen, l1oneformerna, skogsvardshidnsynen, maskinergonomin och
arbetsorganisationen medfor generellt intressantare arbete och battre arbetsmiljo for
skogsarbetarna. Allt experimenterande med maskinsystem, metodvarianter med olika
kombinationer av maskinellt och motormanuellt arbete, I6neformer etc medfor ocksé att manga
skogsarbetare kénner sig sedda och viktiga. Skogsarbetarnas relativa Ioneniva forbattras kraftigt.

Men det finns ocksé kategorier av skogsarbetare med negativa upplevelser. Utslagningen av
skogsarbetare fortsétter, trots stigande konjunktur. Det &r motormanuellt arbetande som i forsta
hand far ldmna skutan, trots att storskogsforetagen i stor utstrackning haller kvar den kategorin
for sommarens skogsvardsarbeten. Bland de motormanuellt arbetande anfors ocksé att man fér ta
hand om de sdmsta arbetsobjekten d v s det som maskinerna inte klarar av. Det innebér
besvérligare arbete och viss forsdmring av fortjansten. Den typen av missndje dr storst i sddra
Sverige, dér ocksa fler huggare har en hogre ackordsandel i 16nesystemet. For maskinférarna ér
belastningsskadorna fortsatt ett gissel, trots 6kade arbetsorganisatoriska och maskinergonomiska
insatser for att lindra problemen.

Ett berikande inslag i maskinforarnas arbete blev den successiva intensifieringen av naturvarden
som fick ytterligare stdrkt status genom 1993 4rs skogsvérdslag. Och det géllde alla
drivningsgrupper, savil entreprendrsdrivna som bolagsegna.

Den ”humanrationella” organisationens kulmination — 1989-92

Niér den starka hogkonjunkturen kulminerar i slutet av 80-talet blir det svért for branscher med
mindre attraktiva arbeten att behélla sin arbetskraft. Ungdomarna ratar de simsta jobben vilket bl
a Volvo 1 Goteborg kénner av. I skogsbruket minskar tillstromningen till den gymnasiala
skogsutbildningen kraftigt och arbetskraftsbrist hotar. Reformivern inom det
arbetsorganisatoriska faltet 6kar, sdvil nationellt som i skogsbruket.

Konsensus pa nationell niva — kombinera produktivitet och attraktivitet

Aren kring 1990 formuleras inom niringslivet i Sverige organisationskoncept dir rationalisering
och humanisering integreras (Backstrom 1999). Behovet savil av produktivitetsstegringar som
av attraktivare arbeten 1 industrin for att locka arbetskraft ar drivkrafter. Statliga institutioner och
aktdrer tar initiativ. Produktivitetsdelegationen (1992) och Arbetslivsfonden, som verkar aren
1990-95, lanserar reformprogram, delvis med samma ledande aktorer som programskrivare.
Arbetslivsfonden, bildad av extra avgifter frdn niringslivet under den starka hogkonjunkturen,
stilller de insamlade medlen till niringslivets forfogande for utvecklingsprojekt. Aven
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) engagerar sig i det organisatoriska féltet.
Arbetsorganisation ses som viktigare drivkraft dn teknisk utveckling. Huvudverktygen = den
gemensamma konkreta substansen i reformprogrammen &r process/flodesorganisation, vidgade
arbetsuppgifter, kompetensutveckling och lagarbete.
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Som tillimpningens flaggskepp for det nya organisationskonceptet — av samma dignitet som
Volvos Kalmarfabrik pa 70-talet - framstar ABB:s T 50-projekt” dar man halverade ledtiden 1
produktionen med en utvecklad arbetsorganisation som frémsta rationaliseringsverktyg.
Samtidigt 6kade trivseln och engagemanget hos personalen avsevirt. Men fragan ar hur nytt
detta koncept egentligen var. "Nygammalt” &r kanske ett béttre ord eftersom de organisatoriska
verktygen var 1 stort sett desamma som i1 Thorsruds och Emerys sociotekniska koncept
(Béackstrom 1999). Fokuseringen pa flodets effektivitet var heller inget nytt — det rdcker med att
hénvisa till Henry Ford.

Nedslag i skogsbrukets reforminsatser
Idéerna om organisationsformer som kombinerade hog produktivitet och hdg humankvalitet —
med ursprung i 70-talet - fick ett antal konkreta uttryck 1 skogsbruket aren kring 1990.

Stora Skog: Vi skapar en attraktiv arbetsplats™

En symbolhandling for stimningar och beteenden i skogen vid den tiden var det gemensamma
initiativet av VD Hakan Vestergren och Skogsarbetarforbundets ordférande Arne Johansson
varen 1989 till projektet ”’Vi skapar en attraktiv arbetsplats’ pa Stora Skog. Projektgruppen
bestod av medarbetare inom Stora Skog samt en representant fran Skogsarbetarforbundet och en
fran Forskningsstiftelsen Skogsarbeten. En skrift togs fram. Den var inte avsedd som
expertlosningar utan arbetsmaterial som skulle inspirera till diskussioner och leda till konkreta
handlingsprogram inom Stora Skog (Folke Bystrém och Hans Troedsson 2009).

Hékan Vestergren var en central person i svenskt skogsbruk, vilket innebar att detta initiativ fick
sarskild tyngd. Inom Stora var reaktionerna blandade. Mina intervjuer 2010 av nagra av Storas
pensionerade skogsforvaltare gav en spannvid frdn viktigt och inspirerande initiativ” till jippo
med dalig forankring i verkligheten”. Min bedomning ar att den spannvidden ocksé fanns
generellt bland praktikens folk 1 skogen nér det giller humaniseringsatgirder for skogsarbetet.

En som trodde pa projektet var forvaltaren Weine Genfors pa Hélsinglands forvaltning

Storas Halsingeforvaltning

Hilsinglands skogsforvaltning hade 1991 en produktiv skogsareal pa 165 000 ha, en
virkesleverans pa 540 000 m3fub och 250 anstéllda. Weine Genfors hade, som komplement till
mekaniseringen, sedan 1985 systematiskt arbetat med vardagsrationalisering och
organisationsutveckling och uppnatt bl a foljande:

Okat maskinernas tekniska utnyttjandegrad fran 75 till 80 %

Okat maskinernas arliga anvandning fran 1 800 till 2150 timmar

vésentligt utvecklat arbetslagen ifrdga om arbetsvidgning, arbetsrotation, kompetens och
flexibilitet

okat produktiviteten med ca 10 % i drivningsarbetet

nétt en apteringsgrad pa ca 96 % av den teoretiskt maximala, vilket ansdgs vara en maximal
praktisk niva vid den tiden

YV VVYYV

Lonesystemet var ett starkt instrument i mélstyrningen av forvaltningens verksamhet. Av
maskinforarens slutlon var en tredjedel premier eller bonusar for olika kvalitetskriterier,
producerad kvantitet ver norm och uppfyllande av maltal for forvaltningen.
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Orsaférvaltningen pa Korsnéas AB

Sveriges skogsvardstorbund arrangerade 1990 pristdvling dar man efterlyste visioner om
morgondagens arbetsplats. Forvaltaren pd Korsnids AB Jan Eklund deltog med en beskrivning av
det sitt som tillimpats pa hans arbetsplats for att skapa attraktiva och effektiva jobb genom
decentralisering och delegering, arbetsvidgning och kompetensutveckling. Jag sammanfattar
(delvis med egna ord) hans beskrivning i det foljande:

Efter diverse mindre framgéangsrika forsok tidigare, med arbetsvixling och s k sjalvstyrande grupper, tog
man ett radikalt nytt grepp pa fordndringsarbetet. Bevakningsvis samlades all personal och fick
forutsattningslost 1 sma grupper diskutera foljande fragor:

- Vilka ér vara samlade arbetsuppgifter i den direkta produktionen och administrationen i falt?
- Var utfér man dessa arbetsuppgifter naturligast och enklast?

- Vilka arbetsuppgifter skulle man ute i driften vara beredd att ta pa sig?

- Vilka nya kunskaper maste ges personalen for att man skall klara dessa nya arbetsuppgifter?

Engagemanget blev stort och resulterade i ett rikt flode av idéer. Essensen i dessa var att skogsarbetarna
var beredda att ta pa sig det mesta av planering, forberedelser, arbetsplatsservice, resursbalansering,
uppfoljning och avrapportering av arbetet pa en trakt. Av resultaten skapade ledningen en vision av den
nya arbetsorganisationen som forankrades och spreds.

Nir realiseringen sedan inleddes var uppslutningen i det ndrmaste total. Man bdrjade med de arbetslag
som arbetade med gallring. De fick sjélva ta initiativ till att prova den nya arbetsorganisationen, i dialog
med bevakningschefen och arbetsledarna. Nér man kommit 6verens gav forvaltningsstaben personalen
erforderlig utbildning for att klara de nya arbetsuppgifterna, t e x i detaljplanering, standortsbonitering,
anvéindning av gallringsmallar, provytetaxering och skadeuppfoljning.

Sedan denna arbetsvidgning kommit igdng hos maskinarbetslagen fann produktionsledarna snart att de
kunde dgna sig mera at strategiska fragor och utvecklingsarbete. Kreativiteten och arbetstillfredsstéllelsen
okade pa alla nivaer pa forvaltningen. Produktiviteten o6kade.

Domanverket: Det arbetsglada och hogeffektiva arbetslaget i norra Skane

Ett maskinarbetslag pd Doménverkets forvaltning 1 Kristiansstad hade borjat utveckla sin
arbetsorganisation 1985 nér Forskningsstiftelsen Skogsarbeten valt ut laget som praktikfall 1 sitt
kojdatorprojekt. Projektet var kopplat till ett forsok att introducera delegering av mera
arbetsuppgifter och ansvar till arbetslagen, dir datorn skulle bli ett verktyg for lagen att klara
sina nya uppgifter i den mélstyrda verksamheten (Marit Werner och Olle Ericsson, pers. info
2010-11). Lokalt var forvaltarassistenten Gunnar G6thner den drivande personen. Projektet blev
mycket framgéngsrikt. Skogsarbeten spelade 1990 in en film om verksamheten och en av
lagmedlemmarna — maskinféraren Tommy Johansson - blev medlem i Skogsarbetens
Radgivande grupp.

Nér Skogens reporter Lars Davner besoker arbetslaget sommaren 1991 (SKOGEN nr 9/1991)
finner han foljande. Drivningslaget skoter planeringen av sitt arbete i stort och smatt mycket
sjalvstandigt. Man har eget budgetansvar for savil kostnader som intédkter. Distriktskronjégaren
Curt Stromberg “coachar” laget och besoker det 2-3 ganger 1 veckan. Kojan med den nya
kojdatorn som instrument for planering och driftsuppfoljning ar en inspirerande samlingsplats.
Laget dr mycket produktivt och har kontinuerligt forbattrat sitt resultat. Samtidigt lyser det av
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arbetsglddje om hela laget. Arbetet &r omviaxlande, kontaktrikt och stimulerande. Ett intressant
uttalande gavs av 55-arige Gosta Stenmark, s k AT-forare (anstdlld, som dger sin maskin) som
kort skogsmaskin 1 26 ar:

”Forr kunde jag sitta i manader och kora utan att se folk. Det var fruktansvért ensamt och nio timmar i
maskinen kan knécka den starkaste, siger GOsta, som gillar att ingd i ett giing som satsar pé arbetsvaxling.
Nu ér jag aldrig lika trott efter en arbetsdag. Det funkar bra. Jag gillar det hér séttet att arbeta”.

Vid intervju (av mig) i januari 2011 séger Gosta Stenmark (da 74 ar gammal): ”Om jag fortsatt
som ensam forare hade jag inte varit sa frisk som jag ar idag”.

Laget fortsatte att utveckla sin organisationsmodell, kompetens och produktivitet under storre
delen av 90-talet och alla var ndjda, pa alla nivaer 1 hierarkin (egna intervjuer av berdrda
skogsarbetare och ledningspersoner 2009-11). Att just detta arbetslag blev ett sdrskilt lyckat
exempel pa en humanrationell organisation vill jag tillskriva tvd sammanfallande principiella
foreteelser. Den ena dr att lagets organisation véxte fram “organiskt”, d v s av sig sjélv, med
kojdatorns anvandning som kristallisationskdrna. Den andra &r att decentralisering och
delegering stoddes och stimulerades fullt ut av ledningen, frdn hogsta chefen till arbetsledarna.

Att detta paradexempel intrdffade inom Doménverket var ingen slump. Dar fanns under GD Bo
Hedstroms ledning (1983-92) ett foretagsklimat som préglades av fortroende och delegering. I
den andan internutbildades verkets samtliga arbetsledare 1988-93 med stabstjanstemannen
Ingmar Karlsson som utbildningsledare och den pensionerade skogsforvaltaren Goran Forsell
som inspirerande medverkande larare. Marken var beredd nér skogsdirektoren Roger Asserstal
under 90-talets forsta r i tit dialog med verkets skogsforvaltare genomférde en modell med
malstyrning, nyckeltal, uppfoljning och benchmarking”. Resultatet blev ett tavlingspraglat
organisationsklimat med stor resursmobilisering och arbetsglddje pé alla nivéer i organisationen.
Produktiviteten och 16nsamheten steg kraftigt.

Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1992
Pa Forskningsstiftelsen Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1992 — den sista, innan man blir
Skogforsk och breddar sitt arbetsfilt — bekriftas trenden i den organisatoriska utvecklingen.

VD Jan Fryk inleder konferensen med att redovisa en vision for skogsbrukets verksamhet ar
2000+, d v s "négon géng efter sekelskiftet”. I utformningen av visionen hade foretrddare for
skogsbruket deltagit. Nagra av inslagen citeras hér:

”Det 1 hog grad mekaniserade skogsvardsarbetet utfors av professionella skogsarbetare som ar
aretruntsysselsatta med adekvata och kvalificerade arbetsuppgifter” ---".

I de decentraliserade skogliga organisationerna ansvarar arbetslagen for merparten av planering,
verkstillighet och uppfoljning. Deras ansvar omfattar sdledes en hel verksamhet och &r darfér mer
geografiskt dn funktionellt. ---”

”Arbetsledaren fungerar som en i laget ---”.

Klas Norin konkretiserar konceptet i sitt foredrag ”Det utvecklande lagarbetet™ och redovisar en

pedagogik for utveckling av ’Det starka laget” dar samverkan, kommunikation och
kompetensutveckling ér viktiga ledord. Norin avslutar sitt anférande med f6ljande ord:
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”Ska vi fortsitta pa skogsbrukets framgangsrika vig ndr det géller internationell konkurrenskraft géller
det att ”Projektet Skogsbrukets Humanisering”, dér det starka laget &r en pusselbit, blir lika framgéngsrikt
som 30-arsprojektet ’Skogsbrukets mekanisering”.

Dessa visioner och forhoppningar kom ocksa att bli verklighet for ménga skogsarbetare som
arbetade med mekaniserad drivning. Men samtidigt inleds en avhumanisering - foranledd av den
svara ekonomiska krisen, kombinerad med nya rationaliseringskoncept - som drabbar delar av
skogsarbetarkdren 1992-93. Den stora sméllen far de motormanuellt arbetande skogsarbetarna,
som massavskedas i storskogsbruket. Men det finns ocksa drivningsentrepreprendrer som
forlorar sina jobb och gar i konkurs, med méngérig skuldavbetalning som konsekvens.
Mekanismerna 1 avhumaniseringprocessen tas upp 1 nista kapitel.

Inom det maskinella drivningsarbetet drivs alltsa det humanrationella konceptet vidare. Det far
stod av tvé stora ’projekt” — Arbetslivsfonden samt OCH-projektet.

Fig

Aren kring 1990 var skogsarbetet relativt kontaktrikt och varierande, for sdvél maskinférarna som de
motormanuellt (med motorsag, rojsag etc) arbetande skogsarbetarna. Tekniken, arbetsorganisationen
och det "6verlappande skiftet” bidrog till detta. Intensifierad naturvard berikade deras arbete. Foto
Skogforsk

Arbetslivsfonden

Arbetslivsfondens (ALF) tio miljarder kom att utnyttjas intensivt av foretagen i skogsbruket.
Under perioden 1990-95 genomfordes 254 utvecklingsprojekt eller ”arbetsplatsprogram”. Syftet
var frimst att skapa attraktivare arbeten samt att forbéttra arbetsmiljon och hélsan men, i ménga
fall, dven att effektivisera. ALF satsade totalt 88 mkr och skogsforetagen sjdlva omkring 250
mkr. Central styrgrupp for denna utvecklingsverksamhet var Skogsbrukets Yrkesndmnd (SYN)
dar skogsmistaren Per Borg var sekreterare. En 6vergripande utvérdering av projekten gjordes
av forskare frdn SLU/Skogsteknik och Skogforsk och redovisades i en engéngstidning frdn SYN
med titeln ”Alfs nyheter” (Pontén et al 1996). Tidningen ger en mangfacetterad bild av
arbetslivet i skogsbruket under 90-talets forsta halft. Viljan att astadkomma forbéttringar var
utbredd samtidigt som det hardrationaliserades och skedde omfattande neddragning av personal
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pa alla nivder i skogsforetagens organisation nér den ekonomiska krisen och 1dgkonjunkturen
djupnade 1992-93.

Kollaget i Alfs nyheter visar upp flera framgéngsexempel pa lagarbete med méngkunnighet,
arbetsvéxling och hog grad av sjélvstindighet men ocksa fall dir man inte gjort nigra framsteg.
Svarigheten att minska risken for belastningsskador, trots ambitidsa arbetsplatsprogram och
ergonomiska forbattringar pd maskinerna, framkommer.

Bekraftelser av det humanrationella konceptet 1994-96

I Skogen 6/7 1994 bekriftas det humanrationella konceptet av tva framtradande representanter
for skogsbruket - Bjorn Hagglund, VD i Stora Skog och fd GD i Skogsstyrelsen samt dekan for
SLU:s skogsfakultet, och Sven Lundell, skogschef 1 Mélarskog och ordférande i Skogs- och
Lantarbetsgivareforeningens skogssektion. De svarar pd frdgor om skogsarbetarnas framtida
utbildning som Skogsarbetareféorbundets ordférande Arne Johansson hade riktat till
storskogsbrukets foretradare:

----- . SLU bor enligt var uppfattning ta ett samlat ansvar for all hdgre skoglig grundutbildning. Denna
bor inkludera ettarig kvalificerad hogskoleutbildning for skogsarbetare anpassad till 2000-talets
organisation och kompetenskrav. ---

---. Vilka professionella krav kommer att stéllas pa en skogsarbetare nagra ar in pa 2000-talet. Ingen kan
idag ge exakta besked. Vi dr emellertid Gvertygade om att dagens organisationstrend mot langt gaende
delegering till malstyrda arbetslag har béaring pa framtiden. Denna malstyrning utvecklas inom ramen for
starka lokala driftsenheter av typ distrikt, arbetsomrade eller motsvarande.

Ett malstyrt arbetslag har som verksamhetsidé att ta operativt helhetsansvar for drivning, skogsvard,
underhall, driftsplanering, ajourhallning, aptering, sortimentsval, skogs/viglager, miljohdnsyn och
kvalitetssékring. Sjalvklart krdvs en allt hogre kompetens hos medlemmarna i laget.

Den hér skissade organisationsmodellen finns redan etablerad och erfarenheterna &r i alla avseenden
mycket positiva”.

I ett anforande pa drsmotet for Sveriges Jaigmaéstares och Forstmaéstares Riksforbund véren 1994
sitter Lundell denna organisationsmodell i ett historiskt perspektiv. Han namner att den 1 viktiga
avseenden dr en motpol till “taylorismen” i tidigare organisationsmodeller, t ex pa 60-talet da
skogsarbetaren var en kugge i ett maskineri och bara hade delansvar. Nu dr varje individ unik
och har ett helhetsansvar.

Att alla dessa uttalanden inte var tom retorik bekréftas av Skogforsks beteendevetare Gunilla
Thor (1996) efter omfattande studieresor. Hon konstaterar att man pa manga skogsforvaltningar
kommit langt pa vdgen frén ord till handling i decentralisering och mélstyrning och i
utvecklingen av ”Det starka laget”. Hon &r ”djupt imponerad 6ver manga lag. De dr oerhort
méngkunniga, effektiva och ekonomiskt medvetna.” Men hon konstaterar ocksa att spridningen i
utvecklingsniva dr mycket stor. Hon forutspar en dvergang till mera process- och flodesinriktade
organisationsformer med fokus pé de virdeskapande aktiviteterna i tillverkningskedjan.
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OCH-projektet 1995- , svar pa Arbetarskyddsstyrelsens hot

Trots alla insatser inom organisationsutveckling och maskinergonomi (se tex Pontén och Spahr
1991) fortsatte belastningsskadorna hos maskinforarna att ligga pé en hog niva.
Arbetarskyddsstyrelsens tillsynsavdelning reagerade och hotade 1994 med att detaljreglera
arbetstiden — som man gjort i andra branscher - for skogsbrukets maskinforare. Skogsbrukets
svar blev att detta problem skulle man 16sa pd egen hand och skogsforetagen mobiliserades
genom ett upprop som regisserades av Skogsbrukets Yrkesndmnd (SYN). Resultatet blev det
landsomfattande ”Och-projektet” som gick ut pa att forbéttra bade arbetsmiljon och
produktionen i maskinarbetet med yttersta syfte att minska belastningsskadorna.

Samtliga parter pa den skogliga arbetsmarknaden stdllde sig bakom projektet och formade en
styrgrupp. Forskare fran Skogforsk och Skogsteknik/SLU 1 Garpenberg medverkade i
genomforandet av projektet som drevs dren 1995-96. Vid projekttidens slut hade dock inte nagra
patagliga framsteg uppnatts, sa Arbetarskyddsstyrelsen sldppte inte greppet. Yrkesinspektionerna
1 Falun, Hirnésand, Umea och Luled tog initiativ till en uppfoljning i form av en kombinerad
aktionsinsats och utvirdering sdsongen 1997-98. Undersokningen omfattadel100 personer i 400
maskingrupper i de norra och mellersta delarna av landet, varav 310 var entreprendrforetag och
90 bolagsegna. Utvirderarna (Arbetarskyddsstyrelsen, Rapport 1999:2) kunde bl a konstatera
foljande:
» Belastningsskador hade minskat i omfattning, men lag fortfarande pa en hog niva - 30-
40% upplevde besvir, ca en fjdrdedel ’ganska eller mycket allvarliga besvar”.
» Ett okat antal maskinforare arbetade i sammanhallna lag och vixlade mellan olika
arbetsuppgifter
> Overlappande skift, som stimulerar till arbetsvixling, tillimpades hos 90 % av
skogsbolagens maskingrupper och hos 40 % av entreprendrerna, en kraftig 6kning
jamfort med tidigare (Ewa Lidén 1995) observationer.

Denna utvirdering indikerar att vissa humankvaliteter — framforallt omvixling 1 arbetet och
kontakter med arbetskamrater — fatt 6kad spridning bland drivningsgrupperna under 90-talet. En
starkt bidragande orsak var den 6kande tillimpningen av det 6verlappande skiftet, som i regel
innebar att tva skiftlag fanns samtidigt pd avverkningsplatsen frén k1 09 till kI 15. Maskinférarna
kunde under nagra timmar varje dag dgna sig ar planering, uppfoljning, maskinservice, naturvard
och andra uppgifter utanfér maskinhytten.

De relativt positiva resultaten medforde att Arbetarskyddsstyrelsen avstod frén att foresla
lagreglering av arbetstiden. Det stannade vid en rekommendation om att skogsarbetarna vid
maskinarbete skulle tillbinga minst tvé timmar per skift utanfér maskinen.

Det férekom under OCH-projektet att entreprendrerna av sina uppdragsgivare tvingades att
anvéanda overlappande skift, infor hotet fran Arbetarskyddsstyrelsen att lagreglera arbetstiden.
Det upplevdes av en del som krangligt och fordyrande, sérskilt om kravet ledde till att man maste
anstdlla ytterligare en forare. Darfor 6vergav manga entreprendrer snabbt denna skiftform néir
lagregleringshotet var avvirjt.

Pa begéran av Skogs- och trafacket, SLA Norr och SMF gjorde de nordliga inspektionsdistrikten
— Falun och norrut - inom Arbetsmiljoverket (namnbyte fran Arbetarskyddsstyrelsen) aren 2001-
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02 ytterligare en uppfoljning, dopt till "OCH-projektet gar vidare”. Man konstaterade
(Arbetsmiljoverket 2003) att manga skogsforvaltningar, entreprendrer och drivningslag tagit at
sig de utvecklingsforslag som gavs i uppfoljningen 1997-98. I rapporten gavs tio
fallbeskrivningar av lag som hade savél hog produktivitet som fa problem med belastningsskador
och dessutom trivdes mycket bra med jobbet. Men generellt var belastningsskador fortfarande
relativt vanliga och man forsokte fa igang ett forskningsprojekt inom omradet (forsoket
misslyckades). Men man fann ocksé forsdmringar. S& hade t ex entreprendrerna dvergett det
overlappande skiftet och atergatt till raka tvaskift. Inspektdrerna fann ocksa att manga
skogsforvaltningar hade 1agt intresse for arbetsmiljofrdgorna och att deras rapport méttes av
relativt l[jumt intresse (Wejne Andersson och Gert Persson, pers. info 2011).
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Kap 8. 1992-2010. Outsourcing, Lean och avhumanisering

Foregiende kapitel avslutades med OCH-projektet som jag betraktar som den sista betydelsefulla
humaniseringsinsatsen for skogsarbetets utveckling, med externa humaniseringsaktérer som
padrivare, under observationsperioden 1900-2010. I det projektet gjordes huvudinsatsen 1997-
98. Uppfoljningen 2000-01 tyder pa att insatsen bidrog till fortsatta forbattringar av manga
humankvaliteter 1 det maskinella drivningsarbetet. Men det fanns ocksa indikationer pa
forsdmringar, saval i arbetsmiljoinspektorernas slutrapport (Arbetsmiljoverket 2003) som i de
forskarrapporter som publicerades vid millennieskiftet (Goran Eriksson 1999, Elsa Réing 1999
och Bengt Pontén 2000). Och parallellt med humaniseringsinsatserna inom mekaniserad drivning
under 90-talet pagick en avhumanisering av skogsarbetet som inletts i borjan av 90-talet. Den
hade sina frimsta orsaker i den ekonomiska krisen 1991-93, vars efterverkningar dominerade
under flera ér, och 1 att nya organisationskoncept invaderade sinnena. Och pa aktorssidan skedde
stora fordndringar.

Forandringar pa 90-talet

Organisationskoncept

Invasion fran Japan och Boston

Under 90-talets allra forsta r kulminerade det humanrationella organisationskonceptet — byggd
pa ’socioteknisk” grund - sdvil nationellt som 1 skogsbruket. Men sedan kom det nationella
organisatoriska féltet att domineras av inflodande japanska och amerikanska
organisationskoncept t ex “Total Quality Management” (TQM), ”Time based Management”
(TBM), Just in Time” (JIT), ”Business Process Reengineering” (BPR), ”Supply Chain
Management” och ”Lean Production”. Gemensamt for dessa koncept var fokus pa
flodet/processen, eliminering av alla produktionsmoment som inte medforde dkat virde for
kunden och satsning pa kvalitet. Nagra av dem fick viss anvdndning i skogsbruket, men inte 1
ndgon storre omfattning.

Sa smaningom kom de olika koncepten att byggas samman 1 ett “eklektiskt” koncept (ung. =
“hopkok av det bésta”) med kundvérdet och processen i fokus. ”Lean Management” eller bara
”Lean” dr en variant av beteckning for det dvergripande konceptet och “processorienterad
organisation” en annan. Nationellt blev Lean sedan det dominerande organisationskonceptet, inte
bara 1 industrin utan dven i ndaringslivet generellt. Konceptet kom s& sminingom att bli den nya
ledstjérnan for flertalet av storskogsforetagen, med genomslag under aren kring och efter
millennieskiftet. Men ett av huvudverktygen i det moderna organisationskonceptet fick
anvandning i storskogsbruket redan 1 borjan pa 90-talet nér den ekonomiska skruven drogs &t i
lagkonjunkturen, ndmligen “outsourcing”. Det stora framgangsexemplet pa tillimpningen av
outsourcing var Toyota.

Outsourcing i skogen

Storskogsbruket gjorde sig forst av med de anstdllda motorsédgsarbetarna, som avverkade pa
vintern och skogsvardade pd sommaren. Det skedde i huvudsak aren 1992-93. Det var ett hart
slag for de flesta som drabbades. Att behalla dem sé linge som storskogsforetagen hade gjort,
trots att de kalkylmaissigt var olénsamma, var en kombination av social hinsyn och l6sning av
den s k vinterknuten — att ha bekvéam tillgang till kompetent arbetskraft till skogsvarden under
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vér och sommar. P4 Stora Skog (Folke Bystrom och Hans Troedsson 2009) kalkylerade man
fram att kvarhallningen av de motormanuellt arbetande kostade 80 000 kronor per man och ér.

Fortidspension blev en 16sning for manga. Andra gick pa A-kassa under vinterhalvaret och fick
korttidsanstéllning hos sin gamla arbetsgivare som sdsongsanstéllda skogsvardsarbetare. Det var
— ur storskogsforetagets synvinkel — en enkel och kostnadseffektiv 16sning pa vinterknuten.
Losningen fungerade ndgra ar, trots att tillgdngen pé arbetslosa skogsarbetare minskade
successivt, tack vare att den nya (1993) skogsvérdslagen tilldt en kraftig reduktion av plantering
och rgjning. S& smaningom tog snabbt framvédxande entreprendrer helt 6ver skogsvarden (Birger
Eriksson 2004).

P4 drivningssidan fortsatte storskogsforetagen att stimulera de egna maskinférarna och
maskinlagen att bli entreprenorer. Inom kategorin AT-forare, de som dgde maskinerna samtidigt
som de var anstéllda av storskogsforetagen, blev de flesta entreprendrer. Manga maskinlag blev
frivilligt entreprenodrer. Men det fanns ocksé maskinlag som fick ultimatum — ’bli entreprenor,
annars inget jobb hos oss”. Storskogsforetagen gav i regel de konverterande en
introduktionsutbildning i foretagande. Sésongen 1997-98 drevs mer dn tre fjardedelar av
storskogsforetagens virke ut av entreprendrer och kring den nivén har balansen mellan
bolagsegna lag och entreprendrer pendlat sedan dess.

Forandringar pa aktorsscenen under 90-talet

Pa den nationella scenen forsvagades SAF och LO i sina roller som aktorer i utvecklingen inom
néringslivet. Det centrala arbetsmiljoavtalet mellan SAF, LO och PTK sades upp och férnyades
inte. Aven myndigheternas aktioner pa olika omraden minskade, frimst beroende pa de kraftiga
nedskérningar som gjordes inom den offentliga sektorn for att reducera statens stora
budgetunderskott. Tillsynsverksamheten i arbetslivet skars ned. Foretagshédlsovarden
nedmonterades vésentligt sedan statsbidragen upphdrde 1992. Forstérkta roller inom
rationalisering fick organisationskonsulter och IT-foretag under 90-talets senare hilft.

I skogsbruket fortsatte maskintillverkarna att vara viktiga rationaliseringsaktorer genom att
bidra till skordarnas kontinuerliga prestationssdkning via successiv forbattring av kritiska
maskinfunktioner. Nir storskogsforetagen under 90-talet avvecklade sina underhallsverkstédder
blev tillgdnglighet for service och reservdelar ett konkurrensverktyg for maskintillverkarna.
Organisationskonsulter och IT-foretag fick 6kad betydelse 1 skogsbrukets rationalisering, nir
rationaliseringens fokus flyttades fran produktionen till administrationen och utvecklingen av
planerings- och styrsystem. Skogforsk reducerade sin tekniska F&U kraftigt efter 6vergdngen
fran Skogsarbeten till Skogforsk 1993. SLU:s skogstekniska forskning reducerades radikalt
under 90-talet.

En f6]jd av outsourcingen av drivningsresurserna, nedmonteringen av teknisk kompetens pa
storskogsforetagen och nedskirningen av skogsbrukets tekniska F&U pa Skogforsk och SLU
blev att den framgangsrika utvecklingstriangeln tillverkare-brukare-forskare avvecklades. Den
hade da fungerat framgéngsrikt i drygt 50 &r.

Flera av humaniseringsaktorerna forsvagades kraftigt eller forsvann under 90-talet.
Foretagshilsovarden i storskogsforetagen krympte starkt nér dels statsbidragen upphorde och
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dels den anstdllda personalen — sérskilt skogsarbetare och arbetsledare - reducerades mycket
kraftigt. Skogsarbetareforbundet blev sa forsvagat genom sjunkande medlemsantal att man 1998
gick samman med trisidan och bildade Skogs- och triafacket. Skogsmaskinforetagarnas
intresseorganisation SMF forlorade sin position som forhandlingspart mot skogsarbetsgivarna
kring 1992. Den granskande arbetsforskningen var relativt livaktig under storre delen av 90-talet
men blev ndrmast helt utraderad vid millennieskiftet. Den 1974 instiftade ergonomiprofessuren
pa SLU &terbesattes inte nir Sven-Ake Axelsson pensionerades 1999. Arbetarskyddsstyrelsens
inspektionssektion for jord- och skogsbruk krympte frén sju personer i slutet av 80-talet till en
person i slutet av 90-talet.

Och vad giller storskogsforetagen sjdlva sa borjade intresset for skogsarbetets humanisering dala
kring millennieskiftet. Storskogsforetagen hade fatt nya fragor pa dagordningen, sérskilt de
okande naturvardskraven i kombination med de 6kande kundkraven - frimst frdn Tyskland - péd
certifierade skogsprodukter.

Forandringar i verktygen under 90-talet

Kraven pa produktivitetsokning och kostnadssénkning var starka redan i 90-talets inledning och
de kom att forstarkas rejilt nar konjunkturen for skogsnaringen forsvagades och Sverige
drabbades av en svar (sjdlvorsakad) finansiell kris. Rationaliseringsarbetet kom att fordndras
strukturellt, vilket blev tydligt i verktygsanviandningen.

Outsourcingen av drivnings- och skogsvardsresurserna blev hos storskogsforetagen ett mycket
effektivt verktyg for kostnadssénkning under 90-talet. Med drivningsarbetets 6kade
entreprendrisering foljde ocksa att man kunde ldgga ned de egna underhallsverkstidderna.
Genom outsourcingen kunde storskogsforetagen
- léttare pressa kostnaderna och snabbare anpassa resurserna till radande

behov
- sinka kostnaderna for administration och for maskinunderhall (som till stor del

blev ’0vertidsarbete” for entreprendrerna)

Mekanisering. Substitution av ménskligt arbete med maskinellt i drivningsarbetet fortsatte i hog
takt forsta hélften av 90-talet d& dven gallringarna helmekaniserades. Dé vidtog en annan typ av
teknisk rationalisering som till stor del kan betecknas som automation och effektivisering av
maskinernas olika funktioner. Dir fanns fortfarande en stor potential f6r prestationshdjning hos
skordarna.

Inom skogsvarden avstannade den begynnande mekaniseringen av planterings- och
rojningsarbetet. Bidragande orsaker var minskade atgérdsarealer samt att man p g a den hoga
arbetslosheten bland skogsarbetarna kunde vilja de mest erfarna och hogpresterande individerna
for savil den motormanuella réjningen som den manuella planteringen'”.

Administrativ rationalisering. Genom malstyrning, delegering och outsourcing kunde
forvaltningsorganisationen bantas. Tekniken for sévil den langsiktiga som den kortsiktiga
planeringen utvecklades. Persondatorn slog igenom som tekniskt hjalpmedel. Utvecklingen av
styrsystem for logistiken inleddes.

19 Qe t ex Ake Thorsén 1994
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Organisationsutveckling var ett nyckelverktyg for savil rationalisering som humanisering. Det
anvéndes 1 decentraliserings- och delegeringsprocessen. Det anvédndes ocksa 1 kampen mot
belastningsskadorna hos maskinforarna och for att berika deras arbete.

Kompetensutveckling skedde ocksa pé flera omraden sérskilt inom naturvard, IT och
virkesaptering.

Effekter

Rationalisering

Effekten av rationaliseringsatgirderna blev en mycket snabb produktivitetsutveckling och
omedelbara kraftiga kostnadssénkningar som, i kombination med den svenska kronans
nedvérdering, snabbt aterstillde den svenska skogsindustrins konkurrenskraft (Lennart Radstrom
1994).

Med de métt som Skogsarbeten/Skogforsk anvint for att beskriva produktivitetsutvecklingen
sedan 50-talet visade 90-talet upp den storsta relativa 6kning pa ett artionde som forekommit
sedan den organiserade rationaliseringen inleddes i slutet pa 30-talet (Torbjorn Brunberg pers.
info 2008). Att det andé fanns brister i1 effektiviteten konstaterades bl a i utviarderingen av OCH-
projektet (Arbetarskyddsstyrelsen 1999). Manga maskinforare upplevde namligen att det
forekom organisatoriska brister vad géllde drivningsplanering, végar, avldgg och
uppstdllningsplatser, som forsdmrade deras prestationsmdojligheter.

Humanisering och avhumanisering
Den snabbt krympande skaran av skogsarbetare fick under 90-talet uppleva savél okad
humanisering som avhumanisering; med skilda forlopp for olika kategorier™.

For kategorin motormanuellt arbetande i storskogsforetagen naddes kulmen av humanisering
kring 1990. Deras arbete hade nog aldrig varit s omvéxlande, kvalificerat och kontaktrikt som
da. Ménga jobbade med motormanuella inslag i mekaniserade gallringslag, med samverkan och
kontakter som centrala humankvaliteter. Lonenivan var relativt god. Men s& kom krisen och
lagkonjunkturen och - vips — s& behdvdes man inte lédngre. Bitterheten var stor hos méinga. De
som ateranstilldes for sommararbete med skogsvarden upplevde nog detta som ett klent surrogat.
Bittre hade de f4 som blev lagbasar i skogsvardstyrelsernas och kommunernas beredskapslag.
Fortidspension blev 16sningen for manga éldre.

For anstéallda maskinforare utvecklades arbetet i huvudsak positivt under nistan hela 90-talet.
Utvirderingen av OCH-projektet (se ovan) pekar pa att deras jobb sdsongen 97/98 var relativt
omvédxlande och innehéllsrikt, med stora krav pa mangkunnighet. Och myndigheternas intresse
for maskinforarnas vél och ve, med OCH-projektet som landsomfattande atgérd, bidrog troligtvis
till att manga maskinforare kidnde sig sedda.

Skogsmaskinforetagarna/entreprendrerna fick uppleva hardnande villkor, med start i krisaren
92-93 dé deras erséttning sinktes abrupt och manga slogs ut. Goéran Eriksson pa Skogforsk
genomforde 1999 en enkdtundersokning bland entreprendrer anslutna till SMF. Enkdten

2% En lokal, men sévil bred som djup, undersokning av olika skogsarbetens tillstand 1997 och forandring sedan
mitten av 80-talet genomfordes av Lénsmuséet i Gévleborg (Roing 1999).
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omfattade frdgor om arbetstider, hdlsobesvér och trivsel. Eriksson (1999) fann bl a f6ljande hos
de enkédtbesvarande:
e | genomsnitt fullgjorde entreprendrerna ett heltidsarbete som forare. Dessutom hade
de, i genomsnitt, ett halvtidsarbete med alla kringarbeten, markarbete samt
administration. Den totala arbetstiden var 1 medeltal 61 timmar per vecka.
e Tvd av tre entreprendrer upplevde besvir av stress och tre av fyra hyser oro infor
framtiden. Direkta psykosomatiska sjukdomar som en f6ljd av arbetssituationen forefoll
dock forekomma i liten omfattning.
e Mer én hélften hade drabbats belastningsbesvir under det senaste aret.
e 80 % av de svarande var missndjda med den ekonomiska ersittningen
e Nistan alla uppgav att de trivdes med jobbet

Nér Bengt Pontén (2000) vid Hogskolan Dalarna ar 1999 gor en omfattande
intervjuundersokning med maskinforare, entreprendrer, drivningsledare och forvaltare i Svealand
och sédra Norrland finner han tydliga tecken pa en inledande avhumanisering (mitt ordval) av
skogsarbetet. Prestationstdnkandet och kostnadsjakten har generellt forstérkts.
Storskogsforetagen dr inne i en fas av centralisering, omorganisation och bantning av
personalstyrkan. Skogsarbetarna upplever att de star utanfor fordndringsprocessen och att de bara
har att acceptera fordndrade och forsdmrade arbetsvillkor, sdsom 6kande tid 1 maskinen, viss
avskalning av kringuppgifterna, bristande framforhallning och dkad stress. De personliga
kontakterna mellan arbetsledare och arbetslag har minskat.

Foérandringar under 00-talet.

Nationellt

Under 00-talet blev ”Lean” - det av amerikanska trebokstavskoncept, Toyotamodellen och andra
japanska koncept sammansmalta (eklektiska) organisationskonceptet — ledande modell for
industriell organisation. Den har sedan 1 6kande grad kommit att tillimpas dven inom
tjdnstesektorn, savil den privata som den offentliga. Lean ar kortnamnet for ”Lean Production”
(mest anvéind term) eller "Lean Management”, som jag tycker dr ett bittre begrepp.
Process/flodesorganisation, med ett minimum av produktionsresurser och magrast mojliga
besittning. Kunden i fokus; insatser som inte skapar kundnytta ska bort. Stindiga forbéttringar,
med personalen starkt involverad, dr generalverktyget for att hilla rationaliseringen stindigt
levande. Misslyckas man flyttas produktionen till ldglonelédnder. Enligt industrisociologen
Christian Berggren (2004), professor vid Link&pings universitet, hade i borjan av 00-talet
omkring en fjdrdedel av de storre industriforetagen antingen beslutat eller 6vervigde att flytta
produktionen utomlands®'.

Humanaspekterna ér integrerade 1 Lean Management, som de ocksa var Taylors Scientific
Management dar minniskans kroppsliga formdgor och begridnsningar var avgérande for
produktionens effektivitet. Nu ar det individens generella kompetens, mentala resurser och
sociala formaga som maéste beaktas.

2 Berggren presenterade denna uppgift som inslag i en rad kommentarer om utvecklingsldget i det nationella och
globala arbetslivet, framlagda pa ett seminarium pé temat ”Var det goda arbetet en parentes?” (Berggren, C. 2004)
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Forekomsten av relativt stora centrala aktOrer pa den nationella scenen — av typ SAF, LO och
Arbetslivsfonden - som formulerade och marknadsférde reformprogram inom arbetslivet
reducerades radikalt under 00-talet. Den typen av verksamhet dr splittrad pd méngder av
konsultforetag eller mindre intresseforeningar. Det géller savél rationalisering som
humanisering.

Arbetsmiljoverket bantades rejélt och ddrmed den statliga inspektionen av arbetsplatserna.
Sverige har en relativt stark arbetsmiljolagstiftning, men det har blivit allt mindre riskabelt att
bryta mot den. Facket fortsatte att forsvagas under 00-talet - 1 de allra flesta branscherna. Den
hoga arbetslosheten — generellt och sirskilt efter krisen 2008-10 - bidrar till att ménniskor &r
rddda om sina jobb. Allt farre har vagat kritisera sina arbetsforhallanden.

Den granskande och utvecklande arbetsforskningen pa hogskolor och universitet krympte
kraftigt under 00-talet. Nedldggningen 2007 av Arbetslivsinstitutet med sina 200 anstillda var en
av den borgerliga regeringens forsta atgirder. Luleds tekniska universitet verkar vara ett
undantag. Dar drev man t ex 2008-10 ett projekt som syftar till att {4 fram ett mera
humaniseringsinriktat organisationskoncept (se mera i kap. 13).

En aktor som 6kat sin aktivitet sedan millennieskiftet &r media. Det handlar dd mest om att
exponera grava missforhallanden.

Skogsbruket

Strukturella och organisatoriska forandringar

I storskogsbruket ersattes under 00-talet det geografiska organisationskonceptet - med
mangkunniga och brett ansvariga forvaltare, arbetsledare och skogsarbetare — i skiftande grad av
ett processorienterat koncept med funktionell organisation och specialiserade individer.
”Kéarnprocesser” blev t ex drivning av industrived, trabriansleproduktion, skogsvard och
naturvard eller — som hos Sveaskog - marknad, produktion och skog. De funktionella inslagen 1
organisationen kom att se olika ut i storskogsforetagen. Funktionaliseringen forlades till
forvaltningsnivan eller till distriktsnivan (Bauer 2004) eller genomsyrade hela organisationen
(Sveaskog). Skiftet till den mera funktionella varianten berodde i forsta hand pé de 6kande
kunskaps- och kvalifikationskraven for att hantera allt mera komplicerade styr- och
informationssystem. Kraven pa specialistkunskaper 6kade bl a inom naturvérden.

Outsourcingen av drivning och skogsvard till entreprendrer innebar att den organisatoriska
strukturen inom entreprendrssektorn blev intressant. Skogforsk genomforde pé sina tva
varexkursioner 2001, med totalt 400 deltagare, en attitydundersokning med stdd av ett rollspel.
Den gillde deltagarnas instillning till framtidens entreprenadsystem (Klas Norin och Ake
Thorsén 2001). ”En 6vervildigande majoritet av exkursionsdeltagarna trodde pa en utveckling
mot relativt stora och starka entreprendrer och alltmera affirsméssiga relationer mellan
uppdragsgivare och uppdragstagare. En framtid med entreprendrer som pa egen hand formar ta
ansvar for den framtida utvecklingen av drivningssystemen.” 80 % av deltagarna trodde pa
alternativet ”Skogsbruket kommer malmedvetet skapa attraktiva affarsforhallanden som
attraherar duktiga entreprenorer” och hilften av deltagarna anség att detta var den strategiskt
viktigaste fragan.
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For drivningsarbetet fortsatte entreprendrsandelen av den drivna rundvirkesvolymen att ligga
kring 75-85 % bland storskogsforetagen (egna intervjuer). Drivningen av tribrinslen verkar att
helt och hallet skotas av entreprendrer. Ett av SMF bestéllt och handlett examensarbete géllande
medlemsstrukturen ar 2007 (Larsson Snygg 2009) for SMF:s 654 medlemsforetag visade att
antalet enmaskinsforetag hade minskat kraftigt under 20-arsperioden 1988-2007, att typforetaget
(43 % av de svarande foretagen) hade tvd maskiner och 3-5 anstéllda samt att endast 2 % av de
svarande foretagen hade minst tio maskiner. Den 6nskade foretagstillvéixten hade alltsé inte skett.
Den ekonomiska krisen 2008-10 verkar — enligt mina intervjuer — ha medfort en viss reduktion
av antalet anstdllda samt att en del entreprendrer inom typkategorin en skordare + en skotare t o
m salt skotaren och borjat anlita en egenforetagande skotningsentreprenor.

Strukturen inom skogsvardssektorns entreprenadverksamhet studerades genom en
enkdtundersokning vid Skogforsk 2003-04, redovisad av Birger Eriksson (2004). Av de totalt ca
900 skogsvardsforetagen var majoriteten enmansforetag. Bara en fjardedel av foretagen hade
tillsvidareanstéllda. En tredjedel av foretagen sdsongsanstdllde personal. Fyra av tio foretag ville
att deras foretag skulle vara storre om nédgra ar. Som stdrsta hinder for 6nskad utveckling angavs
brist pa arbetskraft och svarighet att skapa sysselséttning &ret runt. Breddning av tjénsteutbudet,
foretagssamverkan och teknisk rationalisering sdgs bland utvecklingsmgjligheterna. Men
huvudldsningen for praktikens folk blev arbetskraftsimport, som tog fart 2004 nir Polen,
Estland, Lettland och Litauen gick in 1 EU. Flera av de satsande skogsvardsforetagen kom att
véxa snabbt. Storskaligheten betingas delvis av att rekrytering och utbildning/trdning av de
utldndska arbetarna kriaver stora och kvalificerade administrativa insatser. Importsystemet
tringde under 00-talets senare hélft tillbaka enmans- och fimansfoéretagen med inhemsk
arbetskraft och blev det dominerande systemet.

Rationalisering - aktorer, verktyg och effekter
Hos storskogsforetagen var outsourcing fortsatt ett effektivt verktyg for att 6ka produktiviteten
och sidnka kostnaderna.

For skogsvardsarbetet hade entreprendrsandelen dr 2003 nétt 90% 1 storskogsbruket (Birger
Eriksson 2004). Nar skogsvardsforetagen fick 6kande svarigheter att rekrytera inhemsk
arbetskraft borjade de importera plantorer och rojare. Detta bromsades emellertid av Skogs- och
trafacket samt arbetsmarknadsmyndigheten med hénvisning till mdngden arbetslosa
skogsarbetare. Aven Migrationsverket sade nej. Men &r 2003 hivdes denna spérr. En som bidrog
till detta var SKOGEN-reportern Lars Davner, som visade (Davner 2002) att tillgangen till
svenska skogsvardsarbetare inte var reell utan en byrakratisk pappersprodukt. Importerad relativt
billig arbetskraft blev snabbt huvudverktyget for rationalisering, 6kad 16nsamhet och tillvixt for
manga skogsvardsforetag. Men importsystemet drabbades ocksa av besvirliga barnsjukdomar (se
nedan).

Mekaniseringsprocessen fortsatte under 00-talet och maskinleverantérerna fortsatte att vara en
viktig aktér. Genom uppsnabbning av tekniska funktioner och 6kande s k teknisk
utnyttjandegrad hos skordarna och skotarna 6kade drivningsarbetets produktivitet under
perioden. Maskintillverkarna 6kade ocksé sin formaga att leverera reservdelar snabbt genom
utbyggnad av nétverk med egna eller kontrakterade underhéllsverkstéder.
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Inga betydande initiativ for att mekanisera planteringen och réjningen togs under 00-talet.

Utvecklingen av ICT-tekniken blev det kanske mest effektiva rationaliseringsverktyget under
00-talet. Fungerande och litthanterliga system for planering, styrning, kontroll och
kommunikation gjorde det mojligt
att leda och organisera arbetet med en starkt bantad personalorganisation
att samordna aktiviteterna i den funktionella organisationen
att bygga in ett effektivt larande 1 den dagliga verksamheten
att hélla 6verblicken ver helheten 1 verksamheten

e att korta ledtiderna och minska virkeslagren
Systemerare har blivit allt viktigare aktorer internt inom storskogsforetagen. P& branschniva har
SDC:s roll och kompetens okat 1 betydelse for rationaliseringen.
Det ér fraimst administrationen i storskogsforetagen som rationaliserats genom denna form av
teknisk utveckling men drivningsoperationerna har ocksé blivit effektivare.

Specialisering. En f6ljd av outsourcingen &r att ansvaret for rationaliseringen av produktionen
flyttats, till stor del, Over pa entreprendrerna. Storskogsforetagens forhoppning eller bedomning
(Skogforsk 2001) att drivningsentreprendrerna skulle véxa till en styrka tillrdcklig for att
engagera sig i den tekniska utvecklingen och andra typer av rationalisering kom inte att realiseras
under 00-talet. Det man tvingades till, for att klara ekonomin, var att specialisera forarna pa de
maskiner som de &r bést pd och att maximera kortiden i maskinen.

Humanisering - aktorer, verktyg och effekter

Inom Arbetsmiljoverket gjorde fem arbetsmiljoinspektorer en uppfoljning av OCH-projektet
aren 2000-01. De gjorde en utvirdering genom intervjuer som publicerades 2003
(Arbetsmiljoverket 2003). Efter den senaste bantningen av Arbetsmiljoverket har myndighetens
aktOrsrost varit tyst inom skogssektorn. Den siste centralt arbetande skogssakkunnige, Skog. Dr
Uwe Synwoldt, sades upp 2008.

Facket forsvagades ytterligare under 00-talet. Skogs- och trifacket gick 2008 samman med
grafikerna (massa/pappersindustrin) och blev GS-facket. Med de minskade personresurserna pa
skogssidan hinner man med de viktigaste avtalsfragorna, men foga av konstruktiva
humaniseringsinsatser. Forbundet har dock engagerat sig starkt i att bekdmpa de
missforhallanden som drabbar en del av den importerade arbetskraften inom skogsvardssektorn.

SMF (Skogsmaskinforetagarna) har under 00-talet forstirkt sin roll som humaniseringsaktor bl a
genom att engagera sig i medlemmarnas kompetensutveckling, certifiering och
arbetsmiljoarbete.

Arbetsforskarnas rost blev under 00-talet svagare dn den nadgonsin varit under de senast 60-70
aren. En viktig orsak var slakten av den skogstekniska institutionen vid SLU fore
millennieskiftet. Efter millennieskiftet gjorde forskare vid SLU/ skogsfakulteten i Uppsala —
sarskilt Folke Bohlin, Sten Gellerstedt och Oscar Hultdker — nagra undersdkningar av
skogsarbetarnas situation. Den sista géllde dem som arbetade i upparbetningen av de fallda
traden efter stormen Gudrun 2005 (Bohlin och Hultaker 2006). Svenska skogsmaskinforare
ingick ocksa i ett EU-projekt som slutredovisades 2005 (Siegfried Lewark red., Tore Vik).
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Direfter har det varit “tyst” ndr det géller granskande arbetsforskning. De som sokt pengar for
forskning inom faltet har inte fatt gensvar. Under de senaste dren har det endast skett enstaka
nedslag i form av studentarbeten. Organiserade arbetsforskning i humaniseringssyfte finns kvar
vid Skogforsk diar man driver projekt for att minska helkroppsvibrationerna i skogsmaskinerna,
forbattra belysningen vid morkerarbete samt att minska den psykiska pafrestningen pa
skordarférarna genom automation av vissa funktioner. Skogforsk uppgraderar dven kontinuerligt
den ergonomiska checklistan for skogsmaskiner.

Den foretagshélsovird som var specialiserad pa skogens arbeten forsvann i huvudsak redan pa
90-talet. Robertsforshélsan var, savitt jag vet, den sista som under 00-talet bidrog med inldgg i
arbetsmiljddebatten i skogen (Torgny Aberg pers. info 2008). Det gillde kritik mot klimatet och
ventilationssystemen i1 skogsmaskinernas hytter.

Skogsbrukets yrkesnimnd (SYN), som ju ledde OCH-projektet under 90-talet, fortsatte att vara
en humaniseringsaktor i borjan av 00-talet. Man organiserade en uppsittning av kurser lampliga
for entreprendrer 1 skogsbruket och tog initiativ till forskning kring maskinférares
belastningsskador, som dock ej kom till stand . Kursverksamheten for skogsarbetare har sedan
vidareutvecklats men i 6vrigt verkar SYN ligga ganska 14gt som humaniseringsaktor.

Kontrollfunktionen inom certifieringsorganen FSC och PEFC tycks sakna resurser for att
kontrollera arbetskraftens forhallanden i tillracklig grad. Annars borde man ha upptéckt
missforhallandena hos vissa skogsvardsentreprenorer med utldndsk arbetskraft och slagit larm.
Nu blev det 1 stéllet frilansjournalisten Anna-Lena Norberg som gjorde upptickten och satte en
boll i rullning. Norberg har fortsatt att gora nedslag i problemomradet (www.stoppafusket.nu).

Vilka foljder blev det av humaniseringsaktorernas forsvagning och andra forandringar 1
samhdllet och skogsbruket? Forst en blick pa drivningssektorn.

De organisatoriska atgarderna — for att minska riskerna for belastningsskador och for att berika
arbetet for maskinforarna inom drivningssektorn — har forlorat mark. Tendenserna var synliga
redan i borjan av decenniet nér yrkesinspektorerna i norra Sverige gjorde en sista uppfoljning av
OCH-projektet (se kap 11). Sedan dess har 6verlappande skift och arbetsvéxling inom
arbetslagen minskat radikalt. Inslagen av uppgifter utanfér maskinhytten har ocksa minskat.

Nir det giller ergonomiska atgarder indikerar de senaste arens sparsamma undersékningar och
mina intervjuer att forarmiljon 1 maskinerna har forbattrats. Det géller framst buller, hyttklimatet
och utformningen av reglagen.

Den laga lonsamheten hos skogsmaskinentreprendrerna har medfort att manga maskinforare
behodver anvianda maximalt med tid for att producera 1 sina maskiner. Flera av mina informanter
anser att kringuppgifterna — planering, kontroller etc — &r relativt daligt betalda. Sammantaget
stimulerar detta till maximal kortid under hela arbetspasset.

Inom skogsvardssektorn uppdagades det under decenniets senare hilft att en del av den

importerade arbetskraften fick mycket laga 16ner som ledde till 1l6nedumpning och utslagning av
skogsvardsentreprendrer med inhemsk arbetskraft (se t ex Bengt-Ake Alriksson 2006).
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Synnerligen inhumana arbetsforhallanden forekom ocksé. GS-facket har publicerat tva dokument
om problemen — ”Guld och gréna skogar” (GS-facket 2009) samt ”Sverige — ett sjunkande
Titanic” (GS-facket 2010/11) — med frilansjornalisten Anna-Lena Norberg som forfattare. Uselt
boende, osdkra anstéllningsvillkor, avsaknad av kojor och skyddsutrustning, déliga eller
uteblivna 16ner pavisades. Det géllde sdvil ekonomisk brottslighet som dsidosittande av
Arbetsmiljolagen. Sarskilt illa var det nér tva eller flera entreprendrsled forekom, med
bemanningsforetag i rekryteringslandet. Avsldjandena satte 1 gdng en forbéttringsprocess i
branschen.

L&get kring 2010

Forst nagra rader om svenskt arbetsliv generellt.

Svenskt arbetsliv i allméanhet

Pa nationell niva finns det inte langre négra uttalade strategier och koncept for rationalisering
eller humanisering som drivs av arbetsmarknadens eller statens aktorer. Det har skett en
decentralisering till de enskilda branscherna och foretagen. Kund- och kvalitetsfokuseringen har
inneburit att olika former for certifiering (ISO, SIQ etc) har blivit vdgledande i
rationaliseringsarbetet, dir Lean &r det koncept som vunnit relativt bred acceptans och
tillimpning. P4 humaniseringssidan har minskningen av aktorsresurserna fortsatt. Media, inkl.
frilansande journalister, har dock forstirkt sin roll. De bidrar frimst genom avsldjanden av grava
missforhallanden. Genomslaget blir starkt och snabbt, jamfort med forskarrapporter, men
evideringen foljer inte alltid vetenskapliga metoder. Samtidigt har man mdjlighet att anvinda den
kanske sdkraste undersokningsmetoden av alla, nimligen att wallraffa”. Den har nyligen
provats, med stor framgéng, i ett uppmirksammat granskningsfall (The Phone House, TV 1,
Granskning inifran 2011-02-20).

Forsvagningen av humaniseringsaktdrerna och av arbetsforskningen i vart land har inneburit dels
att rationaliseringskrafterna dominerar starkt och dels att kunskapen om dagens
arbetsforhallanden ar relativt knapp. Den kunskap som finns bland erfarna arbetslivsforskare (se
t ex Berggren 2004, Abrahamsson och Johansson 2008, LO 2008) indikerar att arbetslivet
avhumaniserats pa flera sitt sedan 90-talet. Den svéra och virldsomfattande ekonomiska krisen
som startade 2008 har sedan forstarkt avhumaniseringen. Forsdmringarna har drabbat sdvil
industrin som den vixande tjdnstesektorn. Den hoga arbetsldsheten och de allt farre “fasta”
anstéllningarna gor att anstillda inte vagar protestera mot missforhéllanden pé sina arbetsplatser.
”Tysta arbetsplatser” har blivit ett begrepp. Flera fall av skrimmande behandling av personalen
har pa sistone redovisats i media (Zaremba, artikelserie i DN 2010, TV 12010 och 2011). En
kategori som verkar vara sarskilt illa utsatt dr lagutbildade unga ménniskor som arbetar i
tjansteforetag. Hos en del av dessa finns det exempel pa helt avhumaniserade ledarkoncept som
pressar personalen till orimliga insatser och uppoffringar med rent repressiva metoder.
Mainniskans bendgenhet att snabbt avhumaniseras i inhumana ledningssystem har av den
amerikanske beteendeforskaren Philip Zimbardo fatt ett namn — ”The Lucifer Effect”
("Understanding How Good People Turn Evil”).

Den 6kade “globaliseringen” har inneburit att produktionen snabbt kan flyttas till ldgloneldnder

som tolererar ofattbart usla arbetsforhdllanden. Ytterst dr det dér ribban sétts for
arbetsforhallandena i vart land. Efter de avsldjanden som gjorts av forhéllandena for ménniskor 1
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ett antal ostasiatiska ldnder som arbetar hos underleverantorer till stora multinationella eller
transnationella foretag dr det latt att forsta varfor dessa foretag gar bra samtidigt som vi i
vélfardslanderna far tillgang till billiga kvalitetsprodukter. Evidens finner man bl a hos
arbetsrattsorganisationen Centre for Research on Multinational Companies samt Students and
Scholars against Corporate Misbeaviour (Sacom).

Arbetslivet i skogen

Drivningsarbetet

Nedan sker en sammanfattning av tillstdndet i drivningsarbetet. Den grundar sig framst pa egna
intervjuer 2008-12 (se under Referenser) inkl. tre av mig handledda examensarbeten. Viérdefull
information har jag ocksa hidmtat ur tre s k D-uppsatser (helterminsarbeten) pa SLU:s
jdgmistarutbildning av resp. Frans Larsson, Emelie Bergquist och Karin Valinger, alla
publicerade 2009.

e Ekonomin &r fortsatt pressad for entreprendrerna, vars forhandlingsposition dr mycket
svag. Det finns dock entreprendrer med god och uthallig 16nsamhet (Klas Norin 2010).
Upphandling blir allt vanligare, vilket innebér 6kad otrygghet.

e Omvixlingen 1 arbetet har minskat radikalt. Frdmsta orsaker &r 6kad specialisering pa en
maskintyp och att raka tvéskift blivit dominerande arbetstidsform. Overlappande skiftet
ar bara kvar i enstaka bolagsegna maskingrupper. Vaxling mellan maskiner har blivit
sdllsynt. De indirekta arbetsuppgifterna, som innebér att man kliver ur maskinen, har
tidsméssigt minskat i omfattning och man sitter i maskinen och producerar volym néstan
hela arbetstiden, sérskilt i skotningsarbetet. Manga tar t o m matpauserna i forarhytten.

e De personliga kontakterna med arbetskamrater och med arbetsledningen har minskat
avseviart och ersatts med elektronisk kommunikation och telefonkontakt.
Maskinforarjobbet har blivit ensamt. Kojan, som i sin moderna tappning ar
personalutrymme med sovmdgjligheter 1 maskinlagets servicevagn, anvéinds alltmera
sédllan som mdtesplats.

e Den egna tidsplaneringen i arbetslagen har minskat och styrs 1 6kande grad av det
logistiska planeringssystemet for industrins ravaruforsorjning, samtidigt som virkeslagren
vid industrin krympts. Framforhallningen har minskat vilket innebér att maskinlaget
alltmera séllan vet var man kommer att befinna sig om tre-fyra veckor.

e Arbetsresorna har blivit lingre p g a dels 6kad maskinkapacitet och dels dkad areell
spridning pa drivningsobjekten som foljd av den 6kande konkurrensen pa virkeskdpsidan.
Bortaliggning har blivit vanligare. Komforten 1 de moderna transportabla kojorna ar
mycket hog.

e Anstillda maskinforare har relativt 1ag 16n vilket bidrar till avgang frdn yrket och
forsvarar nyrekrytering. Bland entreprendrerna dr det vanligt att man tar ut en 16n som
ligger pa samma niva som de anstéllda har.

e Skogsmaskinernas driftssdkerhet och arbetsmilj6 upplevs generellt ha blivit battre.
Samtidigt har det forekommit att otillrdckligt utprovad teknik sldpps ut, till stort forfang
for den enskilde entreprendr som drabbas.

e Belastningsskadorna, som varit skogsmaskinforares gissel i artionden, verkar ha minskat
— trots den 6kade tiden i maskinen. Troliga orsaker dr béttre ergonomisk
maskinutformning, att flera lart sig knepen for att undvika skador samt en utsallning av
skadekénsliga individer i den krympande maskinforarkaren.
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De storsta bristerna i humankvaliteten dr ensamheten, skiftarbetet, langa arbetsresor, bristen pa
omvéaxling och — for entreprendrerna - det stora ekonomiska risktagandet. Manga ér fingna i en
lanefdlla, med konkurshotet stindigt hingande dver sig. Flera av mina informanter bland
entreprendrerna uttrycker bitterhet Gver att man inte far betalt for bra kvalitet 1 arbetet. ”Det ar
bara kubiken som géller”.

Fig 9
Arbetsresorna och bortaliggningen ékar. Men idag har kojorna for évernattning en teknisk
standard och komfort som kan méta sig med hemmamiljon. Foto Skogforsk.

Trots forsdmringarna i centrala humankvaliteter uppger nistan alla intervjuade att de trivs bra
med sitt jobb. Friheten 1 arbetet och vistelsen 1 naturen anges som fradmsta motiv. Maskinintresse
ar barande for de flesta. Och arbetet dr fortfarande vél sé kvalificerat och innehallsrikt.
Skordarforarens arbete har liknats vid stridspilotens (Maria Hogvall Nordin 2006). Branschen
har dock patagliga problem med rekrytering av dagens ungdom. Fa vill sétta sig ensamma i en
skogsmaskin klockan 05 en novembermorgon.

Det finns undantag fran den typiska bild som getts ovan. Exempel 4r en av mina informanter som
arbetar 1 ett lag som 1 den sista utvédrderingen (2000-01) av OCH-projektet fanns med i urvalet av
tio arbetslag som monsterlag. Varen 2011 arbetar min informant som skordarforare i ett
bolagseget arbetslag som skapades i slutet av 80-talet och fortfarande bestar varen 2011 sa nér
som pé en lagmedlem som fallit ifrdn. Laget har haft en och samma arbetsledare hela perioden.
Arbetsobjekt finns i tillrdcklig omfattning 1 ndrheten av bostadsorten och laget kan dagspendla
med i genomsnitt en halvtimmes enkel resa. Objekten dr mestadels sé stora att skordaren och
skotaren ar péd objektet samtidigt huvuddelen av arbetstiden. Arbetsledaren besdker laget minst
en gang i veckan med telefonkontakt flera ganger i veckan. Naturvérden dr en av arbetsgivaren
starkt betonad aktivitet i lagets arbete. Arbetet avlonas i form av ménadslon. Som framsta
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negativa inslag i arbetet framhdll min informant prestationspressen och bristen pd avbrott i det
stillasittande maskinarbetet.

Fig 10
Dagens skordarforare har ett mycket kvalificerat arbete och relativt god rumslig arbetsmiljo.
Men arbetet har for manga ocksa blivit ensamt, mindre variationsrikt samt tidspressat. Foto
Skogforsk

Beskrivningen géller drivningen av rundvirke till skogs- och trdvaruindustrin. Ett vixande antal
entreprenorer/maskinforare arbetar med drivning av skogsbranslen. Skotning av grot ar det
vanligaste jobbet. Heltradsskord 1 ungskog samt rensning av vigkanter och jordbruksmark ar
under spridning. Flisning vid vdg med lastbilsekipage likasd. Det handlar mest om ensamjobb.
Skiftarbete verkar vara mindre vanligt, kanske beroende pé att ekonomin inom denna relativt nya
sektor (dnnu) inte &r lika pressad som i rundvirkesdrivningen. Arbetsforskare vid Hogskolan
Dalarna (Ann Hedlund et al 2010) har undersokt arbetsforhallandena for personalen inom denna
sektor, inom ramen for Skogforsks trabriansleprogram. De konstaterar att olycksfallsrisker,
ensamarbete och brist pa variation dr centrala problem, men de finner dven att merparten av de
intervjuade operatorerna upplever arbetet som attraktivt.

Skogsvardsarbetet

Viss dokumenterad kunskap om tillstandet pa skogsvardssidan ar 2009 finns 1 tva
examensarbeten som jag sjilv initierat, ett i sodra Sverige (Christine Lefévre och Jan-Ake
Persson 2009, Vixj6 universitet) och ett i norra Sverige (Linda Svedberg 2011, SLU). GS-
fackets rapporter om missforhallandena for importerad arbetskraft har tidigare berdrts. Dértill har

89



jag intervjuat ca 15 personer - de allra flesta under hosten 2011 och borjan av 2012 - som verkar
inom sektorn eller har kunskap om den.

Entreprendrsfloran inom skogsvardsomradet r synnerligen vildvuxen. Det finns allt fran stora
foretag som sdsongsanstiller hundratals utldndska arbetare for plantering och/eller rojning till
enmansforetagare som utfor rojning och diverse andra skogsvardande uppgifter samt
motormanuell avverkning av specialobjekt. Den maskinella markberedningen ar mestadels en
helt fristdende verksamhet som till stor del utfors av ensamarbetande entreprendorer.

De skogsvardsentreprendrer som anlitar utlandsk arbetskraft har i regel koncentrerat sig pa ett
land och utvecklat en relativt stabil struktur for rekrytering. Ménga av arbetarna aterkommer ér
efter r. Arbetssdsongen ligger kring ett halvt ar, ofta langre 1 s6dra Sverige. Deras sociala
situation stimulerar till hdg veckoarbetstid och hog arbetstakt. Deras boende- och
arbetsforhallanden har blivit allt battre och avarterna 1 personalbehandling (patalade av media
och GS-facket) har, enligt mina intervjuer, minskat. Ett allt mera utvecklat kontrollsystem for
kvaliteten 1 planterings- och rojningsarbetet har bidragit till att (den tidigare ifrdgasatta)
kvaliteten blivit allt béttre. De vil etablerade skogsvardsforetagen — t ex Sundins Skogsplantor
AB 1 so6dra Sverige, Sylva Skog AB i mellersta Sverige samt Lantz Skogsvérd och Kvalitetsskog
Norr AB i norra Sverige - uppvisar en effektiv organisation och en stabil ekonomi. Mitt
kunskapsunderlag indikerar att inom storskogsbruket minst tva tredjedelar av planteringsarbetet
och minst hélften av rojningsarbetet idag utfors av importerad arbetskraft. Lokalt 6kar andelen
fortfarande, sdrskilt for rojningsarbetet.

I den — fortfarande krympande - entreprenadverksamhet som bygger pa inhemsk arbetskraft
dominerar tva foretagstyper, bdda med rojning som huvudverksamhet.

Den ena ér foretag med tva till fyra anstéllda dar foretagsledaren deltar i faltarbetet. De flesta har
komplementuppgifter i form av motormanuell avverkning samt diverse udda arbetsuppgifter. De
arbetar normalt i lag.

Den andra typen dr enmansforetag — mdnga med minst skoglig gymnasieutbildning - som r&jer
ungskog, forrojer avverkningstrakter, planterar, planerar skogsvéard och naturvard samt gor
diverse motormanuella smédjobb. Bland dessa enmansforetagare dr det ménga som é&r
specialiserade pa rojning. De som &r specialiserade pa rojning riskerar att pa sikt drabbas av
belastningsskador. Ensamarbete dr en riskfaktor.

Lonsamheten dr méttlig for bada dessa kategorier av foretag. Deras forhandlingsposition dr svag.

I mitten av 00-talet var 16negapet mellan den inhemska och den importerade arbetskraften
relativt stor. Erséttningsnivaerna for de utldndska arbetarna lag i manga fall pa 60-80 procent av
de svenska, beroende sittet att tillimpa — eller inte alls tillimpa — skogsavtalet. Gapet har pa
senare tid krympt vésentligt

Ledningsarbetet

Skogforsks VD Jan Fryk stéllde pa utvecklingskonferensen ar 2000 frigan om fortsatta
personalneddragningar kunde leda till en "inoptimal anorektisk organisation”. Nagra
foretagsovergripande undersokningar inom faltet har jag inte kunnat finna for skogsbrukets del.
Diremot har jag stott pd gedigna foretagsinterna kontrollsystem. Mitt personliga intryck vid
intervjuer och besok dr att arbetsforhallandena for tjdnstepersonalen inte sparat ur 1 nagra
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vésentliga avseenden. Svaga delar i1 ledningspersonalens humankvalitet 4r mojligen
anstédllningstryggheten 1 den konjunkturkénsliga skogsnaringen och den otrygghet som foljer
med téta organisationsfordndringar. Men sa &r det ju generellt inom stora delar av ndringslivet i
dag och det dr bara att gilla laget och anpassa sig.

Produktivitet och kostnader

Under 00-talets forsta hélft fortsatte den branta stegringen av produktiviteten i skogsbruket. Vid
Skogforsks utvecklingskonferens 2006 redovisade Magnus Thor mycket positiva siffror for
skogsbrukets kostnadsutveckling perioden 1992-2004. Det géllde sévél drivning som skogsvérd,
administration och &vriga kostnader. Arsproduktionen for en maskingrupp bestiende av skordare
och skotare fordubblades under tiodrsperioden 1995-2005.

Pa utvecklingskonferensen 2010 konstaterar Thor att produktivitetsutvecklingen i skogsbruket
stannade av 1 mitten pa 00-talet och att kostnaderna borjade stiga. Han ndmner en rad orsaker till
detta och listar rationaliseringsatgérder som kan ge utvecklingen fart igen. Skogforsks
rapportering under 2011 och Utvecklingskonferensen i februari 2012 antyder att en systematisk
rationalisering har kommit igdng pé flera fronter. Forskningen har forstérkt sin roll som
rationaliseringsaktor® bl a genom att strukturera problemen/ mojligheterna och formulera
program samt genom att stimulera till dialog mellan befintliga och potentiella
rationaliseringsaktorer.

** I mitt historiearbete ser jag likheter med situationen i mitten pa 1940-talet nir arbetsstudieorganisationerna SDA
och VSA presenterade sina rationaliseringsprogram (se kap. 5). Lasningen av dokumentationen fran
Utvecklingskonferensen 2012 ger mig associationer till utbildningskonferensen i Bracke 1945.
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Fa branscher har upplevt en sa stark produktivitetsutveckling som skogsbruket efter andra
varldskriget. De stora sprangen har skett pa 60-talet och fram till 1975 samt pa 90-talet och
fram till 2005 (Skogforsk Nytt 3/2007). Efter 2005 avstannade produktivitetsokningen
(Magnus Thor 2010).
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Kap. 9 Rationaliseringens verktyg — fran arbetsstudier till
outsourcing

I detta kapitel sker en genomgéang av den verktygsarsenal som kommit till anvandning for att
rationalisera (och utveckla) arbetet under perioden 1938-2010, ungefar i den ordning som de
introducerats. Genomgangen borjar darfor med de verktyg som Taylor och Ford sirskilt anvinde
— arbetsstudier, arbetsdelning, standardisering, specialisering, personurval och ”insourcing” —
och slutar med outsourcing”.

Arbetsstudier

Arbetsstudier var ett centralt inslag i den tayloristiska rationaliseringsmodellen. Inom industrin
var det brukligt att dela in arbetsstudierna i tva huvudkategorier — tidsstudier och metodstudier.
Arbetsstudien gav den vetenskapliga grunden for rationaliseringsdtgirderna — Scientific
Management.

Omfattande arbetsstudier blev ocksa den forsta dtgérden 1 skogsbrukets satsning pa ett
systematiskt rationaliseringsarbete. Studierna gav grundldggande kunskap om arbetet och
mojligheterna att effektivisera det samt underlag f6r 16neséttningen. I skogsbruket infordes
tidsstudiebaserade regionala ackordsprislistor for de manuella arbetena i stor skala under 40-, 50-
och 60-talet, med borjan 1 Norrland. Tim- och fortjdnststatistik kom att genomforas i stora delar
av landet, som en kontrollfunktion. Den fanns kvar @nda till 1960-talets borjan. De
tidsstudiebaserade ackorden medforde inte bara mera rittvisa och jimna inkomster for
skogsarbetarna. Man fick ocksé sidkrare underlag for planering och kostnadsberidkningar.

Tidsstudierna organiserades av arbetsstudieinstitutionerna SDA, VSA och MSA, som 1964
bildade en gemensam organisation — Forskningsstiftelsen Skogsarbeten. De storre skogsbolagen
skaffade sig tidigt (med borjan 1938) egna arbetsstudiemén. Till en borjan kom de mest att
anvéndas i1 de bolagsgemensamma arbetsstudier som gjordes for att rationalisera skogsarbetet
och for att fornya eller vidareutveckla de regionala ackordsprislistorna. Sedan kom de alltmera
att anvéndas for bolagets speciella behov — t ex att studera forsoksdrivningar med ny teknik.

Nér mekaniseringen kom igdng under 60-talet kom de centralt organiserade tidsstudierna allt
mera att anvindas till att géra prestationsunderlag (“prestationsdiagram” eller “tidformler”) for
lokal bortsittning av maskinarbetena, fraimst terrdngtransporten. Omfattande arbetsstudier lag
ocksa till grund for de detaljerade instruktioner som utarbetades betr. optimalt stickviagsavstand
och optimala hdgstorlekar i samverkan mellan huggning och skotartransport. Modeller for lokal
driftskontroll och lokala arbetsstudier, for 16pande anpassning av prestationsnormerna och
ackorden till de stindigt stigande prestationsnivaerna, utvecklades av Forskningsstiftelsen
Skogsarbeten och tilldimpades av medlemsforetagen. Man behdvde ocksa prestationsdata for
kostnadsjdmforelser mellan olika drivningssystem, som underlag for systemval under en period
med stdndig forandring och utveckling.

Metodstudier, som de tillimpades av industrins arbetsstudiemaén, fick aldrig nagon omfattande
anvindning i de skogliga arbetsstudierna. Lite av en blomningsperiod hade de dock under 60-
talet, sdrskilt vid utvecklingen av dels den motormanuella huggningen av kortvirke (Gunnar
Johansson 1968) och dels stammetoden, som var relativt komplicerad metodmaéssigt (Bo
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Pettersson 1968). Centrala verktyg i metodstudien var eliminera och férenkla (Sven-Ake
Johansson 1967). Den forsta frdgan man ska stélla dr: "Behdvs verkligen detta arbetsmoment?
Kan det tas bort?”. Det sittet att tdnka blev ett huvudverktyg i konceptet Business Process
Reengineering (BPR) som lanserades som nytidnkande pa 90-talet.

Nér manadslonen inférdes 1 mitten pa 70-talet minskade behovet av och intresset for
arbetsstudier radikalt. De centralt organiserade arbetsstudierna ersattes av foretagsinterna
driftsuppfoljningar for maskinarbetena. En viss aterupplivning skedde dock under slutet av 80-
talet (Karl-Georg Bergstrand 1987).

Idag far man data frdn produktionen “on line” frdn maskinforarnas l6pande
produktionsrapportering till SDC. Dessa har hittills (mars 2012) inte utnyttjats 1 planerings- och
forbattringssammanhang i ndgon betydande omfattning. Men Skogforsks Utvecklingskonferens
2012 visar att sidana anvédndningar haller p4 att utvecklas pa flera omréden®.

Men tidsstudier dr inte en helt bortglomd verksamhet. Nér det dyker upp intressanta nya
maskiner sitter Skogforsk fortfarande in tidsstudier (Klas Norin pers. info). I Frans Larssons
(2009) intervjuundersokning av tolv slumpmassigt utvalda drivningsentreprendrer uppgav ett av
foretagen att de gjorde egna tidsstudier for att analysera verksamheten.

Arbetsdelning

Arbetsdelning, i kombination med specialisering, har varit en arbetsorganisatorisk princip som
diskuterats dnda sedan antikens Grekland. I Upplysningstidens borjan dyker begreppet
arbetsdelning upp — med en forsta teoribildning och systematisk tillampning. Adam Smith
utvecklar teorin pa 1700-talet och hans tilldimpningsexempel pa tillverkning av knappnélar blir
en klassiker. Konkurrerande idéer och tillampningar utvecklas i Frankrike, England och
Skottland under 1700- och 1800-talet. Under 1800-talets senare hilft tar USA 6ver ledningen,
med Taylors teori och Fords tillimpningar som sdrskilt uppmarksammade produkter. Den
idéhistoriska utvecklingen inom detta omrade behandlas av Staffan Laestadius 1 avhandlingen
”Arbetsdelningens dynamik” (1992).

De tankar om arbetsdelning som dominerar nér rationaliseringen av svensk industri kommer
igang efter forsta varldskriget dr Taylors kombination av vertikal och horisontell arbetsdelning.
Den vertikala handlar om att 14ta arbetsledningen ta hand om det kognitiva arbetet och arbetaren
koncentrera sig pa handens arbete. Den horisontella innebér uppstyckning av
tillverkningsprocessen i avgransade och lattlirda arbetsmoment. Det synséttet hade, enligt
Laestadius, vuxit fram i det amerikanska ingenjorskollektivet i slutet av 1800-talet.
Yrkeskunskapen togs dver och utvecklades av arbetsledningen med arbetsstudierna som grund.
Men Laestadius anser ocksé att Taylor driver bada varianterna av arbetsdelning till sin spets och
klir av arbetarna allt ansvar och all yrkeskunskap. Kanska ska man se den extrema varianten i
ljuset av att arbetskraften under Taylors aktiva tid till stor del bestod av lagutbildade invandrare
med bristande kunskaper i engelska. Arbetskraften skulle vara lika latt utbytbar som maskinen -
’plug out plug in”.

3 Se t ex foredrag av Mikael Frisk, John Arlinger och Karin Westlund.
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Niér den organiserade rationaliseringen kom igang i skogsbruket genomfordes i Norrland och
Dalarna under 40-talet en form av vertikal arbetsdelning i och med att man gick ifran
histkdrarentreprenaderna. Arbetsledare utbildades for att ta Gver organisation och ledning av
drivningsarbetet. Detta skedde dock inte uttalat i Taylors anda. Det handlade framst om att fa
okad kontroll 6ver virkesdrivningen (se nedan i avsnittet “Insourcing”). Detta var visserligen en
del av taylorismen men héstkoraryrket, med dess stora krav pa yrkesskicklighet, beholls intakt.
Den inskridnkning som skedde gillde korarnas ansvar for drivningen; den togs dver av
arbetsledarna. Aven huggarens arbete behélls intakt** dven om filningen av verktygen for en del
av huggarkéren forlades till centrala filningsverkstdader. Den fordandring som skedde nér det
giller yrkesfardigheten var att bada kategorierna i det nya systemet fick stod till att utveckla sin
kompetens och fardighet och till att arbeta sékrare, genom en en allt intensivare kursverksamhet
under den manuella epokens slutskede.

Arbetsdelning blev inte heller i1 fortsdttningen nagot uttalat (= ”den synliga handen”) inslag i
storskogsbrukets rationalisering. Kanske fanns sddana tankar pa VSA hos forskningsledaren
Gosta Luthman, som han fatt med sig 1 bagaget fran sin industriella utbildning och praktik, men
de kom aldrig att realiseras. I stdllet kom skogsarbetet successivt att vidgas ("horisontellt”) och
berikas (“vertikalt”), dnda fram till 90-talets mitt.

Under de senaste 10-15 aren har det uppstétt en viss arbetsdelning och specialisering orsakad av
de skogliga verksamheternas och teknikens utveckling. Man kan se den fordndringen som
”organiskt framvuxen” eller som styrd av ”den osynliga handen” (enligt Adam Smith).
Skordaravverkning i slutavverkning, skordaravverkning i gallring, flisskérdning 1 ungskog,
rundvirkesskotning, grotskotning, markberedning, plantering och r6jning har i stor omfattning
blivit separata operationer som skdts av specialiserade entreprendrer och specialiserade
skogsarbetare. Och en viss avkladning av skogsarbetarnas yrkestardigheter har skett om man
utgar frin de hoggradigt berikade och ansvarsfyllda arbeten som ménga skogsarbetare hade kring
1990.

Inom den massproducerande tillverkningsindustrin har arbetsdelningen behallit sin position som
betydelsefullt rationaliseringsverktyg. ”Sociotekniken” blev en reformrorelse med
arbetsvidgning och arbetsberikning — motpoler till Taylors principer for arbetsdelning - som
centrala verktyg och Volvos Kalmar- och Uddevallafabriker som paradexempel i tillimpningen.

I Uddevallafabriken, som p g a den ekonomiska krisen 1991-93 aldrig fick chansen att
fardigutvecklas, hade tempoarbetarna utefter linjen ersatts av bilbyggare” med en arbetscykel pé
en halv dag. 1 Volvos Torslandafabrik beh6ll man det 16pande bandet och dér ligger cykeltiderna
vid monteringen fortfarande kring 2-3 minuter. Den horisontella arbetsdelningen gick alltsa
segrande ur striden. I Volvos hyttillverkning i Umea gick man under 90-talet 6ver fran I6pande
band till mera sociotekniska organisationslosningar - en mangsidig helhet i arbetet, som
uppskattades av arbetarkollektivet. I borjan av 00-talet kom det 16pande bandet tillbaka dven dar
(’Ormen ér tillbaka”, Jan-Olov Carlsson, Arbetaren nr 7/2004).

* 1 Tyskland gjorde man - i Taylors anda - ett forsok organisera arbetslag med uppdelad huggning sa att nagra
féllde, foljda av de som kvistade, i sin tur f6ljda av apterare/kapare. Metoden 6vergavs efter en tid (kéllan har jag
glomt).
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Standardisering

Standardiseringen av produkt, teknisk utrustning, arbetsmetod och momenttider var en av
grundstenarna 1 det tayloristiska konceptet. Skogsbrukets tillimpning av principen kom under
den manuella epoken att stanna vid mera generella redskaps- och metodrekommendationer, som
formedlades genom handbocker och utbildning. Nar man pa slutet av 40-talet utvecklade de
centrala filningsverkstaderna forsokte man begrénsa antalet sdgtyper och fabrikat for att
rationalisera verksamheten (Flodman 1946 s.71). Inslag av standardisering forekom dven pa
transportomrédet, t ex ifrdga om spérvidden och medbredden for kélkar vilket var till fordel nér
man tilldmpade sparisning pa vinterbasvagen.

Nér maskinerna kom blev den mest anvdnda formen for standardisering att storskogsforetagen
mestadels satsade pd ett mérke, frimst med hansyn till effektiviteten i maskinunderhéllet. Vilken
betydelse standardisering haft i konstruktionen och utvecklingen av skogsmaskinerna ar en fraga
vérd att undersokas. Fran brukarna har det under arens lopp da och dd formulerats krav pa
standardisering, men i vilken omfattning som de hérsammats har jag inte foljt upp.

Produktstandardisering har forekommit till viss del. Framf6rallt giller det virkesldngderna, dar
det frin borjan skilde en del mellan olika delar av landet. Massaveden var tvd meter i Sydsverig,
tre meter 1 Mellansverige och “fallande langder” (ca 8-16 fot) i storre delen av Norrland. Nar
skogsmaskinerna kom gick de flesta storskogsforetag over till tre meter som standard.

Standardisering, som varit en mycket tung rationaliseringsétgérd i industrin (se t ex Sallfors
1945), har, sé vitt jag kunnat finna, inte varit sérskilt central 1 skogsbrukets rationalisering. Att
utvecklingen lett fram till en drivningsteknik som é&r relativt enhetlig dr inte frukten av en
medveten standardisering; den har skett “organiskt”.

Under de allra senaste aren har emellertid standardisering blivit en aktuell fraga pa ett flertal
omréden i rationaliseringsarbetet. Ett dr avtalen vid upphandling av tjénster. Vil genomarbetade
standards for detta innebér lagre transaktionskostnader och farre konflikter (Anna Furness-
Lindén 2008). Ett annat omrade géller planeringen, styrningen och kontrollen av virkesflodet
frdn avverkningsplatsen till industrin. Dar behovs standards for informations- och
kommunikationstekniken (Bertil Lidén 2006). Det arbetet bedrivs idag med SDC i huvudrollen
(Gert Andersson 2012).

Specialisering

P& skogsarbetarnivan har specialisering av individer pa ett visst arbete aldrig varit en uttalad
rationaliseringsstrategi®’. I stillet har det varit s att skogsarbetaren forutsatts behirska alla
praktiska arbetsuppgifter i skogen. Skogsarbetet utvidgades dessutom successivt, till stor del som
f6ljd av intensifierad och breddad utbildning. Pa 60-talet fick skogsarbetaren t ex Gverta
apteringen av traden till olika sortiment, tidigare utford av sarskilda apterare, och valet av trad
vid gallring, tidigare utford av skogvaktarkategorin. Anda fram till bérjan av 90-talet var det
mangkunnighet och arbetsvidgning som géllde for skogsarbetarna. Omvéxling i arbetet var nagot
som rekommenderades, bl a for att minska riskerna for belastningsskador. Det var bra om

* Det fanns pa 40-talet en viss specialisering bland skogsarbetarna i form av t ex brosslare och basvigslagare. Men
dessa befattningar forsvann ganska snart.
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maskinforarna kom ur maskinerna ett par-tre timmar varje arbetspass for att jobba med s k
indirekta arbetsuppgifter. De motormanuellt arbetande, och dven maskinforarna i maskinerans
begynnelse, gjorde skogsvardsarbeten sommartid.

I dag dr de flesta skogsarbetarna specialiserade. Orsaken ér en blandning av tvingande
omstandigheter och medveten organisationsforandring.

Den medvetna organisationsforandringen ér atskillnaden mellan virkesdrivning och skogsvérd 1
form av separata “kérnprocesser”. Entreprenorskaren dr uppdelad dérefter — 1
drivningsentreprendrer och skogsvardsentreprendrer. Verksamhetsledningen har
funktionaliserats i flera av de stora skogsforetagen — t ex pa avverkning, skogsvard och
naturvard. Dessutom har triddbrinsledrivning blivit en vixande separat process, driven 1 sédrskilda
bolag och med sina entreprendrer.

De tvingande omsténdigheterna bottnar i den ekonomiska pressen som gor att varje maskin inom
entreprendrsgruppen maste prestera maximum och det sker (&tminstone pa kort sikt) om den som
ar skickligast pa en maskin kor den kontinuerligt och med ett minimum av indirekta
arbetsuppgifter. Nar skordarforaren kommer till objektet har skogsvardsentreprendren forrdjt och
naturvardsfunktionen planerat den formen av hdnsyn och avgransningar pa objektet. Langt
driven specialisering dr nu en foreteelse som bidrar till att halla produktivitetsnivan uppe,
atminstone pa kort sikt.

Ratt person pa ratt plats

Ett annat viktigt inslag 1 den tayloristiska rationaliseringsmodellen var valet av mest lampliga
person for arbetsuppgiften — ritt man pa rétt plats”. Det géllde savél arbetare som arbetsledare.
For detta utvecklades testsystem for anlagsprovning och personurval. ”Psykotekniken” blev en
vetenskap (se t ex Anderberg och Westerlund 1939). I Sverige blev Psykotekniska institutet
ledande inom omréadet. Institutet startade sin verksamhet redan pa 1920-talet och kom att verka i
manga branscher. Framf6rallt var det arbetsledarna som kom 1 fokus for denna form av urval av
ménniskor.

Niér skogsbruket gick ifran héstkorarentreprenaderna och satsade pd introduktion och utbildning
av arbetsledare och formén kom skogsbolag att anvanda psykologiskt baserade ldmplighetstest
(se t ex C-G Sundberg 1997, sid 47). En av skogsbruket flitigt utnyttjad institution for detta blev
Institutet for tillimpad psykologi med Lennart Bergstrom (1912-84) som verksamhetsledare. Ar
1968 redovisade institutet en undersokning 6ver metodens anviandbarhet vid urval av
skogsmaskinforare (Andersson och Bergstrom 1968). I sin vidaste tilldmpning kom dylika test
att lokalt anviindas som stdd vid rekrytering av all personal, frdn maskinforare till
skogsforvaltare, under frimst 1960- och 1970-talet (Ake Troedsson, pers. info 2012).

I samband med revolten mot taylorismen, hierarkiska ledningssystem, objektifiering av
ménniskor m m éren kring 1970 kom psykologiska test for personurval att ifragaséttas och blev
en period mindre efterfragade. Men anlags- och lamplighetstest har fortsatt att tillimpas 1
néringslivet, med metoder och begrepp som anpassats till arbetslivets forandringar. Idag hittar
man t ex marknadsforing av ”JobMatch” som (’nytt”) instrument for "HR-arbetet” (HR =
”Human Resource”). Skogsmaskinforetagarna (SMF) drar i sin senaste tidning (nr 1/2012) en
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lans for en version av ”JobMatch” som anpassats till maskinforarjobbet i skogen. Ett inldgg i
denna fraga gjordes 2007 av Skogforsk, pa uppdrag av SYN, som tog fram en modell for
validering av skogsmaskinforares yrkeskompetens (Bergkvist et al 2007).

Vid antagning till grundutbildning for skogsarbete borjade man under 1950-talet att anvénda
medicinsk undersokning for elevurvalet (Anon. Konferens om bioteknologi och
foretagshilsovard 1963). Aven psykologiska urvalsmetoder provades. Vid antagning till skoglig
gymnasieutbildning idag, dir de flesta eleverna vill bli maskinforare, &r det bara betyg som
giller. Vid s k yrkeshogskole(YH-)utbildningar till maskinforare dr det ddremot tillatet att
anvéanda ldmplighetstest, vilket ocksa sker (Lasse Larsson pers. info 2012).

Niér skogsvérdsarbetena i form av manuell plantering och motormanuell r6jning under 1990-talet
overgick ifran att vara ett sdsongsinslag i de bolagsanstéllda skogsarbetarnas arsverksambhet till
att bli en specialiserad och allt mera entreprendriserad verksamhet kom personurvalet in 1 bilden
dven dér. D4 dr det frimst den fysiska arbetsformagan som virderas. For savél den importerade
som den inhemska arbetskraften ar det 1 forsta hand fysiskt hogpresterande individer som
efterfragas i denna ekonomiskt hart pressade arbetssektor och som sétter ribban for prestations-
och kostnadskraven.

”Insourcing”

Att ha kontroll 6ver produktionsresurserna var en viktig princip for Henry Ford. Han gick sa
langt att han kopte mark och anlade gummiplantager i Sydamerika for egen décktillverkning. Det
projektet kom dock att haverera®®.

Att avskaffa systemet med héstkérarna som “’totalentreprendrer” blev 1 Norrland ett tidigt inslag i
storskogsforetagens rationalisering. Héstkorare, huggare och brosslare blev sdsongsanstéllda
direkt av skogsbolagen och deras arbete kom allt mera att ledas av utbildade arbetsledare. Det
var fOrsta steget i en “insourcing” for att f kontroll 6ver arbetskraften och styrningen av
produktionen. Anstillningen av skogsarbetare blev successivt allt fastare och alltmera aret runt.
Det gillde savil huggare som héstkorare. Under 60-talet blev denna anstéllningsform den
normala for de helprofessionella skogsarbetarna.

Nér mekaniseringen kom igdng med motorsdgen och lantbrukstraktorn var det huggarna och
korarna som dgde den tekniska utrustningen. Men nér barkningsmaskinerna och
specialtraktorerna slog igenom f o m slutet av 50-talet tog skogsbolagen hand om inkdp och
underhll. Det géllde dven de forsta avverkningsmaskinerna. Till slut (1972) tog man dven pé sig
dgandet och underhéllet av motorsagarna.

Systemet med bolagsidgd teknisk utrustning stod sig till borjan av 90-talet. Da inleddes en
medveten “outsourcing” av resurserna. Visserligen hade entreprendriseringen av drivningsarbetet
tagit fart redan pa 80-talet, men det var ofta pa maskinforarnas egna initiativ.

2% En kortversion av projektet redovisades av idéhistorikern Ronny Ambjérnsson i tidningen Dagens Nyheter 2010.
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Transportoptimering/logistisk effektivisering

Vikten av optimering av transporterna uppmérksammades av SDA redan pd 40-talet. Det géllde
dels vignitets utformning — avvégningen (standard och tithet) mellan stickvagar, basvigar for
hést/traktor och bilvdgar — och dels samverkan mellan huggare och korare.

Senare kom frdgor om avvigning mellan flottning och lastbilstransport upp. Jarnvigen kom in
som alternativ pa 60-talet, med virkesterminaler savél uppstroms som nedstroms i flddet.

De skogliga transportsystemen i Sverige var lange relativt ’kalla” system, med lang lagring
mellan olika transportoperationer, sarskilt under flottningsepoken. Sedan har de blivit allt
“hetare” p g a kraven pa férsk ravara, lagerminimering och ”Just in Time”. Idag innebar
transportoptimeringen fokus pa korta ledtider, leveranssidkerhet (tidhdllning) och effektivt
vagval.

Transportoptimeringen har under det senaste halvseklet kopplats allt starkare till
virkesmitningen. Ar 1961 bildades Skogsbrukets datacentral (SDC), som snabbt utvecklades till
ett nav for styrning och kontroll av virkesflodet i hela skogsnéringen. Skordar- och
skotarforarnas dagliga produktionsrapporter har blivit basdata i systemet. Mét- och
apteringsfunktionen pa skordarna kontrolleras I6pande genom manuell kontroll av slumpmaéssigt
valda provtrad.

SDC, med ca 100 anstillda 2011, har en nyckelfunktion i skogsnéringens logistiska
effektivisering och kallar sig ’skogsnaringens IT-foretag”. Pa Skogforsk ar logistiken ett
prioriterat F&U-omréde.

Rumslig koncentration

Nér mekaniseringen kom igang pa 50-talet blev det snabbt aktuellt att koncentrera
avverkningarna for att fa stérre volymer per objekt och ddrmed minska kostnaderna for flyttning,
forberedelser och avslutning per volymenhet. Nér Stora Kopparberg kring 1960 inférda denna
rationaliseringsatgidrd minskade antalet avverkningstrakter pa en bevakning fran 15 till 3 (C-G
Sundberg 1997).

De langsiktiga avverknings- och skogsvérdsplanerna behdvde anpassas till denna
atgirdskoncentration. Ddrmed foddes “arealplaneringen” och forskningen hjalpte till med att
utveckla metoder for denna.

Det var inte bara foretagen som var ndjda med atgdrdskoncentrationen. I en av Doménverket
genomford enkit bland skogsarbetarna i Bergslagsregionen i borjan av 50-talet efterlyste dessa
en koncentration av avverkningarna for att minska ensamheten pa arbetsplatsen.

Skiftarbete

Skiftarbete ar ett verktyg for att minska kapitalkostnaderna. Det infordes i slutet av 60-talet pa
enstaka maskinella drivningar. Under 70-talet spred sig tillampningen. Motstdndet i
skogsarbetarkdren var till en borjan starkt, men man fann sig s& smaningom.
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Inledningsvis var raka tvaskift, t ex 05-14 och 14-22, mest vanliga. Men det “6verlappande
skiftet”, t ex 06-15 och 09-18, blev snart mera populért, framst for att det gav mgjlighet till mera
omvéxling i arbetet och att man kunde hjilpas at vid besvérligt reparations- och underhéllsarbete.

Niér sd smaningom maskinerna blev driftssikrare och entreprendrerna tog dver drivningarna kom
det raka tvaskiftet tillbaka och dr idag den helt dominerande skiftformen. Viss 6verlappning
tillampas vid behov.

Korning dygnet runt har provats men det rena nattskiftet har s minga prestationshimmande
inslag att det kommit att betraktas som olonsamt. Treskift forekommer men man kor da i regel
inte mellan kl 24 och 05.

En skiftform som blivit alltmera vanlig &r f6ljande tillimpning av det raka tvéskiftet. Forare 1
kor eftermiddag, 6vernattar pa drivningstrakten i den transportabla kojan och kor sedan
formiddag. Darefter tar forare 2 6ver och kor samma variant. Det dr ett sétt att minska de allt
langre arbetsresorna, minska de negativa effekterna av skiftarbete pa somn o d samt att 6ka
anpassningsmojligheterna till privatlivet och kan dérfor ses som en humanrationell atgérd.

Kalkyler och intervjuer med branschfolk utférda vid Skogforsk (Isabelle Bergkvist 2010)
indikerar att enkelskiftet kan vara ekonomiskt konkurrenskraftigt’” med tvéskiftet om man
beaktar alla kostnads- och prestationspaverkande faktorer. I en totalkalkyl bor man ocksé beakta
de mojligheter till béttre kvalitet 1 virkesaptering, naturvard och skogsskotsel som ligger 1
dagtidsarbete jamfort med morkerarbete. Behovet av att amortera stora 1an samt maskinernas
tekniska aldrande 4r faktorer som talar for skiftarbete.

Utbildning/kompetensutveckling

Utbildning i skogsarbete forekom sporadiskt fore rationaliseringsperioden (1938-), fradmst for
ungdomar och arbetslosa. Under 40-talet tog skogsarbetsutbildning i olika former rejél fart. Den
starka 6kningen av brannvedsortimentet under kriget och de ndrmaste aren dérefter krdavde
utbildning av en stor méngd ovana personer som komplement till skogsarbetarkaren Inom
storskogsbruket startade en intensiv instruktérsverksamhet for att fora ut de genom
arbetsstudierna nyvunna kunskaperna i arbetsteknik och redskapsvérd till skogsarbetarna. Och de
forsta varianterna av grundutbildning i skogsarbete, for rekrytering av unga personer, kom igdng
i slutet av 40-talet.

Under 50-talet tog man sedan ett mera samlat grepp om skogsarbetarutbildningen med ett- till
tvaariga skogliga larlingskurser som det mest betydande. Dessa kom sa smaningom att omformas
till gymnasial skogsbruksutbildning vid 25-30 gymnasier i landet. Dértill kom méingder av
specialkurser och fortbildningsinsatser utforda av arbetsstudieorganisationerna, de stora
skogsforetagen, maskintillverkarna, skogsvardsstyrelserna m f1*°.

Pa 60- och 70-talet utvecklades ett system med ambulerande huggarinstruktorer som starkt
bidrog till att gora skogsarbetet effektivare och sdkrare. Pionjdren var Soren Eriksson fran

%7 Se dven Klas Norins studie av tio sirskilt ldnsamma skogsmaskinforetagare. Hilften av dem korde enkelskift.
® En god bild av skogsarbetarutbildningens historia fram till mitten av 1970-talet ges i skriften
”Skogsyrkesutbildning i Sverige” utgiven av Skoloverstyrelsen och Skogsstyrelsen (Sven-Ingvar Sjostedt 1974.
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Siljansnis och det foretag for utbildning och utveckling av det motormanuella skogsarbetet, som
han var med om att bilda — Nordfor — blev en betydande utbildningsaktor.

Utbildningsintensiteten inom detta omrade var hog dnda till slutet av 80-talet. D4 medf6rde bl a
den starka krympningen av skogsarbetarkéren och &ndrade attityder i ungdomsgenerationen att
intresset for skogsbruksutbildning sjonk dramatiskt. Intresset sjonk ytterligare efter det att
storskogsbruket i borjan av 90-talet gjorde sig av med de motormanuellt arbetande
skogsarbetarna och skogsvérdsinsatserna reducerades kraftigt efter skogsvardslagens dndring.

1994 slar Arne Johansson larm 1 tidningen SKOGEN och fragar vart skogsbruket &r pa vag nér
det géller skogsarbetarnas framtida arbete och utbildning. P4 annan plats (sid 50) har Bjorn
Hégglunds och Sven Lundells svar redovisats. I den andan pldderar dven Per Borg, Skogsbrukets
yrkesndmnd, i ”Skog&Forskning” 1996 om 6kade utbildningsinsatser for att & méngkunniga
skogsarbetare som kan ta brett ansvar i ett malstyrt och utvecklande lagarbete pé attraktiva
arbetsplatser.

Nedslagen i1 skogsarbetarnas verklighet under de senaste aren ger en bild som verkar ligga langt
fran” de malbilder som ménga foretridare for storskogsbruket talade varmt for i mitten av 90-
talet. Om man ser pa drivningsarbetet ar mitt intryck att maskinforarnas fardighet att prestera
volym 1 den skogsmaskin, som han/hon har specialiserat sig pa, ar det allra starkaste
kompetenskravet. Formagan att klara ensamarbete har blivit viktigare &n social kompetens som
underléttar lagarbete. Samtidigt har certifiering i olika former, och ddrmed sammanhidngande
kompetenskrav, blivit en nddvandighet och ett konkurrensmedel for drivningsentreprendrerna.
Certifieringen tycks alltsa ha blivit den framsta drivkraften for kompetensutvecklingen. For
drivningsentreprendrerna dr det i forsta hand PEFC-systemet som géller. Kompetens inom
naturvard ar sarskilt viktig for att kunden/skogsforetaget ska klara certifieringskraven. Ett
mycket lovande utbildningsinitiativ for det maskinella skogsarbetet dr det s k RECO-projektet
som initierats av verksamhetsutvecklaren Anders Mork och fangats upp av Skogforsk.

I skogsvardsarbetet utfors planteringar och rojningar till stor del av sdsongsanstillda utlindska
arbetare som hittills bara haft korta introduktionskurser i arbetet. Men det finns ocksé en kader
av skogsbruksutbildade inhemska skogsvardsentreprendrer som utfor olika slag av
skogsvardsarbeten, ofta med motormanuell avverkning i speciella bestand/miljéer och andra
udda arbeten som komplement. Men den kadern har minskat kraftigt under de senaste ren och
atervéixten fran skogsbruksgymnasierna har varit mycket klen. Utarmningen av kompetens for
skogsvérdsarbete och motormanuell avverkning kan pa sikt fa allvarliga konsekvenser for
svenskt skogsbruk. Emellertid 6kar kraven pé certifiering av entreprendrerna dven inom
skogsvardssektorn, vilket sétter tryck pa kompetensutvecklingen.

Mekanisering/substitution

Mekanisering har sannolikt varit den enskilda rationaliseringsatgird som haft den i sdrklass
starkaste effekten i form av produktivitetshdjning och fordndrad arbetsorganisation.
Drivkrafterna for mekaniseringen har varit flera och véxlat i styrka frén en tid till en annan —
arbetskraftsbrist, arbetslonestegringar, eliminering av tunga jobb, krav pa kostnadssidnkning etc.

¥ Se t ex examensarbete av Per Stadling (2008) dir han kartlagt befintlig kompetens och kompetenskrav vid
rekrytering hos skogsmaskinforetagarna pa ett storskogsforetag.

101



Men utover dessa fran olika kategorier av brukare utgdende krav pad mekanisering har det funnits
en slags inre sjdlvgéende kraft i den tekniska utvecklingen som bestar i1 tekniskt kunniga och
intresserade ménniskors upptéckter av mojligheter att skapa ny teknik for att klara en viss
uppgift. Bysmedjor i skogsbygderna var ett viktigt ursprung till den blomstrande
skogsmaskintillverkning som uppstod i Sverige pa 60- och 70-talet®”. Maskintillverkarnas
kreativitet, stimulerad av hard konkurrens och tidvlan, har betytt mycket for tempot i
mekaniseringen och den riktning mekaniseringen tagit. Dessutom har en stor méngd teknikidéer
frén skogsanknutna manniskor — sjdlvverksamma skogsédgare, konsulter, skogstjdnstemén,
arbetare, forskare m fl - lanserats under &ren. De flesta har nog stannat vid en forsta prototyp
men en del har realiserats.

De storsta effekterna av mekaniseringen intrdffade under perioderna 1960-70 (barkningen,
terrangtransporten, motorsagskvistning) och 1985-95 nér avverkningsarbetet slutgiltigt
helmekaniserades, med gripskordaren som slutprodukt. Idag handlar mekaniseringen allt mera
om automation, i forsta hand av enskilda funktioner i avverknings- och transportmaskinerna.

Humananpassning

Humanisering av arbetet som generellt koncept for att tillfredsstélla ménniskans behov tas upp i
kap. 10. Hér tas saidana humaniseringsinslag upp som syftar till effektivisering av produktionen.
De kan ses som en anpassning av tekniken och arbetsplatsen till ménniskans fysiska och
psykiska egenskaper. Den aspekten fick ett genombrott under andra vérldskriget vid
utformningen av stridspiloternas arbetsplats. [ USA foddes da begreppet "human engineering”. |
Sverige har sedan 1960-talet begreppet “ergonomi” anvints for detta omrade.

For det tunga manuella skogsarbetet blev verkningsgraden i1 kroppsarbetet en intressant fraga for
forskarna. Malet var att fi ut en maximal prestation av en fysisk arbetsinsats som var uthalligt
acceptabel. Tyska skogsarbetsforskare gjorde pionjirinsatsen inom detta omrade. I Sverige blev
det framst VSA (1943) som utvecklade detta rationaliseringsinstrument. Resultatet blev riktlinjer
for redskapsutformning, arbetsrorelser, avviagda pauser 1 det tunga arbetet etc med syfte att 6ka
produktiviteten utan att dverbelasta skogsarbetaren.

Niér skogsmaskinerna gjorde entre tog det inte 1dng tid innan behovet av humananpassning av
arbetsplatsen blev uppenbar. Ett dodsfall i arbetet med de f6rsta processorerna och granskning av
’skogsmaskinen som arbetsplats” (Jan-Erik Hansson et al 1967) ledde snabbt till den forsta
ergonomiska checklistan (1968). Sikerhetsaspekter togs in 1 maskintillverkarnas
konstruktionsarbete (Bjorn Marklund 1979). Aven underhéllsarbetet gjordes sékrare. Dessa
insatser gav snabbt resultat 1 form av 6kad produktivitet, farre olycksfall och minskning av
arbetssjukdomar.

Belastningsskadorna (nacke/axlar/armar) visade sig dock vara mycket seglivade, med
produktionsstorningar och utslagning som konsekvenser. Att klara dessa problem blev en viktig
rationaliseringsinsats under 90-talet.

3% Se t ex “En smedjas forvandling. OSAs historia” (Martin Ostberg 1990).
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Men utvecklingen och uppsnabbningen av det maskinella arbetet, sirskilt for gallring, stillde
ocksa nya typer av krav pa maskinoperatoren, framst i fraga om kognition och uthéllig
“vakenhet” (uppmarksambhet, vigilans). Idag experimenterar man med displayer och studerar
forarnas 6gonrorelser. Det senare gjorde man f 6 1 sagverksindustrin (sorterarnas arbete) redan pa
70-talet.

De intervjuundersokningar som gjorts under senare ar tyder pé att maskinen forbéttrats avsevart
som arbetsplats samtidigt som produktiviteten stigit kraftigt. Det talar for att maskintillverkarna
lyckats relativt vdl med sin ”human engineering”, sérskilt som svarighetsgraden for deras arbete
gradvis 0kat. Avhandlingsrubriken for ett doktorsarbete om skogsarbete pa 00-talet — ’Dom
jamfor oss med stridspiloter” - sdger en del om detta (Maria Hogvall Nordin 2006).

Men det finns ocksé en annan form av humananpassning som paverkar produktiviteten och det ar
utformningen av det psykosociala organisationsklimatet som har betydelse for individens
arbetsglddje. Den aspekten tas upp i nista avsnitt som handlar om verktyget
”organisationsutveckling”.

Organisationsutveckling

Sett 1 backspegeln har foretagens organisation av sin verksamhet fordndrats pa tva principiellt
skilda sitt. Det ena sittet dr en successiv anpassning till férandrade krav, behov och
forutsattningar for verksamheten. Det kan man kalla organisk forédndring eller
situationsanpassning. Det andra dr fordndringar som initierats av organisationsidéer som
lanserats 1 foretagsvérlden.

Vid starten av denna historik priglades den administrativa strukturen i ndringslivets storre
foretag av tva grundldggande organisationsidéer som smélt samman till en byrakratisk/hierarkisk
struktur med olika varianter. Personerna bakom denna organisationstyp var tysken Max Weber
och fransmannen Henri Fayol, som lanserade sina idéer i borjan pa 1900-talet. Sedan gammalt
var dessutom militdrens organisation generellt en forebild. For produktionsarbetets organisation
inom industrin var det F W Taylors och — i ndgon min — Henry Fords organisationskoncept som
var forebilder.

Fram till 1960-talet var organisationen av arbetet och ledningens verksamhet i
storskogsforetagen timligen konventionell och stereotyp. Ledningen var en hierarkisk
linjeorganisation, i skogsbolagen med skogschef, forvaltare, skogvaktare och férmén, med en
mindre stab pd skogschefsnivan. Inom statsskogsbruket fanns motsvarande nivaer och
befattningar med andra bendmningar. Skogsarbetet var individcentrerat och det raka ackordet
stimulerade individen till hgsta mojliga prestation. Lagarbete och samverkan mellan individer
forekom inte®', annat 4n att man hjélpte varandra nir nagon rékat i svarigheter.

Niér dels skogsvarden intensifierades och dels mekaniseringen kom igang under slutet av 50-talet
borjade storskogsforetagens staber att viixa med expertis inom skogsvard resp. teknik. Aren kring
1970 ledde utvecklingen till att en funktionell organisation blev vanlig i storskogsbruket, med
avverkning och skogsvérd separata. Den hade vixt fram organiskt —d v s av sig sjdlv. Men

3! T flottningsarbetet, som ingick i ménga skogsarbetares drscykel, var diremot lagarbete och samverkan en viktig
ingrediens.
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skogsarbetet och skogsarbetarna berdrdes inte nimnvért av denna separation. Pa den nivén
fortsatte skogsarbetet att vara en helhet dér drivningsarbetet kompletterades med skogsvard och
andra uppgifter under sommarhalvaret.

En del av de nya maskinsystem och drivningsmetoder som véxte fram under 60-talet stillde krav
pa organisatorisk och tidsmaéssig anpassning av de olika momenten i produktionsflodet. Det
gillde sdrskilt stammetoden i sin forsta version med s k stropplunning. Lagarbete med
samverkan mellan lagmedlemmarna behovdes for att metoden skulle vara effektiv. I den vevan —
60-talets andra hélft — lanserades ocksa idén om ’sjdlvstyrande grupper”. Den bottnade i den
’sociotekniska” teorin (se s 37 och 41-). Idén provades pa flera skogsforvaltningar 1 vart land,
framst vid stamlunning men dven vid vinschlunning som blev ganska vanlig i gallringar 1 borjan
av 70-talet. Pa ndgra stéllen lyckades man relativt vdl men i de flesta fall blev de sjdlvstyrande
grupperna kortlivade. I stammetoden mekaniserades arbetsmomenten och blev mindre
samverkansberoende medan vinschlunningen blev kortlivad som metod. Det rena ackordet
bidrog ocksa till problem i lagen nér det fanns stora skillnader i individernas prestationsféormaga.

Aven om de sjilvstyrande grupperna inte fick nigot storre genomslag i praktiken s bet sig idén
fast 1 huvudena hos ménga ledningspersoner och andra aktorer. Det sociotekniska synséttet kom
att finnas inom industrin under de nérmaste artiondena som en form av skandinaviskt praglad
grundsyn pa industriell organisation. Bdde SAF och LO formulerade egna varianter av
sociotekniskt inspirerad organisation under 70-talets forsta halft — med stor overlappning i de
centrala aspekterna. Praktiskt blev Volvos Kalmarfabrik ett flaggskepp for tillimpningen

Inom skogsbruket hinde det inte sa mycket arbetsorganisatoriskt forrdn ménadslonen infordes
1975. D4 insdg ménga av storskogsbrukets ledare att man maste préva en stimulerande
arbetsorganisation som erséttare for ackordet som produktivkraft. Och Skogsarbetarforbundet
sag sin chans att stirka forbundets position i en sddan utvecklingsprocess. Dérfor kunde man
enas om den viljeyttring som nedtecknades i dokumentet av den partssammansatta arbetsgruppen
”Arbetsgrupp loneformer” (1978). Dér forordade man forsok med sociotekniskt inspirerade
organisationsstrukturer (se kap. 7, s 44). Den sjilvstyrande gruppen kom alltsé tillbaka men i en
ny tappning. Malstyrning — "Management by Objectives” — hade ndmligen borjat lanseras i
foretagsvirlden som organisationsidé i kombination med decentralisering i den hierarkiska
organisationen.

Den experimentlusta som kom igang under 70-talets senare halft ledde till manga lagbildningar
och okad arbetsglddje. Men produktiviteten steg inte s& mycket som arbetsgivarna hoppades. Néar
den ekonomiska krisen kring 1980 intréffade i niringslivet kom en period med nedskadrningar
och arbetsloshet. Intresset for skogsarbetets organisation svalnade. Fokus hamnade i stéllet pa
sOkandet efter ledningsformer med starka chefer som hade formaga att skapa en foretagskultur
som stimulerade sina medarbetare 1 decentraliserade organisationer till topprestationer, med
mélstyrning som viktigt verktyg. Managementlitteratur pd det temat frdn USA skoljde dver
svenskt nédringsliv. SAF predikade individens betydelse 1 organisationen. ’Platta organisationer”
blev ett mantra med bl a SAS-chefen Jan Carlzons bok Riv pyramiderna” som kultbok.

Ett nedslag i det organisatoriska utvecklingsliaget 1984-85 redovisas av Clas Fries (1985) som
sammanstéllde telefonintervjuer av 20 forvaltare och likstéllda pa elva skogsforetag om
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tilldimpningen av malstyrning, decentralisering och delegering. Han fann att tillimpningen - i den
organisatoriska hierarkin - fatt visst fotfaste i relationen forvaltare/arbetsledare men ddaremot inte
utvecklats i relationen arbetsledare/arbetslag. Som begransande faktor identifierades bristande
kapacitet att hantera erforderliga informationsméangder. Det fanns en forvdantan om att den
fortsatta utvecklingen av datortekniken och datoranvdndningen skulle 16sa det problemet. Och
den forvantningen skulle sannerligen uppfyllas. Samma ar som Fries redovisade sin lilla
undersokning startade Skogsarbetens kojdatorprojekt, som i praktikfallet pd ett
Dominverksdistrikt i norra Skéne blev embryot till den mest lyckade humanrationella
arbetsorganisation som jag stott pd i mitt historieprojekt (se kap. 7).

Skogsarbeten drev i mitten pa 80-talet projektet "Effektivare arbetsorganisation i skogsbruket —
ett aktionsprogram for en bransch”, med huvudfinansiering frén Arbetsmiljéfonden.
Forskargruppen var vil paldst i den d4@ moderna managementlitteraturen och arbetade med en rad
praktikfall i skogsbruket. Projektet sammanfattades av Peter Lindgren, Klas Norin, Lennart
Gustafsson och Anders Thelin pd Rationaliseringskonferensen 1988 och i skriften ”Ledning for
90-talet” (Redogorelse nr 1/1988), Den bild man gav av morgondagens malstyrda och
decentraliserade organisation skulle komma att realiseras pa ménga punkter. Det synsittet
harmonierade ocksa med forvaltningsorganisationen som under 80-talet limnade den
funktionella organisationen och gick tillbaka till en linje-staborganisation med geografiskt
totalansvar ned till ldgsta ledningsnivan. Och Arbetslivsfonden, som 1990-95 stodde
organisationsutveckling och forbéttring av arbetslivet, gav skogsforetagen extra mojligheter att
experimentera med organisationsfordndringar.

Men sa kom den svara inhemska ekonomiska krisen 1991-93 med kraftiga nedskérningar av
personal pé alla nivéer och forsdmrat organisationsklimat. En ny vag av rationaliserings- och
organisationskoncept skoljde dver naringslivet - ”Lean production”, ”Total Quality
Management” (TQM), "Time based Management” (TBM), "Just in Time” (JIT) och ”Business
Process Reengineering” (BPR). Gemensamt for dessa koncept var fokus pa flédet/processen.
ABB:s s k T 50-projekt, som ledde till en halvering av genomloppstiderna i
tillverkningsprocessen, var det lysande framgangsexemplet™ i svensk industri.

Som en slags sammanfldtning av huvudparten av dessa koncept formulerades “den
processorienterade organisationen” med nyckelord som “kérnprocesser”, ”flodesorganisation”,
’stodprocesser”, “kvalitet” och “kunden i fokus”. I borjan av 00-talet hade storre delen av
storskogsbruket, i varierande omfattning (se t ex Magnus Bauer 2004), infort en
processorienterad, funktionell organisation. Och denna omorganisation® av administrationen, i
kombination med outsourcingen och andra strukturella fordndringar, fick betydande
konsekvenser for skogsarbetet och skogsarbetarna. Den organisatoriska utveckling av
skogsarbetet, som fram till slutet av 90-talet hojde flera humankvaliteter i skogsarbetet och
mobiliserade arbetsglddje som produktivkraft, kom av sig. Fragmentering och specialisering av
skogsarbetet har lett till minskad arbetsgléddje och minskad attraktivitet. Och dér star vi idag.

*2 I skogsbruket provade Milarskog i samarbete med Skogforsk en utvecklingsmodell av den typen for att fa ned

ledtiderna i avverkningsuppdragen (Sten-Gunnar Skutin 1995).
33 Till skillnad frén den typ av funktionalisering som infordes aren kring 1970 (se ovan).
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Hos entreprendrerna inom drivning och skogsvérd har organisationsutveckling hittills haft foga
intresse som verktyg for rationalisering.

Adekvat ledarskap
Ledarskapets utformning &dr en del av organisationstvecklingen som belystes 1 foregaende avsnitt.
Det fortjanar dock ett eget avsnitt, som till en del 6verlappar med organisationsavsnittet.

Ett adekvat ledarskap &r ett huvudverktyg nér verksamheten i ett foretag ska styras och
utvecklas. Men vad som ér bra eller ritt” ledarskap har verkligen skiftat under aren. Taylors
”Scientific Management” byggde pa en detaljstyrande och kontrollerande ledare. I de
byrékratiska organisationsmodellerna (typ Henri Fayol och Max Weber) var det ”ordning och
reda” och top down” ordergivning + kontroll som géllde. Det militira systemets ledarskap var
en forebild.

I skogsbruket var ndmnda typ av ledarskap helt dominerande dnda fram till 1960-talet.
Skogsforvaltarna var i regel jagmaéstare eller forstméstare som var reservofficerare och blivit
drillade 1 ledning och organisation i1 det militdra. Att det praglade deras beteende observerades av
den norrbottniske skogsarbetaren och forfattaren Otto Karl-Oskarsson (1915-2000) nér han
skildrar arbetslivet pa 30-talet. Sjalv minns jag fran 50-talets borjan nér vi jdgmaéstarstudenter
besokte ett Doménverksrevir i Norrland. Nér revirforvaltaren tog dver ordet fran den inledande
overjagmastaren, bada i uniform, skedde det med honndér och klacksméllar, visserligen med
glimten i1 6gat och lite ”show” for oss studenter, men dnd4. Sa sent som 40 &r senare fanns rester
kvar av beteendet. Nar mélstyrning och decentralisering slar igenom kring 1990 och tidskriften
SKOGEN (nr 9/1991) skildrar nymodigheterna filler en av de intervjuade skogsforvaltarna
repliken “dntligen slut med kopralsskogsbruket”. Men mycket hdnde dnda pé viagen dit.

P& 60-talet borjade teorier formuleras om ett mera “’situationsanpassat” och flexibelt ledarskap
(se t ex Eric Rhenman 1964 och Dick Ramstrom 1964). Dé tog ocks& Du-reformen bort en stor
del av det auktoritdra resp. underdiniga i umganget mellan ledare och understillda.

P& 70-talet kom demokratiseringen av arbetslivet — Medbestimmandelagen var ett av uttrycken.
Ledarna blev mer eller mindre tvingade att lyssna mera pé personalen. Denna omstdllning
skildras av Doménverksforvaltaren Bengt Brynte (Skogsarbeten Ekonomi 6/1978).

P4 80-talet kom teorin om “den starke ledaren” som kunde kunde skapa en stark foretagskultur,
formulera visioner och mél och sedan fa personalen i den decentraliserade organisationen att
sjalvstandigt arbeta for att uppfylla malen (se t ex Biackstrom 1999 s. 62-67). Hur den typen av
ledarskap skulle tillimpas av skogsbrukets ledare formulerades av forskarna Lennart Gustafsson,
Peter Lindgren, Klas Norin och Anders Thelin (1988) i skriften ”Ledning for 90-talet”. En av
deras inspirationskillor var SAS-chefen Jan Carlzons (1985) bistséljare ”Riv pyramiderna”
(Peter Lindgren pers. info 2012).

Under de allra senaste aren, nar Lean blivit den dominerande organisationsmodellen, skall

ledningen och de producerande individerna pa verkstadsgolvet gemensamt och med stéindig
snabb anpassning verka for total kundtillfredsstillelse.
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Bengt-Ake Wennberg har i en skrift om “nytaylorismen” och Lean (2008) problematiserat
ledarskapsmodellen i Lean som ju etablerats i USA och Japan och sedan fétt global spridning.
Han hévdar att ledarskapet i Lean innebir en fortsdttning av Taylors modell "att {4 arbetarna att--
-”, med den skillnaden att metoderna dr psykologiskt och socialt betydligt mera komplicerade.
Han menar ocksa att metoderna dr mindre gangbara i vart land vars invanare — enligt World
Values Survey” - intagit en extrem position vad giller varderingar och livets mening. Det géller
sarskilt ungdomsgenerationen som enligt Kairos Future (2008) betecknas som
"MeWeGeneration”. Wennberg anger ocksé att foretag som tillimpat Lean med sérskild
framgang i vért land — t ex Scania i Sodertélje — tagit hinsyn till denna virderingsforskjutning i
sin utformning av ledarskap och organisation.

Ledarens roll ar pa vig fran att ha varit styrande och kontrollerande till att bli koordinerande och
rddgivande (Donkin 2010). Ledarna har 6gonen pa sig idag, sérskilt i de storre foretagen. De
granskas 1 media. Kraven pa bra ledarskap handlar idag om att vara situationsanpassad till sdvél
de globala affdrs- och produktionssystemens utveckling som till den lokala arbetskraftens
varderingar och egna behov. Hindret for ett starkt genomslag for den typen av 6nskvért ledarskap
ar den stora arbetslosheten. S& lange den bestér kan déliga ledare, bland vilka det dven dvéljs
psykopater, {4 hirja ganska fritt.

I skogsbruket har det, sérskilt under 1900-talets sista artionden, funnits utrymme for genomslag
av ledarnas personliga véirderingar. Det var ganska tydligt pd skogsdirektdrs- och
forvaltarnivaerna och kom bl a fram i form av skillnader i balanseringen och integrationen av
humanisering och rationalisering for savél storskogsforetagen i sin helhet som enskilda
skogsforvaltningar. Pa foretagsnivin betonades integrationen — explicit eller implicit - under en
langre period sérskilt starkt hos Doménverket/AssiDomén, Stora Skog och Korsnds. Hos de
foretagen finner man ocksé de framtradande exempel pa humanrationella projekt pa forvaltar-,
distrikts- och lagniva som redovisats i kap. 7.

Skapa en konkurrenskraftig och stimulerande féretagskultur

Att skapa en konkurrenskraftig och stimulerande foretagskultur slog igenom som
utvecklingsverktyg under 1980-talet (Backstrom 1999 s 109-138). Det handlade i vért land om
att bygga upp en naturlig lojalitet till foretaget dédr medarbetarna var ense med ledningen om
foretagets varderingar, visioner, mal och policies och kénde sig spontant motiverade att goéra en
bra insats.

SLU-forskaren Mérten Hugosson (1999) gjorde pa 90-talet en undersdokning om foretagskulturen
1 storskogsbruket (”industrial forestry””). Han fann att kulturen generellt var - och alltid varit -
inriktad pa kvantitativ prestation i ravaruforsorjningen. Hugosson konstaterar ocksa att det inte
finns nagon entydig distinktion mellan begreppen foretagskultur och organisationsklimat. Mest
intressant i det sammanhang som jag hir undersoker ér organisationsklimatet, dar manniskors
engagemang och arbetsgliddje ar centrala kriterier.

I litteraturen och i mina egna intervjunedslag har jag stott pa flera fall av ett mycket stimulerande
organisationsklimat under 90-talet. Det fall som jag granskat lite extra &r det som da radde pa
Kristianstads/Varnamo forvaltning hos Doméanverket/AssiDomain. Fallet dr beskrivet i slutet pa
kap. 7, med utgangspunkt fran ett drivningslag. Vid intervjuer av ledningspersonal fann jag att
det fanns ett positivt engagemang och arbetsglddje pd alla nivder i organisationen, vilket ocksa
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resulterade i en serie av bra bokslut. Och engagemanget gillde inte bara den kvantitativa
prestationen i ravaruforsorjningen utan dven kvaliteten 1 drivnings- och skogsvardsarbetet samt
naturvarden. En omfattande mangsidig internutbildning och en relativt tét dialog mellan de olika
personalkategorierna 1 organisationen lade grunden. Hugosson identifierade ocksa denna
organisationsvariant och sag den som ett alternativ till den — mycket fast rotade -
prestationsinriktade kulturen. Men efter analys kom han (ibid s. 180-81) till slutsatsen att den
inte hade fullvirdig status som “’kultur”.

Loneformen som stimulans och styrmedel

Det individuella rena ackordet var ett centralt verktyg i Taylors lada, som stimulans till maximal
prestation. Det kom ocksa att tillampas generellt for drivningsarbetet och delvis dven for
skogsvardsarbetet dnda till manadslonereformen 1975. Vissa arbeten hade dock tidlon t ex i fall
dir man saknade prestationsdata som underlag for att sétta ackord. Nar nya maskiner
introducerades pa 60-talet hade man under inkdrningsperioden ofta s k delat ackord, med en
tidlonedel och en ackordsdel, ofta fifty-fifty.

Efter manadslonereformen kom ett prestationsberoende tillagg pd 15-20 % att tilldmpas 1
fortsdttningen i storre delen av landet. S sméningom gav man mdjlighet i kollektivavtalen att att
vilja inom intervallet 15-45 % for ackordsdelen eller en premie.

Nér malstyrningen kom igang i slutet pa 80-talet borjade skogsforetagen anvénda premiedelen
for att belona bra aptering, 1ag skadefrekvens pé kvarstdende trdd efter gallring etc. Det var
framforallt de egna arbetslagen som fick denna loneform. Den kan ses som meningsfull under
den tidsepoken (ca 1985-90) niar maskiner och metoder var under utveckling. Allt eftersom
teknik och metoder mognade minskade behovet av stimulerande premier. Idag tillimpas
bonussystem — man far bonus for uppnadda mal i budgeten - i viss utstrackning i de bolagsegna
maskingrupperna, men bonusarna utgor dé bara en mycket liten del av den totala 16nen.

Entreprendrerna hade mestadels redan fran borjan ett rent ackord i form av ett kubikmeterpris
medan deras anstdllda hade timlon. Den varianten tillimpas for drivningsentreprendrerna
fortfarande. Premielonerna fick aldrig nagon betydande omfattning bland entreprendrerna. En av
mina huvudinformanter, som kort maskin sedan 60-talet varav de senaste 30 dren som
entreprendr 1 frimst slutavverkningar, uppger att han aldrig haft ndgon form premie.

Underhallsutveckling

Under den manuella epoken var effektivisering av underhéllet av de skirande redskapen en
viktig rationaliseringsdtgiard. Mo och Domsjo AB gjorde nagra tidsstudier 1937 som ledde till att
man satte in en verktygsfilare pd varje drivningstrakt. Man tog betalt av huggarna for denna
tjanst. Verktygstillverkarna satte in ambulerande verktygsvérdare efter de forsta organiserade
arbetsstudierna 1 Norrland 1938. Kring 1944 kom de forsta filningsverkstdderna, 1 sdvél Norrland
som Vérmland.

Nér mekaniseringen kom igang pa 1950-talet kom storskogsbruket snabbt igdng med att bygga

upp egna underhallsverkstdder. Dessa kombinerades en period med ambulerande
reparationspersonal med utrustning. F o m 70-talet blev det alltmera vanligt att tillimpa
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forebyggande underhall som komplement till det avhjélpande underhallet. Sommartid hade man
maskinerna inne pa verkstdderna for en grundlig genomgang under négra veckor.

Nér entreprendriseringen pa drivningssidan slog igenom pa 90-talet avvecklade
storskogsforetagen sina verkstdder. Entreprendrerna har sedan dess klarat s& mycket som mojligt
sjilva och vid behov anlitat maskintillverkarnas verkstader eller vanliga lokala verkstéder for de
storre reparationerna.

Under senare ar har driftssdkerheten hos skogsmaskinerna forbattrats radikalt. Att snabbt kunna
tillhandahélla reservdelar har blivit ett viktigt konkurrensmedel f6r maskintillverkarna.

Kvalitetsforbattring

Om nédgon form av kvalitetssystem hade funnits i slutet pa 60-talet hade manga av de kvalitativa
forsdmringarna i den forsta fasen av skogsbrukets starkt produktivitetshdjande mekanisering
kunnat undvikas. Efter den massiva kritiken fran olika hall 1 borjan pa 70-talet kom skogsbruket
igdng med omfattande kvalitativa forbattringar under drygt en tiodrsperiod. Varje problem 16stes
for sig och resulterade i mindre hyggen, mindre skador pa mark och kvarstaende skog, mindre
forslitning av skogsarbetarna, mindre stickvégsarealer, béttre gallring och béttre virkesaptering.

Utveckling av system for kvalitetssidkring av produkter och tillverkningsprocesser kom i vért
land igang 1 accelererande omfattning under 1980-talet, fradmst i form av import fran USA och
Japan (t ex “kvalitetscirklar”). En typ av utveckling skedde i konkurrensen mellan japanska och
amerikanska biltillverkare, med Toyotas nollfelsambition som synnerligen framgangsrik. En
produkt av den konkurrensen blev Total Quality Management (TQM). Det véxte ocksa fram
generella kvalitetsstandarder av typ ISO 9000 (forsta versionen 1987). Senare kom ISO 14000
som avsag kontroll av effekterna pa yttre och inre miljé. Under 90-talets senare halft™* tillkom
Utmaérkelsen Svensk Kvalitet (USK) och de skogliga certifieringssystemen FSC och PEFC. De
senare fick snabbt allmén tillimpning i skogsbruket. Att anvidnda sig av TQM och USK i sitt
utvecklingsarbete kom att provas av savil storskogsforetag som drivningsentreprendrer under
senare hilften av 90-talet. En god sammanfattning av pagaende tillimpningar och erhallna
resultat gavs pa Skogforsks Utvecklingskonferens 2000 av Ake Thorsén och Gunilla Thor
(2000). Bland drivningsentreprendrerna har intresset for olika former for certifiering okat starkt
under senare ar, med SMF (Skogsmaskinforetagarna) som padrivande kraft.

Trots all certifiering och trots alla anstrangningar att verkligen uppfylla kraven utsatts
storskogsbruket for en allt kraftigare kritik frén olika naturvardsintressen. Den kritik som sdrskilt
berdr dagens prioriterade rationaliseringsatgirder hdvdar att kraven pa logistisk effektivitet, 1
kombination med mildare klimat och 6kad nederbdrd, starkt sndvat in mdjligheterna att undvika
korning pa marker med lag barighet, surdrag och backar vid olamplig tidpunkt. Samtidigt ar det
en ganska vanlig asikt bland maskinforare att man inte belonas for bra kvalitet 1 arbetet, vare sig
pekunidrt eller verbalt. Har finns uppenbarligen ett falt for kvalitetsforbattring som kréver
nytdnkande — tekniskt, organisatoriskt och ersittningsmassigt.

** En 6versikt over de aktuella kvalitetssystemen gjordes 1998 av Staffan Berg och Sten-Gunnar Skutin pa
Skogforsk
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Vardagsrationalisering/”’standig forbattring”/verksamhetsutveckling

Begreppet vardagsrationalisering” innefattade frdn borjan kampanjdrivet eller 16pande
forbattringsarbete, satt i system inom ett skogsforetag med anvéndande av flera verktyg.
Exempel pa den typen av rationaliseringsarbete i1 skogsbruket gavs redan 1942 av den skogliga
arbetsforskningens grundare H H Hilf i Tyskland. Déremot tvekar jag att kalla den typen av
rationalisering som drevs 1 svenskt skogsbruk under den manuella epoken fram till 50-talets mitt
for vardagsrationalisering. Det var snarare branschprogram for rationalisering som hade
formulerats centralt av arbetsstudieorganisationerna och som sedan genomfordes av de enskilda
skogsforetagen med skogschefen och experter i staben som drivande.

I mitten pa 1960-talet lanserar Forskningsstiftelsen Skogsarbeten begreppet
vardagsrationalisering. Man kopplar det till systemet for planering och kontroll av drivningarna
och ger bl a kurser i1 ’driftskontroll och lokala arbetsstudier”. Ett bra exempel pa
vardagsrationalisering enligt den modellen har dokumenterats i Skogshistoriska séllskapets
arsskrift 2008 av Gosta Bruun, som 1963-68 ledde utvecklingen av de mekaniserade
kortvirkesdrivningarna pé Iggesunds Bruks AB. Det ar effektiv ”Scientific Management” i
skoglig tappning, med arbetsstudier som centralt verktyg och 6ppenhet f6r anvdandning av hela
verktygslddan. Ett annat framgéngsexempel drevs vid Korsnds Marma AB, med fokus pé det
motormanuella avverkningsarbetet (Erik Panth och Ake Troedsson, FS Ekonomi 5/1968). I bada
dessa fall var arbetsledarna nyckelpersoner i utvecklingsarbetet, samtidigt som man forsokte
involvera all personal.

P& Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1968 dr vardagsrationalisering ett huvudtema. Négra
ar senare har intresset minskat och vardagsrationalisering finns inte pa den synliga agendan i
skogsbruket under 70-talet — vilket inte hindrar att den tillimpades hir och var.

I borjan pa 80-talet tar Skogsarbeten och intresserade medlemsforetag tag i
vardagsrationaliseringen igen. Den stagnerade produktiviteten dr en viktig anledning. Pa
Rationaliseringskonferensen 1983-84 ger Sven Lundell en 6versikt 6ver det breda VR-projekt
som drivits sedan 1980 pa ett dussintal utvalda forvaltningar/regioner. Intensiva faltstudier —
utforda framst av Lundell, Peter Lindgren och Bengt Brunberg — gav detaljerad kunskap om
brister och forbéttringsmdjligheter. Lundell sammanfattar sedan arbetet i en omfattande
redogorelse (1985) som han sedan utvidgar till en doktorsavhandling (1986). Han konstaterar
dels att potentialen for produktivitetshdjningar &r mycket stor och dels att det
malstyrningskoncept som borjat vinna acceptans bland storskogsforetagen 6kar mojligheterna att
sdtta vardagsrationaliseringen i system. Praktikfall dokumenteras ocksa av Ulf Klensmeden
(1986) och Peter Lindgren (1987).

Systematisk vardagsrationalisering i skoglig tappning fick troligen sin mest omfattande
anvindning dren kring 1990, nér malstyrningen hade slagit igenom som ledningsform.
Utvecklingen av datorerna och kommunikationstekniken stodde det systematiska
forbattringsarbetet (se t ex Johan Westin 1994). Som inslag kom en del av foretagen att anvéinda
”benchmarking” d v s att identifiera och folja”best practices”. Exempel dr AssiDoméns
tillimpning pd 90-talet dir man internt jimforde skogsforvaltningarnas resultat och hade
nyckeltal for relevanta effektivitetskriterier.
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Niér outsourcingen efter den ekonomiska krisen 1991-93 tog fart och den administrativa
personalen bantades kraftigt, minskade storskogsforetagens intresse och mojligheter for egna
rationaliseringsinsatser for de praktiska arbetena. Det blev entreprendrernas ansvar.
Vardagsrationalisering kréver dessutom mycket dialog och tid for utveckling, foreteelser som
blev bristvara i storskogsforetagens magra organisationer. Deras rationaliseringsfokus blev i
stéllet det egna (administrativa) arbetet.

P& Stora Enso Skog utvecklade man i mitten av 90-talet en egen modell for
vardagsrationalisering som man kallade laganalyser. I en tit dialog med drivningslagets
medlemmar gick bolagets stabsexpert igenom en checklista med ca 100 mojliga
forbattringspunkter som gillde produktivitet, arbetskvalitet, arbetsmiljo och sékerhet. Analysen
skedde pa drivningslagets egen begidran. Modellen redovisades i Skogforsks Resultat nr 18/2005
av Ake Thorsén och Géran Bergquist. Den hade da tillimpats pé ett 70-tal lag, mest bolagsegna
men dven entreprendrer, och uppgavs ge 10-30 procents produktivitetsforbattringar inom ett ar
efter analysen.

I Lean-konceptet, som efter millennieskiftet blivit det ledande organisationskonceptet i svenskt
néringsliv, r “stindig forbéttring” ett huvudinslag®® Det handlar d& om att systematiskt, intensivt
och uthalligt tillvarata kreativiteten hos den anstillda personalen. I regel dr lagarbete, dér laget
har ansvar for en organiskt avgrinsad del av tillverkningsprocessen, en forutsittning for
forbattringsarbetets framgéng. Dialogen inom laget samt mellan laget och ledningen bidrar till ett
stimulerande utvecklingsklimat.

P4 Skogforsks Utvecklingskonferens 2004 drar forskarna Klas Norin och Ake Thorsén — under
temat ”Verksamhetsutveckling i praktiken” - en lans for ”stédndiga forbéttringar”. De definierar
begreppet som en kombination/integration av vardagsrationalisering och utveckling av
minniskan som resurs ("Human Resource”) och redovisar exempel pé projekt som pégick bland
storskogsforetagen. Av deras foredrag anar man ocksa att det systematiska forbattringsarbetet av
de praktiska arbetena gitt i std hos storskogsforetagen.

Pa senare tid har intresset for vardagsrationalisering/stindiga forbattringar 6kat igen. Liksom 1
1980-talets borjan dr det stagnerad produktivitetsutveckling som &r orsaken. Skogforsk har, i
samarbete med utvecklingskonsulten Anders Mork, tagit initiativ till en utbildning™ av
maskinforare och arbetslag 1 drivning, som stimulerar till forbéttringar och drivs av ett nétverk av
instruktorer dver hela landet. Anders Mork har ocks3, tillsammans med Ake Thorsén, tagit fram
en checklista med nyckeltal for rationaliteten som kan anvindas som en form av ”benchmarking”
(Mork och Thorsén 2011) .

3% Redan pa 1980-talet kom fran Japan, sdrskilt Toyota, “kaizen” (= stindig forbattring) som en frélsningsléra till
svensk industri. Men kaizen blev foga uppmérksammat i skogsbruket eftersom man redan var i full gaing med den
egna vardagsrationaliseringen.

36 Utbildningen gar under namnet RECO (Rational and Efficient Cost Optimization) som ocksé tolkas som rationell
ekokorning” (Anders Mork pers. info 2012)
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Outsourcing----

”Outsourcing” som rationaliseringsverktyg har mycket gamla anor. Det s k forlagssystemet var
en foregédngare som tillimpades redan under medeltiden nir massmarknader uppstod for en
produkt. NE (1992) anger foljande: “effektiviteten i forlagsorganisationen grundar sig pa
nyckelfaktorerna decentralisering, flexibilitet, specialisering och snabb omséttning av det rorliga
kapitalet samt obetydligt behov av investeringar i fast kapital”. Systemet var mangformigt
beroende produkt och lokala forutsittningar och hade en blomstringsperiod under 1600- och
1700-talet innan fabrikssystemet slog igenom. I Sverige var forlagssdémnad i privata hushall en
vanlig kvinnosyssla langt in pa 1800-talet. Tidiga varianter av systematisk outsourcing vid
industriell tillverkning var ”sweater”-systemet som tillimpades av klddindustrin 1 Chicago (se
kap. 2).

I modern tid dok outsourcing dok upp som begrepp och foreteelse pa 80-talet. Toyota blev
monsterexemplet pa framgangsrik outsourcing. I Sverige blev IKEA ett tidigt
framgangsexempel.

I skogsbruket inleddes outsourcingen med att vissa storskogsforetag stimulerade anstédllda
maskinforare att bli entreprendrer. Ibland kom initiativet ocksé frdn maskinforarna sjélva.
Entreprendriseringen av det mekaniserade drivningsarbetet smdg igdng under 80-talet och tog
fart under 90-talet.

En vag av outsourcing intriffade i borjan av 90-talet nér storskogsforetagen gjorde sig av med de
motormanuella huggarna som utforde sommarperiodens skogsvéard och pa vintern sysselsattes
med avverkning som kunde ha gjorts billigare med maskiner. Inom Stora Skog (Folke Bystrom
och Hans Troedsson 2010) hade man ridknat fram att sdrkostnaden for denna kvarhallning var ca
80 tkr per huggare. Att ”outsourca” den resursen och sdsongsanstélla de forna huggarna {for
skogsvérden blev dérfor en rejél kostnadsbesparing. Och man slapp att anskaffa och underhéilla
deras motorsagar. Nar sedan mekaniseringen av skogsvardsarbetena uteblev och kostnaderna for
skogsvérden borjade stiga borjade man i 6kande utstrackning anlita skogsvardsentreprendrer
vilket stimulerade fortsatt framvéxt av sddana. Den outsourcingprocessen gick mycket snabbt
och var 1 det ndrmaste fullbordad under 00-talets forsta ar. D& hade dven entreprendriseringen av
drivningsarbetet, som frdn borjan var mangen maskinforares egna initiativ men s& sminingom
blev en foretagspolicy, nétt ett slutstadium kring 80 % bland storskogsforetagen. I den vevan
outsourcades ocksd maskinunderhallet och de skogsbolagsdrivna maskinverkstiaderna saldes ut.

Outsourcing innebar ocksa att skogsbolagen slapp huvuddelen av arbetet och kostnaderna for
administration och utveckling av drivnings- och skogsvérdsarbetet.

---- och prispress.

Outsourcingsystemet innebér att rationaliseringkravet hamnat pa underleverantoren. Att vara
underleverantor till stora exportforetag innebér i regel en hérd tillvaro. Priset pd deras produkt dr
under stindig press, sirskilt niar konjunkturen gar ned. Exempel: Under den stora ekonomiska

krisen i borjan av 90-talet sénktes priserna for drivningsentreprendrernas leveranser over en natt
med 10 %.
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Drivningsentreprendrerna har hela tiden haft hjélp i sin produktivitetsutveckling av maskinernas
tekniska utveckling som medfort hojda prestationer. Okad skiftkdrning, lagmedlemmarnas
specialisering pa endera skordaren eller skotaren, samt 6kad veckoarbetstid for entreprenéren har
varit ytterligare ett sitt att klara kraven.

Skogsvardsentreprendrerna har inte haft hjilp av ndgon teknisk eller metodmassig utveckling av
de olika skogsvardsarbetena. Den utvecklingen har ju i stort sett stétt still sedan man lade ned
forsoken att mekanisera planterings- och réjningsarbetena. I stéllet har man klarat den
ekonomiska pressen genom att anstélla utlindsk arbetskraft som i regel (hitintills) kostat mindre
ar den inhemska.

Nagra avslutande kommentarer

En fokusforandring har skett under den undersokta perioden, fran produktionsinriktad
rationalisering med kvantitativ effektivitet (produktivitet/kostnadseffektivitet) som allenarddande
matt, till en kundfokuserad rationalisering dar kvalitativa effektivitetskriterier av typ naturhdnsyn
och leveranssikerhet fatt en allt storre betydelse. Framvéxten av certifieringssystem har styrt
utvecklingen i den riktningen. Férandringen har varit sarskilt tydlig efter millennieskiftet.

Under de senaste artiondena har uttalanden av typ ”taylorismen &r nu éntligen d6d” levererats.
Men flertalet av de verktyg Taylor lanserade i sitt koncept &r odddliga. Arbetsdelning,
standardisering, personurval och specialisering var “ute” under en period men kom sedan igen
och de kommer alltid att finnas i verktygsladan nir man rationaliserar eller att vixa fram
spontant nir ’den osynliga handen” styr utvecklingen. Det verktyg i Taylors arsenal som
minskade kraftigt i anvindning under 80- och 90-talet var den auktoritdra och detaljerade
arbetsledningen (”slut med korpralsskogsbruket”). Men dven den har kommit tillbaka men i en
mera opersonlig form — den “digitala taylorismen”.

Mekaniseringen har tvivelsutan varit det mest verkningsfulla verktyget i den skogliga
rationaliseringens historia och lir fortsatt ha stor betydelse i strdvan for 6kad produktivitet.

Outsourcingen har starkt bidragit till kontrollen av kostnadsutvecklingen i1 skogsbruket sedan

borjan av 90-talet. Men outsourcingen har ocksd medfort en viss kompetensutarmning i
branschen som pa sikt kan ge en rekyl.
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Kap. 10 Humaniseringens verktyg — fran battre boende till
stimulerande lagarbete

I detta kapitel beskrivs de viktigaste humaniseringsverktygen och deras fordandring under den
undersokta perioden.

Boende, arbetspendling och rastkojor

Boendet och arbetspendlingen ar en sérskilt kritisk faktor 1 en ndring med areellt utspridda
arbetsplatser som dessutom &r utsatta for klimatets och vadrets alla skiftningar. Det var de
norrlédndska skogsarbetarnas undermaéliga vinterboende 1 de plats- och sjélvtillverkade kojorna
och stallen som blev incitamentet till den forsta betydande aktionen for skogsarbetets
humanisering. Den forbattringsprocessen, som péagick under ett halvt sekel, resulterade 1 allt
mera komfortabla forldggningar med kocklagad mat for den stora majoriteten av skogsarbetarna.
Varaktigheten av detta system blev dock bara ett par artionden. Det borjade redan i slutet av
1940-talet att ersdttas med hemmaboende och bussning till och frdn avverkningstrakten som
organiserades av arbetsgivaren. Pa 60-talet blev hemmaboende med egna bilen for
arbetspendlingen regel’’. Manga idkade samékning vilket bidrog till kontakter och dialog inom
arbetslagen. P& 60-talet blev ocksa rastkojor pé arbetsobjektet standard, en av skogsarbetarna
mycket uppskattad humaniseringsinsats. Kraven pa rastkojornas standard skarptes efter hand av
Yrkesinspektionen.

P& grund av flera omstindigheter har pendlingsavstanden f6r maskinforarna 6kat under senare
tid. Skiftkorning, i kombination med 6kat ensamarbete, har medfor att allt flera maskinforare
dvernattar pa avverkningstrakten. Overnattningen sker da i komfortabla transportabla kojor som
ofta &r sammanbyggda med en enhet for maskinservice. Dessa kojor dr samtidigt rastkojor, en
funktion som p g a tidspressen dock inte tycks utnyttjas sérskilt mycket av forarna.

Inom skogsvardssektorn, som idag ar helt entreprendriserad, dr bilden vad géller boende och
arbetspendling splittrad och foga synliggjord. Det som ibland blivit synligt 4r larmartiklar i
pressen om usla forldggningar for utlindska gistarbetare och brist pé rastkojor. Mina fa nedslag
antyder att standarden vad géller forldggningar for den utldndska arbetskraften numera normalt
ar god. Rastkojor eller rymliga personfordon som erbjuder vaderskyddade rastmdjligheter verkar
vara en vanlig 16sning nér planterings- eller rdjningslagen bestér av fyra-fem personer eller flera.
En- och famansforetagen ndjer sig med personbilen eller pickupen.

Bekdmpning av olycksfall

Skogsarbetet var under storre delen av 1900-talet det mest olycksfallsdrabbade yrket 1 vart land.
Ar 1924 inférdes olycksfallen pa Skogsyrkesinspektionens dagordning och bérjade med en
kartldggning. Nér inspektionen forstarktes 1 borjan pa 30-talet genomforde man de forsta
(informations)kampanjerna. Kampanjerna kom successivt att intensifieras och forbéttras.
Skogsbrukets skyddspropaganda, med en heltidstjinsteman + sekreterare, blev en av
arbetsgivarna finansierad aktor. Statsjigmastaren Fredrik Ebelings tecknade Fulo-serie blev en

37 Enligt Lars Kardell (1991) fanns det i slutet av 1960-talet koj forldggningar kvar i nordviéstra Dalarna i omraden
med daliga vagforbindelser.
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framgangsrik klassiker under kampanjeran, som varade till 50-talet. I de framvéxande
skogsarbetarutbildningarna kom olycksfallsbekdmpning successivt in i 6kande omfattning.

I slutet av 60-talet kom (aktions-)forskning in i bilden. En forskningsinsats blev att studera
tillouden till olycksfall. Eftersom det gick nagra hundra tillbud pa varje intréffat olycksfall skulle
man genom tillbudsundersdkningar snabbt fa ett stort material for atgardsinriktade
undersokningar (se t ex Lennart Gustafsson, Elisabeth Lagerlof och Bo Pettersson 1970). Man
rekommenderade ocksé skogsforetagen att inféra rutinmaéssig tillbudsrapportering som verktyg
for den foretagsinterna bekdmpningen av olycksfallen. Ansatsen var klart intressant, men saval
forskningen som den praktiska anvéndningen blev kortvarig.

Den dramatiska 0kningen av svara olycksfall som intrdffade nér motorsdgen blev huggarens
allroundredskap blev inledningen till ett samarbete mellan motorsagstillverkarna och forskarna
som resulterade 1 kastskydd, kedjebroms och andra tekniska forbéattringar pa sdgen som
reducerade olycksfallen kraftigt, sdrskilt de svara.

Forskarna gick dven in pa skogsmaskinernas olycksfallsrisker. Man provade att tillimpa en form
av storningsanalyser i konstruktionsskedet for maskinerna (se Bjorn Marklund 1979), efter en
modell som anvindes i den amerikanska rymdfirdsindustrin. Maskintillverkaren OSA var en
intresserad samarbetspartner i1 detta projekt, som initierades av Lennart Gustafsson
(Skogshdgskolan och Forskningsstiftelsen Skogsarbeten) om jag inte minns fel. Bjorn Marklund
avslutade projektet med en serie handledningar. OSA hade ocks4 ett vil fungerande system med
aterkoppling av felrapporter fran brukarna av sina maskiner. Oavsett typen av insatser blev
maskinerna med tiden allt sékrare.

Fran och med 80-talet har olycksfallsbekdmpning varit en foga synlig foreteelse 1
storskogsbruket. Olycksfallen reducerades successivt sdvil 1 det motormanuella arbetet som i det
maskinella, vilket Sven-Ake Axelsson visat i en aterblick 1995.

I det smaskaliga skogsbrukets sjdlvverksamhet fortsétter olycksfallen att vara ett betydande
problem, vilket motiverar en omfattande utbildningsverksambhet.

Loneform
Loneformen har flera gdnger anvénts som verktyg i humaniseringsarbetet.

Att gé ifrén det osdkra och godtyckliga system for prisséttning av arbetet och avloning av
anstdllda som fanns pa hastkorarentreprenadernas tid var en av de allra forsta
humaniseringsinsatserna. De pa arbetsstudier baserade regionala prislistorna for huggning och
histkorning 1 kollektivavtalen som infordes i borjan pa 40-talet medforde en hogre, sikrare och
jdmnare inkomst.

Niér det rena ackordet 1975 ersattes med ren manadslon eller “manadslon med (ackords-)tillagg”
innebar det en vésentlig humanisering av det motormanuella arbetet - 1 form av minskad stress,
lindring av den kroppsliga anstringningen, minskade olycksfallsrisker samt ett béttre
arbetsklimat pd avverkningsplatserna (se t ex Carin Sundstrom-Frisk 1978).
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I slutet av 80-talet kom “tillagget” till ménadslonen att pd ménga hall att ske i form av
kvalitetspremier t ex for 1&g omfattning av bestandsskador 1 gallring och bra aptering 1
slutavverkning. Kvalitet belonades alltsd i det uppkvalificerade skogsarbetet. Det gillde
framforallt de storskogsegna lagen. Premieanvindningen kom sedan att minska, frimstp g a
kraven pa mitning av arbetsresultatet®.

I dag upplever manga drivningsentreprendrer arbetsersdttningen som ordttvis. Man anser sig inte
fa tillrdckligt betalt for bra kvalitet 1 arbetet och ej heller for den egenkontroll av
kvalitetsparametrar som man utfor. Darutdver har man en relativt omfattande
personaladministration.

Arbetsforskning

Enligt min uppfattning har arbetsforskningen tre funktioner som verktyg for humanisering. En ar
den granskande och kunskapsgivande funktionen, som pekar ut problemen och é&r ett stod for
humaniseringsaktorerna vid val av objekt och insatser. En annan &r att ta fram 16sningar pa de
problem man upptéckt. En tredje &r att utvdrdera forbattringsinsatser som genomforts.

Kunskapsomradet breddas successivt

Den skogliga arbetsforskningen inleddes med arbetsfysiologisk forskning. I det tunga manuella
arbetet var belastningen pé cirkulationsapparaten huvudproblemet. Till det problemomradet
horde dven fodointaget. Man kom ocksé in pa belastningen péa skelett och leder och gjorde
studier pd arbetsstéllningar och arbetsrorelser.

Med motorsagen kom de fysiska miljoproblemen in i bilden — buller, vibrationer,
luftféroreningar etc. Manga motormanuellt arbetande skogsarbetare hann bli horselskadade och
fa vita fingrar” innan problemen dtgérdades

Med skogsmaskinerna blev arbetsplatsergonomin ett centralt F&U-omréde. Det fanns
avverkningsmaskiner 1 vilka forarna inte klarade mer dn 2-3 timmars arbete i strick p g a
oldmplig utformning av reglage och arbetsstillningar”’. Erfarenheterna fran forskningen och
praktiken sammanstélldes 1 slutet av 60-talet 1 en ergonomisk checklista for skogsmaskiner. Den
anvinds och vidareutvecklas én idag.

Med mekaniseringen fordndrades arbetets organisation och innehall, vilket medforde att de
psykosociala forhdllandena blev ett allt viktigare forskningsfalt.

Den atgardande funktionen

Ett allt starkare samlingsbegrepp for arbetsmiljoforbattringar och forskningen inom
relationsfiltet ménniska-produktionsteknik blev “ergonomin”. Fran borjan skilde man pa
ergonomi och arbetshygien. Ergonomin handlade om arbetsplatsutformning och arbetshygien om
buller, luftfororeningar, belysning och andra fysiska miljofaktorer. S& smaningom fick

¥ Majlighet att tillimpa premier och regler for detta finns fortfarande (2012) i skogsavtalet som sluts mellan SLA
och GS-facket.

% En av de nya avverkningsmaskinerna hade sa bristfillig utformning att det motiverade en person att anvinda
beteckningen “kvalificerat tortyrredskap”.
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ergonomin en bredare definition och kom att ticka arbetets anpassning till ménniskans
forutséttningar och vice versa och kom dven att innefatta “psykosociala” forhéallanden.

Det forsta omfattande konceptformuleringen inom detta falt kom med “Handbok i ergonomi”
som utgavs 1966. Initiativtagare var Gosta Luthman, som ocksa var redaktor tillsammans med
Nils Lundgren och Ulf Aberg. Intressant ér att de bada forstnidmnda inlett sina karrifirer inom den
skogliga arbetsforskningen. Ulf Aberg forskade p4 KTH och blev professor dir. Boken gav en
bred bild av ergonomin och notabelt i det ssmmanhanget ar att Bertil Gardell, som sedan kom att
anlitas flitigt som expert och konsult inom skoglig arbetsforskning, som relativt ung licentiat
forfattat ett kapitel om arbetets socialpsykologiska sidor. Boken riktade sig framst till industrins
“arbetsstudieingenjorer”, for att ge komplement till deras géngse verktygsarsenal. MTM-
foreningen, dar Gosta Luthman var aktiv, stddde arbetet med skriften. Boken fick stor spridning
bl a genom kursverksamheten vid Arbetarskyddsstyrelsens arbetsmedicinska avdelning.
”Ergonomi for tekniska planerare” var en sadan kurs som nadde manga produktionstekniker men
ocksa blev en uppskattad kunskapsgrund for manga av de skyddsingenjorer som, tillsammans
med lakare, sjukskoterskor och sjukgymnaster, borjade verka i industrin inom
foretagshélsovirden f o m 1970-talet.

En kraftigt reviderad och perspektivbreddad version av den ergonomiska handboken
publicerades 1987 med Nils Lundgren, Gosta Luthman och Kaj Elgstrand som redaktorer. Den
fick titeln "Maénniskan i arbetet”. Ett exempel pa perspektivbreddningen &r att framtradande
rationaliseringsexperter fran industrin och tjdnstesektorn har fatt ett helt block 1 boken. Dér ger
man exempel pa integrationsmojligheterna av foretagsekonomiskt betingad rationalisering och
humanisering av produktionen. Rolf Lindholm, SAF-anstélld rationaliseringsveteran och en av
drivarna bakom det forkéttrade konceptet “Nya Fabriker” pa 70-talet, var ansvarig for det
blocket. Man kan se att det ’svenska” sociotekniska konceptet, formulerat i bl a Nya Fabriker,
lever vidare. Kapitlet om Volvos satsningar pad den typen av fabriker — med den planerade
Uddevallafabriken i sikte — andas optimism

Om man idag ska soka generell kunskap som &dr anvéndbar for att humanisera arbetet ska man 1
forsta hand leta under tva begrepp HMI (Human Machine Interface) och HRM (Human Resource
Management). I Sverige finns ett nationellt F&U-program som bendmns Manniska-Maskin-
Organisation (MMO).

Skogsbruket under senare ar

Den humaniseringsinriktade skogliga arbetsforskningen var livaktig till slutet av 1990-talet.
Sedan trappades den ned snabbt. En symbolisk hdandelse var nedldggningen 1999 av professuren
i Arbetsanalys och ergonomi pa4 SLU nir den siste innehavaren, Sven-Ake Axelsson,
pensionerades. Forskargruppen kring professuren hade reducerats och splittrats redan tva ar
tidigare ndr SLU lade ned sin skogliga fakultetsdel 1 Garpenberg. De sista granskande
arbetslivsprojekten av dignitet efter millennieskiftet som jag funnit var dels projektet Ergowood
(se nedan under Organisationsuteckling) och dels Sten Gellerstedts, Folke Bohlins och Oscar
Hultakers studie av arbetsmiljoproblemen vid upprdjningen av skadorna efter stormen Gudrun
(2005) med atfoljande rekommendationer, bada vid SLU.
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Idag forekommer en delvis humaniseringsinriktad skoglig arbetsforskning vid Skogforsk inom
omradet HMI (se ovan). P4 Skogforsk uppdaterar man den ergonomiska checklistan for
skogsmaskiner samt haller ocksa liv i en handbok i arbetsmiljéfradgor som uppgraderas med vissa
mellanrum. P4 SLU kommer det sporadiskt fram examensarbeten som handleds av den
reducerade kompetens inom arbetslivsomradet som dir finns kvar*® och av forskare pa
Skogforsk.

Organisationsutveckling

Organisationsutveckling som verktyg for rationalisering har beskrivits 1 foregdende kapitel. D&
handlar det om att stimulera individen till att engagera sig mera i arbetet och prestera mera. Nér
man anvinder organisationsutveckling med syfte att humanisera arbetet ar syftet att 6ka
arbetstillfredsstdllelsen hos medarbetarna i organisationen och att minska riskerna for ohélsa.

Arbetslivsforskare, frimst i USA, borjade under 1960-talet lansera idéer om arbetsvidgning (”’job
enlargement”), arbetsberikning (”’job enrichment™) och arbetsvéxling (’job rotation™). Det var en
reaktion mot taylorismens arbetsdelning och ensidiga, monotona tempojobb. I Europa kom
sociotekniken som en mera overgripande teori for en human arbetsorganisation, ockséa den en
motpol till den tayloristiska arbetsorganisationen. Dessa idéer borjade under 60-talet att ge
avtryck i den svenska industrin och i liten omfattning d&ven inom skogsbruket. Nér revolten mot
inhumana arbetsforhéllanden kom i svensk industri i slutet av 60-talet s& var marken alltsa
teoretiskt beredd och ett vildvuxet experimenterande kom 1 gang (se t ex SAF 1974, Nya
arbetsformer. En sammanfattning av 500 forsok). Skogsbruket hakade pa trenden efter
skogsarbetarstrejken 1975. Teorin for organisation av arbetet 1 skogen var relativt vilutvecklad
1977 (se t ex Anon. 1978a och b) och det kom igéng organisationsexperiment i praktiken i
relativt stor omfattning.

Av de organisationslosningar som provades vill jag klassa det 6verlappande skiftet som sdrskilt
framgangsrikt nér det giller forbattrade humankvaliteter. Standardvarianten var arbete mellan kl
06 och 18, varvid det ena skiftet I6pte mellan 06 och 15 och det andra mellan 09 och 18. Ingen
maskinfOrare satt mer 4n tre timmar i strack 1 maskinen. Alla maskinforare hade ett markpass pa
tva-tre timmar med diverse arbetsuppgifter av olika slag — planering, motormanuellt arbete,
anskaftning av bréinsle och reservdelar, snitsling av stickvdgar och hénsynsytor for naturvérd etc.
Denna skiftform foddes i slutet pa 70-talet och blev alltmera populdr. Den var mest utbredd i
mitten pa 90-talet, delvis som f6ljd av hotet fran Arbetarskyddsstyrelsen att lagreglera
maskinforarnas arbetstid och det dirmed sammanhingande OCH-projektet, trots att den redan da
hade borjat upplevas som alltfor omsténdlig och kostsam hos manga entreprendrer. Den forsvann
raskt under 00-talet — av flera skil - men finns kvar hos enstaka maskingrupper t ex hos Stora
Enso.

Systematisk arbetsvéxling — dels under arbetsdagen eller arbetsveckan mellan maskin- och
markarbeten eller skotning och skérdarkdérning samt dels under arbetséret, med skogsvard,
planerings- och uppfoljningsarbeten, maskinunderhall etc som avkoppling fran maskinarbetet
sommartid — provades i manga maskingrupper. Doménverket drev under aren 1986-88, pa
initiativ av Skogsarbetareforbundet, ett stort utbildnings- och F&U- projekt for att stimulera

0 Framst Skog D Dianne Staal Wisterlund

118



arbetsvéxling (Charles Dickens och Rune Forsberg 1988). Det dvergripande mélet var att ”hdja
skogsarbetarnas kompetens, 6ka mojligheterna till delegering och malstyrning och/eller att
forbattra skogsarbetarnas arbetsmiljo”.

Den for skogsarbetarna mest positiva organisationsutvecklingen intrédffade nar
decentraliseringen, mélstyrningen och delegeringen slog igenom pa bred front kring 1990. For de
maskinellt arbetande drivningslag som arbetade pd skogsforvaltningar och distrikt med
delegerande chefer och arbetsledare som hade fortroende for sin personal och som fick behalla
sina jobb 1 konjunkturnedgéngen i samband med krisen 1991-93 blev arbetet sirskilt
stimulerande och utvecklande.

Under 00-talet avtar insatserna for sddan organisationsutveckling som direkt beror skogsarbetet.
Huvudorsaken ér outsourcingen/entreprendriseringen. En tidsbild av den organisatoriska
situationen och trenden i det maskinella drivningsarbetet far man 2005 1 ett EU-projekt
("Ergowood”) dér Sten Gellerstedt var projektansvarig och Siegfried Lewark redaktor for den
innehallsrika slutrapporten. Den indikerar att skogsarbetet forlorat kvaliteter innebarande sankt
arbetstillfredsstdllelse. Mina egna nedslag 2008-11 bekriftar den bilden.

I projektet Ergowood tog forskarna (Sten Gellerstedt, Ewa Lidén och Folke Bohlin 2005) ocksa
fram en handbok for kontroll av hélsotillstand, produktivitet och arbetstillfredsstéllelse hos
individerna som arbetar i maskinella arbetande drivningslag. Handboken utformades for att
kunna vara ett verktyg for kontroll av uppfyllelsen av de sociala kriterierna i skogsbrukets
certifieringssystem samt att tjina som underlag for atgarder.

Uppkvalificering av arbetet och kompetenshgdjning for individerna

Skogsarbetet har uppkvalificerats successivt dénda sedan 1930-talet. Uppkvalificeringen tog fart
ndr skogsarbetarna pa 50-talet borjade bli helarsanstéllda, fick allt mera skogsvéard som
komplement till huggningen och motorsdgen blev allmént arbetsredskap. Larlingsutbildningar
kom igang. Pa 60-talet fick skogsarbetarna sjdlva borja aptera virket och gora tradvalet 1
gallringarna (s k huggarstdmpling). Skogsbruksskolor med ett- och tvaariga
skogsarbetarutbildningar kom igang och antalet skogsbruksskolor i landet nddde
kulminationstalet 31 stycken i borjan av 70-talet och fick status som tvaarig gymnasieutbildning.
Skogsbrukets yrkesnimnd (SYN) bildades 1972 och fick en central roll 1 skogsarbetets
uppkvalificering och skogsarbetarnas utbildning.

En kraftig uppkvalificering av skogsarbetet skedde aren kring 1990, niar malstyrning och
decentralisering slog igenom hos skogsforetagen. Den skedde till stor del genom internutbildning
och ldrande 1 arbetet. Naturvarden kom in i bilden och berikade skogsarbetet. P& 90-talet var man
ocksa inne pé att komplettera den gymnasiala skogliga yrkesutbildningen med ett hogskolear.
Men det blev aldrig av. Tdnkbara orsaker var den starka krympningen av yrkeskaren,
entreprendriseringen och fragmenteringen av skogsarbetet.

Huruvida skogsarbetet nedkvalificerats sedan 90-talet behdver granskas ndrmare. Kan det idag
ses som ett sammanhédngande yrke eller hallet det pa att segmenteras?
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Lagstiftning, anvisningar/foreskrifter och kontroll

Under storre delen av den tidsperiod som behandlas hér har staten varit en viktig
humaniseringsaktor, med lagstiftning, anvisningar/foreskrifter och kontrollverksamhet som
huvudverktyg. Det borjade med allmén lagstiftning inom arbetarskydd i slutet av 1800-talet.
Intrddet pa den skogliga arenan skedde med skogsharbérgeslagen och etableringen av den
institution som s& smaningom fick namnet Skogsyrkesinpektionen.

Under de forsta artiondena fokuserades foreskrifterna och kontrollverksamheten pé
skogsarbetarnas boende och olycksfall. Fran och med 1950-talet kom verksamheten och
anvisningarna allt mera att handla om motorsdgens och skogsmaskinernas tekniska utformning
med hénsyn till olycksfalls- och hélsoriskerna.

P& 1970-talet breddades arbetsmiljolagen till att omfatta dven arbetets organisation och
psykosociala forhdllanden. Det paverkade verksamheten pd skogsavdelningen som blev en del av
Arbetarskyddstyrelsens tillsynsavdelning. En mycket stor insats i kontrollarbetet gjordes pa
1990-talet ndr man engagerade sig 1 kampen mot belastningsskadorna hos skogsmaskinforarna.
Forst kom hotet att lagreglera maskinforarnas arbetstid. Sedan branschen svarade med att rigga
OCH-projektet gjorde skogsavdelningen och yrkesinspektorerna en omfattande utvardering av
effekterna, i tvd omgangar (och en tredje, mindre omfattande).

Idag ar de skogligt riktade atgérderna pa arbetsmiljdomradet, fran statens sida, av synnerligen
ringa omfattning.

De statliga insatserna och verktygen for skogsarbetets humanisering har skildrats relativt
utforligt av dels Harald Welin (1971) for perioden 1920-1969 och dels Uwe Synwoldt i en
avhandling 2001.

Medbestdmmandelagen (MBL), inford 1977, kom till for att stirka arbetstagarnas inflytande pa
arbetets organisation och utveckling i foretagen. Séttet att ta emot den kom att variera stort bland
de skogliga arbetsgivarna och de enskilda skogsforvaltningarna. For de som satsade pa
organisationsutveckling och humanisering och tilldimpade lagens intentioner i den praktiska
verksamheten bidrog MBL till att stirka relationerna och dialogen mellan parterna. Men det
fanns ocksa de som betraktade MBL som ett viansterpolitiskt jippo och bara tillimpade
paragrafer som man var tvungen att ta hinsyn till.

Individanpassning av arbetstider

Att ge individen mdjligheter att anpassa sina arbetstider till sitt privata liv blir ett allt viktigare
verktyg for arbetets humanisering. Det giller arbetstidens forldggning inom dagen, veckan och
aret.

Under 1900-talets forsta hélft kunde en skogs- och flottningsarbetare ligga borta hela vintern och
varen. Individen klarade denna oldgenhet genom att man delade den med ménga arbetskamrater
och hade rika mojligheter till socialt umgénge i de vanligtvis stora arbetslagen. Arbetet med
hemmet och familjen klarades av kvinnorna.
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Idag har de flesta vuxna arbeten utanfor hemmet. Hem- och familjearbetet ska delas. Ménga
familjer &r splittrade med tidsuppdelad vardnad av barnen. Utbudet av fritidsaktiviteter &r stort.
Att f4 tillvaron att ga ihop och dessutom ge en viss livskvalitet har blivit ett allt mera komplicerat
pussel. Valfrihet 1 arbetstidens forldggning blir darfér en nodvandighet for ménga arbetande
individer och ett konkurrensmedel for arbetsgivaren.

Inom skogsarbetet har mojligheterna att vdlja arbetstid drabbats av sdvil begransningar som
okade frihetsgrader. Faktorer som inskrianker valfriheten &r bl a kraven pa skiftkdrning for
amortering av kapitalkostnaderna samt de 6kande kraven pa tidhdllning av virkesleveranserna till
foradlingsindustrin. Faktorer som 6kar valfriheten &r bl a individualiseringen av det maskinella
drivningsarbetet och utbudet av drivningsarbeten inom skogsbréinslesektorn. Ett exempel som jag
sttt pa 1 mina intervjuer dr en ensamstaende man med vérdnad om sitt barn varannan vecka. Han
arbetar, i enskild firma, som maskinforare under en drivningsentreprendr som driver sévil
rundvirke som trdbrénslen. Han arbetar med trabrénsleskord ca tio timmars dagskift atta dagar 1
strack varannan vecka, oftast med bortaliggning, och bor hemma med sitt barn varannan vecka.
Arbetsmiljoinspektionen skulle kanske ha synpunkter pad denna ordning men min informant &r
ndjd och trivs bra med jobbet.
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Kap 11 De enskilda humankvaliteternas forandring

I detta kapitel beskrivs och analyseras skogsarbetets humankvalitativa fordndringar under den
studerade perioden. I forsta hand tas sddana humankvaliteter upp som varit centrala for
skogsarbetarna under dessa ar. Det sker med stdd av de undersokningar av arbetslivet i skogen
som gjorts under de senaste 100 aren.

Analysen giller framst huvuduppgiften i skogsarbetet — avverkningsarbetet, som innefattar
fallning och upparbetning av trdden i olika sortiment. Skogsvéardsarbetena, som under
huvuddelen av den studerade tidsepoken varit ett komplementarbete till avverkningsarbetet, finns
ocksa med 1 bilden. De kvalitativa fordndringarna i korningsarbetet (terrdng- och
basvégstransporten) berors ocksa.

Huvudsubjektet i analysen ir alltsa nyckelarbetaren i avverkningsarbetet som under historiens
lopp varit huggare med manuella redskap, motormanuellt arbetande ”huggare”/skogsarbetare,
processorforare och skordarforare.

Granskade humankvaliteter

Foljande humankvaliteter har tagits upp for ndrmare belysning:

”Frihet” i form av egenkontroll av arbetstid, arbetstakt och arbetsmetod

e Kontakter och samverkan med arbetskamrater och arbetsledning

e Relation till arbetsledningen/uppdragsgivaren — graden av sjalvstyrning och
egenkontroll kontra styrning och kontroll fran ledningen

e Omfattningen av produktionsuppgifter i yrkesrollen d v s den horisontella” bredden i
yrkesrollen

e Inslag av planering, uppféljning och “kringuppgifter” (t ex service) d v s spannvidden
”vertikalt” i skogsarbetarens yrkesroll

e Omvaxling/variation i arbetet under dagen, arbetsveckan och arbetsaret

e Halsorisker och besvéar p g a arbetsmiljon samt olycksfallsrisker

e Anstéllnings-, arbets- och fortjansttrygghet

e Rattvisa i arbetsersattningen — i forhallande till arbetskraven och arbetets omfattning

samt I6neniva relativt andra yrken

Mojligheter att lara och utvecklas i arbetet

Boendeforhallanden och arbetsresor

Arbetets/yrkets status

Att synas och vara uppmarksammad

Dessutom berors i korthet foljande humankvaliteter
e Balansen mellan krav och resurser
e Medinflytande pa férhallanden och forandringar som paverkar den egna
arbetssituationen
e Att arbetet ar och kan upplevas som meningsfullt
e Att fa erkannande och uppmuntran
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”Frihet” i form av egenkontroll av arbetstid, arbetstakt och arbetsmetod

Pé en Gppen friga av typ Vad ér det bdsta med ditt jobb” har en stor majoritet — dnda frn den
manuella epoken till dagens maskinella — satt friheten” hogst. Men innebdrden 1 friheten och
frihetskinslan har varierat, 6ver tiden och regionalt.

Forst en blick pa den helmanuella epoken. Da fanns det en gemensam grund i friheten som
gillde sévil de forlaggningsboende skogsarbetarna i norr som de ensamarbetande i sdder. De
bestdmde Over sin egen arbetstid, arbetstakt och arbetsmetod. Ackordet sag till att varje individ
stimulerades till en maximal insats, men man hade friheten att t ex matcha arbetsintensiteten mot
arbetsdagens ldngd. De som dven hogg pa sommaren kunde forldgga arbetet till tidig morgon och
formiddagen, for att slippa den varmaste tiden pd dagen.

Men de kojboende huggarna i Norrland hade en sérskild frihetsdimension. Etnologen Ella
Johansson har gett sin avhandling (1994) om skogsarbetarnas liv under perioden 1860-1940
titeln ”Skogens fria soner”. Hon konstaterar att huggarna, den antalsméssigt dominerande
skogarbetarkategorin, bestod av min som 1 byarnas alltmera hierarkiska jordbrukskultur hade en
undertryckt och hart styrd tillvaro. I vinterns drivningsarbete forsvann denna underordning helt
och man blev sin egen med eget ansvar och hog grad av sjalvbestimmande 1 arbetets helhet och
egenkontroll dver fortjdnsten. Man hade sitt eget huggarskifte. Det tryck man hade pa sig var att
leverera virket till hdstkoraren i den takt som krévdes for att korningsarbetet skulle flyta pa ett
onskat och nddvindigt sitt. Aven for vandringsarbetarna — de s k bolackarna — var friheten i den
tidens skogsarbete en stark orsak till att skogsarbetet under nagra vintermanader blev en
hojdpunkt i deras arbetsliv, trots att arbetsforhéllandena var usla i ménga andra avseenden .
Bolackarnas status i kojkollektivet var hog pa manga hall. De hade i regel mycket att berdtta och
ménga av dem hade utvecklat berdttandet till en konst. Man kan ocksé anta att ménga av de
vintertid arbetslosa sagverksarbetarna upplevde friheten i skogsarbetet som ndgot mycket
positivt. De slapp den auktoritdre och domderande arbetsledaren samt en arbetsmiljo som
tillhorde de sdmsta som industrin erbjod pa den tiden.

Den forste arbetsforskaren som analyserade frihetsdimensionen i skogsarbetet var Bertil Gardell
som i sin doktorsavhandling (1971) studerade arbetare i skogen och i massa/pappersindustrin.
Hos skogsarbetarna fick friheten i1 arbetet hdgre podng dn hos de industriellt arbetande. De
skogsarbetare som avverkade motormanuellt, med motorsdgen som allroundredskap, upplevde
friheten starkast. De som arbetade vid centrala upparbetningsanldaggningar hade ldgre podng for
frihetsdimensionen, dock inte s laga som de industriellt arbetande. Gardell varnade for denna
forsdmringstendens i skogsarbetet. Men mekaniseringen tog en annan riktning i form av
avverkningsmaskiner som gick frén trad till trdd. I den typen av mekaniserad avverkning och
upparbetning styr operatéren maskinen i betydligt hogre grad.

Trots att dagens maskinforare pa skordare har fasta skiftarbetstider, ar styrda av maskinens
kapacitet som maste utnyttjas till fullo och ar 6vervakade av uppdragsgivaren genom den
16pande produktionsrapporteringen s kommer friheten hogst pa fradgan vad som ar det bésta med
jobbet. Uppenbarligen finns det fortfarande tillrickligt manga "frihetsgrader” i sjélva arbetet.
Men flera av informanterna i de senaste intervjuundersokningarna ndmner ocksa “att vara i
naturen” 1 samma andetag som man ndmner friheten. Det finns troligen en koppling mellan dessa
bada upplevelser (“att vara ute i fria naturen™).
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Kontakter och samverkan med arbetskamrater och arbetsledning

Den manuella epokens skogsarbetarforlaggningar i landets norra del gav rika mojligheter till
kontakter med arbetskamrater. Men dessa skedde framst pa “fritiden” i kojan eftersom man 1
arbetet hade sitt eget huggarskifte och bara triffades i matpauser om forhallandena tillit. Den
sociala miljon i kollektivet priglades av individualism och konkurrens. Overforing av
yrkeskunskaper mellan individer skedde vanligtvis inte, forutom den som férmedlades fran far
till son. Men blandningen av méanniskor med olika alder, bakgrund och erfarenhet gjorde dessa
“kojkollektiv” till en social smiltdegel dér individerna kunde spegla sin egen bakgrund och sina
egna framtidsmojligheter (Ella Johansson 1994). Inslagen av social interaktion 1 arbetet var fa
men kédnslan av gemenskap/solidaritet var stark. Man delade ju ett mycket hart och méngsidigt
krdavande arbetsliv.

Sommartid arbetade manga tusental skogsarbetare 1 flottningen. Dér fick man verkligen uppleva
bade gemenskap och lagarbete med betydande inslag av samverkan i ett spdnnande och riskfyllt
arbete.

I den sodra delen av landet var ensamarbete regel, for savil huggare som korare. Det var ndgot
man fick std ut med och vande sig vid. Men att 6nskan fanns att ha kamrater pé arbetsplatsen
framkom vid en enkét som Doménverket gjorde i Bergslagsregionen 1953 (SKOGEN 1953:148).
Dir hamnade koncentration av avverkningarna for att mojliggora lagarbete hogt pd onskelistan.
Den kom ocksé, som inslag i mekaniseringen 1 hela landet och i norr forstarkt av det skogliga
restaureringsprogrammet.

Pa 60-talet var det vanligt med minst en handfull skogsarbetare pa en avverkningstrakt och
rastkojorna hade blivit moétesplatser, frimst 1 matpauserna. Manga samakte till och fran jobbet.
Huggare och korare mottes dagligen. Arbetsledarna gjorde téta besok pa trakterna. Tekniker fran
staben f6ljde hur de nya maskinerna fungerade. Arbetet var kontaktrikt och dirmed bidragande
till gemenskapskénsla. Viss samverkan krivdes i arbetet, sérskilt for samordningen mellan
motormanuell huggning och korning, men man kan knappast kalla det lagarbete. Mera lagarbete
blev det nédr huggarna féllde for processorerna. Utpriglat lagarbete forekom vid motormanuell
stammetod och vid vinschlunning.

De sommararbeten som fanns pd 60-talet var flottning, i minskande omfattning, och skogsvérd, i
okande. Bada typerna av arbeten omfattade lagarbete och var kontaktrika. I skogsvardsarbetet
blev ménga skogsarbetare arbetande formén for skolungdomar, kvinnor och andra typer av
sdsongsanstéllda.

Efter manadslonereformen 1975 6kade forekomsten av lagarbete. Drivningsarbetet fortsatte att
vara relativt kontaktrikt fram till aren kring 1990. Blandningen av maskinellt och motormanuellt
kravde samordning savél i slutavverkning som gallring. Det dverlappande skiftet innebar téta
kontakter och samverkan. Nar skordarna gjorde entré reducerades lagstorleken 1 slutavverkning
radikalt men 1 gallringarna fortsatte motormanuellt arbetande och maskinforare att samverka.
Den 6kade forekomsten av arbetsvédxling mellan maskin- och markarbete, delvis orsakad av
maskinforarnas svarigheter att klara fulla arbetspass i gallringsmaskinernas relativt pafrestande
arbetsmiljo, stimulerade ocksa till I6pande samverkan.
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Sommartid var fortsatt minga skogsarbetare engagerade i skogsvardens lagarbeten, som ovan
beskrivits.

Den fortsatta mekaniseringen ledde till minskade lagstorlekar. Under 90-talets forsta ar férsvann
de motormanuellt arbetande. Det 6verlappande skiftet och fortsatt hog forekomst av rastkojor
gav dock under 90-talet fortsatt relativt rika mojligheter till kontakter och viss samverkan.
Manga av de “fristéllda” motormanuellt arbetande skogsarbetarna fick till en bdrjan fortsatt
arbeteta som lagbasar i1 skogsvarden, men den mojligheten minskade kraftigt nér skogsvéarden
extensifierades efter dndringarna i Skogsvardslagen.

Under 00-talet forsvann det dverlappande skiftet och rastkojorna blev alltmera sdllan mdtesplats.
Kontakterna inom arbetslagen minskade radikalt. Att vara skogsmaskinforare blev for de flesta
ett ensamarbete. Det giller f 6 alla kategorier av maskinarbete — markberedning, avverkning,
rundvirkesskotning och grotskotning. De personliga kontakterna med arbetsledningen minskade
starkt nér lagen borjade fa eller himta sina objektinstruktioner elektroniskt. Skogsvarden och
forrdjningen dvertogs av separata entreprenorer.

Samtidigt som de personliga métena alltsa har minskat har telefonen och e-posten blivit allt
flitigare anvinda instrument for kontakt och kommunikation. Det giéller savéil inom arbetet som 1
kontakten med familj och vinner. Det senare giller framforallt unga ménniskor. I vilken grad
dessa nya medel kompenserar bortfallet av personliga méten bor utforskas av beteendevetare.

Inslagen av samverkan &r fi i dagens drivningslag. Det vanligaste inslaget av samverkan dr att
man ibland Gverlappar sina skiftpass for att hjélpas at vid storre underhallsarbeten.

Forekomsten av gemenskaps- eller lagkdnsla saknar vi kunskap om men den kan antas variera
starkt med dgarforhdllandena i foretaget och med entreprendrens sitt att hantera sin personal.
Maénga entreprenodrslag domineras av familjemedlemmar med nagon néira bekant som anstélld.
Dir kan man anta att gemenskapskénslan dr relativt stark. Detsamma géller ndr kompanjoner
samdger foretaget samtidigt som de arbetar heltid i produktionen och delar pa jobbet. I
drivningsforetag med en dgare och resten anstéllda dr forekomsten av gemenskapskénsla givetvis
helt beroende pa dgarens ledarbeteende.

Relation till arbetsledningen/uppdragsgivaren — graden av styrning och kontroll

fran ledningen kontra sjalvstyrning och egenkontroll

I s6dra Sverige fanns sedan gammalt en skogvaktarkar som skotte arbetsledningen i drivningarna
och Ovriga skogsarbeten (skogsvérd, dikning, vagarbeten, kolning etc). I norra Sverige kom
skogvaktare/kronojdgare och formin att under 30- och 40-talet ersitta hiastkorarnas
arbetsledning. Den arbetsledning som praktiserades pa den tiden kan — i bdda de nimnda fallen —
beskrivas som auktoritidr och detaljerad. Arbetsledarna eller sérskilda kontrollanter kontrollerade
ocksa arbetarnas efterlevnad av utfardade arbetsordrar och instruktioner. Bristande efterlevnad
bestraffades. S k stubbknektar var ett begrepp i skogen pa den tiden. Limnade huggarna for hoga
stubbar (vilket reducerade det tunga fallsdgningsarbetet) sé bestraffades man med relativt hoga
boter. Ledningsformen var 1 huvudsak en kvarleva fran gamla tiders arbetslivskultur, dér
arbetarna betraktades som ligre staende varelser. Men detaljerad styrning och kontroll var ocksa
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en huvudingrediens i Taylors Scientific Management som fanns med i bilden nér det norrlandska
och viarmléndska skogsbruket kom igang med rationaliseringen.

Denna ledningsform — detaljerad och auktoritdr, med underdaniga skogsarbetare - kom att pragla
skogsbruket de ndrmast foljande artiondena. Den mjukades dock successivt upp allt eftersom
skogsarbetarna blev béttre utbildade. Du-reformen pa 60-talet gjorde relationen mera kamratlig,
men ledningsprincipen dndrades inte. Den levde vidare i det maskinella skogsbrukets tidiga
faser.

I borjan av 80-talet hade lokalt ménga skogsarbetarlag tagit over ett flertal arbetsuppgifter fran
arbetsledarna. Under 80-talet fordes sedan allt intensivare diskussioner om mélstyrning,
decentralisering/delegering, stimulerande ledarskap och skapandet av foretagskulturer med
viardegemenskap. Alla dessa ingredienser skulle tillsammans ersétta den auktoritira och
detaljerade arbetsledningen. Idrottsvirlden fanns bland forebilderna och gamla idrottsstjérnor
reste runt och holl foredrag for ledningsfolket. Begreppet ”coach” lanserades. Arbetslagen fick
vidgat ansvar och storre befogenheter.

Genomslaget for detta nya organisationskoncept kom aren kring 1990. Det var bl a huvudtemat
vid Skogsvardsforbundets exkursion 1991. Néar exkuranterna besokte Storas forvaltning 1 Torsby
féllde skogsforvaltaren Stig Hedéen kommentaren ”Nu dr det slut med korpralsskogsbruket”
(Skogen nr 9/1991). Konkret innebar detta att arbetslagen tog ansvar for delar av planeringen och
utforde mera egenkontroller av sitt arbete. De atnjot en hogre grad av fortroende fran ledningen.
P& progressiva forvaltningar hade det varit sa sedan ldnge — 1 vissa fall 4nda sedan slutet av 70-
talet — men nu blev genomslaget ganska brett. Konceptet stod sig under 90-talet, pd ménga
skogsforvaltningar i hela landet.

Under 00-talet har arbetet 1 6kande grad kommit att styras av digitaliserade planeringssystem
med fokus pa att fa effektivast mojliga virkesflode med hoga krav pa tidhallning. Det har blivit
en ny variant av auktoritér och detaljerad arbetsledning, nu dock av anonym karaktér. ”Digital
taylorism” (se t ex Sten Gellerstedt 2011) &r ett begrepp som vi kommer att se mera av i
framtiden.

Omfattningen av produktionsuppgifter i yrkesrollen d v s den ”horisontella”

bredden i skogsarbetet

Avverkningen/huggningen var den centrala uppgiften — inom ett sammanhallet yrke med flera
uppgifter - for skogsarbetaren storre delen av den undersokta tidsperioden, fram till 1980-talets
slut. I norra delen av landet, ddr avverkningen var vinterns arbete i skogsbygderna, sysslade en
mycket stor del av skogsarbetarkdren med flottning under varen och férsommaren.
Fackforbundet hette ju ocksa linge Skogs- och flottningsarbetareforbundet. Aven méanga av de
skogsarbetare som skotte sina jordbruk under sommaren hann delta i backflottningen innan
jordbrukandet kom igéng. Nar skogsrestaureringen kom igédng pa 50-talet blev markberedning,
plantering och hyggesrensning allt mera omfattande sommararbeten, medan flottningen
successivt minskade, for de norrldndska skogsarbetarna.

Aven i sddra delen av landet var huggningsarbete huvuduppgiften under vintern for de flesta.

Under sommarhalvaret fick skogsarbetarna arbeta med dikning, (bas)vdgarbeten, sadd,
plantering, kolning, brdnnveds- och kolvedshuggning, flottning m m.
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Nér mekaniseringen kommit igdng pd 60-talet och helarsanstéllning blivit alltmera vanlig i hela
landet homogeniserades skogsarbetet i landet. Avverkningsarbete blev aret-runt-arbete, med
inslag av skogsvard under sommarhalvaret. Den blandningen stod sig till borjan av 90-talet, d&
det motormanuella avverkningsarbetet forsvann och da skogsvéarden dels extensifierades och dels
blev ett fristaende skogsarbete, utdvat av vinterarbetslosa f d huggare eller av sérskilda
entreprenorer.

P4 00-talet fortsatte specialiseringen inom skogsarbetarkéren och idag dr man skordarforare,
skotarforare, markberedare eller planterare/rdjare dret runt.

Inslag av planering, uppféljning och kringuppgifter” (t ex service) d v s
spannvidden vertikalt” i skogsarbetarens yrkesroll

Berikningen av skogsarbetet med uppgifter utdver det praktiska hantverket — den s k vertikala
arbetsvidgningen — borjade pa 60-talet. Innan dess hade utvecklingen av skogsarbetarnas
fardigheter i redskapsunderhéllet med hjdlp av kurser och instruktorer varit en form av
arbetsberikning, som jag dock definierar in 1 det praktiska hantverket.

De forsta berikande inslagen var 6vertagandet av apteringen fran de sérskilda apterarna och av
tradvalet vid gallring som tidigare gjordes av skogvaktare och formén.

Efter manadslonereformen 1975 kom arbetsberikningen igang pa manga progressiva
skogsforvaltningar. Val av frotrad i slutavverkning. Ansvar for branslerekvisition och for
rastkojornas skotsel och forflyttning. Planering av nésta drivning och forberedelser pa trakten
(forréjning, stickvégs- och avlaggsplanering m m) gjordes av allt flera lag under 80-talet.
Medverkan i arbetsledarens budgetarbete och deltagande i val av nya maskiner 6kade.
Naturvardshénsyn borjade komma in 1 drivningsarbetet mot slutet av 80-talet och blev rutin
under 90-talet.

Dessa arbetsberikande uppgifter hade tidsmissigt sin storsta omfattning i borjan av 90-talet. Pa
grund av forenklingar, datorisering av planeringsarbetet och andra typer av rationalisering kom
flera av de berikande biuppgifterna att minska i omfattning (t ex traktforberedelser). I
storskogsforetagens egna drivningslag har maskinforarna i gemen kvar mera av de berikande
inslagen. Hos entreprendrerna gors planerings- och forberedelsearbeten ofta av entreprendren
sjalv for att de anstillda ska f4 maximal tid att producera volym.

Maskinforarna har dnda sedan mekaniseringen inleddes haft den sjilvklara uppgiften att skota
det 16pande underhéllet i félt samt att felsoka vid driftsstopp och helst fi igdng maskinen igen.
Drivningstrakternas avldgsna lokalisering har gjort denna biuppgift viktig i strdvan att uppna hog
utnyttjandegrad for maskinerna.

Berikande arbetsinslag som tillkommit eller 6kat i omfattning dr den datoriserade
informationshanteringen och kommunikationen. Den 6kande egenkontrollen — betingad framst
av certifieringarna - kan ocksé ses som ett berikande inslag trots att ménga maskinforare ser den
som en belastning.
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Omvaxling/variation i arbetet under dagen, arbetsveckan och arbetsaret

Det manuella huggningsarbetet under 40-talet var relativt variationsrikt. Man gjorde féllhugg,
fallsdgade, kvistade, kapade, barkade och lade det fardiga virket tillrdtta. Man brukade manga
olika verktyg. Sortimenten varierade, till stor del med &rstiden. Timmer och massaved hoggs
vintertid for att sedan flottas. Kolved och brannved hoggs mest under sommarhalvéret.

Motorsagens intdg och utveckling till allroundverktyg for fallning, kvistning och kapning — i
kombination med en stark reduktion av antalet sortiment till frimst timmer och massaved —
bidrog till att avverkningsarbetet mot slutet av 60-talet var relativt ensartat. Den omvixling som
kvarstod var den rstidsvisa, med skogsvard och en krympande flottning under sommarhalvaret.
Det motormanuella avverkningsarbetet kom sedan — under 70- och 80-talet — att innehélla nya
former av variation, sdrskilt mellan olika tidsperioder. Diar kom vinschlunningen, féllning for
processorer, sndpackningssystem, triddelssystem, mellanzonsféllning i skordarsystem etc. De
arbetsberikande inslagen som namndes i1 foregdende avsnitt gav ockséd omvéxling i arbetet.

Sa som det motormanuella skogsarbetet sdg ut nér det i borjan av 90-talet inte behovdes langre
var det ett relativt omvéxlande arbete, sdvil inom arbetsdagen som under arbetséret.

De forsta mekaniserade avverkningssystemen hade maskinarbeten som ménga upplevde som
enformiga t ex att arbeta pa kapverk 1 stammetoden eller i de kvistningsmaskiner (typ Logma)
som tog hand om de féllda traden. Men arbetet i de skotare, processorer och skordare som
utvecklades 1 det segrande kortvirkessystemet kom inte att bli eller upplevas som enformigt av
maskinforarna. Dértill kom att de mekaniserade systemen under hela 70- och 80-talen inneholl
motormanuella inslag, vixling mellan maskin- och markpass och ibland dven vixling mellan
maskinerna. Betydande inslag av maskinunderhall fanns ocksa for de flesta maskinforarna.

Skogsvard sommartid var nagra veckors vilkommet avbrott for savél huggarna som forarna av
skordare och skotare. P4 Skogsarbetens rationaliseringskonferens 1981 gjorde Rune Gardh (1981
s. 34-38) en mangsidig analys av det manuella skogsodlingsarbetet, som bl a tog upp aspekten av
arbetsvariation och attraktivitet for maskinforare och huggare.

Skordar/skotararbetet fortsatte att vara relativt omvéaxlande under 90-talet, trots att metoderna
och maskinerna blev mera ensartade. Naturvérden tillkom och det 6verlappande skiftet med
vaxling mellan maskin- och markpass levde kvar en tid och gav variation, liksom viss véxling
mellan maskinerna.

Under 00-talet forsvann det dverlappande skiftet och arbetsvixlingen néstan helt. Men trots att
forarna idag har foga tid utanfér maskinen &r det formodligen 4 som upplever arbetet som
storande enformigt. Arbetet i sig dr fortfarande relativt variationsrikt, for savél skdrdar- som
skotarforarna.

Halsorisker och besvar p g a arbetsmiljon samt olycksfallsrisker

Det manuella och motormanuella arbetet var forenat med stora hélso- och olycksfallsrisker. Att
traffas av fallande trad var den mest allvarliga risken eftersom den ofta ledde till doden. Trots
kampanjer, instruktioner och utbildning kom arligen omkring 10-12 anstillda skogsarbetare att
dodas av fallande trdd dnda in pa 70-talet (Staffan Aminoff 1978). Sedan sjonk antalet, men den
typen olycksfall bestod s ldnge den motormanuella huggningen fanns kvar i storskogsbruket.
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Olycksfallsriskerna var generellt mycket hoga i det manuella och motormanuella arbetet i saval
frekvens som svérhetstal. Forst var yxan sedan motorsagen den stora riskskaparen. I slutet av 60-
talet intrdffade kulmen, nér motorsagen blev allroundredskapet men fortfarande hade allvarliga
tekniska brister i sdkerhetshinseende. Det virsta aret i statistiken var 1967, da det intraffade

11 000 olycksfall, varav 38 dodsfall (Sven-Ake Axelsson 1995). Olycksfallstalen sjonk sedan nér
den tekniska sdkerheten forbattrades och huggarinstruktorer sattes in samt niar manadslon ersatte
det rena ackordet 1975.

Pa grund av dels den 6kade sikerheten i det motormanuella arbetet och dels mekaniseringen av
drivningsarbetet sjonk antalet olycksfall per miljon arbetstimmar i skogsbruket under perioden
1970-90 frén 90 till 35 (ibid).

Arbetssjukdomarnas forekomst och fordndringar dr mycket svara att beldgga eftersom
rapporteringssystem och tolkningar standigt varierat och ofta varit ofullstdndiga. I kapitlen 4-11
har diverse nedslag gjorts, men jag avstér fran att forsoka ge sifferméssiga oversikter over
forandringarna.

Under den helmanuella epoken var det forslitningen av skelettet — fraimst landryggar, hofter och
knén — som tvingade manga skogsarbetare att limna yrket i fortid. Den hélsorisken fanns kvar
dven 1 det motormanuella arbetet 4&ven om belastningsmonstret &ndrades och de kroppsliga
effekterna delvis omlokaliserades. Med motorsagen kom vita fingrar” (TVD) som ett nytt
hilsoproblem under 10-15 &r, innan tillverkarna med tekniska atgérder pd sagen minskade risken
radikalt.

Efter det att skogsmaskinerna vuxit ifrdn de svéraste barnsjukdomarna kom négra svarbotade
olycksfalls- och hélsorisker att kvarsta for relativt lang tid. Pa olycksfallssidan var det
underhéllsarbetet och pa- och avstigningen som ldnge var de storsta problemen, som endast
langsamt forbéttrades. P4 hélsosidan var det belastningsskadorna (nacke, axlar, armar) och
helkroppsvibrationerna som varit svéra att fa bukt med. Trots stindiga larm fran arbetsforskare
och foretagshdlsovarden samt dterkommande forbéattringsprogram fortsatte belastningsskadorna
att vara maskinforarnas gissel, som drabbade minst hélften av individerna, mer eller mindre. I
Bengt Ponténs (2000) relativt stora intervjuundersokning 1999 och den sista utvérderingen i
OCH-projektet 2001 ligger andelen forare med problem kring en tredjedel. De senaste enstaka
studierna (t ex Mikael Hallstrom 2011) och mina egna intervjuer indikerar ytterligare
forbattringar.

Helkroppsvibrationerna, som skapar led- och muskelproblem, 4r det hdlsoproblem som ar mest
uppmaérksammat 1 forskning och atgardsprogram just nu.

Anstallnings-, arbets- och fortjansttrygghet

Det ursprungliga nordsvenska systemet med héstkdrare som entreprenorer kannetecknades,
enligt min bedomning, av relativt hog arbetstrygghet, ndgot mindre anstéllningstrygghet och lag
fortjansttrygghet. De som ville arbeta 1 skogen vintertid fick i regel jobb, med undantag under
depressionsaren i borjan av 1930-talet. Den formella anstéllningstryggheten varierade troligen
kraftigt med lokala och individuella faktorer. Fortjdnsten var starkt beroende av den enskilda
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vinterns snd- och véderforhédllandena. Under svéra forhdllanden hénde det att skogsarbetarna inte
ens tickte sina matkostnader under vintern och att hdstkérare kom pa obestand.

Naér storskogsforetagen mot slutet av 30-talet borjade ta dver arbetsgivaransvaret for
skogsarbetarna och de regionala, tidsstudiebaserade ackordsprislistorna infordes i borjan av 40-
talet 6kade tryggheten kraftigt i alla tre hédr berérda avseenden. Tryggheten forstirktes av det
stora behovet av skogsarbetare under kriget och aren narmast déarefter. Man ska dock inte
glomma att skogsarbetet fortfarande var ett sdsongarbete.

Med starkt 6kande fast- och aret-runt-anstédllning under 50-talet forstarktes
anstéllningstryggheten ytterligare. Samtidigt kom, under konjunktursvackan efter
”Koreaboomen” 1952, de forsta uppsidgningarna av skogsarbetare (Arne Johansson 1998). Under
artiondena som foljde intriffade flera perioder med omfattande uppsidgningar av skogsarbetare
som framst berodde pa kombinationen av mekanisering och lagkonjunktur. Sarskilt kraftigt
genomslag fick denna kombination, forstirkt av starkt minskad skogsvérd, efter krisaren 1991-
93 da arbetslosheten i skogsarbetarkdren blev extremt hog. Aret 1997, det sista for
Skogsarbetarforbundets*' a-kassa, var mer 4n hilften av de drygt 13 000 medlemmarna
arbetslosa under 1 genomsnitt 136 dagar (ibid).

Under den organiserade rationaliseringens epok (1938- ) i skogsbruket har antalet skogsarbetare
(inkl. sdsongsanstéllda) i Sverige minskat fran nivéer kring 300 000 individer till nivéer kring
15 000. Det innebédr en “bortrationalisering” av ca 95 procent av av den manskliga arbetsstyrkan
under en 70-4rig period*. Givetvis har en sddan omstillning, kombinerad med en omfattande
utslagning av skogsarbetare pa grund av arbetsbetingad ohélsa, starkt paverkat upplevelsen av
tryggheten for savél samhéllen som individer i skogsbygderna. Den delen av
forandringsforloppet ar vird en sirskild storre undersdkning™®.

Nationellt innebar den ekonomiska krisen 1991-93 slutet pa “den fulla sysselséttningens” epok i
svenskt niringsliv som pagéatt sedan slutet pa 40-talet. Dérefter har sdvil arbets- som
anstdllningstryggheten generellt forsdmrats. Inte ens de offentligt anstédllda har l&ngre “en liten
men siker kaka”. Arbetslosheten har under hogkonjunkturer minskat till nivaer som tidigare
ansags alarmerande hoga. Anstillningarna har blivit 16sare och mer tillfélliga.

For skogens arbetare édr arbetsmarknaden idag kraftigt segregerad. Storsta arbetstryggheten har
de som arbetar i den véxande trabrinslesektorn och som kor flisskordare eller grotskotare.
Mainga av dem dr enmansforetagare. Hygglig arbetstrygghet har de som kor maskin i
drivningsarbetet for massa/pappers- och den tramekaniska industrin. Fér dem som arbetar inom
skogsvérdssektorn med inslag av naturvard och motormanuell avverkning &r situationen instabil
och svar att greppa for den som forsoker analysera trygghetsaspekten. Utbytbarheten mellan
importerad och inhemsk arbetskraft innebar en form av osdkerhet, valet mellan att anstélla sig

11998 gick Skogsarbetarforbundet ihop med trifacket, som bildade en gemensam a-kassa for det nya Skogs- och
trifacket

* Samtidigt som avverkningsvolymen mer ir fordubblats.

* Den hittills storsta studien inom detta problemomrade gjordes pa 1970-talet vid Lunds universitet, inst. for
socialmedicin, av Bo Mikaelsson (1977). Den kan vara en bra utgdngspunkt.
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eller arbeta som egenforetagare en annan. Sdsongberoendet, som av klimatskil innebér stora
variationer 1 sdsongldangd sévil tidsméssigt som geografiskt, dr ytterligare en osdkerhetsfaktor.

Rattvisan i arbetsersattningen — i forhallande till arbetskraven, I6neniva relativt

andra yrken, arbetets omfattning

Innan rationaliseringen och humaniseringen kom igang var orittvisan i skogsarbetarnas
arbetserséttning overtydlig. For ett av de hardaste arbetena i néringslivet hade man mycket laga
ersdttningar, sarskilt 1aga nir arbetsforhéllandena var som vérst (djup snd, strang kyla och
svarhuggen skog).

Niér de regionala ackordsprislistorna blev standard forsvann de allra flesta oréttvisorna. Men man
tog 1 dessa prislistor inte ut hela spannvidden 1 arbetssvarighet. Om man t ex arbetade i rotgrov
gammal granskog med grova harda grenar i stort snddjup s blev fortjansten betydligt ldgre dn
om man arbetade 1 vil kvistrensad och langstammig éldre tallskog. Detta forsokte
arbetsledningen jimna ut genom ldmplig fordelning av objekten pd de enskilda huggarna. P&
langre sikt jdmnade alltsé den typen av oréttvisa ut sig. Men att betalningen var som sdmst nir
arbetsforhallandena var som vérst var ndgot som framforallt drabbade skogsarbetarna i inre
Norrlands hojdlagen intill fjallkedjan. Sannolikt bidrog den omstandigheten att
strejkbenéigenheten hos skogsarbetarna var sérskilt stor i dessa regioner.

En annan foreteelse, som uppfattades som oréttvis inom delar av skogsarbetarkéren, var den
stora fortjanstspridningen orsakad av individens prestationsforméga i kombination med det raka
ackordet. Den var en av de bidragande faktorerna till skogsarbetarstrejken 1975, som ledde till
manadslonen. Nar den vil infordes var det en och annan storhuggare som upplevde denna som
ordttvis. Nir skogsarbetarna i mitten av 80-talet fick mdojlighet att vilja en hogre rorlig ackords-
eller premiedel — skedde en kompromiss 1 den typen av balansgéng.

Skogsarbetarnas 16ner var fran borjan betydligt lagre &n industriarbetarnas, vilka man i regel
jamfort sig med. I samband med skogsarbetarbristen under Koreaboomen i borjan 50-talet gick
skogsarbetarna ikapp och t o m forbi. Dérefter har balansen véxlat. Generellt har dock
skogsarbetarkdren ofta sldpat efter 1 Ioneutvecklingen.

Idag jamfor sig maskinférarna med dem som arbetar i den ”gula” sektorn — d v s grivmaskinister
och liknande. Dessa har idag bittre betalt 4n skogsmaskinférarna samtidigt som de i regel har
bittre arbetstider. Skillnaderna varierar geografiskt. GS-facket (2011, av Torbjorn Dahlstrom och
Yngve Daoson) har hosten 2011 redovisat loneutvecklingen for maskinforare 1 skogen, 1
gruvindustrin och i viig- och bananliggning. Ar 2010 1dg den genomsnittliga manadslénen for
skogsmaskinforarna 2 700 resp 3 600 kronor ldgre dn 1 jamforelsebranscherna, efter att 1998
legat 800 kr hogre.

Huvudparten av de drivningsentreprendrer som jag intervjuat har anmérkt pd att insatser for bra
kvalitet 1 arbetet dr daligt eller inte alls ersatta ekonomiskt.

Majligheter att lara och utvecklas i arbetet
Mojligheterna att lara och utvecklas i arbetet har framst berott pé foretagets utbildningsinsatser
och hur arbetet dr organiserat.
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Redan direkt efter de forsta orienterande arbetsstudierna 1938 kom utbildning av skogsarbetarna
1 redskapsunderhall igang 1 Norrland. Det skedde med hjélp av kurser och ambulerande
instruktorer. Redskapstillverkarna svarade for en stor del av den insatsen som var intensiv under
hela 40-talet.

Nér den tekniska utvecklingen kom igang 6kade behovet av fortbildning av skogsbrukets
personal kraftigt. Skogsarbetarna fick léra sig att hantera motorsiagen allteftersom den fran mitten
av 50-talet till slutet av 60-talet utvecklades till ett allroundredskap. Da vidtog utbildning 1
virkesaptering och skogsskotsel nir skogsarbetarna inforlivade aptering och trédval i gallring 1
sitt arbete. Nar de maskinella systemen utvecklades och fordndrades fick skogsarbetarna standigt
fortbildning for att kunna klara sina fordndrade arbetsroller. Nar de tekniska systemen nétt sin
mognad i borjan av 90-talet och kridvde mindre fortbildning blev naturvardsutbildning det nya
inslaget i skogsarbetarnas utveckling. Nar dven naturvirdstekniken satt sig pa den praktiska
nivan minskade fortbildningsinsatserna generellt for skogsarbetarna. Pé senare tid har vattenvard
blivit ett allt viktigare kunskapsomrade for skogsarbetarna.

Man kan se hela perioden fran 40- talet till millennieskiftet som en tid ddr skogsarbetarna
stdndigt kunnat lara och utvecklas i arbetet, vilket sammanhénger med den fortlopande
breddningen och berikningen av arbetet. P4 00-talet verkar fortbildningsinsatserna for
skogsarbetarna ha avtagit, vilket i sa fall kan bero pa att maskinentreprendrerna och deras
anstillda har fatt allt mindre ekonomiskt utrymme for detta. Maskinerna maste producera volym.
I samband med certifiering och uppgradering av denna férekommer dock fortbildning, sirskilt
hos de storre entreprendrerna. Storskogsforetagen inbjuder ocksa entreprendrerna att delta i
kurser for de egna maskinlagen. Men intensiteten i den kursverksamheten verkar ha avtagit.

Mojligheten att ldra och utvecklas under det praktiska arbetet &r en annan variant av larande. Den
beror pé arbetets organisation och kan framforallt ske i lagarbete. Den formen av larande kopplar
till det systematiska “’stdndiga forbéttringsarbetet”, som i modern form lanserats av Toyota som
“kaizen”. Kaizen i sin tur utvecklades pa basis av larandeformen “Training Within Industry” som
skapades 1 USA under andra vérldskriget for att man snabbt skulle kunna sétta in ny personal i
fabrikerna nér inkord personal kallades ut i kriget (Wikipedia 2010). I vart skogsbruk har den hér
varianten av larande tillimpats lokalt och periodvis i samband med Forskningsstiftelsen
Skogsarbetens kampanjer for ”vardagsrationalisering” men aldrig fatt bred och ldngvarig
tillimpning 1 skogsbruket.

Att lara sig av arbetskamrater som inslag i ett lagarbete blir allt mera aktuellt inom
skogsvardssektorn, nédr nya skogsarbetare ska skolas in i jobbet. Exempel pé detta tas upp i kap.
13. I maskinforarjobbet handlar inldrningen mest om processen ’6vning ger fardighet”, dér
foraren 1 ensamarbete tridnar upp sin prestationsformaga till onskvird nivé, vilket kan ta upp till
ett ar och ibland dnnu ldngre.

Boendefdrhallanden och arbetsresor

Norr om Limes Norrlandicus, d v s fran norra Virmland, nordvéstra Dalarna och inre
Gastrikland, bodde de flesta skogsarbetarna i kojor under vinterdrivningarna, t o m 40-talet. Att
ersitta de sjalvtimrade primitiva kojorna och sjdlvhushéllning med moderna forldggningar och
kocklagad mat blev den forsta stora humaniseringsinsatsen. Den underbyggdes av den stora
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statliga unders6kningen (1916) av skogsarbetarnas arbetsforhallanden, med atfoljande
lagstiftning och statlig kontroll.

Efter fortdtningen av bilvdgnétet och minibussarnas entré tidigt pa 50-talet borjade
storskogsforetagen bussa skogsarbetarna till och fran drivningstrakten och hemmaboende under
arbetsveckan blev allt vanligare. Nér allt flera skogsarbetare pd 60-talet blev heltidsanstéllda éret
runt och hade rdd med egna bilar blev dagspendling med egen bil och bilerséttning vanlig.

I sddra Sverige var dagspendling och hemmaboende regel fran borjan. Cykel var det som
vanligtvis géllde fram t o m 40-talet. S& smaningom blev det egna bilar.

I mitten av 60-talet gjordes vid Skogshdgskolan teknikinstitution en omfattande och grndlig
undersokning av arbetspendlingen (Marten Bendz och Birger Yttermyr 1967).

Fram till millennieskiftet var arbetspendlingen relativt oproblematisk. Men skdrdarnas 6kade
kapacitet och arsvolymer har medfort att arbetsresorna blivit allt lingre. Trenden har forstirkts
av den 0kade konkurrensen och splittringen pa virkesmarknaden. Allt flera virkeskdpare har
medfort allt storre geografisk objektspridning per kopare. Ett talande exempel: En
entreprendrsanstilld maskinforare i Mellansverige hade borjat ledsna pa de 6kade arbetsresorna. Nér han
en dag fick ett objekt med nio mils enkel resa sade han upp sig.

Idag blir bortaliggning allt vanligare i drivningsarbetet (egna intervjuer av tillverkare av service-
och kojvagnar). Samtidigt har komforten 1 6vernattningskojorna dkat vasentligt.

Arbetets/yrkets status

Det finns olika typer av yrkesstatus. En dr hur yrkesutovaren sjélv betraktar sitt jobb, en annan
hur ledningen i skogsforetaget ser pa arbetarna, en tredje dr allminhetens instillning och en
fjarde kan vara myndigheter eller andra slag av organisationer som har betydelse for
yrkespersonens behandling i olika sammanhang. Dessutom finns det stora regionala skillnader i
vart avlanga land

Skogsarbete var ett l1dgstatusarbete fram till andra vérldskriget, i alla avseenden. For boende i
skogsbygderna gillde, atminstone i vissa delar av landet, devisen: Om man inte lyckades fa
nagot annat arbete kunde man alltid bli skogsarbetare.

Den forsta statushdjningen kom 1 energikrisens spar under andra vérldskriget nér Sverige blev
hoggradigt avstingt frén yttervirlden och fick problem med inforseln av kol och koks. Da blev
brannveden rdddningen och skogsarbetarna blev inte bara betydelsefulla utan dven en bristvara.

Efter kriget bestod och 6kade bristen pé skogsarbetare. Det gillde for skogsforetagen att varda
arbetskraften. Utbildning i olika former kom igéng. Det skogliga restaureringsprogrammet 1
norra Sverige, som initierades av Domédnverket 1950, breddade yrket och d6kade skogsarbetarnas
betydelse for naringen. En successiv stiarkning av skogsarbetarnas sjdlvbild bor ha dgt rum trots
det morka inslag av utslagning pé grund av yrkesskador och av uppsidgningar under
lagkonjunkturer som kom att drabba méinga yrkeskamrater.
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En svacka i statusstegringen — dtminstone i allmédnhetens 6gon - kan ha skett under 70-talet nir
kritiken mot skogsbruket for stora kalhyggen, sonderkérd mark och skog, flygbesprutning av
16vuppslag m m var som allra vérst. Men den situationen blev inte sd langvarig eftersom
skogsforetagen korrigerade sitt beteende ganska snabbt.

Fortsatta lyft for skogsarbetarnas status — inom skogsforetagen - kom med demokratiseringen av
arbetslivet samt med mélstyrningen och delegeringen, foreteelser som inleddes under 70-talet
och forstiarktes under 80-talet. Trots detta fanns det fanns det bland unga skogsarbetare som gétt
eller gick pa gymnasieutbildning 80-talet bilden av skogsarbetet som lagstatusyrke (Ulla Burell
1990). Och i Forskningsstiftelsen Skogsarbetens enkdtundersokning 1982-83 pa 500
skogsarbetare ansdg hélften att skogsarbetet hade simre anseende @n industriarbetet (Lennart
Gustafsson, Erik Petré och Bo Pettersson 1985, s. 20). Men det fanns ocksé skogsarbetare som
uttryckte stolthet dver sitt yrke. Och min bedomning ar att deras status forbéttrades starkt under
80-talet, framforallt inom skogsforetagen och inom skogsbruket 1 sin helhet.

For de motormanuellt arbetande fick statustoppen for skogsarbetarna kring 1990 ett abrupt - och
for manga chockerande— slut nér de sades upp i krisens Sverige 1991-93. Maskinforarna i
drivningsarbetet kom ddremot att behalla viss status allt framgent.

En bild av det moderna skogsmaskinarbetets status far man genom Maria Hogvall Nordins
doktorsavhandling 2006 ”"Dom brukar jamfora det med en stridspilot. Forestillningar om
arbetsmiljo och risker i skogsmaskinarbete”. Avhandlingen belyser olika aktorers sitt att
formedla information om drivningsentreprendrernas och maskinforarnas arbetsvillkor. Aktdrerna
ar arbetsmarknadens parter, intresseorganisationer, maskintillverkare, forskare,
foretagshdlsovarden, myndigheter, olika media samt entreprendrerna och maskinforarna sjélva.
Detta ger en mangfald av information och perspektiv pd maskinforarna och deras arbete:

» Den vanliga uppfattningen hos allméinheten att skogsmaskinerna skdvlar skogen ér
negativt for yrkets status och sénker yrkesstoltheten hos dagens skogsarbetare.

» Fyra huvudtyper av forestéllningar eller bilder, med sina olika symboliska egenskaper,
kan identifieras for yrkesgruppen — Stridspiloten”, ”Entreprendren 1 kris”,
”Skogsmannen” och “Foretagsledaren”.

En intressant fraga blir da vilken av dessa forestillningar som &r mest foretrddd i dagens
verklighet och hur den rddande trenden ser ut. Férska indikationer tyder pa att ”Entreprendren 1
kris” blir en allt vanligare realitet.

Det motormanuella skogsvardsarbetet har, som separat och specialiserad verksamhet,
degraderats till ett lagstatusjobb som det blivit allt svarare att rekrytera inhemsk arbetskraft till.

Att synas och vara uppmarksammad

Betydelsen av att synas och vara uppmirksammad vill jag frimst koppla till skogsarbetarens
betydelse och synlighet som produktionsfaktor i produktionskedjan fran skog till kund.
Foreteelsen hinger samman med yrkets status men rymmer ocksa andra aspekter och tas dérfor
upp separat.

Under epoken 1860-1940 producerades huvuddelen av virkesrdvaran i Norrlands och Svealands
inland av en stor, men anonym skara av sdsongarbetande skogsarbetare. Antalsméssigt utgjorde
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dessa troligen den storsta yrkeskaren i landets framvixande industrier. Men de syntes inte och
gjorde heller inget visen av sig. Det fanns ju ocksa ett 6verflod av dem. Virket kom till skiljena
vid dlvarnas mynning i bestélld kvantitet och kvalitet, efter hart och omsorgsfullt arbete av ”det
okénda folket” (orden himtade fran ingressen till Henning Hamiltons bok “Eldpallens glod”).
Detta betydelsefulla produktionsled i skogsnéringen fanns inte heller med pa den industriella
kartan, t ex ndr AB Industribyran i slutet av 1930-talet kartlade utvecklingen och tillstandet 1 den
svenska industrin (Tarras Séllfors och Harald Ager, 1939).

Under 1940-talet fick skogsarbetaren kraftigt 6kad betydelse nér det blev konkurrens om hans
tjdnster mellan foradlingsindustrin och det brannvedsbehdvande samhillet. Hans arbetsmetoder
och sitt att skdta sina verktyg blev foremél for forskning och forbattringsinsatser. Men nér
mekaniseringen sedan kom igang kom maskinerna mera i fokus och ménniskan i
produktionssystemet blev under ett par artionden mindre uppméarksammad.

Nir tekniken utvecklades i standigt och intimt samspel med arbetsorganisationen och med
okande hansyn till skogs- och naturvarden under perioden 1975-90 var skogsarbetarens betydelse
som produktionsfaktor pa topp. Intresset for deras produktion och kvalitativa beteende var stort,
hos savil driftsledningen som storskogsforetagens staber av tekniker, skogsvéardare och
naturvardare. Arbetsforskarna sviarmade i landet med enkéter och intervjuer. Min beddmning ér
att denna uppmarksamhet, som komplement till den kulmination av stimulerande inslag i arbetet
som intrdffade under denna period, gav ménga i skogsarbetarkaren en extra ”peppning”.
Uppmaérksamheten bestod 1 vissa delar under storre delen av 90-talet, frimst genom de projekt
som drevs med stod av Arbetslivsfonden och genom OCH-projektet. Dessa projekt berdrde flera
tusen skogsarbetare. Men i takt med entreprendriseringen, krympningen av savél ledningen som
skogsarbetarkdren, digitaliseringen av kontakterna m m har skogsarbetarna blivit allt mera
anonyma. Ett sétt att beskriva denna anonymitet &r att se maskinforaren som en kugge i den
logistiska kedjan.

Andra humankvaliteter
Utover de ovan genomgéngna kvaliteterna finns det andra som kan vara viktiga men som jag har
daligt med underlag for att kunna belysa. Nagra sddana kvaliteter ska berdras.

Balansen mellan krav och resurser

For att individen ska ma bra i jobbet dr det viktigt att det finns balans mellan arbetskraven och
individens mojligheter att tillmotesgéd kraven. Det kan handla om balansen mellan arbetskrav och
kompetens, mellan ansvar och befogenheter, om det finns tillrdckligt med tid for att uppfylla
kraven etc. Brister i detta avseende har inte kommit fram i1 den skogliga arbetsforskningen under
gangen tid. Det kan vara en indikation pa att problem av den hir typen aldrig haft ndgon storre
betydelse 1 skogsbrukets arbetsorganisation. Men det kan ocksé bero pa att ingen stéllt fragan.

Haéller det mdjligen pa att uppsté problem inom detta félt? For maskinférarna i
rundvirkesdrivningen okar kraven pd kvalitet och egenkontroller av kvaliteten. Samtidigt innebér
den ekonomiska pressen for entreprendrerna att maximal volymprestation efterstrivas. Obalans
av den hir typen har patalats av GS-facket i skriften ”Att vara skogsmaskinforare” (2011 s. 6).
Flera av mina informanter har anfort att man far otillracklig erséttning for kvalitetskontrollerna.
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Om négon forskare vill studera problemet kan det vara lampligt att ta kontakt med professor
emeritus Gunnar Aronsson vid Stockholms universitet som hdsten 2011 inlett en omfattande
undersdkning inom filtet.

Medinflytande pa forhallanden och forandringar som paverkar den egna arbetssituationen
Det forsta stegen mot visst personalinflytande pd de egna arbetsforhallandena kom dels med
avtalet 1946 mellan SAF och LO om foretagsndmnder och dels med den nya lagen om
arbetarskydd 1949 som innebar att skyddsombud och skyddskommittéer blev obligatoriska pa
arbetsplatser av en viss storlek.

Medinflytande frén den enskilde skogsarbetaren i det dagliga arbetet blev reell forst under 70-
talet i samband med den demokratisering av arbetslivet som d& genomfordes, med bl a
Medbestdmmandelagen (inford 1977) som stdod. Min bedomning r att skogsarbetarnas
inflytande pa de egna arbetsforhallandena forstirktes fram till 1990-talets borjan, som ett
naturligt inslag i den intensifierade humaniseringsprocessen .

Efter dels den generella avreglering och individualisering som skett i ndringslivet och samhéllet
och dels den entreprendrisering som skett 1 skogsbruket dr det troligt att medinflytandet varierar
starkt fran ett foretag till ett annat. Jag har inte funnit ndgon underskning i frdgan och ej heller
sjalv gjort nagon

Att arbetet ar och kan upplevas som meningsfullt

Trardvarans avverkning, hopsamling och terrdngtransport har varit och ér fortfarande kédrnan 1
skogsarbetet. Att se detta som en meningsfull del i den for landet viktiga traférddlingen har varit
svart att undgé for skogsarbetarna, dven nér arbetsforhallandena var nog sa usla i dldre tider. Nar
skogsvérds- och naturvardsinslagen blev allt viktigare inslag i arbetet maste bilden av
meningsfylldhet ha forstirkts vasentligt. Samtidigt inkréktar naturivrarnas och medias kritik av
storskogsbrukets beteenden pa den bilden.

Att fa erk&annande och uppmuntran
En av mina informanter (anstilld maskinforare) yttrade foljande: "Man fér alltid hora nér nagot
blivit fel eller mindre bra, men det ar sidllan man far uppskattning f6r det som blivit bra”.

Sammanfattning och diskussion

Denna sammanfattning kan dven ses som en redovisning av effekterna av rationaliserings- och
humaniseringsinsatserna pd humankvaliteterna i skogsarbetet under den géngna perioden. Det
ultimata mattet pa humankvaliteten dr den grad av arbetstillfredsstéllelse som skogsarbetarna
sjdlva uttryckt, t ex 1 intervjundersokningar eller reportage fran journalister. Men nér sddana inte
finns far man noja sig med expertbeddmning (i detta fall min egen) av humankvaliteten.

Forandringarna i drivningsarbetets humankvaliteter

Fram till mitten av 1940-talet var skogsarbetarnas boende (inkl. mathallning) och
arbetsersdttning de humankvaliteter som stod 1 fokus. Kojforldggningarna med kocklag och de
arbetsstudiebaserade kollektiva loneavtalen hdjde humankvaliteten inom skogsarbetarkéren
radikalt. Boendet och arbetsresorna fortsatte att vara betydelsefulla humankvaliteter &dnda till
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slutet av 60-talet. Arbetstryggheten 6kade vésentligt under 50- och 60-talen nér allt flera
skogsarbetare fick fast dretruntanstillning.

Haélso- och olycksfallsriskerna blev starkt uppmirksammade 1 mitten och slutet av 60-talet nir
dels motorsdgsarbetet medforde en kraftig 6kning av olycksfallen och gav skogsarbetarna vita
fingrar” samt dels grava ergonomiska brister drabbade maskinforarna. I slutet av 70-talet var de
vérsta problemen atgirdade. Nir dessutom vidgningen och berikningen av arbetet hade borjat fa
genomslag 1 borjan av 80-talet var det vanligt att skogsarbetare uttryckte starkt forbattrad
arbetstillfredsstillelse (se t ex Hjelm 1982, FS 1985, Bostrand 1984). Det fanns emellertid de
som upplevde forsdmringar i humankvaliteten t ex de motormanuellt arbetande huggarna i s6dra
Sverige som fick betydligt mera hopdragningsarbete ar tidigare.

Arbetsvidgningen och arbetsberikningen fortsatte under 80-talet. Premielonesystem bidrog till att
man fick adekvat beloning for kvalitativa prestationer. Kring 1990-91 intriaffade ett maximum
for en rad av skogsarbetets humankvaliteter:
e Arbetet var relativt variationsrikt. Det géllde savél inom drivningsarbetet som att inslagen
av skogsvard (fortfarande) och naturvard (6kande) var betydande.
e Arbetslagen hade fétt vidgat ansvar och vidgade befogenheter samt storre inflytande pa
sina egna arbetsforhédllanden
e Arbetet var relativt kontaktrikt, med rastkojorna som métesplats i det 16pande arbetet.
e Skogsarbetarna var sedda pa grund av att de stindigt var foremal for
organisationsexperiment, metodforédndringar och kompetensutveckling.

Min bedémning, styrkt av undersdokningar och reportage fran den tiden samt egna intervjuer
2007-12 av aldre skogsarbetare, dr att arbetstillfredsstéllelsen vid den tidpunkten generellt var
hog for en mycket stor del av skogsarbetarkéren. Negativa upplevelser fanns, men i relativt liten
omfattning. En var att en del av de motormanuellt arbetande upplevde att de hénvisades till
samre objekt — 7vi far ta skrdpet som maskinerna inte klarar” - som inte bara var besvérligare att
arbeta pd utan dven resulterade i simre fortjanst.

Efter denna kulmen inleddes forsdmringar, med den nationella ekonomiska krisen och
konjunkturnedgangen 1991-93 som utlosande kraft. Fér de motormanuellt arbetande férsvann
arbetstryggheten raskt nir man helt enkelt forlorade sitt fasta jobb. Skogsvardsarbete sommartid
blev en klen trost for en del av dem. Héardast drabbades entreprendrer, som under
hogkonjunkturens kulmen kdpt ny maskin, blev utan uppdrag, gick i konkurs och sedan
tvingades betala av lanen under en f6ljd av ar (for en av mina informanter tio ar).

Kring millennieskiftet borjade forsdmringar av centrala humankvaliteter att drabba allt flera
skogsarbetare. Den snabba utbredningen av det raka tviskiftet - forst bland entreprendrerna och
sedan bland de bolagsegna maskinlagen - som alltsa ersatte det dverlappande skiftet, innebar
minskad variation i arbetet och farre kontakter med arbetskamrater. Det 6verlappande skiftet
forekom ju, enligt Arbetarskyddsstyrelsen utviardering av OCH-projektet 1998, 1 drygt 90 % av
de bolagsegna lagen och hos 40 % av entreprendrerna. Ytterligare utarmning av
kontaktdimensionen skedde genom digitaliseringen av arbetsinstruktioner och kartmaterial, som
innebar att arbetslagen fick férre besok av arbetsledaren. Specialiseringen av maskinlagen pa
enbart drivning genomfordes redan under 90-talet, vilket krympte den horisontella dimensionen
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(antalet olika uppgifter i den konkreta produktionen) i arbetet. Men manga forare véxlade ocksa
mellan skordare och skotare. Under 00-talet minskade dven arbetsvixlingen, frimstp g a
prestationskraven som styrde foraren till den maskin som man var bést pa.

Under de allra senaste dren har arbetsresorna blivit lingre och bortaliggningen 6kat. Maskinernas
okade kapacitet och 6kad konkurrens om kopvirket dr bidragande orsaker. Dessa oldgenheter, 1
kombination med ett allt sdémre relativt 16neldge (GS-facket 2011), har for allt flera
skogsmaskinforare blivit droppen som gjort att man l&dmnat branschen. En stark illustration av
“droppeffekten” gav den entreprendranstéllde maskinforare som omedelbart sade upp sig nér han
fick ett objekt med nio mil enkel arbetsresa.

En fordndring, vars konsekvenser dr svara att beldgga utan ingdende undersokningar, ir effekten
pa maskinforarnas frihetsupplevelse av dels den intima och minutidsa 6vervakningen av deras
arbete och dels den allt starkare och kortfristiga tidsstyrningen av virkesflodet till
forddlingsindustrin. Fortfarande tycks — enligt mina undersékningar - anda “friheten” vara den
kvalitet 1 arbetet som bidrar starkast till att de allra flesta maskinforare trivs med arbetet.

Néamnda forsamringar av humankvaliteterna, som framst géller kontakterna, variationen,
arbetsinnehallet, arbetstiderna, arbetsresorna och den relativa Ionenivan, kan ses som typiska (i
statistisk mening) for drivningsarbetet och for landet som helhet. Det finns péd nistan alla
forsdmringsomrdden undantag. Det finns alltsd drivningslag som arbetar bara dagtid eller har
overlappande skift, har objekten relativt ndra hemmet, har flera besok 1 veckan av arbetsledarna,
har sa stora objekt att flera maskiner &r samtidigt pé trakten etc. Men de “typiska” forhallandena
ar ju de som dominerar.

Det ar de inarbetade medelalders och dldre maskinférarna som fortfarande trivs med arbetet, trots
forsdmringen av centrala humankvaliteter. De allra flesta av dem &r individer som vuxit upp i
skogsbygderna, som bor kvar dir och for vilka skogsarbetet dr en livsstil som dvertagits frén
tidigare generationer. Forklaringen till att skogsniringen idag har rekryteringsproblem for
arbetena 1 skogen ir att rekryteringsbasen allt mera dr titortsungdomar som har ansprak och
vérderingar som det moderna skogsarbetet delvis har svért att svara upp mot. For manga i den
kategorin ar alltsé inte det maskinella drivningsarbetet tillrackligt attraktivt trots att arbetet &r
kvalificerat och arbetsmiljon i maskinen &r relativt god. Mojligheter att 6ka drivningsarbetets
attraktivitet tas upp 1 kapitel 13.

Om skogsvardsarbetet

Fran att ha varit ett relativt kortvarigt inslag i skogsarbetarens aretruntverksamhet eller
kortsdsongsarbete for skolungdomar, studenter och kvinnor, har skogsvarden under de senaste
aren vuxit fram som en fristdende yrkesverksamhet, som pégér hela barmarksperioden, gédrna dret
runt om inte sno, tjéle eller kyla forhindrar verksamheten. Skogsvarden drivs helt av
entreprenorer. Mestparten av det konkreta produktionsarbetet i falt sker med importerad
arbetskraft. Nar man beddmer humankvaliteten eller arbetets attraktivitet &r det stora skillnader
mellan den importerade och den inhemska arbetskraften.

De utlandska arbetarna
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Importen av utldndsk arbetskraft tog fart 2004 nér Polen, Estland, Lettland och Litauen gick in i
EU. Flera av de satsande skogsvardsforetagen kom att vixa snabbt. Systemet drabbades i borjan
av manga barnsjukdomar — kvalitetsbrister, vixtvérk, daliga arbetsforhallanden etc - men har
forbattrats efter hand sa att sdvil kunderna som skogsvardsforetagen och deras anstillda blir allt
mera ndjda.

Huvudparten av de importerade skogsvérdsarbetarna aterkommer ér efter &r och de blir en resurs
1 upplarningen av nyborjarna. I de vélskdtta foretagen kan det ses som typiskt att de tjanar
relativt bra, har bra boende- och arbetsforhédllanden, i regel arbetar i lag pa minst 3-4 personer
med samakning till och frén arbetsplatsen, trivs med jobbet och arbetar hart samt har hog status i
hemlandet. Relativt hog total humankvalitet alltsa.

De inhemska skogsvardsarbetarna

De skogsvardsforetag som anlitar inhemsk arbetskraft dr mestadels en — eller faimansforetag.. Av
enmansforetagen ar de flesta specialiserade pa rojning i olika former men en del &r starkt
specialiserade t ex pa forrdjning (aret runt, med sndskor vid behov). Famansforetagen har ofta en
mera diversifierad verksamhet med inslag av t ex plantering, skogsbruksplanering och andra
motormanuella arbeten utdver rojning. De har lokal forankring och lokalt renommé som
arbetstrygghet, men deras forhandlingsposition gentemot stdrre uppdragsgivare dr svag.
Huvudproblemen idag &r svag 1onsamhet, lag relativ I6neniva, hog forekomst av ensamarbete
(som é&r 14ngt ifrén riskfritt), brist pa variation i arbetet samt sysselséttningsproblem vintertid.
Samtidigt finns det ménga som trivs med ensamarbete i skogen. Humankvaliteten kan ses som
relativt hog 1 famansforetagen med blandad verksamhet och mera reducerad for de
ensamarbetande. Bland ungdomar har det motormanuella skogs(vards)arbetet lag status och lag
attraktivitet. Naturbruksgymnasierna har svért att rekrytera elever till utbildning 1 skogsvard och
motormanuella avverkningsarbeten, trots att efterfragan finns. Mojligheterna att géra
skogsvardsarbetet mera attraktivt tas upp i kapitel 13.
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Kap. 12 Historiken — summering och diskussion

Sammanfattning av epokerna

Utgangslage.

Systemet for rdvaruanskaffning till storskalig industriell traforddling foddes nédr &ngsdgar borjade
byggas pa 1850-talet vid Norrlandskusten. Arbetskraft for virkesdrivningen blev bonderna,
jordldsa bybor och vandringsarbetare. De hédstdgande bonderna blev drivningsentreprendrer.
Skogsblocken/skifterna auktionerades ut, lagstbjudande vann. Korarna anstéllde huggare.
Kontrakten skrevs pa hosten. Sedan byggdes kojor och preparerades basvégarna till flottleden.
Fran trettondagen till is- och snovégarnas varforfall pagick drivningen med hog intensitet. Raka
ackord, handredskap, hart jobb, prestationstévlan, frekventa olycksfall. Dragiga och rokiga
eldpallskojor. Sjukdomsalstrande sanitdra brister och ensidig kost enligt observationer av flera
provinsialldkare. Men dér fanns ocksa gemenskap, frihetskédnsla och yrkesstolthet. Arbetsfolket
levde pa krediter 1 handelsboden. Vid sommarens slutavrakning hinde det att skogsarbetaren
stod p& minus om vintern varit vrang.

I Varmland/Bergslagsregionen praglades skogsarbetet av jirnbruksmiljon. Bruken hade en kdrna
av fastanstillda heltidsarbetande skogsarbetare, som i regel arbetade aret runt. Eftersom
drivningarna i huvudsak skedde vintertid tillkom sdsongsarbetskraft fran jordbruket samt
vandringsarbetare. Deras arbete leddes av brukens skogvaktare och formén. De hade i regel
drigligare arbetsvillkor &n sina kollegor i norr, men skogsarbetet var dnd4 ett lagbetalt
lagstatusarbete. Det géllde 1 huvudsak dven for brukens och godsens skogsarbetare 1 sédra
Sverige

1900-1937. Spontan rationalisering och begynnande humanisering

I borjan pa det nya seklet fullbordades den rationalisering 1 form av forbattrade handredskap som
hade inletts under 1800-talets senare hilft, niar den tvAmansbetjdnade stocksagen tog dver
fallnings- och kapningsarbetet fran universalverktyget yxan. Timmersvansen, bagsagen,
barkspaden, timmersaxen och lyftkroken samt bittre yxor kom snabbt i allmént bruk efter
sekelskiftet. Denna rationalisering var spontan, styrd av marknadskrafterna. Nér den vil var
genomford stod utvecklingen stilla till slutet av 30-talet. Stort arbetskraftsoverskott, laga
skogsarbetarloner och — 1 Norrland/Dalarna - belatenhet med den for arbetsgivarna attraktiva
entreprenadmodellen, gjorde att incitament for rationalisering saknades (ett litet undantag dock
1916-20).

En humanisering, vickt 1907av provinsialldkaren Adolf Hassler och jagméstaren Anders
Holmgren i statsskogsbruket, kom lokalt igdng pd 10-talet i form av béttre kojstandard. Nér
Skogsharbérgeslagen ar 1920 antagits och en statlig skoglig yrkesinspektion inréttats spred sig
langsamt en kombination av acceptabel kojstandard och kocklagad mat. De hoga olycksfallstalen
borjade uppmirksammas. Men de grundldggande problemen i sjdlva arbetet — hart slit, osékra
och oréttvisa 16ner samt total underldgsenhet i forhandlingspositionen — kom att kvarstd. Det
1918 bildade Skogs- och flottningsarbetarforbundet forsokte, men under nastan 20 &r utan
betydande framgang.
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1938-55. Insourcing, organiserad rationalisering och humanisering

Aren 1938-39 kom en organiserad rationalisering i ging hos skogsbolagen och Doménverket i
Norrland, Dalarna och Virmland med inspiration frén industrins arbetsstudiebaserade
tayloristiska modell och med inslag av humanisering. Omfattande tids- och metodstudier 1
inledningsfasen gav detaljerad kunskap om arbetet och potentialen for rationalisering.
Arbetsforskarna blev viktiga aktorer i utvecklingen genom att de formulerade problemen och
forslagen till forbattringsatgarder. Man gick delvis olika végar i Norrland/Dalarna och i
Virmlandsregionen och hade varsin arbetsstudieorganisation, med kortnamnen SDA resp. VSA.

I Norrland/Dalarna 6vertog skogsforetagen det direkta arbetsgivaransvaret for skogsarbetarna
(insourcing”) — histkdrarentreprenaderna avskaffades. Kollektivavtal och regionala
arbetsstudiebaserade ackordsprislistor uppréttades, vilket medforde fortjansttrygghet och mera
rittvisa loner samt béttre planerings- och kalkylunderlag. SDA utvecklade ett biarande
arbetsstudiekoncept inom detta félt. Logistiken blev ett viktigt utvecklingsomrade. Bra
kojforlaggningar och kocklag blev standard.

I Véarmland hade man redan ackordsprislistor och mera ordnade forhallanden for arbetskraften.
VSA édgnade sig mera at grundldggande forskning om arbetsmetoder, arbetsrorelser och
redskapsutformning i relation till den kroppsliga anstrangningen, vid huggning. Malet var hog
effektivitet i arbetet utan att Gverbelasta huggaren. VSA:s arbetsforskning blev nationellt
banbrytande.

De manuella redskapen och metoderna blev generellt effektivare och ergonomiskt battre.
Eftfektivisering av redskapsunderhéllet med hjilp av centrala filningsverkstader lanserades av
savil SDA som VSA och drevs till mitten av 50-talet. VSA kom i 6kande grad att tillverka
redskap, for sdval huggning som héstkérning. SDA satsade mera pa utvecklingstriangeln
tillverkare-brukare-forskare.

Produktiviteten i det professionella skogsarbetet 6kade stadigt, men i méttlig takt, under
perioden (1938-55).

1955-75. Vildvuxen mekanisering

Efter det att mekaniseringen av skogsarbetet kommit igdng pé 50-talet, med sévil effektivisering
som humanisering som motiv, avloste de tekniska innovationerna varandra i hogt tempo.
Maskintillverkarna blev huvudaktorer i utvecklingen. Rationaliseringen - i Taylors anda - av
produktionsplaneringen, arbetsmetoderna och logistiken kopplades till mekaniseringen.
Produktiviteten steg kraftigt. Skogsforetagens forvaltningspersonal hade fullt upp 1 att hdnga med
organisatoriskt och kunskapsmaéssigt. Mekaniseringen skenade. Anpassningen till mianniskan och
naturen hann inte med. Foljden blev stora hyggen, korskador pd skog och mark, kvalitetsforluster
pa sagtimret, maskiner med halsovadliga ergonomiska barnsjukdomar samt ackordstress och
hoga olycksfallstal hos den stora mingden skogsarbetare som arbetade med de nya hogeffektiva
motorsagarna. P4 70-talet kom revolten — skogsarbetarstrejk for ménadslon och mindre riskfyllt
arbete samt stark kritik for naturskdvling i media och av kédnda forfattare.

Samtidigt med denna vildvuxna mekanisering, med sdvil positiva som negativa aterverkningar
pa skogsarbetarna, fortsatte humaniseringen av skogsarbetet 1 en miangd avseenden. Arbetet
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professionaliserades allt mera, blev aretruntarbete och mera kvalificerat. Utbildningssystemet
byggdes ut och 1971-72 fanns det 31 skogsbruksskolor i landet med ett- eller tvaarig
skogsarbetarutbildning. Kojforldggningarna forbattrades kontinuerligt samtidigt som
hemmaboendet 6kade stadigt och till slut blev allmént. Rastkojor blev standard pa
arbetsobjekten, vilket ronte stor uppskattning bland skogsarbetarna.

1975-1998. Organisationsutveckling, humanisering och teknisk utmejsling

Inom den massproducerande industrin hade arbetskraften redan 1 slutet av 60-talet revolterat mot
de ensidiga och monotona tempojobben formade enligt Taylors koncept. Gruvstrejken i Kiruna
1969 var ocksé en reaktion mot taylorismen kombinerad med auktoritdra och hierarkiska
ledningssystem. Lampligt till hands fanns da ett i forskarvérlden framtaget nytt
organisationskoncept — sociotekniken. Det kidnnetecknades av vidgade arbetsuppgifter, savil
horisontellt som vertikalt, l&g grad av styrning uppifrdn (= hog grad av autonomi) samt
grupparbete — allt motsatser till taylorismen. Det fick genomslag 1 industrin. Nér det
prestationsstimulerande rena ackordet 1975 forsvann fran skogens arbetsplatser enades
skogsbrukets arbetsmarknadsparter om att prova denna nya organisationsmodell.

I slutet av 70-talet lagreglerade staten sdvil arbetslivet (AML, MBL, LAS m m) som
skogsbruket. Facket, foretagshdlsovarden, arbetsforskarna och den statliga yrkesinspektionen
blev relativt inflytelserika humaniseringsaktorer. Skogsarbetarna fick béttre arbetsmiljo och
storre medinflytande. Tekniken modifierade sé att den blev betydligt skonsammare mot naturen
och mot virket. Det gamla auktoritira ledningssystemet 1 skogsbolagen ersattes vartefter med
maélstyrning och delegering. Stimulerande lagarbete, med ansvar, samverkan och variation
infordes i1 skogsarbetet, pa ménga arbetsplatser. Det géllde sdvél maskinforarna som de
skogsarbetare som avverkade med motorsag och sommartid skotte skogsvarden. Den flyttbara
raststugan blev motesplats for arbetslagen.

Samtidigt med all denna omstillning hamnade rationaliseringen, sirskilt mekaniseringen, 1
bakvatten en period p g a lagkonjunktur, kris for Sveriges skogsmaskintillverkare och en allmén
teknikpessimism. Allt bidrog till att produktivitetsutvecklingen stannade av under tioarsperioden
1975-84. Men rationaliseringsprocesserna, med inslag av humanisering, tog fart igen i mitten av
80-talet.

Kulmen pa denna utveckling intraffade kring 1990, 1 slutet av en stark hogkonjunktur, och géllde
inte bara skogsbruket utan svenska naringslivet generellt. Produktivitetsutvecklingen hade varit
svag sedan mitten av 70-talet. Att organisera arbetet savil for hog produktivitet som med hog
humankvalitet ansdgs, pa hog nationell nivd, vara mojligt 1990. I skogsbruket fick det
“humanrationella” konceptet fortsatt stod under storre delen av 90-talet, forst genom
Arbetslivsfonden och sedan genom OCH-projektet, som blev skogsbrukets motdrag nir
Arbetarskyddstyrelsen hotade med att lagreglera maskinforarnas arbetstid for att reducera
belastningsskadorna. Men den nationella ekonomiska krisen 1991-93 knuffade ocksa
utvecklingen i en annan riktning.

1992-2011. Outsourcing och avhumanisering

Pa 90-talet dversvimmades Sverige av japanska och amerikanska organisationskoncept. ”Lean
production”/”’downsizing” och outsourcing” kom vil till pass ndr den ekonomiska skruven
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drogs ét. Storskogsbruket gjorde sig forst av med de anstdllda motorsdgsarbetarna. Skogsvarden
klarade man till en boérjan med att sdsongsanstélla de arbetslosa skogsarbetarna. Sedan tog snabbt
framvixande entreprendrer helt 6ver skogsvarden. For den maskinella virkesdrivningen
understdddes den tidigare inledda entreprendriseringen. Entreprendrerna av bada kategorierna
stimulerades till rationalisering genom prispress.

For drivningsentreprendrerna blev specialisering av maskinforarna och raka tvaskift — i stéllet for
det ”6verlappande” skiftet som gav omvéxling — atgiarder for att klara den ekonomiska pressen.
Maskinforarnas arbete har blivit mera ensamt och ensidigt samt styrt av Just in Time med
minimala virkeslager. Samtidigt &r maskinarbetet hogt kvalificerat — ’dom jamfor oss med
stridspiloter” — och naturvardshinsyn ingar. Den typiske entreprendren — med tva skiftgdende
maskiner och 2-4 anstillda - kor sjadlv maskin pé heltid och skoter foretaget pa en dverhalvtid.
Manga fOrare tar sina matpauser i maskinhytten. De som klarar ensamarbete trivs fortfarande bra
med jobbet, men branschen har patagliga problem med rekrytering av dagens ungdom.

Inom den entreprendriserade skogsvarden skedde ocksé en specialisering som bidrog till att savil
planterings- som rdjningsarbetena forlorade 1 attraktivitet pd den svenska arbetsmarknaden.
Losningen blev import av Osteuropeiska arbetare och t o m Ostasiater, for vilka skogsvardsarbetet
1 vart land har hog attraktivitet. Systemet fungerar bra hos de seriosa skogvardsforetagen men
avarter 1 personalbehandling och arbetskvalitet har forekommit.

Under denna avslutande epok steg produktiviteten i storskogsbruket kraftigt fram till mitten av
00-talet samtidigt som arbetet delvis avhumaniserades. Tre humaniseringsaktorer —
foretagshilsovarden, de granskande arbetsforskarna och den skogligt riktade delen av den
statliga yrkes/arbetsmiljotillsynen — har néstan helt forsvunnit frdn arenan och facket ar starkt
forsvagat. Aven rationaliseringsaktdrerna dr reducerade. I storskogsforetagens staber finns foga
kvar av teknik- och rationaliseringskompetens. Efter 2005 upphdrde produktivitetsdkningen och
kostnaderna borjade stiga. Pa den allra senaste tiden har en mobilisering av
rationaliseringskrafterna inletts.

Rationaliseringsprocessen

Aktorerna

Nir storskogsforetagen i slutet av 30-talet startade den organiserade rationaliseringen blev de
foretagsgemensamma arbetsforskarna pa arbetsstudieorganisationerna SDA och VSA de som
genom sin arbetsstudiebaserade kunskap formulerade problemen och utvecklingsprogrammen.
Nér mekaniseringen kom igédng péa 50-talet blev tillverkare och konstruktorer de ledande
aktorerna. Men arbetsforskarna behdll en stddjande roll i den berdmda “’goda triangeln”
tillverkare — brukare — forskare och infiltrerade storskogsforetagen i savél stabs- som
ledningsfunktionerna. Ingenjorer fick en allt tyngre roll, i svdl den gemensamma
Forskningsstiftelsen Skogsarbeten som i foretagens staber. Triangeln fungerade fram till mitten
av 90-talet, da storskogsforetagen outsourcade” savél drivnings- som skogsvardsarbetet och
trappade ned sitt engagemang i rationalisering av produktionen. Efter millennieskiftet fanns det
inte mycket kvar av teknisk kompetens i storskogsforetagen. Administrationen och virkesflodet
blev prioriterade rationaliseringsobjekt.
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Storskogsforetagen forvintade sig att (drivnings-)entreprendrerna skulle vdxa och ta 6ver
utvecklingsinsatserna. Men den processen har aldrig lyft frén plattan. Ytterst fa
drivningsentreprendrer har fatt tillricklig ekonomisk styrka och kunnat bygga upp den
kompetens eller frigéra den tid som krévs.

Naér det géller skogsvardsentreprendrerna hade man liknande forvéantningar, vilket bl a kommer
till uttryck i Skogforsks riktlinjer (Resultat 3/2007) for skogsvéardsforetagens utveckling. Och dér
har den forvéintade foretagstillvixten och utvecklingskraften forverkligats av ett flertal foretag,
men pa ett helt annat sétt &n man forvédntade. Det blev en satsning pd importerad arbetskraft, som
hos spetsforetagen blivit mycket rationell och fortfarande forbéttras. Sundins skogsplantor — det
storsta spetsforetaget - omsatte &r 2010 omkring 70 mkr och uppvisade starka ekonomiska
nyckeltal. De har sdrskilt satsat pa att utveckla organisationens effektivitet och humankvaliteter
men dven drivit viss teknik- och metodutveckling.

Verktygen
Kapitel 9 omfattar en genomgang av verktygen i rationaliseringsprocessen.

Vid starten 1938 blev det forsta verktyget arbetsstudier som da per definition gick ut pé att i
detalj kartldgga arbetet och tidsatgangen for olika arbetsmoment samt att forbéttra metoder och
redskap. Standardisering av redskapen, forbattring av huggningsredskapens underhéll samt
transportoptimering blev sedan verktyg som motiverades av arbetsstudierna. Forbéttring av
boende, hygien och mathéllning var ocksé en del av rationaliseringen — friska och vilmaende
ménniskor presterar bdttre. Det rena ackordet som prestationsstimulerande verktyg fanns sedan
gammalt.

Nér mekaniseringen blev huvudverktyg f6ljde 1 dess spér koncentration av arbetsobjekten och
specialisering/funktionalisering i driftsorganisationen. Arbetsstudierna fortsatte att vara ett
viktigt verktyg dels 1 utvecklingen av maskinarbetets planering och organisation samt dels 1
metodutvecklingen av det motormanuella arbetet. Vardagsrationalisering blev ett begrepp pd 60-
talet.

Niér det rena ackordet 1975 forsvann som prestationsstimulator blev organisationsutveckling det
verktyg som skulle ta 6ver. Men den processen tog tid och blev inte brett verkningsfull forrén i
slutet av 80-talet. Utveckling av maskinunderhallet blev ett viktigt verktyg for att 6ka
maskinernas tekniska utnyttjandegrad (TU) som var sa lag som 50 procent for de allra forsta
skordarna. Kvalitetsutveckling i olika former — virkesbehandling, aptering, kvalitet pa gallring
och kvarvarande bestand, reduktion av markskador etc - kom starkt pa 80-talet och stoddes
(atminstone pa vissa skogsforvaltningar) av kvalitetspremier i I6nesystemet. Arbetsstudier fanns
kvar som verktyg, sdrskilt hos de skogsforvaltningar som satsade pa vardagsrationalisering.

Efter det att outsorcingen, i kombination med prispress pa entreprendrerna, pa 90-talet blev
storskogsforetagens huvudverktyg for rationalisering/kostnadskontroll, minskade snabbt
anvindningen av alla andra verktyg. Och bland entreprendrerna blev forarspecialisering och raka
tvaskift de viktigaste verktygen for att klara lo6nsamheten. Och kvalitetsutveckling, med
certifiering i olika former, har blivit ett nddvandigt konkurrensverktyg for entreprendren.
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Effekterna

Den organiserade rationalisering som startade1938 har framgéngsrikt bidragit till att
skogsarbetets produktivitet och kostnader legat pd en niva som hallit svensk skogsnéring
konkurrenskraftig. I avverkningsarbetet presterar skordarféraren idag ca 25-30 génger mera per
dagsverke dn vad huggaren gjorde kring 1940

Kurvan for produktivitetens fordndring 1950-2005 (enl. Magnus Thor 2007) i figur 11 (se sid.92)
visar att de stora sprangen skett pa 60-talet och fram till 1975 samt pa 90-talet och fram till 2005.
Det forsta spranget betingades av frimst av mekaniseringen och barkningens flytt frdn skogen till
industrin men dven av objektkoncentration, vardagsrationalisering, skogsarbetarkérens
professionalisering m m.

Nir det giller stagnationsperioden 1975-85 far man inte glomma att det d& skedde en méngd
kvalitativa forbéttringar. De flesta skogsarbetarna kom att trivas béttre och vara friskare.
Skadorna pa skog och mark reducerades visentligt. Hyggena blev mindre. Gallringarna blev
battre utférda och virkesskadorna minskade. Apteringen av virket forbéttrades. Bakom spranget
1990-2005 lag framst outsourcingen och mekaniseringen, sérskilt gripskdrdarens slutgiltiga
genombrott. Arsproduktionen for en maskingrupp bestiende av skordare och skotare
fordubblades under tiodrsperioden 1995-2005. Vid Skogforsks utvecklingskonferens 2006
redovisade Magnus Thor mycket positiva siffror for storskogsbrukets kostnadsutveckling
perioden 1992-2004. Det gillde savél drivning som skogsvard, administration och dvriga
kostnader. En del av det administrativa arbetet har ockséd overflyttats till entreprendrerna

P& utvecklingskonferensen 2010 konstaterade Thor att produktivitetsutvecklingen i skogsbruket
stannade av 1 mitten pa 00-talet och att kostnaderna bdrjade stiga.

Humaniseringsprocessen

Aktorerna

Skogsarbetets humanisering, initierad 1907 av en upprord provinsialldkare som fick med sig ett
antal kolleger, startades av politikerna i form av skogsharbérgeslagen och instiftande av en liten
tillsynsmyndighet for att folja lagens efterlevnad, aren 1919-20. Vid den tidpunkten hade ocksé
det 1918 bildade Skogs- och flottningsarbetareférbundet formulerat grundldggande krav pa
arbetets humanisering.

Sedan tillsynsmyndigheten dven tagit upp olycksfallsbekdmpning blev den i borjan pd 30-talet
forstarkt och fick vidgat mandat under beteckningen Skogsyrkesinspektionen. Samtidigt fick
facket mera vind i seglen. Men dessa bada humaniseringsaktorer fick ordentligt gehor for sina
krav forst 1 slutet av 30-talet nér storskogsforetagen i Norrland kom till insikt om att man inte
langre kunde halla skogsarbetarkdren kvar pa 1800-talsnivan och var tvungna att forbéttra deras
arbetsvillkor. I den av storskogsbruket organiserade rationaliseringen vixte arbetsforskarna
under 40-talet fram som humaniseringsaktorer och levererade inte bara problemkunskap utan
dven mingder av konkreta forslag. Arbetsforskarna blev sa smaningom mera fristdende aktorer
(Skogshogskolan, Arbetsmedicinska institutet etc). Den ergonomiska checklistan for
skogsmaskiner blev en viktig produkt fran deras verksamhet.
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Under “arbetsmiljons artionde ” i vart land, 1970-talet, tillkom tva humaniseringsaktorer
namligen foretagshélsovarden (FHV) hos storskogsforetagen och Skogsbrukets yrkesndmnd
(SYN). Foretagshélsovdrdens problemkunskap och dtgirdsforslag fick relativt stor tyngd i tvé
artionden och kom under 80-talet att samordnas av arbetsforskarna pa Skogshogskolan/SLU. Att
partssammansatta SYN, trots sin litenhet, blev en betydlesefull humaniseringsaktor beror pa till
stor del pa engagemanget hos de personer som innehade sekreterarposten. Pa 90-talet
samordnade SYN skogsbrukets projekt stoddda av Arbetslivsfonden.

Samtliga nimnda humaniseringsaktorer var livaktiga fram till 1990-talets borjan och flera av
dem fram till aren kring millennieskiftet. En nedtrappning inleddes med den generella
neddragningen av foretagshilsovarden 1992. Ovriga aktorer forsvagades successivt. Efter mitten
av 00-talet aterstar av de institutionella aktorerna bara ett starkt forsvagat fack samt en bantad
arbetsforskning framst vid Skogforsk.

Verktygen

Det forsta humaniseringsverktyget som fick nagon betydande effekt pé skogsarbetet var
lagstiftningen (1919) for acceptabla kojforlaggningar. Ungefér samtidigt lagfastes 48 timmars
arbetsvecka, men det hade knappast nagon storre betydelse for de i avldgsna bygder arbetande
skogsarbetarna. Skogshirbirgeslagen kom sedan att forstirkas i omgéngar dnda till 1964 och
dérefter att fokusera pa rastkojor. Lagstiftningen inom arbetslivsomradet tog fart efter andra
vérldskriget och sdvil breddades som fordjupades sedan allt mera. Det storsta
utvecklingssprénget togs pa 70-talet da bl a den psykosociala arbetsmiljon indefinierades och
Medbestdmmandelagen infordes. Lagstiftningen, med dess konkreta foreskrifter, for arbetslivet
kan nog ses som det starkaste enskilda humaniseringsverktyget i skogsarbetets historia. Men
efter millennieskiftet har den kommit i skymundan, undantringd av andra regelverk.

Redan under 1920-talet fick olycksfallsbekdmpning (”arbetarskydd”) sina forsta tillimpningar i
skogsbruket genom pionjiren Oscar Wallner. Han hade stod av 1912 ars lag om arbetarskydd.
Verktyget tog ett utvecklingssprng i borjan pa 30-talet och ytterligare ett i borjan pa 40-talet nar
ovan arbetskraft sattes in fOr att trygga landets energibehov i1 form av brannved. Den stora
intensifieringen av olycksfallsbekdmpningen kom med den kraftiga 6kningen av
motorsagsbetingade olycksfall i slutet pa 60-talet och blev mycket framgangsrik. Med
helmekaniseringen blev det professionella skogsarbetet allt sidkrare och olycksfallsbekdmpningen
kunde trappas ned.

Arbetsforskningen blev verktyget som utpekade de humankvalitativa bristerna 1 arbetet samt
bidrog till jaimnare och réttvisare 16n, ergonomiskt bédttre redskap och maskiner, stimulerande
arbetsorganisation etc — fran 30-talets slut till 00-talets borjan. Idag har den skogliga
humaniseringsinriktade arbetsforskningen forlorat bredd och kontinuitet, framforallt i den
granskande funktionen. Skogforsk har kvar en kidrna, som driver ndgra hogst relevanta projekt,
men 1 Ovrigt sker bara strodda insatser.

Nir skogsarbetet i slutet av 40-talet borjade att professionaliseras och bli ett heltidsarbete kom
verktygen utbildning av skogsarbetarna och uppkvalificering av yrket att anvandas i véxelverkan.
Dessa insatser intensifierades under 60- och 70-talen, med skogsbruksgymnasier pa ett trettiotal
orter 1 landet som synligt tecken pa framstegen.
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Loneformen har flera gdnger anvints som verktyg i humaniseringsarbetet. Overgingen pé 40-
talet fran det osiikra och godtyckliga system for prissittning av arbetet som fanns pa
héstkdrarentreprenadernas tid till de pa arbetsstudier baserade regionala prislistorna for huggning
och histkorning i kollektivavtalen medférde en hogre, sdkrare och jamnare inkomst.

Nir det rena ackordet 1975 ersattes med ren manadslon eller “manadslon med (ackords-)tillagg”
innebar det en vésentlig humanisering av det motormanuella arbetet - 1 form av minskad stress,
lindring av den kroppsliga anstrdngningen samt minskade olycksfallsrisker.

Efter manadslonereformen 1975 kom organisationsutveckling att anvéindas som verktyg for att
bade rationalisera och humanisera arbetet. Verktyget fick 6kad anvindning nir systemet med
maélstyrning och decentralisering borjade tillimpas i storskogsforetagen. Det kravde 16pande
kompetensutveckling som till stor del genomfordes 1 form av internutbildning och larande i
arbetet. En kraftig uppkvalificering av skogsarbetet skedde fram till borjan av 90-talet.
Naturvarden kom in 1 bilden och berikade skogsarbetet ytterligare. Pa 90-talet var man ocksa
inne pa att komplettera den gymnasiala skogliga yrkesutbildningen med ett hogskoledr, som led i
ytterligare uppkvalificering av skogsarbetet. Men det blev aldrig av — utvecklingen vinde och
gick &t motsatt hall.

Humaniseringsverktygen har belysts i kap. 10.

Effekterna

Effekterna av humaniseringen blev en successiv forbittring av allt flera humankvaliteter, frén
1910-talet till borjan av 1990-talet. Forbattringen av av kojforldggningarna, med successiv
forbattring av kojstandarden och kocklagad mat, var en enorm kvalitetsforbéttring. Genom
successiv uppkvalificering av arbetet (huggaraptering, huggarstimpling, 6kat bruk av teknik etc)
och tilltagande utbildning av skogsarbetarna utvecklades arbetsinnehallet, kvalifikationsnivan
och bredden i yrket fram till 1990-talets borjan. Ett betydelsefullt sprang i humaniseringen blev
skogsarbetarnas 6kande inflytande pa savil de egna arbetsforhéllandena som driften av
verksamheten, f o m slutet av 70-talet, med MBL som en av drivkrafterna.

Skogsarbetets totala humankvalitet kulminerade aren kring 1990. D4 fick ménga skogsarbetare
uppleva ett relativt kontaktrikt, varierat, sjdlvstdndigt, ansvarsfullt, utvecklande och vélbetalt
arbete. Efter kulminationen, som i vissa skogsforvaltningar och arbetslag intréffade dven senare
under 90-talet, har dessa centrala humankvaliteter reducerats 1 varierande grad och skogsarbetet
har fragmenterats (se nedan). De kvaliteter som tappat mest ar personkontakterna, variationen
(inom savil arbetsaret som arbetsdagen), sjélvstindigheten i1 arbetsplaneringen samt den relativa
16nenivén. Pé plussidan finns bittre forarmiljo, driftssdkrare maskiner och att maskinforararbetet
fortfarande ar ett hogkvalificerat och innehéllsrikt arbete.

Trots de positiva inslagen har skogsnaringen idag 6kande svarigheter att rekrytera maskinforare.
Och skogsvardsarbetet har dnnu ldgre attraktivitet pd den inhemska arbetsmarknaden.

Om organisationskonceptens betydelse

Det borjade med Taylor

Nér den organiserade rationaliseringen inleddes i skogsbruket i slutet av 30-talet var férebilden
Taylors Sverigeanpassade modell, som utvecklats under ett par artionden inom industrin. VSA
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tillimpade den rigordst vilket berodde pa att projektledaren Gosta Luthman var skolad i den och
att man anvinde “Sveriges Taylor”, KTH-professorn Tarras Séllfors, som konsult. Det
rationaliseringsprogram som VSA arbetade fram var vetenskapligt vl underbyggt, men det var
fa inslag av det som sedan fick genomslag i praktiken. SDA utvecklade en mera skogsanpassad
variant av taylorismen som blev végledande och sedan vidareutvecklades under de foljande
artiondena. Skogsarbetens rationaliseringskonferenser 1965-68 ger bra bilder av den
skogsanpassade taylorismen under dess blomningsperiod. Huvudinslagen var mekanisering,
metodstudier och metodstandardisering, arbetsstudiebaserade tidformler och
’prestationsdiagram”, raka ackord och skirpta sjdlvkostnadskalkyler. De skogliga
arbetsforskarna hade kontakter med industrins organ for rationalisering (t ex AliRati) och
arbetsstudier (t ex ASTI=Arbetsstudietekniska institutet). Bland forskarna, som ju var de
drivande aktorerna i alla delar utéver mekaniseringen, fanns alltsa en medvetenhet om att
taylorismen var en viktig bas for deras utvecklingsinsatser. Men ute i praktiken var det nog bara
de arbetsforskare som hamnade i storskogsforetagens staber som hade den insikten.

Arbetsledningen i storskogsforetagen under denna tayloristiska epok var auktoritdr och
detaljerad, inte direkt enligt Taylors originalmodell utan mera som ett arv fran den byrakratiska
organisationsmodell som hade sitt ursprung i Max Webers och Henri Fayols ldror fran tidigt
1900-tal. Nér storskogsforetagen vid 60-talets slut funktionaliserade sin organisation ndrmade
man sig Taylors ledningsideologi. Fordndringen var dock inte inspirerad av hans koncept utan
véxte fram spontant.

Malstyrning, decentralisering och socioteknik

Efter den stora baksmallan, for savil den tayloristiska modellen som helhet som skogsbrukets
teknik och arbetsmetoder 1 borjan pa 70-talet, tog nya organisationskoncept dver, forsiktigt under
10-15 &r men sedan i accellererande takt. Som ledningskoncept kom malstyrning och
decentralisering att successivt ersétta den byrakratiska modellen. ”Riv pyramiderna” och “’platta
organisationer” blev slagord under 80-talet. P4 den mera marknéra nivan smdog sig det
sociotekniska organisationskonceptet (’sjdlvstyrande grupper”) in. Och denna gang var det ofta
praktikens folk som direkt inspirerades av utflodet av litteratur om dessa nya koncept.
Arbetsforskarna hingde med och bidrog med att teoretiskt skogsanpassa koncepten och bedriva
kursverksamhet. Tillimpningen av de sammanvévda mélstyrnings- och sociotekniska koncepten
hade sin glansperiod nationellt &ren kring 1990. Kommentarer pa temat att nu hade man
antligen gjort upp med taylorismen” dok upp bland savil forskare som arbetsmarknadsaktorer. 1
storskogsbruket blev “det starka laget” - som sjdlvt utvecklade sin verksamhet och kompetens,
guidade av ledningen - symbolen for den nya modellen, starkt lanserad pa Skogsarbetens sista
rationaliseringskonferens 1992. Geografiskt ansvar for arbetslagen och ett méngsidigt
skogsarbete hiagrade 1 visionen. Och den andan levde kvar i ytterligare nagra ar, samtidigt som
ett nytt paradigmskifte smog sig pa.

Outsourcing och processorientering

Inflodet pd 90-talet av olika japanska och amerikanska organisationskoncept i det svenska
néringslivet togs upp i kap. 9. De kom att ssmmansmalta till ”Lean” (i olika varianter) eller
’processorienterad organisation”, som 1 huvudsak har samma budskap. I fokus dr kundkraven,
flodet/processen, eliminering av alla produktionsmoment som inte medfor 6kat virde for kunden
och satsning pa kvalitet. I konceptet ingar ocksé koncentration pa “kérnverksamheten”
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("huvudprocessen/-erna) och “outsourcing” av produktion och tjéanster som kringgérdar
kiarnverksamheten (stddprocesser). Den generella modellen innefattar lagarbete,
kompetensutveckling och standiga forbattringar. Nationellt dominerar dessa koncept —
produktivitetsinriktade och kostnadsjagande - helt det organisatoriska faltet och ddrmed svenskt
arbetsliv.

Det nya konceptet dr i hog grad “eklektiskt” och kan beskrivas som ett hopkok av det for dagens
forhallanden mest anvéndbara av taylorismen, sociotekniken och alla konsultformulerade
trebokstavskoncept (BPR, TQM, JIT m fl, se sid ???) som flodade in pa 90-talet.

Tillampningen i storskogsbruket av det moderna organisationstdnket &r daligt belagd efter
millennieskiftet. Jag har bara funnit ett examensarbete pd SLU (Magnus Bauer 2003) initierat av
arbetsforskarna Klas Norin och Ake Thorsén pa Skogforsk. I det studerades inslagen av
funktionell och processorienterad organisation pd SCA och Holmen, som dé var 1 begynnelsen
med dessa organisationsfordndringar. I mina egna intervjuer rorande skogsarbetets fordndrade
organisation har jag, i marginalen, fatt intrycket att &tminstone Sveaskog, Stora Enso Skog och
Korsnis 1 huvudsak har en processorienterad organisation.

Mitt intryck &r att storskogsbruket under 90- och 00-talet gétt en annan vag i sin organisatoriska
fordndring &n den gédngse i industrin. Forst outsourcade man sina kérnprocesser, sdvil
drivningsarbetet som skogsvérdsarbetet, vilket var avklarat kring millennieskiftet. Sedan inférde
man de nya organisationsstrukterna i det administrativa systemet och den
rationaliseringsprocessen blev synnerligen framgangrik, med radikala kostnadssdnkningar for
administrationen. Men produktionssystemet i filt, drivet av kadern av entreprenorer, fick inte
med allt av helhetstédnkande, lagarbete 6ver processleden och kompetensbreddning som var
viktiga delar av de nya koncepten. Entreprendrerna har i stor utstrackning fatt finna sina egna
utvecklingsvdgar, med mycket begransade resurser. Och det blev mera inslag av Taylor — t ex
specialisering och “rétt man pa rétt plats” - &n frdn modern processorienterad organisation.
Resultatet ser vi idag — ett fragmenterat skogsarbete med specialiserade skogsarbetare. Visst
finns det midngder av undantag — i form av dels arbetsplatser med ”gamla goda”
organisationsmiljoer och dels spjutforetag (se kap. 13) som utvecklat nya helhetsstrukturer — men
jag kan inte beskriva det typiska pa annat sétt och tydliggor detta i foljande avsnitt. I dagens
storskogsbruk utfors det “grinslosa och utvecklande jobbet” av tjdnstepersoner, inte av
operatorerna pa marken.

I slutédnden av forandringsprocesserna - det fragmenterade skogsarbetet

Idag ar de verksamheter som kan hénforas till skogsarbete uppdelade pa specialiserade foretag
och specialiserade individer. S& hér kan det se ut pé en slutavverkning av medianstorlek 1
Mellansverige:

Nir de praktiska arbetena inleds finns en objektkarta med hénsynsytor inlagda av planeringspersonalen.
Forst kommer en forrdjare som ér enmansforetagare eller anstélld hos en skogsvéardsentreprenor. Efter
nagra veckor kommer en skordare och gor sitt. Ett par dagar senare kommer skotaren, vanligtvis fran
samma drivningsentreprendr, men inte alltid. Efter det att groten torkat pa hygget kommer en grotskotare,
enmansforetagare kontrakterad av ett trddbrénsleforetag. Sedan ar det dags for markberedningen, utford
av en sdrskild entreprendr. Om féryngringsmetoden ar plantering utfors denna av en specialiserad
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skogsvardsentreprenér med importerad arbetskraft. Nér det sd smaningom blir dags for réjning kommer
den formodligen att ske med en specialiserad entreprendr, troligen med importerad arbetskratft.

Det tidigare relativt sammanhallna skogsarbetaryrket har splittrats i a&tminstone tva kategorier —
maskinforare dr den ena och skogsvardsarbetare, som dven utfér motormanuella
avverkningsarbeten, den andra. Maskinforarkategorin kan vara pa vdg mot en uppdelning i en
trabrinslevariant och en rundvirkesvariant.

Avslutande systembetraktelse

Niér rationaliseringen och humaniseringen inleddes aren kring1900 radde i skogsnéringen en
mycket fri marknadsekonomi. Storskogsforetagen (inkl. trdvarubolagen) agerade ytterst
sjdlvstindigt. Arbetskraften kdptes pa marknaden. Den tekniska utvecklingen var sjdlvgaende.
Ingen péverkan av externa sociala aktorer forekom.

Niér det organiserade fordndringsarbetet kom igang — och sérskilt ndr mekaniseringen borjade ta
fart — “insourcade” storskogsforetagen arbetskraften och sa sméningom @ven maskinerna och
maskinunderhéllet. Skogsforetagen blev mera planekonomiska. Samtidigt inleddes en samverkan
och dialog dels skogsforetagen sinsemellan men ocksd mellan skogsforetagen och den véxande
skaran av externa aktorer i utvecklingen. Det mest tydliga exemplet var den goda
utvecklingstriangeln tillverkare-brukare-forskare. Men &dven med facket, myndigheterna,
utbildarna m fl uppstod utvecklande sociala strukturer. Bland aktorerna vixte det fram en kénsla
av gemenskap, att man var del i en unik och spdnnande evolutionsprocess. Och dppenheten i
detta innovationssystem var mycket stor.

Ett forsok att bendmna denna nétverksstruktur och dess sitt att fungera med ekonomens sprak
skulle kunna vara en “’korporativ planekonomi”. Ett mera vardagligt sitt att uttrycka detta &r att
»vi* var som en stor familj”. Och vér variant av innovationssystem blev mycket framgéngsrik.
Sverige blev under ett par artionden vérldsledande i skogsbrukets tekniska utveckling,
rationaliseringsteknik och arbetsmiljoarbete. Jag minns hur yrkeskollegor i USA avundsjukt sag
pa vart stora samverkansprojekt. De gjorde pé 60-talet ett forsok att fa igdng ndgot liknande men
deras experiment havererade efter bara ndgra ar. Var modell hade en stabil plattform att vila pa —
den nationella samforstdndsanda mellan arbetsgivare, arbetstagare och stat som formulerades 1
det berdmda Saltsjobadsavtalet” 1938, avstamp for den svenska korporativa modellen®.

Under lagkonjunkturaren i slutet av 70-talet och borjan av 80-talet drabbades
rationaliseringsdelen inom detta innovationssystem av en partiell forlamning med atfoljande
stagnation i produktivitetsutvecklingen. Men samtidigt formadde systemet att under perioden
1975-85 korrigera en stor del av de brister som orsakats av den vildvuxna mekaniseringen —

4 Personligen upplevde jag detta starkt under 1960-talet, som arbetsforskande rationaliseringsaktér med en fot i
Forskningsstiftelsen Skogsarbeten och en i Skogshdgskolan, samt &ven som arbetsforskande humaniseringsaktor pa
Skogshogskolan/SLU under 1970-talets senare hélft och framdver.

* Inom det svenska niringslivet formade de olika sektorerna sina egna korporativa varianter. Sérskilt starka
korporativa system byggdes upp inom jordbruket och byggsektorn (se Henrik Lindberg 2008). Det korporativa
systemet inom skogsnéringen har, savitt jag vet, inte varit foremal for analys. Men en viss bild av systemets struktur
och sitt att arbeta far man 1 Karl-Goran Enanders (2007) historik ”Skogsbruk pa sambhéllets villkor”. Det skulle vara
hoggradigt intressant att f4 det skogliga korporativa systemets historia analyserad av forskare med kompetens i
ekonomisk historia och statsvetenskap.
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skador pa manniskor, virke, skog och mark. Skogsmaskintillverkarna konstruerade om sina
maskiner och storskogsforetagen anpassade drivningsmetoderna sé att de blev mera skonsamma
mot forarna, skogsmarken, virket och kvarvarande bestandet. Motorsagtillverkarna inférde
kastskydd och kedjebromsar som gjorde sdgarna sdkrare. Skogsarbetarna fick manadslon som
minskade stressen och olycksfallen. Facket, arbetsforskarna, foretagshilsovarden och
Skogsyrkesinspektionen medverkade 1 forbéttringen av skogsarbetets humankvalitet.

Rationaliseringsdelen revitaliserades successivt under 80-talet och innovationssystemet
fungerade kraftfullt*® i savil rationaliserings- som humaniseringsprocessen dnda fram till den
svara ekonomiska krisen i1 borjan pa 90-talet. D4 inleddes en nedmontering av systemet som
fortgatt allt sedan dess. Idag aterstar spillror. Aktdrerna har forsvagats eller helt avsomnat,
framforallt pd humaniseringssidan. Marknaden kdnnetecknas av konkurrens, slutenhet och
upphandling — en délig grogrund for nitverk och gemensamt langsiktigt utvecklingsarbete.
Utvecklingen styrs idag néstan helt av marknadens “osynliga hand” (Adam Smith 1723-1790)
och vart den &r pa vdg ar ytterst svart att forutse.

Skogsnéringen stdr infor tva rejdla utmaningar — att fi igdng och fornya savil
rationaliseringsprocessen som humaniseringsarbetet. Ddrom handlar nésta kapitel.

* Den nya skogsvardslagen (1979), med atfoljande foreskrifter, och den under 80-talet stigande konjunkturen var
tvé foreteelser som bidrog till det mangsidiga innovationssystemets kraft.
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Kap 13 Tankar om framtidens arbetsliv — generellt och i
skogsbruket

I detta kapitel diskuteras mojligheterna att utveckla framtidens arbetsliv pa ett tillfredsstillande
sétt nationellt och i skogsbruket.

I den fOrsta delen av kapitlet motiverar jag behovet av ett humaniseringsinriktat generellt
organisationskoncept som bade kompletterar och utmanar dagens dominerande koncept for
rationalisering — Lean eller den processorienterade organisationen”. Jag presenterar en skiss pa
ett sddant organisationskoncept och viardegrunderna for detta, med viss snegling pa andras
forslag med liknande inriktning.

I den andra delen tar jag upp mojligheterna att utveckla skogsarbetet, frédmst for att minska de
problem med fragmentering, specialisering, ensidighet och ensamhet som inneburit att
skogsarbetet forlorat i attraktivitet och skogsbruket fatt rekryteringsproblem.

Min syn pé nuléget dr en kritisk arbetsforskares med ambition att forbéattra vérlden.

Om arbetslivet i Sverige framoéver

Vart ar vi pa vag - globalt och nationellt?

Globalt styrs arbetslivet av de stora multinationella foretagen. Det sker en omfattande
overflyttning av arbete fran vistvirldens rika nationer till de fattigare delarna av vérlden. De
rikare ldnderna bidrar darigenom till sysselséttning och industriell utveckling 1 de fattiga
landerna. Det innebdr emellertid ocksa en omfattande 6verforing av produktion frén béttre
arbetsmiljoer till arbetsplatser med avsevirt simre arbetsmiljoer. Det pris som ett stort antal
ménniskor betalar for det egna landets utveckling &r starkt forsdmrad livskvalitet p g a orimligt
daliga arbetsvillkor. Det &r individer som offrar sig for att ge sina barn béttre levnadsvillkor eller
for att alternativen till det daliga arbetet dr &nnu sdmre forsdrjnings- och levnadsvillkor.

Det dr den ohdammade marknadsekonomins osynliga hand som styr utvecklingen globalt. Det dr
en gigantisk limbotévling dar foretagen tévlar i att finna de bésta kostnadsvillkoren som i regel
ocksa innebér de sdmsta arbetsvillkoren och dér de fattiga nationerna tavlar om att locka till sig
investeringarna. I det spelet dr det frimst risken for storforetaget att fa sitt varumirke nedsmutsat
som bidrar till att de vérsta missforhallandena i arbetsmiljon korrigeras, forutsatt givetvis att de
uppdagas. ILO, fackforeningar och ideella organisationer som verkar for humanisering har borjat
fa visst inflytande, men det ar fortfarande ytterst svagt. Den globala trenden kan sammanfattas i
att den globala realekonomin utvecklas, att den materiella standarden dkar for en vdxande andel
av vérldens befolkning, att de stora foretagen tjdnar stora pengar och att méngden daliga
arbetsmiljoer okar (tillsvidare) samtidigt som en viss mobilisering av humaniseringskrafterna
kommit igéng.

Produktivitets- och kostnadsmissigt hinger det svenska néringslivet med relativt bra genom
fortgdende rationaliseringar, med Lean som dominerande rationaliseringskoncept och
outsourcing som ett flitigt anvént verktyg. Exportforetagen tvingas till fortgédende
rationaliseringar i en stindigt 6kande global konkurrens. Och tempot bara okar, vilket den
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amerikanske journalisten och forfattaren Thomas Friedman®’ ger ett bra exempel pa i en artikel i
Dagens Nyheter (2012-01-31):

”Apple hade dndrat Iphoneskérmen i sista minuten och 16pandebandsarbetet méste ldggas om. Nya
skiarmar borjade komma till den kinesiska fabriken strax fére midnatt. En forman véckte genast 8000
anstdllda i foretagets sovsalar, beréttar chefen. De anstillda fick en kex och en kopp te, fordes till en
arbetsstation och paborjade inom en halvtimme ett 12-timmarsskift dér de passade in glasskdrmar i
avfasade ramar. Inom 96 timmar producerade fabriken mer dn 10 000 Iphone om dagen. Tempot och
flexibiliteten dr hisnande, sdger chefen. Ingen amerikansk fabrik nar upp till den nivan”.

Humankvaliteten i1 svenskt arbetsliv nddde troligen en topp i borjan av 1990-talet. Direfter har
det skett en viss avhumanisering. Den inleddes, partiellt och lokalt, i samband med den
nationella ekonomiska krisen och lagkonjunkturen i borjan pé 90-talet och har sedan fortgatt.
Nyligen redovisade LO fakta om forsdmringen av arbetets innehall for manga kategorier av
arbetare och for lagre tjanstemin (Sten Gellerstedt 2011). Trenden pekar mot fortsatt
avhumanisering. Den hoga arbetsldsheten ar ett effektivt hinder for alla former av
humanisering48. Manga tvingas ta de jobb de kan fa oavsett arbetsvillkoren. Samtidigt finns det
brist pa arbetskraft 1 vissa branscher — t ex skogsbruket — och yrken. I dessa behéver man 6ka
jobbens attraktivitet.

Dags for ett nytt generellt organisationskoncept

For att motverka avhumaniseringen och for att géra jobb mera attraktiva behovs ett
organisationskoncept som dr humaniseringsinriktat och som kan matcha Lean pé det
organisatoriska faltet pd samma sitt som Sociotekniken gjorde med Taylorismen under det
gangna seklets sista drtionden. Tankar i den riktningen finns redan.

LO:s storsta forbund, Metall, formulerar (2004) i sin skrift "Metallarbetarna och Lean
Production” ’det goda arbetets nio principer” som bl a omfattar medbestimmande, rattvis
fordelning av foretagens vinst, flexibla arbetstider och jamlikhetskrav. Det dr en
vidareutveckling av Metalls framgéngsrika koncept ”Det goda arbetet” 1985 och LO:s ”Det
utvecklande arbetet” 1991.

I projektet "Framtidsfabriken” vid Lulea tekniska universitet utgdr forskarna Lena Abrahamsson
och Jan Johansson (2008) fran att Lean kommit for att stanna, atminstone for 6verskadlig tid. De
foreslar en handfull krav pé arbetet som kan berika jobben utan att inkrikta pa
produktivitetsutvecklingen. De betonar helheten i1 arbetsuppgifter och yrkesutformning,
arbetsgruppen som légsta planeringsniva i foretaget, kompetensutveckling genom lérande i
arbetet, ett systematiskt arbetsmiljoarbete som genomsyrar hela organisationen samt
jamstélldhetsfragor. Deras tankar har sedan omsatts i en ganska konkret vision av
“Framtidsfabriken”, som gjorts sérskild attraktiv for kvinnor och ungdomar (Asa Wikberg
Nilsson et al 2011).

"1 boken ”The World is Flat” (2005) visar Friedman pé de stora mojligheter att forbittra niringsliv och samhille
som globaliseringen och den tekniska utvecklingen erbjuder.

8 Detta pastéiende styrks av att hégkonjunkturen i 00-talets mitt inte ledde till ndgon patagligt forbéttring av
humankvaliteten, vilket i regel skett vid tidigare hogkonjunkturer, sérskilt den vid 80-talets slut.
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Sociotekniken brot radikalt med taylorismen och bidrog med framgang till utveckling av
humanrationella organisationsformer. Jag anser att det behovs ett nytt humaniseringsinriktat
organisationskoncept av samma dignitet som det sociotekniska. Det skulle ge humaniseringen
och humaniseringsaktorerna, som alltid varit i underldge och alltid kommer att vara sa, storre
paverkansmojligheter. Huvudingredienserna till ett sddant koncept finns redan i ovan citerade
arbeten men jag vill gé ett steg lingre 1 uppbyggnaden av ett explicit koncept och skissar ett
sadant i foljande avsnitt. Jag ser den skissen som en vidareutveckling av sociotekniken och ger
den arbetsnamnet ”socioekonomiskt koncept™.

Inslag i skissen till ett ’socioekonomiskt” koncept

Varldskollektivet av manniskor vill bade kunna kopa nédvandiga varor billigt — genom
hdgproduktiv och kostnadseffektiv produktion - och ha ett bra arbetsliv, som skéanker hog
arbetstillfredsstallelse. Det motiverar behovet av tva separata/explicita organisationskoncept av
baskaraktir — ett for rationalisering och ett for humanisering. I de enskilda konkreta
forbattringsprojekten eller de “lokala” organisationsmodellerna® (Bickstrom 1999) sker sedan
en integration och balansering av koncepten.

Foretagens organisationsideal har under de senaste 100 dren gétt fran stabil ordning och kontroll
till flexibilitet, anpassbarhet och dynamik. De viktigaste organisatoriska egenskaperna hos
foretagen kommer i fortséttningen att vara anpassningsformaga till &ndrade
marknadsforhallanden och samhéllsforhallanden samt forméga till innovationer.

I virderingen av foretagens verksamhet ska givetvis lonsamhet/produktivitet/ effektivitet &ven
fortsatt vara huvudkriterier men diarutover méste verksamhetens bidrag till samhaéllets utveckling
ekologiskt och socialt bli tydligare. Livscykelanalyser (LCA) och social deklaration blir da
viktiga véirderingsinstrument. Skillnader som exempelvis mellan trampminetillverkning och
solcellstillverkning ska vara synliga dven i fall som inte ar sa tydliga som i dessa tva exempel.
Arbetssokande kan da bittre virdera helheten i arbetsplatsens attraktivitet och kunderna far ett
battre underlag for att vardera foretagets produkter eller tjanster.

Mainniskan 1 var del av vérlden har under 1900-talet som samhéllsvarelse utvecklats frén ett av
den virldsliga och kyrkliga makten undertryckt objekt (se Lilla katekesen, version 1931 godkind
av Konungen, citerad i kap. 2) till ett mera sjilvstindigt handlande subjekt med storre ansprék pa
savil livet 1 allménhet som arbetslivet. Forédndringen dr sdrskilt tydlig i de skandinaviska
landerna och speciellt 1 Sverige, vilket visar sig 1 en surveyundersokning som kallas World Value
Survey och som har bedrivits sedan 1970-talet. Vilka mdjligheter och problem som den vérde-
och anspraksforskjutningen skapar inom arbetslivet diskuteras av Bengt-Ake Wennberg, Monica
Hane och Lars Bentell™ (2010).

* De lokala organisationsmodellerna kan vara bransch- och sektorspecifika. Inom skogsbruket kan det t ex vara
motiverat att ha sérskilda organisationsmodeller for drivningsarbeten och for skogsvardsarbeten.

*% De pekar bl a pa kollisionen mellan den individualistiska attityden och den traditionella korporativistiska modell
som ldnge fungerade med framgéng i svenskt arbetsliv. De hivdar samtidigt att den “’kollektiva medarbetarkraft”
som byggdes upp i Sverige under 1900-talets sista tre artionden ar pa vég att forsnillas. I mina 6gon géller det dven
skogsbruket de senaste tio &ren
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For att beakta denna virdeforskjutning i samhéllet och det faktum att produktionen sker i
manniskans tjanst behover foretagen/organisationerna i fortsattningen se individens
arbetstillfredsstéllelse som ett viktigt mal for verksamheten®'. Arbetstillfredsstillelsen definieras
som uppfyllelse av dels manniskans psykiska och sociala behov, inkl. méjlighet att 1&ra och
utvecklas i arbetet, samt dels kraven pa att inte skadas till kropp eller sjal i arbetet, utan helst
ma battre av arbetet. Att minniskor inte drabbas av ohilsa i arbetet blir allt viktigare. Den
demografiska situationen innebér att arbetsforhillanden som slar ut méanniskor urholkar
forsorjningsmojligheterna for samhéllet i sin helhet eftersom allt farre ska forsorja de icke
arbetsfora.

Arbetstillfredsstéllelse som viktigt mal for produktionens utformning och arbetets organisation
skall gilla oavsett om arbetstillfredsstillelsen leder till hog arbetsmotivation, d v s lust att
prestera vil i arbetet, eller inte. Det ska vara en form av arbetsetisk grundlag och den finns
egentligen redan tillrackligt konkret formulerad 1 Arbetsmiljolagen. Men avgdrande ar att malet
accepteras av foretagen och inkluderas i deras policy.

Forslag till en adekvat begreppsstruktur
For den som vill lansera ett organisationskoncept ar begreppsstrukturen ett viktigt medel for att
nd ut. Hér foljer mitt forslag till struktur.

Vid foréndringsarbete i nédringslivet bor begrepp som forbattring eller utveckling vara
overordnade och kdnneteckna det allméinna. For den del av forbéttringsarbetet som syftar till
okad lonsamhet/produktivitet/effektivitet har begreppet rationalisering anvénts i narmare ett
hundra &r. Begreppet lanserades 1 Tyskland ndr man bérjade effektivisera industrin med hjélp av
Taylors och Fords forbattringskoncept och fick stark acceptans i Visteuropas néringsliv. Som
matt pa verksamhetens egenskaper och pé resultatet av rationaliseringen ar 1onsamhet (vinst e d)
det yttersta méttet, produktivitet (output/input) ett ndgot snivare métt och effektivitet
(kundtillfredsstillelse, ledtider, kostnadseffektivitet etc) ett begrepp som géller mera avgransade
delar av verksamheten. Jag ser ingen anledning att frangd dessa begrepp och maétt. Idag ar det
Leankonceptet och dess begreppsapparat som géller. Och dven om likheterna med
taylorismen/fordismen &r stora vad géller principerna och verktygen sa dr spraket starkt fornyat
och inarbetat i dagens néringsliv.

For den forbattringsverksamhet som syftar till att ge den arbetande individen 6kad
arbetstillfredsstillelse och gora arbetet mera attraktivt saknas det, enligt min uppfattning, idag ett
adekvat begrepp. Jag har i denna rapport provat begreppet humanisering. Inom den skogliga
arbetsforskningen har begreppet humanisering varit séllsynt. Jag har stott pd det hos den skogliga
arbetsforskningens nestor H H Hilf (1976) samt hos Magnus Larsson (1990) och Klas Norin
(1992) pa Skogsarbeten/ Skogforsk (rationaliseringskonferenserna 1990 resp. 1992). I Henrik
Béckstroms avhandling (1999) om det industriella arbetets organisation dr humanisering ett
centralt begrepp. Jag har funnit att begreppet fungerar i de sammanhang som jag hér behandlar.

Nasta frdga dr vad man ska anvénda for begrepp och matt pa arbetets egenskaper ur den
manskliga synvinkeln och nir det giller mélet for eller resultatet av en humaniseringsinsats. |

3! Tankar i den riktningen fanns redan p& 1970-talet men kom av sig. Se t ex "Produktionsteknik och
arbetsutformning”, kompendium i Skogsteknik, Skogshdgskolans studentkér (Ager 1974 S. IV:5 och VII:2).
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allminna ordalag talar man idag om att arbetsmiljon &r béttre eller simre och specificerar nivan
for olika inslag 1 miljon t ex risknivaer for olika typer av ohélsa. Begreppet ér bara nagra
artionden gammalt och avsdg fran borjan frimst den fysiska miljon. Sedan har begreppet vidgats
(se t ex Michael Allvin och Gunnar Aronsson 2001). Under 1970-talet definierade man in den
psykosociala miljon i samband med att Arbetarskyddslagen utvecklades och 1977 bytte namn till
Arbetsmiljolagen. 1 1991 ars édndring av Arbetsmiljolagen inforde ocksa begreppet organisatorisk
miljo. Begreppet "milj6” associerar till ndgot som &r runt i kring arbetet — utanfor dess kérna.
Samtidigt blir den psykosociala miljon som &r inbakad 1 sjdlva arbetet — t ex sétten for ledning,
kommunikation, arbetsfordelning och samverkan — allt viktigare och en allt vanligare orsak till
vantrivsel, ohélsa och utslagning. Humankvalitet, med humanvérde som likvérdig synonym, ar
mitt forslag. De kopplar direkt till begreppet humanisering. Humankvaliteten kategoriseras sedan
1 specifika kvaliteter eller humanvérden pa samma sétt som man gjort med arbetsmiljon.
Humanviérdena ska redovisas, sd konkret som mdjligt, i foretagens sociala deklaration.
Sjukfranvaro/friskndrvaro samt personalomséttning kan vara overgripande matt. Humanvardena
ger underlag for humaniseringsarbetet och optimeringen av det ekonomiska, det sociala och det
tekniska systemet. De ger ocksa ledning for arbetssokande att bedoma arbetets attraktivitet. Nér
humankvaliteten i arbetet forsimras blir det logiskt att anvinda begreppet avhumanisering® (av
arbetet).

Den enskilda individens vardering/upplevelse av humankvaliteten 1 det egna arbetet &r
arbetstillfredsstallelsen. Detta begrepp har mest tillimpats och diskuterats i den teoretiska
varlden, dér det dr vanligt att man skiljer pa arbetstillfredsstillelse (sammanfattat 1 "trivsel”) och
arbetsmotivation (ung. lust att prestera vél i jobbet). Begreppen och deras innebdrd har
diskuterats i forskarvédlden sedan 1930-talet och det finns en uppsj6 av litteratur, som ar langt
ifran samstdimmig. Nér det géller begreppet arbetstillfredsstéllelse forekommer skillnader i bredd
avseende de humankvaliteter som definieras in som paverkande. Jag anser att alla identifierbara
humankvaliteter, som har potential att paverka en ménniskas arbetstillfredsstillelse, ska
definieras in.

Ute i den praktiska verkligheten tror jag att begreppet arbetsgladje kan vara mera gangbart dn
arbetstillfredsstdllelse. Men arbetsgliddje kan innefatta sévél arbetstillfredsstéllelse som
arbetsmotivation. I teorisammanhang skapar detta problem men i praktiken kanske det inte spelar
ndgon stdrre roll om begreppet har tvé betydelser, bara man dr medveten om detta.

Begreppet attraktivitet hos ett arbete ar 1ampligt nér man talar om rekrytering eller behallande av
personal. Arbetstillfredsstéllelse och attraktivitet ser jag som tva sidor av samma mynt.
Humankvaliteten dr den objektivt beskrivbara foreteelsen, medan arbetstillfredsstéllelsen och
attraktiviteten dr tva varianter av den subjektiva upplevelsen av humankvaliteten. Och den
subjektiva upplevelsen varierar mellan olika individer och Gver tiden™.

> Normalt anvinds den termen i konflikter nér motstandaren — individ eller kategori av ménniskor - avhumaniseras
eller demoniseras for att motivera den egna sidan till aggressiva handlingar.

> En forskargrupp vid Hogskolan Dalarna har studerat arbetets attraktivitet (Mattias Ateg, Ann Hedlund och Bengt
Pontén, 2004). Med stdd av ett empiriskt material kom de fram till en beskrivningsmodell och identifierade ett brett
spektrum av egenskaper i arbetet som paverkade attraktiviteten. Fordjupande studier har sedan genomforts (se bl a
Ann Hedlund 2007).
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Nyare kunskaper om manskligt beteende
Det har under de senaste artiondena kommit fram ron som kan ge nya vinklingar pa sittet att
organisera ménskligt arbete. Jag vill lyfta fram f6ljande:

- Forskningen som visade pd Lucifereffekten d v s att ’goda” ménniskor under vissa
omstdndigheter kan paverkas till att i en makt- och ledningsposition agera pi ett sitt som
fornedrar och skadar understéllda individer.

- Elinor Ostroms Nobelprisbelonta studier av allménningars forvaltning

- Rekonstruktioner av ménniskans arbetsformer och sociala beteenden under den mycket
langa jagar- och samlarperioden i médnniskans utveckling.

- Den mobilisering av produktivkrafter genom arbetsgléddje som erholls pa manga
arbetsplatser 1 vart land, inte minst i skogsbruket, nar humanrationella
organisationsformer fick blomma ut pa 1990-talet.

Lucifereffekten

Lucifereffekten identifierades och formulerades av den amerikanske beteendeforskaren Philip
Zimbardo efter ett socialpsykologiskt experiment 1971. Forsoket var en planerad tva veckor lang
rollspelsstudie i en konstruerad fangelsemiljo. Forsoksledaren Zimbardo spelade sjdlv
fangelsedirektor och 6vriga forsokspersoner var uppdelade i1 kategorierna viktare och fingar.
Efter sex dagar var han tvungen att avbryta experimentet p g a att ’fidngvaktarnas” inhumana
beteenden gick overstyr och orsakade svéra lidanden hos ’fdngarna”. Zimbardo har sedan
utvecklat sitt tema bl a i boken ”The Lucifer Effect. How Good People Turn Evil” (2007).

Den typen av kunskap hjélper oss att se destruktiva monster i styr- och kontrollsystemet for en
organisation. Ett modernt exempel gavs hosten 2010 1 ett TV-reportage om MacDonalds
snabbmatskedja. Hir foljer min tolkning av de fakta som gavs i programmet.

MacDonalds har tagit fram standardtider for framstéllning och leverans av varje enskild produkt
som erbjuds pé deras restauranger 6ver hela virlden (en variant av “digital taylorism”, se nedan).
I de redovisade arbetsplatsfallen belonades arbetsledningen pekuniért om personalen klarade
dessa standardtider, som givetvis dr mycket hart pressade. Kontrollméttet var summa personaltid
och summa leveranser under en viss tidsperiod. For att klara den kritiska prestationen for egen
extra beloning tillgrep ledningen i de redovisade fallen frekvent tva metoder. Den ena var att 1ata
personalen pa nattskiftet stimpla ut om kundbeldggningen var ldg — men dnda vara tillgénglig pa
arbetsplatsen - och stdmpla in igen om tillstromningen 6kade. Den andra var att manipulera
personalens tidrapporter t ex genom att stryka delar av den rapporterade tiden, sérskilt dvertid.
Fallen kan inte generaliseras till MacDonald som helhet (man anvénder ett franchisingsystem)
men &r generellt intressanta som systembetingat inhumant ledningsbeteende.

Ytterligare ett fall av inhumant ledningssystem i dagens tjidnstesektor redovisades 20 februari
20111 TV 1. Det handlade om forséljning av mobilteleabonnemang i foretaget The Phone
House”. Genom ett batteri av repressiva och manipulativa metoder blev personalen forsatt i en
arbetssituation som kortfattat kan karaktdriseras som livegenskap med urusel 16n. En form av
kvalitetssékring av sjélva granskningen var att en av informanterna var en journalist som
“wallraffade” som forséljare. Han var ett tungt vittne. En annan av informanterna hade lyckats
klara sig ndgorlunda vélbehallen genom forséljarperioden och erbjods att bli arbetsledare. Han
tackade ja och bestimde sig for att tilldimpa en mera human ledarstil. Efter bara en kort tid foll
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han sjilv in i det inhumana ledningsmonstret och lamnade foretaget. Exemplet bekriftar styrkan i
Lucifereffekten.

Elinor Ostroms studier av allmanningar

Den amerikanska nationalekonomen Elinor Ostrom har studerat strukturer och beteenden i
framgangsrikt forvaltade lokala allménningar. Nyckelorden ar tillit och interaktiv samverkan
genom dialog. Deltagarna utformar och foljer regelsystem som gor att den gemensamma
resursen uthalligt bestar och utvecklas™*. Hennes upptickter kullkastar tidigare teorier som
bygger pé att minniskan ar enbart egoist och att gemensamma resurser bara kan bestd om en
overordnad myndighet utformar regelsystemet och kontrollerar deltagarnas atlydnad av reglerna.
Dirmed ifragasétter Ostrom @ven en del av det fundament som marknadsliberalismen vilar pa.

Statsvetaren Bo Rothstein har (2009) gjort en analys av tillimpbarheten av Elinor Ostroms
synsitt och forskningsansats inom andra problemomraden dn allménningars hantering. Bl a har
den hjilpt honom att forstd framgangen med den “korporativa svenska modellen” pé
arbetsmarknaden under 1900-talets mitt. Han ser ocksa mojligheter for att Ostroms
analysmetoder kan bidra till att identifiera problem och hitta 16sningar i féretag och
organisationer.

Manniskans genetiska arv — mojligheter och problem

Det finns studier som antyder att Homo Sapiens i socialt hinseende matt bast under den langa
period 1 utvecklingen som vi jagade och samlade. En framvéixande hypotes — baserad pa
tvérvetenskapliga observationer (antropologi, genetik och hjarnforskning) - &r att samverkan och
altruism var viktiga egenskaper for gruppens éverlevnad och livskvalitet. En form av beldgg for
hypotesen dr studiet av kvarlevande jagar/samlarkulturer, t ex Sanfolket i Sydafrika (Lasse Berg
2005). Ett annat indicium &r att hjdrnans system for beloning ledande till vdlbefinnande
stimuleras av altruistiskt beteende™. Kanske kan man ocksa se Elinor Ostroms ovan citerade
observation som ett indicium.

Ett vl belagt genetiskt arv fran forna tider &r var fysiologiska reaktion pé stress som innebér
blixtsnabbt hojd mobilisering av fysisk styrka och snabbhet genom en kraftig adrenalinkick — for
flykt eller fysiskt forsvar. Reaktionen var adekvat eftersom det vanligaste hotet pa den tiden kom
frén vilda djur. Den reaktionen pé stress ger, vid langvarig exponering, psykosomatiska
sjukdomar och forsdmrad minnesfunktion (Wikipedia 2012, Dagens Medicin 2012 m fl killor).
Olika former av stress - ofta genom prestationshets och mobbning - tycks vara ett 6kande
problem i dagens arbetsliv.

Lyckade humanrationella organisationsformer i saval industrin som skogen

Nér de humanrationella organisationsformerna kulminerade aren kring 1990 blev resultatet savél
god produktivitetsutveckling som hog arbetstillfredsstillelse. Paradexemplet i den svenska
industrin var ABB:s T 50-projekt men trenden bekriftades generellt av arbetsforskarna (se t ex
Ake Sandberg red. 1997). Humanrationella organisationsformer tillimpades ocks4 i hogre eller
mindre grad 1 skogsbruket, 6ver hela landet. Mitt skogliga “paradexempel” édr ”det arbetsglada

> Det gamla byjordbruket tillimpade liknande praxis. En hel del var samigt t ex faibodmark, girdsgérdar, troskverk,
smedjor, kvarnar och torkhus for lin (kommentar av John Andersson, manusgranskare).
> Enligt hjarnforskaren Martin Ingvar i ett TV-program om Lasse Berg 2010
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och hogeffektiva arbetslaget i Skéne” (se kap. 7) som fick publicitet i borjan av 90-talet. Jag
foljde upp fallet med intervjuer av maskinforare, arbetsledare, forvaltare, stabspersonal och
hogsta chef i foretaget. Jag fick indikationer pd att foretaget (Doménverket, som blev Domén,
som blev AssiDomin) under en langre period genomsyrades av tillit och fortroende. Nar
decentralisering, mélstyrning, delegering och kompetensutveckling genomfordes konsekvent
dnda ned till de enskilda arbetslagen utvecklades i det positiva organisationsklimatet en
arbetsglddje pa alla nivder i foretaget som medforde goda bokslut och relativt n6jda medarbetare
under en f6ljd av ar pd 90-talet. Liknande organisationsklimat skapades dven 1 andra
storskogsforetag.

Denna blomstringsperiod for humanrationella organisationsformer betingades dels av relativt
stark organisationsideologisk konsensus, savél nationellt som inom skogsbruket, samt dels av att
ekonomiska, tekniska och organisatoriska forutsittningar sammanfoll pé ett gynnsamt sitt. Flera
av dessa forutsdttningar har sedan fordndrats irreversibelt och viktiga humanvérden i arbetet har
forsdmrats. Men det bestdende vérdet dr erfarenheten att det gick att skapa en optimal
arbetsorganisation som ledde till savél god produktivitetsutveckling som hog
arbetstillfredsstéllelse.

Nagra slutsatser

Mainniskan tycks ha ett mycket stort spektrum av egenskaper inom det socialpsykologiska féltet
och verkar ocksa vara mycket littpaverkbar nér det géller mobilisering av dessa egenskaper, 1
vilken riktning det dn bar. Vi kan utveckla formagan att fungera vél 1 sociala system som bygger
pa tillit, samverkan och dialog (social interaktion). Vi kan ocksa inordna oss 1 hierarkiska och
auktoritdra system dven om dessa tenderar att bli repressiva och inhumana. Det dr svarare och
mera tidskrdvande att bygga upp organisationsvarianter av den forstnimnda typen. De dr ocksa
mera sarbara dn de hierarkiska/auktoritira systemen som létt kan upprétthéllas genom enkla men
effektiva maktmedel.

Ett annat sitt att utrycka slutsatsen: Genom utformningen av organisationen fir man den
ménniska man vill ha.

Strukturer och arbetsséatt i det socioekonomiska organisationskonceptet
Jag ser det ’socioekonomiska” konceptet som uppgradering av det sociotekniska konceptet,
format av Emery och Thorsrud péd 60-talet.

Utvecklingsarbetet en optimeringsprocess

Grundtanken i det sociotekniska konceptet var att man optimerade helheten genom dmsesidigt
beaktande av det sociala och det tekniska systemet till ndgot som jag vill kalla en humanrationell
organisation. I dag har ekonomin fatt betydligt storre vikt &n dd — pa grund av att konkurrensen
hardnat avsevirt — liksom produktionens konsekvenser for naturmiljon. Det som optimeras (=
balanseras mot varandra till en bra helhetsldsning) dr de ekonomiska, sociala och tekniska
systemen 1 produktionen, med beaktande av effekterna pa naturmiljon. Utformningen av det
sociala systemet innefattar ocksé en optimering/balansering av verksamhetens och individens
krav. Det centrala i teorin dr att alla berérda individer 1 organisationen ocksé har mojlighet att
delta i utvecklingsarbetet.
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Organisatoriska grundsatser for 2010-talet - liten organisationsideologisk katekes

Har foljer forslag till organisatoriska grundsatser, som i huvudsak dr humaniseringsinriktade,
men ocksd pd nigra punkter sneglar pa det rationella. De flesta punkterna finns i de ovan citerade
arbeten av Metall och av Luled tekniska universitet, men jag har modifierat och lagt till.

1. Arbetet ska — sa langt som det ar majligt - vara meningsfullt (nyttigt for samhallet),
rationellt och ge arbetstillfredsstallelse.

2. Organisations- och styrningsformer som bygger pa tillit och delegering provas fore
sadana former som bygger pa detaljstyrning och kontroll. De flesta manniskor véxer
mentalt och far 6kad arbetsmotivation om de far ansvar, befogenheter och resurser,
som anpassats till individens forutsattningar, samtidigt som de darigenom uppnar
hogre arbetstillfredsstallelse.

3. Utga fran att manniskan ar en social varelse, vilket innebar att de flesta stimuleras av
att arbeta i samverkan med arbetskamrater. Lagarbete med viss autonomi for
laget/gruppen kan bidra till att arbetet berikas, breddas och blir mera varierat. Men det
ska ocksa finnas plats for “ensamvargar” i systemet.

4. De flesta manniskor vill 1&ara och utvecklas i arbetet. Larandet ska inte bara réra
arbetsplatsspecifika kompetensomraden utan &ven generella. Darmed ¢kar individens
anvandbarhet saval inom verksamheten som pa arbetsmarknaden — en form av okad
trygghet som kompenserar den generellt minskande formella anstéallningstryggheten.

5. Arbeta med standiga forbattringar av hela produktionssystemet — ekonomiskt, socialt,
ekologiskt och tekniskt - med all personal involverad.

6. Flexibilitet i ars-, vecko- och dygnsarbetstid ger fordelar for saval verksamheten som
individen. Verksamheten kan lattare anpassas till arbetsmarknadens fluktuationer.
Individen far storre mojligheter att tillfredsstalla de sociala och personliga behoven i
privatlivet.

7. Beaktande av jamstalldhet, integration och unga manniskors mojlighet till
introduktionsjobb, i utformningen av produktionssystemet, blir allt mera viktigt.

8. Vinsterna fran verksamheten bor fordelas rattvist mellan konsument, producentforetag
och anstallda/underleverantorer.

Stimulerande foretagskultur och organisationsklimat

Grunden for utveckling av foretag och verksamheter dr en stimulerande foretagskultur, som
inkluderar ett stimulerande organisationsklimat. De riktlinjer for detta som drogs upp pa 80-talet
— med visioner, mal och vérderingar, som forankrats hos personalen — kénns géngbara dven i
framtiden om de tilldmpas pa ett tidsanpassat och balanserat sétt. Vardestyrning kan létt Gverga 1
manipulation av personalen (se t ex Andreas Bergsten, 2009, s. 117-128). Allt viktigare blir att
foretagskulturen stimulerar personalens kreativitet och ar tolerant for kritik.

Det ar latt att ga fel 1 uppbyggnaden av foretagskulturen. I Japan, vars traditionella lydnadskultur
motiverade stridsflygare att bli kamikazepiloter under andra varldskriget, har det hént att
tjdnstemédn hamnat 1 en arbets- och livssituation som kan beskrivas som livegenskap. Bland dem
som till slut inte orkat l&ngre har sjdlvmord varit frekventa. I vért land har pé senare tid flera fall
av sektliknande organisationsvarianter avslojats (se exempel ovan). Det géller framst
arbetsplatser inom tjdnstesektorn dér man tar in unga ménniskor som generellt har svért att fa
arbete och inte vagar sidga ifran. For att forhindra framvixten av sddana organisationsvarianter
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krévs att s k whistle blowers féar savél accepterade kanaler for att sla larm som forbéttrat skydd
mot repressalier.

Var kritisk till fardiga koncept
Kan man ldra ndgot av misstagen i var rationaliseringshistoria som gor att man i fortsattningen ér
mera rationell 1 forbattringsarbetet?

En form av irrationalitet dr att hdnge sig & modekoncept. En risk man tar ndr man tillimpar
modeller som &r ’inne” dr att man hamnar i fdllan ”16sning soker problem”. Historiska exempel
pa sadana beteenden &r det stora intresset for OA (OperationsAnalys) under 60-talet och for de
trebokstavskoncept (TQM, BPR, TBM etc) fran Boston som flddade in pa 90-talet.

OA skulle bli det effektiva verktyget dir man med matematik och simuleringar skulle styra och
kontrollera produktionen. Det var forskarna som gick i braschen. Efter en tva veckors
inspirerande kurs 1 ”Planning and control of logging operations” i Quebec City 1961, under den
pa omradet vérldsledande forskaren Louis-Jean Lussiers ledning, tillhorde jag sjdlv
entusiasterna’®. Men modellerna kom att stanna i forskarvirlden och fick d& foga spridning i
praktiken.

En kritisk granskning av 90-talets trebokstavskoncept gors av Torsten Bjorkman 1 skriften
”Ledning for alla?” (1997 &rs version). Han pekar bl a pé deras kortlivade modekaraktir, yviga
framgangsloften och tveksamma effekter. Min egen dsikt ar att dessa laror inneholl en hel del
gammal skdpmat i olika blandningar, uppfraschade med férska kryddor och séser. For att ta ett
exempel s var ett viktigt inslag 1 BPR att vid granskningen av en produktionsprocess identifiera
arbetsmoment som kunde tas bort helt och inte behvde forbattras. Detta ingick redan &rtionden
tidigare 1 arbetsstudiemannens verktygsarsenal som forsta steget 1 en metodstudie. Visst kan en
rationaliseringsinsats enligt konceptet XYZ mycket vél ge resultat. Men risken &r att effekten
liknar den som erhélls vid de berdomda Hawthorne-experimenten hos General Electric i USA pa
1920-talet (jfr placebo). Det hinder nagot bara man ror om i grytan, oavsett vilken typ av slev
man anvander.

Anvand i stallet hela verktygsladan — situationsanpassat och forutsattningslost

Min slutsats inom filtet verksamhetsforbattring dr att man, i stéllet for fardiga koncept, ska
anvénda hela verktygslddan — dir man har verktyg for sdvél rationalisering som humanisering -
situationsanpassat och forutsittningslost®’. Det géller savil det stiandiga forbttringsarbetet som
vid mera genomgripande fordndringar nér t ex en kris intriaffar eller organisationen har stelnat for
hért. All personal ska ha mdjlighet att medverka i fordndringsarbetet och helst ha kunskap om
verktygslddans mojligheter. Da lar sig alla medarbetare att sténdigt identifiera problem och att
sOka losningar pa dessa. Om man arbetar pa det sittet kan det leda till att man finner brister i
verktygslddan och kompletterar denna med helt nya, situationsanpassade verktyg. Dessutom har
man en beredskap nir det i krisldgen krivs en storre insats.

Argument mot detta synsétt dr att man i hart slimmade organisationer har daligt med tid for
sjdlvorganiserad problemidentifiering och problemldsning, om man inte satt saidana aktiviteter i

%6 Se t ex artikel i SKOGEN 9/1962
>7 Se kapitlen 9 och 10 som belyser de verktyg som anvints vid skogsarbetets rationalisering resp. humanisering

161



system i den dagliga verksamheten. Da ar det frestande att kalla in konsulter med féardiga
koncept.

Det omvénda tankandet

Nér man arbetar med att 10sa ett svart problem av dignitet bor man vrida och vénda pa varje sten
och inte ta ndgonting for givet. En bra friga att stilla 4r: Vad hander om man gor precis tvdrtom?
Det sittet att tinka kom till anvdndning nér jag under 1970-talet aktionsforskade i arbetsmiljon
och arbetsorganisationen i den trimekaniska industrin. I sagverksbranschen hade var
forskargrupp genom undersokning av samtliga enskilda arbetsplatser pd 15 sdgverk med totalt
750 arbetare, varav 150 intervjuades, kommit fram till en gedigen problemkunskap och kunde ge
riktlinjer for visentliga forbéttringar nér det géllde buller, luftfororeningar, belysning,
arbetsplatsens ergonomi, inomhusklimat och ventilation etc. Men ett grundldggande problem
blev ldnge oldst — monotonin, ensamheten och stressen for alla de som isolerade (av bullret eller
1 enmanshytter) stod eller satt utspridda utmed produktionslinjen, med korta cykeltider.
Grundproblemet var att man vid byggnation av ett sdgverk alltid utgick fran att layouten av
anldggningen bestimdes av maskinernas (och darmed &ven operatorernas) placering i mojligast
raka, langa floden. Skulle det vara mdjligt att tinka tvirtom och borja med en 6nskvéard
lokalisering av operatorerna och sedan anpassa maskinernas och produktionslinjens lokalisering?
Och si — det gick i vissa fall! Resultatet blev gemensamma operatérsutrymmen med kontorsmiljo
dér operatdrerna kunde kommunicera och samverka. Foredomliga exempel blev sdgarna Notnés i
Torsby och Iggesundssédgen i slutet av 80-talet. Intressant var den Osterrikiska
maskinleverantorens (Link) reaktion®®, nér man ség den firdiga anliggningen i Iggesund: ”Ar
detta en fabrik eller en social inrdttning?”. Och den var lika effektiv som de pd hemmaplan
(Osterrike) byggda Linkanldggningar vars déliga arbetsmiljo jag kunde bevittna pa en studieresa
1 borjan pa 90-talet.

Externa humaniseringsaktorer

Externa humaniseringsaktorer som 1 hogre eller ldgre grad forlorat sin tidigare relativt stora
paverkanskraft dr Arbetsmiljoverket, facket, foretagshilsovarden och den granskande
arbetsforskningen. Humaniseringsaktorer som istéllet forstiarkt sin position dr media samt
koparna av produkter och tjanster d v s kunderna. Den riktigt stora potentialen som
humaniseringsaktor har troligen kunden.

Kunden som humaniseringsaktor

Bra produkter och tjdnster som produceras kostnadseffektivt gynnas pé den fria marknaden nir
kunden viger produktvirdet/kvaliteten mot priset pa varan eller tjdnsten. Men kvaliteten pa
forhallandena for den arbetande personalen i det produktionssystem som levererat
produkten/tjansten behdver ocksé synliggoras for att kunden ska kunna gora ett val pa den
punkten. Systemet finns redan i form av ’rittvisemérkning” (fair trade”), men det ar betydligt
mindre utvecklat och tilldmpat dn de som tillimpas f6r naturmiljon (“ekologisk™ markning och
certifiering). I det framtida samhéllet dr det troligen kunden som har potential att bli den i
sdrklass starkaste humaniseringsaktoren. Den vixande skaran av vélbédrgade och insiktsfulla
kunder kan da bidra till en humanisering av arbetsforhéllandena savél globalt som lokalt. En bra

% Ur Ager 1993 “Tillkomst och forverkligande av sociotekniska organisationsidéer i svensk sagverksindustri 1970-
93”. KTH, TRITA-TRA R-93-1. Stockholm
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borjan blir da att gynna de producenter inom ett producentland som uppfyller minimikrav pé
humana arbetsforhéllanden.

Ett globalt initiativ inom detta omrade har tagits av den Internationella arbetsorganisationen ILO
som dr FN:s fackorgan for sysselsittnings- och arbetslivsfrdgor som &r 2008 tog fram
”Deklaration om social réttvisa i en réttvis globalisering”. Denna deklaration antogs av den
svenska regeringen i januari 2010 och delgavs riksdagen. Ett annat globalt initiativ dr ndtverket
Fair Trade International som ocksé har en svensk gren, med bl a LO och Svenska kyrkan som
intressenter.

I USA verkar ett ndtverk som kallar sig Students against Sweatshops. Man har bl a stimulerat ett
kladforetag 1 USA att forldgga en del av sin produktion till ett foretag i Dominikanska
Republiken med 16ner som dverstiger landets minimiloner och 1 dvrigt erbjuder relativt humana
arbetsvillkor. Kldderna kostar mera men har, enligt uppgift, en kopvillig kundkrets bland
amerikanska studenter.

Utveckling av skogsarbetet

Vart ar vi pa vag?

I storskogsbrukets huvudverksamhet, drivning av rundvirke till f6radlingsindustrin, har
produktiviteten stagnerat och det finns problem med rekryteringen till maskinforaryrket,
atminstone regionalt. Nya tekniska landvinningar, for savél skordarna som skotarna, och andra
rationaliseringsinsatser talar for att produktivitetsforbéttringen kommer igdng igen (Magnus Thor
pers. info>® 2011). Skogforsks Utvecklingskonferens i februari d 4 (2012) andades stor optimism
och en rad pdgdende rationaliseringsprojekt redovisades. Utvecklingen av attraktiviteten i arbetet
ar svarare att bedoma. For maskinarbetet kommer arbetet 1 sig att fortsatt vara kvalificerat och
innehallsrikt och forarkomforten troligen att forbéttras ytterligare. Men skiftarbetet, ensamheten,
arbetsresornas ldngd och den relativt laga 16nenivén lér fortsétta att vara oattraktiva inslag som
begrinsar rekryteringsbasen for yrket och behover atgérdas.

Drivning av skogsbranslen dr en 6kande verksamhet. Den &r relativt ung och utvecklas stadigt
sévil tekniskt som organisatoriskt. Sektorn dr (dnnu) inte lika hart ekonomiskt pressad som
rundvirkesdrivningarna. De bittre fortjinstmojligheterna och dagtidsarbete bidrar till att
skogsbrinslearbetena &r relativt attraktiva, trots att humankvaliteterna i 6vrigt i dessa jobb inte
skiljer sig i betydande grad frén rundvirkesdrivningen.

Inom skogsvardsverksamheten, som alltsd idag ndstan helt drivs av entreprendrer, stéter man pa
en motsédgelse. Skogsvardsarbetet har hog attraktivitet for den importerade arbetskraften. I de
seridsa foretagen tjdnar arbetarna relativt bra, blir vdl omhéndertagna vad géller boende,
arbetsresor och arbetsmiljo, far arbeta i lagom stora lag och har hog status 1 hemlandet. De
tillimpar l&nga arbetsdagar och arbetsveckor, arbetar hart under arbetssdsongen och kan i regel
vila upp sig hemma under vinteruppehallet. For den inhemska arbetskraften rader, p4 manga
punkter, motsatsen. Relativt 1dga loner och lag status, upplevelse av att arbetet dr ganska
enahanda och obekvamt samt problem med sysselsittning vintertid medfor att attraktiviteten ar
relativt 1ag. Det mérks sérskilt i det 14ga intresset som naturbruksgymnasierna moéter for sina

¥ Sebla Skogforsk Vision nr 1/2011 dér flera exempel pa ny och potentiell teknik presenteras
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kurser i skogsvéard och motormanuella arbeten. P4 sikt kan denna kompetensutarmning bli kritisk
for skogsnéringen.

Konkurrensen om skogen vintas 0ka kraftigt de ndrmaste decennierna. Det hdvdar tre
nationalekonomer (Runar Brénnlund et al 2010) i en nyutkommen bok med titeln ”Koka, sdga,
brianna eller bevara?”. De pekar bl a pa att skogens storsta bidrag som kolsdnka sker om man
ersétter kolet med trébrénslen i koleldade kraftverk. Trdhusbyggandet haller pa att f ett kraftigt
uppsving 1 manga ldnder inkl. vart eget. Materialforskarna ser nya spidnnande
anvindningsomrdden for trddens fibrer och celler.

Mycket talar for att skogen kan fa uppleva en ny guldalder. Det 6ppnar mojligheter att forma helt
nya typer av skogliga arbeten. Nya expanderande sektorer, med bittre betalningsféorméga dn den
hért konkurrensutsatta massa/pappersindustrin, kan medverka till att jobben i1 skogen pa sikt blir
mera attraktiva savél till innehallet som l6nemaéssigt. Samtidigt medfor rekryteringssituationen
for industriskogsbruket — till sdvil drivnings- som skogsvardsarbetena — att snara atgérder ar
nodvindiga for att gora dessa arbeten mera attraktiva.

Mojligheter till savil rationalisering som humanisering av skogsarbetet tas upp 1 det foljande,
med sirskild fokus pd humaniseringen som har halkat efter mest. Néar det géller rationalisering
har det, som ovan berorts, under den allra senaste tiden kommit igdng en strukturerad och relativt
intensiv verksamhet. Jag tar dirfor bara upp nagra generella och nagra udda aspekter.

Generella mojligheter

Uppbyggnad av nya innovationssystem och av utvecklingskompetens

Tiden och utvecklingen har sprungit ifran den varianten av innovationssystem i skogsbruket som
kallades ”den goda triangeln” (tillverkare-brukare-forskare). Den véxte fram organiskt och
fungerade framgéingsrikt pa nationell nivéa under ett halvt sekel. Men sedan har alla tre aktérerna
1 triangeln fordndrats kraftigt. Det géller nu att soka nya former av innovationssystem och att
utveckla kompetens for detta. Och flera initiativ har redan tagits.

Ett regionalt kluster for teknisk utveckling inom skogsbruk och traforadling 1 Vésterbotten
bildades med stod av EU-medel i slutet pad 1990-talet. Ur detta utkristalliserades under 00-talet
Skogstekniska klustret som idag bestar av nio starka teknikforetag som bildat en ekonomisk
forening. Man driver drivnings- och skogsvardstekniska utvecklingsprojekt med stod av medel
frdn Vinnova, EU:s regionala fonder och Sveaskog. Samverkan sker med SLU, Umeé universitet
och Luleé tekniska universitet. Hér har vi alltsa en regional utvecklingstriangel med tillverkare,
brukare och forskare. Verksamheten har resulterat i flera intressanta produkter och ser mycket
lovande ut, vilket kan inspirera till liknande satsningar inom andra delar av landet.

P4 KSLA samlade man 2006 olika intressenter inom rationaliseringsfaltet och bildade
Kommittén for teknik och logistik. Med stdd av forskarna Lennart R&dstrom och Magnus Thor
vid Skogforsk formulerade kommittén problemen och ett generellt utvecklingsprogram (se
KSLA:s hemsida). Forsok att & F&U-medel for att realisera programmet inleddes men det gick
trogt och projektet avstannade. Pé senare tid har kommittén aktiverat sig igen och kommit ut med
en stark programskrift (KSLA:s TIDSKRIFT nr 1/2012).
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SLU och Skogforsk har, som led i en ldngsiktig kompetensuppbyggnad, gemensamt byggt upp
en forskarskola i skogsteknik med ett dussintal doktorander. En annan nédvéndig del i den
langsiktiga kompetensuppbyggnaden &r att ge &mnet skogsteknik battre status pa SLU:s
skogstakultet samt att forstdrka utbildningen i skogsteknik for skogsvetare.

Skogforsk har 6kat sin budget for skogsteknisk F&U (Jan Fryk, pers. info nov. 2011). Bl a satsar
man i 0kande grad pa forskning i man-maskinsystemet (HMI = Human Machine Interface) med
syfte att sévil oka prestationerna som minska belastningen pa forarna. Inom det féltet har
samarbete inletts med KTH. Mycket lovande 4r ocksa den utbildning av maskinforare som
genomfors med ett av Skogforsk organiserat nétverk av instruktorer 1 det s k RECO-projektet, en
modern replik av det framgéngsrika humanrationella systemet med huggarinstruktorer pa 60- och
70-talet. En intressant foreteelse i instruktorsprojektet dr att det givit en kontaktyta mellan
maskintillverkarna, brukarna och forskarna genom att tillverkarna stir for en stor andel av
instruktorerna.

Naér det géller humaniseringsinsatser av bredare karaktér finns pa branschniva an s ldnge bara en
okande insikt om att ndgot behover goras for att fa skogsarbetena mera attraktiva for unga
manniskor samt enstaka lovande initiativ bland entreprenorerna.

Strukturella férandringar i driftsorganisationen

1990-talets vision om det starka/mangkunniga laget med det breda ansvaret (for de totala
drivnings-, skogsvérds- och naturvardsuppgifterna inom ett geografiskt omrade) och de
varierande arbetsuppgifterna kom att realiseras pa manga platser, men varaktigheten blev inte
lang. Utvecklingen ledde istillet till fragmentering, specialisering och mindre variation i arbetet.
De flesta entreprenorerna, pa sdvil drivnings- som skogsvardssidan, dr idag specialiserade. Idéer
om diversifiering och integration av entreprendrernas verksamhet for att 6ka deras
konkurrensforméga, minska deras sdrbarhet och forbéttra arbetsmiljon har framforts av forskare,
men exemplen i praktiken ar fa.

SLU-forskarna Oscar Hultaker, Folke Bohlin och Sten Gellerstedt tog upp diversifieringsidén i
rapporten “Ny entreprenad i skogen — bredda for béttre arbetsmiljo och 16nsamhet (SLU-rpt,
Uppsala 2003), med drivningsentreprenaderna i fokus. Oscar Hultaker (2006) utvecklade teorin i
en doktorsavhandling. Men realiseringen av idéerna har gatt trogt. Idag har bara enstaka
drivningsentreprendrer nagot ytterligare ben att sti pa, t ex anldggningsarbeten. Kanske har mera
medvetna och systematiska strukturforandringar i den riktningen inletts under de allra senaste
aren, men fa dr dokumenterade vilket kan bero pa att innovatorerna av konkurrensskal inte
torgfor det unika i sitt koncept.

Ett utviarderat exempel (Christine Lefevre 2011) pa diversifiering och integration dr Broderna
Svensson Skog i sédra Ostergdtland. Fran att ha varit ett renodlat drivningsforetag under nigra
artionden borjade man 2006 — med forre skogsdirektdren pad Korsnés Jan Eklund som
styrelseordférande och idégivare - bredda sin verksamhet med inkdp av avverkningsritter,
erbjudande av skogsvardstjanster, rddgivning och produktion/leverans av skogsbrédnsle. Med den
utbudsbredden och kompetensen har foretaget blivit mera attraktivt for skogsidgare som siljer
avverkningsritter. Personalen pd totalt ca 20 personer idag har varit involverad hela végen i
denna utveckling av foretaget och arbetet har blivit mera attraktivt for dem. Omstdllningen har
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skett med bibehallen 16nsamhet och dkad framtidsoptimism. Foretagets sarbarhet har minskat
och mojligheten att tillfredsstilla enskilda anstidlldas 6nskemél och behov har 6kat. Arbetet har
blivit mera kontaktrikt. Individerna kan kinna sig som resurser i ett mangsidigt skogligt
produktionssystem. Den lokala férankringen och ett gott renommé har bidragit till framgangen.

Skogsvardsforetagens strukturfragor tas upp i ett senare avsnitt.

Mera dagtidsarbete i drivningsarbetet
De maskinforare som redan idag kor enbart dagtid finns framst bland f6ljande kategorier:
- de mest 16nsamma entreprendrerna (Norin 2010),
- de entreprendrer som dr sérskilt bra pa att reparera och kor begagnade maskiner eller
behaller sina maskiner lange samt
- de som kor skogsbrénslen, sortiment som énnu &r relativt [onsamma att driva.

Men de allra flesta maskinforare kor raka tvaskift. Enstaka kor treskift, atminstone en del av aret.
For de flesta inkrdktar skiftarbetet pa det privata livet och ar 1 lingden hélsonedséttande. Priset
for detta betalas av individen och samhéllet.

Kalkyler och intervjuer med branschfolk utférda vid Skogforsk (Isabelle Bergkvist 2010)
indikerar att enkelskiftet kan vara ekonomiskt konkurrenskraftigt med tvaskiftet om man beaktar
alla kostnads- och prestationspaverkande faktorer. I en totalkalkyl bor man ocksé beakta de
mojligheter till battre kvalitet 1 virkesaptering, naturvard och skogsskotsel som ligger i
dagtidsarbete jamfort med morkerarbete. Behovet av att amortera stora 1an samt maskinernas
tekniska aldrande 4r faktorer som talar for skiftarbete.

Lyft erséttningsniva for entreprendérerna?

Uppdragsgivarna har prispress pé entreprendrerna som ett starkt verktyg for rationalisering.
Samtidigt har man ldnge nért forhoppningen att de mest dugliga drivningsentreprendrerna ska
utveckla sig och som “proaktiva” (Klas Norin och Ake Thorsén, Skogforsk, 1998) bli en viktig
part 1 branschens utveckling. Den strategin har hittills inte varit sirskilt framgangsrik. Den stora
majoriteten av entreprendrerna har agerat “reaktivt”, med specialisering och 6kad skiftkérning
som konkreta rationaliseringsatgirder. De har varken ekonomisk ork eller tid for konstruktivt
utvecklingsarbete. Givetvis finns det undantag (ett exempel gavs ovan) men de ér timligen
dolda.

Vad skulle hinda om man tillimpar ”det omvénda tdnkandet” (se ovan) och under en period —t
ex under en hogkonjunktur i skogsnéringen — hdjde ersittningsnivderna? Skulle det kunna leda
till mera proaktiva” utvecklingsinsatser bland entreprenorerna eller bara locka till sig
lycksokare som vill tjana pengar en period?

Mekanisering och automation

Pégaende mekanisering handlar frimst om automation av enskilda arbetsmoment 1 skordarnas
och skotarnas arbete. Forutom att arbetet di sker snabbare sé avlastas forarna savil mentalt som
fysiologiskt. Skordararbetet, krdver idag stindig uppmarksamhet och stindig handstyrd
manipulering, vilket blir mycket tréttande om foraren inte sjdlvmant lagger in pauser, ndgot man
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latt avstar frin ndr prestationspressen dr hog. Mikropauser under moment som automatiserats far
da stort virde.

Forr eller senare kommer troligen den helt automatiserade tekniken dér robotar utfér
avverkningen, terrdngtransporten, markberedningen, planteringen och rojningen. Det bor bli ett
rejélt sprang for savél produktiviteten som humankvaliteten. En av mina informanter (Hans
Thunander, Sundins Skogsplantor AB, pers. info 2012) hidvdar att sddan teknik borde vara mgjlig
att realisera i skogen inom en ganska snar framtid. Han menar att de flesta tekniska ingredienser
som krivs redan tilldmpas i andra branscher och ser inom sitt intresseomrdde konkreta
tillimpningsmajligheter for strakréjning och for markberedning.

Nedskalning av drivningstekniken

Smaéskalig teknik for drivning har tidigare haft svart att hdvda sig ekonomiskt gentemot den i
storskogsbruket gingse storskaliga tekniken. Under senare ar har det lanserats skordare och
skotare som till format, vikt och investeringskostnad ligger langt under den storskaliga tekniken
och dndé har en hygglig volymprestation. Sadan teknik &r framforallt intressant 1 tidiga
konventionella gallringar och skogsbrénsledrivning i forsenade rojningar. Foérdelar med denna
teknik &r smalare stickvigar, mindre skador pa skog och mark, 6kad mgjlighet till dagtidsarbete
samt lattare forflyttning mellan objekt. Troliga nackdelar &r bl a sémre fysisk miljé i maskinen
och lagre driftssdkerhet.

Det kan alltsé utvecklas nischer for relativt sméskalig teknik som innebédr mojligheter for dels
skogsdgare att upphandla en mera skonsam teknik och dels entreprendrer och anstéllda
maskinforare att fa arbeta dagtid.

Styr- och kontrollsystemen

Logistiken fran skogen till forddlings- eller forbrukningsplatsen trimmas allt mera, med allt
battre informations- och kommunikationsteknik, i riktning mot Just in Time, med minimala
virkeslager.

De som berors i forsta hand av denna form av rationalisering dr &karna och inom den sektorn
finns indikationer pa att man nidrmar sig en sméartgrans i upplevelsen av en digitaliserad och
avpersonifierad styrning, i kombination med skiftarbete och en pressad ekonomi.

Tendenser till sddana upplevelser finns dven bland drivningsentreprendrerna. Man har bl a borjat
uppleva kortare framforhallning i sitt arbete. Trots detta far man av nistan alla maskinforare
svaret ”Friheten” pé frigan om vad som é&r det bista med jobbet. Men jag vill lyfta ett varningens
finger® for att styra drivningslagen sa hart att denna viktiga grundkénsla for jobbet naggas for
starkt i kanten.

Mera social innovation

Tekniska innovationer har bidragit starkt till det ménskliga samhillets fordndring och ér ett
utvecklingsomrade som blivit foremal for relativt omfattande forskning och teoribildning.
Sociala innovationer i ndringslivet har inte ront ens tillndrmelsevis samma intresse. Genomslaget

5 En sddan varning uttaldes redan 1996 pa Skogforsks Utvecklingskonferens av Skogforsks egen informator Carl
Henrik Palmér i sitt foredrag ”IT for kunskapsférmedling” (SF Redogorelse 1/1996 s. 51).
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for det sociotekniska ténkandet dren kring 1970 gav dock viss stimulans. Volvos Kalmar- och
Uddevallafabriker kan ses som sociala innovationer. For skogsbrukets del var det 6verlappande
skiftet en framgangsrik social innovation som under ett par artionden berikade manga
skogsarbetares arbetsliv.

Om arbetstillfredsstéllelse blir ett accepterat mal f6r produktionen och om skogsbruket ska kunna
Oka skogsarbetets attraktivitet for att locka arbetskraft behovs insatser och stimulans for sociala
innovationer. For att fa igang den typen av utvecklingsarbete i skogsbruket kan kanske nagra
forskningsprojekt och idépristdvlingar fa igang innovationsprocesser.

Rekryteringen av arbetskraft

Skogsbruket har ldnge varit gynnat av att kunna rekrytera ungdomar som vuxit upp pa lantgérdar
med skogsinnehav och haft en pé alla sétt [amplig grund for det mansdominerade
skogsarbetaryrket. P& senare tid har denna kélla sinat snabbt och det har blivit nodvandigt att
soka nya kategorier for rekrytering. Samtidigt har samhaéllet dverordnade mal for sysselsittning,
jamstilldhet och integration. M§jligheter till kopplade, 6msesidiga problemlosningar finns.

Kvinnor

Hittills har kvinnor frimst arbetat som sédsongsarbetare i1 plantproduktion och — i minskande grad
- vid plantering. Inom kategorin maskinforare arbetar, enligt en uppskattning gjord av SMF
(Norrbottenskuriren 12 dec 2011), bara en handfull® kvinnor. I slutet av 1980-talet lanserade
skogsdirektoren Hikan Vestergren 1 Stora Skog visionen att pd nagra ar komma upp 1 30 %
kvinnor i foretagets skogsarbetarkar. Internt hade han varnats av foretagsldkaren som pekade pa
den mycket stora risk for belastningsskador som fanns hos den tidens skogsmaskiner. Idén kom
inte att realiseras.

Bristen pa skogsmaskinforare har gjort att man pa flera hall i landet borjat snegla pa kvinnorna
som en resurs for rekrytering. Béttre arbetsmiljo i skogsmaskinerna har ocksa okat
forutsattningarna for kvinnor att klara arbetet utan att drabbas av belastningsskador. Men
mojligheterna att finna lampliga jobb for kvinnor &r, enligt min uppfattning, sérskilt stora inom
en bredspektrig skogsvéardsverksamhet (se nedan).

Regeringen har nyligen anslagit en miljon kronor for att utveckla en jimstélldhetsstrategi for
skogsnéringen. Mojligheter att fa bidrag till rekrytering av kvinnor till skogsarbete bor déarfor
finnas, atminstone lokalt.

Arbetslosa — sarskilt invandrare och ungdomar

Arbetslosheten dr mycket hog idag, sarskilt for invandrare (nysvenskar”) och ungdomar. Hér
finns en chans for skogsentreprendrerna och skogsforetagen att rekrytera. Det maste dock i regel
ske 1 form av bidragsfinansierade projekt dér Arbetsformedlingen och andra myndigheter deltar,
atminstone tills vidare. P4 sikt kommer formodligen utbildning och rekrytering for dessa
personkategorier att institutionaliseras och dirmed underlittas processen.

81 Jag tror att det 4r en underskattning. Bara i Vikarbyn vid Rittvik (dar jag bor) finns det tvd kvinnor som arbetar
som skotarforare.
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Exempel pa lokala utbildningsprojekt finns redan. Vid naturbruksgymnasiet i Kalix drev man
2010-2011 en skogsarbetarutbildning, med stor valfrihet 1 kursvalet, for arbetsldsa invandrare,
ungdomar och kvinnor. Skogsstyrelsen har i Dalarna ett pagédende projekt i samverkan med
Borldnge kommun, ddr man skolat in en grupp somalier 1 skogsvardsyrket, hittills framgangsrikt
(Skogseko dec. 2011 samt Jenny Karlsson pers. info febr. 2012).

Om balansen mellan olika forandringsaktorer

I den decentraliserade, fragmenterade och individualiserade arbetsvarlden har externa aktorer
som agerar kollektivt eller individuellt i mangfald fatt starkt minskad betydelse. Inom
skogsbruket géller detta facket, foretagshélsovéarden, arbetsmiljéinspektionen och
arbetsforskningen, d v s humaniseringsaktorerna. FSC- och PEFC:s externa kontroller av
arbetskraftens sociala forhdllanden (humankvaliteter med mitt ordval) bedomer jag som ganska
svaga. Pa rationaliseringsfronten har starka generella aktorer av typ SAF:s Tekniska
avdelning/Managementgrupp, vars ideologier och arbetssitt spillde over pa skogsbruket,
forsvunnit. Inom skogsbruket finns maskintillverkare och tekniska innovatorer kvar som ett
viktigt aktorskollektiv. Och den skogstekniska forskningen ar under forstarkning.

Aktorer med stark medvind dr miljoivrarna, 1 sdval formella som informella strukturer. For
skogsbruket dr dessa den helt dominerande externa aktorskategorin, vilket inom storskogsbruket
innebdr en ndrmast total beldggning av mottagningskapaciteten for yttre fordndringsstimuli (min
tolkning), och kommer sannolikt att vara det framdver ocksa. Indirekt kan det ocksé innebéra
fortsatt berikning av skogsarbetarnas arbetsinnehall.

I rationaliseringsarbetet haller nya aktorsstrukturer pa att vixa fram som foljd av att 6kade
kostnader och avstannad produktivitet inte accepteras (se avsnittet om innovationssystem ovan).

Diremot dr humaniseringskrafterna i svért underlége. GS-fackets skogsavdelning gor viktiga
insatser, men det finns idag inte ndgot som talar for att deras resurser kommer att véxa. Den
aktor som kanske har storst potential att agera som humaniseringsaktor framover ar
Skogsmaskinforetagarna SMF. De har redan tagit upp handsken genom det EU-medelstodda
projektet ”Det goda arbetet” i vilket man bl a stimulerar sina medlemsforetag att tillimpa
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Niér det géller remobilisering av de traditionella externa humaniseringsaktorerna ser jag en viss
mdjlighet i en ateruppbyggnad av den granskande arbetsforskningen. Hur detta skulle kunna ske
tar jag upp 1 ndsta avsnitt.

Ateruppbyggnad av en granskande arbetsforskning

Fran 1940-talet till 1990-talet hade skogsbruket en nationellt ledande arbetslivsforskning pa
branschniva. Den gav 16pande kunskap om tillstdndet och underlag for konstruktiva atgirder.
Efter millennieskiftet reducerades denna resurs radikalt. Pa Skogforsk har man viss ajourhallning
av tillstandet genom réddgivande grupper och arbetar ocksa med konstruktiva punktinsatser (se
ovan). Men det skulle behdvas en mera systematisk och kontinuerlig — eller atminstone
intermittent - granskande arbetsforskning. Mdjligheterna att fa forskningsmedel via gingse storre
forskningsfonder verkar vara sma. En mdjlig ldgbudgetvariant &r att organisera systematiskt
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upplagda examensarbeten genom ett nationellt ndtverk av universitet och hogskolor samt
Skogforsk.

Det finns olika nivaer pa uppsatsskrivandet vid hogskolor och universitet. C-uppsatsen ar den
vanligaste formen av examensarbete pa kandidatnivén och omfattar en halvtermins arbete (tio
veckor, 15 hogskolepodng). P4 magisterniva dr examensarbetet en D-uppsats omfattande en
termins arbete (30 hp). De C-uppsatser som genomfors vid fyraariga grundutbildningar (t ex
skogsvetare) dr i regel av ndgot hogre vetenskaplig kvalitet 4n de som utfors vid tredriga
ingenjorsutbildningar eller motsvarande. I gengéld &r eleverna i den senare typen av utbildning
ofta mera praktiskt erfarna. Man bor 1 forsta hand satsa pa D-uppsatser. De brukar vara av sddan
volym och kvalitet att de, med 1&dmplig handledning, kan ge mycket virdefulla bidrag.

Ar 2009 gjorde jag ett forsok att fi iging ett sddant niitverk och ett systematiskt uppligg med
formulering av relevanta teman for examensarbetena. Men gensvaret blev otillrackligt.
Chanserna att fa stod for en sadan satsning bor vara storre idag nér problemen kring rekrytering
av arbetskraft fatt hog dignitet 1 skogsbruket. Men vem ska hélla i verksamheten och 16pande
sammanstélla resultaten — SLU, Skogforsk, Skogsbrukets yrkesndmnd (SYN) ---? En stimulans
till en systematisk kunskapsinhdmtning om skogsarbetets humankvaliteter vore om Skogforsk pa
sin Utvecklingskonferens vartannat ar redovisade ldgesanalyser pa detta omrade, analogt med
vad som gors med kostnader och produktivitet.

Om skogsvardssektorns utveckling

2000-talet har kénnetecknats av att den helt entreprendriserade skogssvarden allt mera tagits over
av vaxande skogsvérdsforetag med importerad arbetskraft, specialiserade pa plantering och/eller
rojning. De har tringt tillbaka gruppen av enmans- och fimansforetag med inhemsk arbetskraft
som var den helt dominerande sa sent som 2003 da Skogforsk kartlade sektorn (Birger Eriksson
2004). Typforetaget bland de 900 skogsvardsforetag man fann 2003 var enpersonsforetag med
enskild firma. Bara en tredjedel av foretagen sdsongsanstéllde personal. Méanga ville vdxa, men
brist pa vilutbildad arbetskraft, dlig lonsamhet och brist pd jobb vintertid (’vinterknuten’)
ansags som hinder. Breddning av tjdnsteutbudet, foretagssamverkan och teknisk rationalisering
sags bland utvecklingsmojligheterna (Birger Eriksson 2007). Men huvudlosningen for praktikens
folk blev arbetskraftsimport.

Importsystemets utveckling

Importen av utldndsk arbetskraft tog fart 2004 nér Polen, Estland, Lettland och Litauen gick in i
EU. Flera av de satsande skogsvardsforetagen kom att vixa snabbt och bli relativt stora.
Storskaligheten betingas dels av att kunderna i forsta hand &r storskogsforetagen och dels av att
rekrytering och utbildning/trdning av de utldndska arbetarna kriaver stora och kvalificerade
administrativa insatser. Systemet drabbades i borjan av ménga barnsjukdomar — kvalitetsbrister,
vaxtvark, déliga arbetsforhallanden etc - men har forbéttrats efter hand sa att savil kunderna som
skogsvardsforetagen och deras anstillda blir allt mera ndjda. Som exempel pd utvecklingens
spjutspetsar viljer jag Sundins Skogsplantor, med site 1 Vaxjo och hela Sydsverige som
arbetsfalt.

Sundins Skogsplantor har plantering och rojning som huvudverksamheter och sysselsétter ca 200
anstdllda under hogsidsong - de allra flesta fran Polen. Ett nitverk pé ca 15 lokala skogsforetag
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svarar for marknadsforing, kundkontakter, planering och arbetsledning — en form av franchising.
Foretaget har en kompetent ledning, en omséttning pa drygt 70 mkr (2010), relativt starka
ekonomiska nyckeltal, dr mersidigt certifierat och gor omfattande egenkontroller. Foretaget har
ett brett kundspektrum.

Enligt jigmastare Hans Thunander (pers. info 2012) har Sundins inga problem med att rekrytera
arbetskraft. Huvudparten av de polska skogsvardsarbetarna dterkommer ar efter ar och de blir en
resurs 1 uppldrningen av nyborjarna. Typiskt ér att de tjanar relativt bra, har bra boende- och
arbetsforhallanden, har hog status 1 hemlandet, trivs med jobbet och arbetar hért.

Mina intervjuer av ledarna for andra spjutforetag, skogsvardschefer i storskogsforetag och av
fackliga representanter bekréftar dessa positiva forhallanden i utvecklingens framkant (samtidigt
som avarterna inom sektorn tycks minska). Det finns ocksa tendenser till att utlindska
skogsvardsarbetare bosétter sig i Sverige.

Skogsvard med inhemsk arbetskraft

Med detta livskraftiga och fortfarande expanderande importsystem, som dessutom slipper
problemet® “vinterknuten”, konkurrerar en- och fimansforetag med inhemsk arbetskraft. De har
lokal forankring och lokalt renommé som konkurrensfordel, men de har alltsa problem med
lonsamheten och arbetets attraktivitet. Som tidigare nimnts har naturbruksgymnasierna svart att
rekrytera elever till utbildning i skogsvard och motormanuella avverkningsarbeten, trots att
efterfragan finns.

Denna inhemska sektor av skogsarbetet befinner sig sedan 10-15 ar i en neddtgaende spiral.
Skogforsk tog 2007 (Birger Eriksson) fram vél underbyggda riktlinjer for utveckling av
skogsvardsforetagen, men nagot genomslag i praktiken har inte dokumenterats. Daremot finns
det ett par sjalvutvecklade I6sningar, som ger en antydan att spiralen kan vindas uppét igen,
ndmligen JD Skogskonsult i norra Viastergotland och Skogselit AB i Orsa.

JD Skogskonsult bildades 2002, drivs som enskild firma och har byggt upp en blandad
verksamhet som innefattar skogsbruksplanering, réjning, plantering, skord av trabrénslen,
diverse motormanuella arbeten, utbildning i motorsagning och rdjsdgning samt utveckling av
smaskalig teknik. Av de tio fast anstéllda ar sex skogsarbetare (fem med skogsbruksskola), tva
planldggare och tva arborister (utbildade i Vilan). Foretaget har en bredspektrig och stabil lokal
kundkrets, fran privata smaskogséigare till storskogsforetag. Arbetet dr kontaktrikt och varierande
for de anstillda. Ekonomin dr hygglig, vilket dr bra nog for den hér typen av verksamhet, sirskilt
som dgaren/chefen Johan Dagman satsar betydande resurser pa utveckling av smaskalig teknik
som kopplar till hans verksamhet. En radiostyrd klentrddsskordare (sok ebeaver” pa internet)
gar redan 1 full drift i flera exemplar och en radiostyrd strdkrojare dr under utveckling. Foretagets
storsta problem dr den s k vinterknuten d v s sysselséttningen under hgvintern, men den har
man hittills klarat, framst genom intensifierad produktion av trébranslen.

Skogselit AB 1 Orsa bildades av Erik Bergkvist 2004. Verksamheten har utvecklats successivt
och omfattar idag markberedning, plantering. rojning, landskapsvard, kvalificerad tradfdllning
och skogsbruksplanldggning. Under 2011 har man haft kring 17 tillsvidareanstéllda personer,

62 De utlindska skogsvérdsarbetarna ir i regel hemma minst ett par manader nir den svenska vintern kulminerar.
Det ger ocksa kroppen mojlighet till aterhdmtning efter en intensiv arbetssdsong i de svenska skogarna.
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boende framst i Orsa och Mora, samt ndrmare 40 sdsonganstéllda hogskolestudenter och
skolungdomar for plantering. De dldre, erfarna studenterna medverkar i att lara upp de yngre.
Foretaget ar PEFC-certifierat samt har savél lokalt arbetsmiljoavtal som avtal med
foretagshilsovarden. Ensamarbete vid motormanuellt arbete tillats inte, lagarbete ar regel.
Manga av de som arbetar med rdjning dr hogpresterande elitidrottsmén som tar jobbet som
traning. De ekonomiska nyckeltalen dr mycket goda och foretaget utndmndes 2010 till ”arets
foretagare” 1 Orsa kommun. Kundspektret ér brett och omfattar huvudparten av de storre
arbetsgivarna i regionen. Huvudsittet att 16sa “’vinterknuten” dr att hyra ut personal eller att 1ata
de tillsvidareanstdllda, som vill 4gna sig dt vinterjobb i Gronklitts hogaktiva vintersport, ta
tempordr anstillning dar.

Ett annat exempel — numera historiskt — pa 16sning av vinterknuten var fyra samverkande
enmansforetagare (enskilda firmor) i Orsa som drev skogsvérd, skogsavverkning och smaskalig
sdgning under sommarhalvaret och smaskalig traféradling (utemobler, koksluckor m m) under
vinterhalvéret. Detta lokala nédtverk (av mig dopt till PO-gruppen) bildades i borjan pa 90-talet pa
initiativ av skogsvardsentreprendren Per-Olov Larsson. Under hogsdsongen for plantering
anstilldes hogskolestuderande och skolungdomar. Gruppen hade stod av Orsa Besparingsskog,
som engagerade sig 1 lokal utveckling av arbetstillfallen 1 skogsbruk och traforddling, med
dévarande skogsforvaltaren Rune Dehlén som drivande aktor. Genom hog kreativitet och med
visst offentligt stod ("landsbygdsstod”) for utbildning och investering utvecklade gruppen i slutet
av 90-talet sin traforddling sa att tre av foretagarna kring &r 2000 blev heltidssysselsatta
traforddlare (och ar det fortfarande, 2011).

Modellen med samverkande enskilda firmor kanske inte &r sérskilt gdngbar 1 dagens
arbetsmarknadssituation, men exemplet visar pa flexibiliteten i systemet och mdjligheten for
deltagarna att utveckla sig 1 en riktning mot jobb som ger hog arbetstillfredsstéllelse. Det faktum
att ovan nimnde Erik Bergkvist, som byggt upp Skogselit AB, var en av de unga som inledde en
skoglig karridr 1 den kreativa PO-gruppen, ér ytterligare en bekriftelse pa detta.

Den stora mgjligheten att géra skogsvarden attraktiv for inhemsk arbetskraft ar alltsa att skapa en
méngsidig och varierande verksambhet, vilket kan ske pa tva sitt. Det ena &r att ta hand om sa stor
del av kedjan som mgjligt — frédn forrojning vid slutavverkningen, via de olika
foryngringsatgirderna, till ungskogsrdjningen — samt att inkludera planering och kontroll av
arbetena Det andra séttet dr att komplettera med naturvard, kulturminnesvérd, motormanuell
avverkning, skord av trabrinslen, arboristik, rojning av rdgingar och kraftledningsgator,
trafordadling etc. Mojligheterna ér lokalt beroende, men listan kan i regel bli lang. Inom den
méngsidiga verksamheten finns stora mojligheter till kontakter, variation i arbetet, ldrande i
arbetet och personlig utveckling. Varje individ far en meningsfull helhet att verka i. Kreativa
miljoer kan véxa fram. Flera organisationsvarianter dr tankbara, utdver att driva allt inom ett och
samma foretag. Samverkande fipersonsforetag kan bilda en ideell eller ekonomisk forening med
gemensam marknadsforing, hemsida och med utvalda kontaktpersoner gentemot olika typer av
kunder.

Skogsvardsentreprendrer som vill utdka och diversifiera sin verksamhet med inhemsk arbetskraft
bor ha stora mojligheter att fa lokalt stod av kommunen (néringslivsenheten) och
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Arbetsformedlingen. Arbetsldsa ungdomar ér en limplig malgrupp®. Man ger dem en nddvindig
introduktionsutbildning, innefattande bl a korkort for réjsag och motorsag, sa att de kan borja
delta i produktionen tillsammans med en erfaren skogsvardsarbetare. Fortsatt
kompetensutveckling kan sedan ske genom ldrande 1 arbetet och fortbildning. SYN har ett
passande utbud av korta kurser. En sdrskild mojlighet att fa stod har skapats genom det nya
landsbygdsstodet "Kompetensutveckling for ett hallbart skogsbruk™ (Skogseko dec. 2011).
Mojligheterna att finna ldmpliga jobb for kvinnor &r, enligt min uppfattning, sérskilt stora inom
en mangsidig verksamhet enligt ovan. Aven invandrare kan komma i fraga.

Viktigt ar ocksé att utbildningsaktoérerna — Skolverket, naturbruksgymnasierna och Skogsbrukets
yrkesndmnd (SYN) — anpassar utbildningen till mojligheterna inom en breddad
skogsvardssektor. Nigra naturbruksgymnasier - sirskilt de i Alvdalen och Virnamo - har redan
kommit en bra bit pa vig.

Ett stort hinder for att driva utvecklingen i den foreslagna riktningen &r den pressade
kostnadsnivén for skogsvérdsarbetena, séarskilt plantering och rojning, och dirmed
sammanhéingande krav pd mycket hoga arbetsprestationer.

Storskogsforetagens roll i utvecklingsarbetet

Den kompetens for rationalisering av drivnings- och skogsvérdsarbetena, som hade en central
roll 1 storskogsforetagens staber under flera artionden, avvecklades nér entreprendriseringen
sattes 1 system. Istéllet har stabs- och linjefunktioner forstarkts inom naturvard, bioenergi och
logistik. Dessutom har IT-kompetens etablerats i staberna for administrativ rationalisering inkl.
produktionsstyrning.

FN har en institution som heter Global Compact och som har satt upp kriterier for ett ansvarsfullt
foretagande i1 det globala sammanhanget. Den tillkom pé initiativ av generalsekreteraren Kofi
Annan 1999 och har 1 6kande grad blivit ett konkurrensmedel for foretagen i konkurrensen om
kunderna. Kriterieomraden, som ticks av tio etiska principer, dr minskliga réttigheter,
arbetsvillkor, milj6hénsyn och korruption.

Folksam har systematiskt granskat i vilken grad som borsnoterade foretag 1 Sverige uppfyller
dessa kriterier, genom podngséttning. Den senaste granskningen (Folksam 2011) ror kalenderaret
2009. Det visar sig da att skogsbranschen ar den bransch som far hogsta totalpoéng.
Skogsbolagen SCA, Holmen och Stora Enso ligger pé tiobdstalistan i de enskilda foretagens
totalpodng. Sarskilt hogt ligger skogsbolagen inom miljohédnsyn, med SCA som nummer tva i
Sverige. Holmen kommer pa andra plats inom ménskliga rittigheter och arbetsvillkor. Vid
jamforelse av hansynsgraden till olika kategorier manniskor — “anstéllda”, ”samhéllet” och
’leverantorer” — var podngen bland skogsbolagen ligst for kategorin ”leverantdrer”, men

podngen var dnda relativt hog ndr man jdmforde skogsforetagen med andra branscher.

Korsnds AB fanns inte med som skogsforetag pa listan med borsnoterade, men skulle sannolikt
ocksa fa mycket hoga poédng i denna typ av vérdering. Bl a har man i sin &rsredovisning infort en
separat héllbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative som har ett batteri av

63 Aven om “viderutsatta” arbeten generellt verkar att ha mycket g attraktivitet hos dagens ungdom (utsaga frén
flera av mina informanter).
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vérderingskriterier som liknar Global Compacts. Av sdrskilt intresse i1 arsredovisningen for 2010
finner jag en passus dir man ger utrymme och skydd for "whistle blowers” att anmaila eventuella
oegentligheter i foretaget.

Helstatliga Sveaskog skulle troligen ocksa fa mycket hoga poéng om de blev foremal {for
Folksams vardering. Enligt min bedémning skulle Sveaskog bland storskogsforetagen hamna
sarskilt hogt for kriterierna “maénskliga rittigheter” och arbetsvillkor for anstillda och
entreprenorer.

Om négot av storskogsforetagen ska ga i1 brischen for att fa igdng produktivitetsutveckling och
humanisering av arbetet i skogen sé ar det — i mina 6gon — Sveaskog. De extra forutsittningar
man har ar det statliga d4gandet, den stora och vérdesdkra egna skogsarealen, en svagare
industrikoppling och en mera diversifierad verksamhet. Sveaskog har resurser och motiv for att
ge sig in 1 riskprojekt av den hér typen. En god borjan dr engagemanget i det tekniska
utvecklingsarbete som drivs av Skogstekniska klustret med centrum 1 Visterbotten. Genom sin
diversifierade verksamhet har man ockséa goda forutséttningar att prova helt nya
organisationsformer och yrkesstrukturer som kan 6ka attraktiviteten hos arbetena i skogen.
Statsskogsbruket har en mycket ldng tradition som humaniseringsaktor, inledd 1907 av
jdgmistaren Anders Holmgren. Och man har i regel legat i rationaliseringens frontlinje dnda
sedan det starka engagemanget nir den organiserade rationaliseringen drog igang i slutet av
1930-talet.

Till sist en fraga

Vem drar igang F&U-programmet ”Attraktivare skogsarbete”, med alla problemen upplagda pa
bordet, vl synliga, och ett systematiskt helhetsgrepp pé forbattringsmojligheterna? Skogforsk,
SLU:s skogsfakultet (tyvirr utarmad pa arbetsvetenskaplig kompetens), Hogskolan Dalarna (dar
de erfarna skogsarbetsforskarna Bengt Pontén och Ann Hedlund redan arbetar med den typen av
program i andra branscher) eller ----- ? Ett tvdrinstitutionellt program kanske?
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Kap 14 Avslut

Undersokningen — aterblick och kritik
Huvudsyftet med foreliggande undersokning &r att belysa skogsarbetets fordndring fran 1900-
talets borjan till idag som f6ljd av dels en rationaliseringsprocess och dels en
humaniseringsprocess. Som specificering av det dvergripande syftet formulerades foljande
fragor:

e Vilken betydelse har teoretiska organisationskoncept haft for utvecklingen?

e Vilka har varit viktiga aktorer i fordndringsarbetet?

e Vilka verktyg har man anvint i fordndringsarbetet?

e Vilka effekter har rationaliserings- och humaniseringsinsatserna haft pa skogsarbetet?

Fram till inledningen av denna undersokning i januari 2010 hade jag sedan juli 2007 arbetat med
att fa fram tidsbilder artiondevis fran 1930-talet till 2000-talet géllande tekniken, arbetet och
arbetsforskningen i skogsbruket. Valet av informanter for intervjuer var trevande och
intervjuerna var relativt 6ppna, dven om jag hade en stomme av frigor av typ "hur sag det ut?”
och vad hdnde?”.

Nér denna unders6kning (av rationaliserings- och humaniseringsprocesserna) kom igéng blev
valet av informanter mera riktat och intervjufrdgorna mera strukturerade. Under studiens forlopp
vaxte det fram fordndringsmonster och det utkristalliserades perioder som var sérskilt intressanta.
Det ledde till fordjupande litterarstudier, sédrurval av informanter, ytterligare riktning av
intervjufrdgorna samt inslag av fallstudier i undersokningen. Jag fann ocksa efter hand att den
vanliga begreppsapparaten inom problemomrédet behdvde modifieras for att fordndringen av
skogsarbetet skulle kunna beskrivas och forklaras pa ett mera adekvat/relevant stt.
”Humankvalitet” och ”avhumanisering” dr exempel pa sddana begrepp som jag inte tréffat pa i
litteraturen utan infort sjdlv . Beskrivningsmodellen, utover vad jag hdmtat fran Henrik
Béckstroms avhandling (1999), med tillhdrande begrepp kan ses som en teoriutveckling som
skett 1 vixelverkan med empirin.

Vad giller intervjumetoden var jag fran borjan instélld pa att fora samtalen 6ga mot 6ga med
informanten och gjorde sé inledningsvis. Efter hand inség jag att det skulle bli for dyrt och
tidskrdavande, jag hade inget anslag for arbetet. Under 2009 provade jag modellen att organisera
examensarbeten grundade pd intervjuer, i olika delar av landet. Det lyckades bara till en del. D&
bestimde jag mig for att satsa pa telefonintervjuer och upplever att den metoden har fungerat
mycket tillfredsstdllande. Inemot hélften av informanterna har visat upp en egen gladje att
beritta, som 1 ménga fall givit mig vardefull information utdver den efterfrigade. Jag har ocksa
haft fordel av att manga ként till mig frén min tid som arbetsforskare och som professor vid
Skogshogskolan/SLU:s skogstakultet.

Vid intervjuerna har jag antecknat erhallen information. I borjan renskrev jag intervjun och sédnde
den till informanterna for kontroll. Nar mingden av intervjuer 6kade starkt 6vergav jag
renskrivnings- och kontrollvarianten, av tidsskél. Nu finns materialet, som alltsa omfattar kring
80-talet intervjuer med geografisk spridning fran sddra Skéne till Pajala i norr, i huvudsak bara i
form av originalanteckningar i ett antal anteckningshéften. Dessa kommer jag att 6verldmna till
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professor Tomas Nordfjell vid skogsfakulteten pa SLU nér mitt arbete dr avslutat, framst som
bevis pa att intervjuerna verkligen dr genomforda. Informanterna &r inte avidentifierade i
anteckningsbockerna, vilket mdjliggor kontroll. Detta skulle kunna ses som oetiskt. Min
uppfattning dr dock att anteckningarna inte innehaller information som skulle kunna skada ndgon
informant. Dessutom fOrutsatter jag att anteckningarna forvaras pa ett sétt som forhindrar
missbruk.

Rapporten ar ojdmn i kvaliteten och genomarbetningen av olika fragor. Det beror dels pé att min
kunskap inom olika problemomraden varierar starkt och dels pa en medveten prioritering. I nagra
fall har jag helt enkelt inte varit tillrdckligt motiverad for att ga djupare in 1 fragan. I andra fall
har motsatsen géllt. Jag har t ex lagt sdrskild vikt vid att gora en relativt utférlig dokumentation
av starten pa den organiserade rationaliseringen i slutet av 1930-talet, eftersom det finns en del
missar eller medvetna forvringningar i tidigare beskrivningar.

Det finns en hel del upprepningar av fakta och forlopp i rapporten. Det blir létt s& ndr man gor
olika och varandra korsande snitt genom ett problemomrade och dessutom har den ambitionen
att varje snitt (kapitel, avsnitt e d) ska vara en for ldsaren sjélvbarande enhet.

Att identifiera och lyfta fram de viktigaste aktdrerna i en utvecklingsprocess ér alltid en
grannlaga fraga. Nar var skoglige hedersdoktor vid SLU, kanadensaren C.R. ”Ross” Silversides,
i slutet av 80-talet skrev sitt stora opus om den skogstekniska utvecklingen i dstra Kanada och
namnde ett antal portalfigurer, ville de som bestdmde inte publicera arbetet med hanvisning till
att viktiga personer kunde ha missats®*. Det finns givetvis ett antal rationaliserings- och
humaniseringsaktorer, utover dem jag ndmnt, som fortjanar att lyftas fram. Det dr min
forhoppning att intresserade personer ska komplettera mitt arbete pa den punkten (och
naturligtvis dven andra punkter).

Tack

Inspirationen till att se pa skogsarbetets utveckling under paverkan av rationaliserings- och
humaniseringskrafter - med aktorer, organisationskoncept och verktyg som nyckelbegrepp - fick
jag genom ekonomen Henrik Béackstroms doktorsavhandling ”Den krattade manegen” (Uppsala
universitet, 1999).

Stort bidrag till min forstaelse av utvecklingen, sérskilt det som hént under de senaste tva
artiondena, har jag fatt genom de skogsarbetare, skogstjdnstepersoner, fackliga foretrddare m fl —
merparten pensionerade - som valvilligt stdllt upp pa intervjuer (se forteckning nedan).

En utforlig sammanfattning, publicerad i Skogshistoriska séllskapets &rsskrift 2011, av den
historiska delen i denna rapport har granskats av forre skogsarbetaren/maskinféraren och
fackombudet Nils Evert Visén, Graninge, industriekonomen och teknologie doktorn John
Andersson med forflutet bl a inom SAF:s Managementgrupp, forre skogsforvaltaren och
utvecklingschefen i Stora Enso Skog Hans Troedsson, forre skogstekniske chefen i Holmen Skog
Carl-Johan Bredberg samt professor Erik Valinger ledamot i Skogshistoriska séllskapets styrelse
och redaktion. De har alla bidragit med kritik och uppslag.

% Den kom #nda att tryckas i ett antal exemplar och finns tillgdnglig pa Skogsbiblioteket (SLU)
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Nir det giller framtidstankarna i kap. 13 har jag begirt kritik fran f6ljande personer: John
Andersson (se ovan), ldkaren Eberhard Berg (med erfarenhet av ménniskor som drabbats mentalt
av daliga arbetsplatser), f d skogsdirektoren i Graninge Skog & Tra AB Krister Fahlgren, fd
marknadschefen 1 Sveaskog Sven-Erik Gustavsson, utvecklingskonsulten och forre
arbetsforskaren Peter Lindgren, Hans Troedsson (se ovan), Nils Evert Visén (se ovan) och fd
personalchefen vid Stora Enso Jan Adolfsson.

Nérboende gode vinnen John Andersson har med stort tdlamod undervisat mig 1 industriell
ekonomi och innovation.

Min hustru Margaretha (f. Ekman), som &r vél bevandrad i samhéllskunskap och i ménskligt
beteende (efter egen verksamhet 1 psykoterapi), har varit en stimulerande diskussionspartner
under hela skrivprocessen.

Skogforsk har forsett mig med dokumentation fran sin verksamhet under senare ar, bl a fran alla
utvecklingskonferenser sedan 1994, och med bilder till rapporten.

Skogshistoriska séllskapet har bidragit till viss kostnadstdckning for den avslutande fasen av mitt
arbete genom ett anslag som ursprungligen var en donation till sillskapet frdn davarande
Skogsarbetareforbundet.

Slutord

Att genomfora denna undersokning har varit mitt langa forskarlivs mest lustfyllda arbete. Flera
omstdndigheter har bidragit till den kdnslan. Littheten att finna information via Internet,
halvliggande i en skon stol med datorn i knéet, dr en. Att ha relativt god tid att fundera igenom
fragorna och slippa den tidspress som alltid fanns under yrkestillvaron, &r en annan. Den enda
tidspressen har varit att hinna slutféra jobbet innan liemannen slér till. Jag hoppas att ocksa hinna
fullborda manuset med mina tidsbilder” (&rtiondevis, fran 1930- till 2010-tal) innan det sker. En
tredje orsak dr den av dlder och oberoende betingade kénslan av frihet att uttrycka sig utan att
ens institution eller man sjdlv drabbas om nagot visar sig vara mindre bra. Jag har inte ként
nagon tvekan till att sticka ut hakan med mina forslag 1 framtidskonceptet och genom tilldmpning
av okonventionell terminologi. En fjdrde orsak &r en skrivarkurs 2010, med KTH-docenten
Maria Hammarén som huvudlérare, som bidrog till att gora skrivandet d&nnu roligare. Och sist
men icke minst — stimulansen av alla kontakter med tillmotesgéende intervjupersoner, sérskilt de
berittarglada.
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Nils-Evert Visén f 1939 F d bolagsanstilld maskinfoérare och ombudsman i SSAF
Thomas Akerblom f 1946 Jigmistare. Skogsvérdsentreprendr, enskild firma

Soren Ostling f 1930 F d héstkdrare och huggare

Tjanstepersoner i storskogsbruket (28)

Ake Andersson £ 1947 F d skogsforvaltare i Doméanverket, AssiDomin, virkeschef i Sveaskog
Ake Bark f 1930 F d skogsforvaltare pa Stora Skog

Carl-Johan Bredberg f 1938 F d skogsteknisk chef pd MoDo, Holmen

Uno Brinnen f 1956 Skogsdirektor Korsnds AB

Gosta Bruun f 1931 F d stabstjdnsteman i Iggesunds Bruk samt f d VD for Maskinek m m
Folke Bystrom f 1931 F d skogsteknisk chef i Stora Skog

Torbjorn Carlsson f 1945 F d skogsforvaltare i Stora Skog samt skogschef i Bergvik Skog
Rune Dehlén f 1943 F d skogsforvaltare for Orsa besparingsskog

Krister Fahlgren f 1947 F d Skogsdirektdr i Graningeverken

Goran Forsell £ 1923 F d skogsforvaltare i Doménverket
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Pelle Gemmel f 1951 Skogsvardschef SCA
Weine Genfors f 1948 F d forvaltare i Stora Skog

Sven-Erik Gustavsson f 1946 F d forvaltare och stabstjansteman i Doménverket, AssiDomén och
Sveaskog.

Lennart Goransson f 1937 F d forvaltare m m 1 statsskogsbruket

Gunnar Gothner f 1949 F d forvaltarassistent 1 Doménverket

Lennart Haga f 1953 Distriktschef i Stora Enso.

Ulf Halth f 1956 Planerare i Sveaskog (f d skogsarbetare)

Stig Hedéen f 1936 F d skogsforvaltare pa Billerud och Stora Skog

Arne Hedin f 1928 Diverse befattningar i skogsbruket, frimst inom storskogsbruket
Bo S Hedstrom f 1938 F d generaldirektér i Doméanverket

Goran Johansson f 1936 F d skogsforvaltare i statsskogsbruket

Sven Lundell f 1942 F d skogschef 1 Milarskog, ordf. i SLA:s skogssektion m m
Kjell-Arne Pettersson f 1930 F d Skogsforvaltare i Doménverket

Curt Stromberg f 1937 F d Kronojédgare och distriktschef i Doméanverket och AssiDomin
Mats Tegmyr f 1958 Marknadsansvarig i Sveaskog

Hans Troedsson f 1939 F d skogsforvaltare och utvecklingschef i Stora Enso Skog

Lars-Olof Osterstrom f 1947 F d skogsforvaltare, skogsvardschef m m i
Doménverket/AssiDomén

Buster Ostlund f 1933 F d skogsforvaltare i Dominverket/AssiDomin

Ovriga (25)
Stefan Agurén f 1940 Rationaliseringsaktor inom industrin, bl a i SAF:s Managementgrupp

Staffan Aminoff f 1943 Jdgmastare, f d arbetsforskare, sekreterare i Skogsbrukets Yrkesnamnd
och stabsperson pa SLA

Weine Andersson f 1942 F d Arbetsmiljoinspektor
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Lars Back f 1962 Programansvarig Skog& jakt, Alvdalens utbildningscentrum
Erik Bjorklund f. 1937 Jagmaistare. F d VD for Skogsmaskinforetagarna
Per Borg f 1956 Skogsmaistare, f d sekreterare i Skogsbrukets Yrkesndmnd

Olle Ericson (1930-2010) F d projektledare vid Forskningsstiftelsen Skogsarbeten/Skogforsk
inom produktionsplanering

Soéren Eriksson f 1938 F d avverkningsinstruktor och metodutvecklare

Karl-Magnus Hembjer f 1961 Skogstekniker och ekonom. Utvecklare,
Skogsmaskinentreprendrerna (SMF)

Arne Johansson (1932-2010). F d skogsarbetare samt ombudsman och ordférande i
Skogsarbetareforbundet

Jan-Ake Johansson f 1947 Ombudsman i GS-facket, f d skogsarbetare
Géran Junevik f 1939 Diverse befattningar i OSA, FMG, Timberjack, John Deere

Peter Lindgren f 1944 Konsult i foretags- och organisationsutveckling, f d forskare vid
Skogsarbeten/Skogforsk

Lars-Goran Lundstrom. Delédgare i Norrlandsvagnar, tillverkare av transportabla servicevagnar
och skogskojor m m

Anders Mork f 1959. Skogstekniker, f d skogsmaskinforare, instruktor 1 drivningsteknik
Hékan Omberg f 1941 Jagmastare, fd VD 1 Skogsmaskinforetagarna

Gert Person f 1938 F d Arbetsmiljoinspektor, aktor i OCH-projektet

Nils Pettersson f 1954 Skog D i skogshushallning, egen firma, skogsvardsexpert

Ake Pettersson f 1937 F d skogsarbetare samt ombudsman och ordfdrande i
Skogsarbetareférbundet.

Ulf Sandstrom VD i Skogsmaskinentreprendrerna (SMF)
Tage Skalk f 1939 Agare av sigverk och byggnadsverksamhet, med eget maskinlag for drivning

Uwe Synwoldt f 1950 F d avd.chef pd Arbetarskyddsstyrelsens/Arbetsmiljoverkets
tillsynsavdelning
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Sune Séll f 1933 Skogsmaistare, f d sekreterare i Skogsbrukets Yrkesndmnd och ldrare vid
skogsbruksgymnasium

Gunilla Thor f 1950 Psykolog, verksam pa Skogforsk under 1990-talet
Marit Werner f 1951 Jagmastare. F d forskare pa Forskningsstiftelsen Skogsarbeten
Andra personkontakter

Staffan Berg Forskare Skogforsk

Torbjorn Brunberg Forskare, Skogforsk

Helena Carlsson Stabsperson i Doménverket, AssiDomén, Sveaskog
Yngve Daoson Utredare 1 GS-facket

Mats Ericsson Distrikschef Stora Enso

Staffan Forsslund F d VD f6r dkeri med virkestransporter

Jan Fryk VD Skogforsk

Christer Karlsson Chef SLU:s forsokspark Siljansfors

Jenny Karlsson Arkeolog Skogsstyrelsen

Lasse Larsson VD Alfta Skogstekniska

Ola Linngard Lérare i maskinforarutbildningen, Alfta Skogstekniska
Klas Norin Forskare Skogforsk

Magnus Thor Forskare Skogforsk

Ake Thorsén Forskare Skogforsk

Torgny Aberg Skyddsingenjoér Robertsforshilsan
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Ordforklaringar

Ackord. Loneform i vilken man betalas efter prestation. Jfr tidlon

Aptering. En tridstams uppdelning i sortiment

Beredskapsarbeten. Statliga eller kommunala tillfélliga arbeten for arbetslosa
Brossling. Nordsvensk term for hopdragning av virke, oftast till stickvég
Drivning. Avverkning och utforsling av virke

Forrojning. Avlagsnande av buskar och smatrdd som underlattar en skordares anséttning av
aggregatet mot de trad som ska avverkas. Jfr siktréjning

Gripskérdare. Maskin, som med ett aggregat i kranspetsen féller, kvistar och kapar ett trad.
Synonym: Engreppsskordare

Kollektivavtal. Avtal mellan arbetstagare- och arbetsgivareorganisation

Lunning. Hopsldpning av virke med hést, vinsch eller fordon, varvid lasten helt eller delvis
slapas

Markberedning. Bearbetning av skogsmark i avsikt att dstadkomma en gynnsam grobadd for
fron eller véaxtplats for plantor.

Midjestyrning. Styrning vid vilken fordonets framdelgenom direkt kraftverkan vrids i sidled i
forhallande till dess bakdel

Rushuggning. Huggaren filler tradet ar det hall som ar enklast, i regel at det hall som tradet
lutar

ROjning. Bestandsvardande utglesning av plant- eller ungskog
Skotare. Fordon som forslar ut virket fran skogsbestandet med lasten helt buren av fordonet.
Skdrdare. Maskin som filler, kvistar och kapar triden

Stammetod. Drivningsmetod vid vilken kvistade stammar transporteras fran avverkningsplatsen
till bilvég eller avldgg

Stickvag. Tillfallig uppsamlingsvig for utforsling av virke

Storskogsbruk. Sammanfattande bendmning pa skogsbruk bedrivet i storre skala av stat eller
aktiebolag — av mig betecknade som storskogsforetag.
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Tradmetod. Drivningsmetod vid vilken okvistade trid transporteras fran avverkningsplatsen till
bilvig eller avlagg
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