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Sammanfattning

Denna rapport ar en redovisning av projekt Pris- och foretagsstudie om vaxthusgronsaker,
finansierat av Tillvaxtfonden samt forsknings- och utvecklingsomradet Marknadsutveckling
inom Tillvaxt Tradgard . Projektet behandlar tomat- och gurkodlingen, som tillsammans star
for mer &n tre fjardedelar av arealen koksvaxter i vaxthus och som ar en viktig del av svensk
tradgardsnaring. Syftet &r att skapa underlag for diskussionen om branschens konkurrenskraft
och framtid. Malet med rapporten &r att beskriva och analysera strukturen och utvecklingen i
tomat- och gurkproduktionen och att jamféra prisutvecklingen pa odlarniva med utvecklingen av
importpriser och konsumentpriser. Férutom analyser pa marknadsniva har tva fallstudier utforts
pa foretagsniva, dels over odlarnas syn pa foretagande, teknikutveckling och framtidsfragor, dels
over ekonomisk status baserad pa intakts-, skorde- och kostnadsutveckling i foretagen. Dessa har
bestatt av personliga intervjuer med tio tomatodlare och tio gurkodlare samt insamlat
kalkylmaterial fran 14 av dessa foretag.

Produktionen &r koncentrerad till Skane, som star for nara 70 procent av tomatskorden och 84
procent av gurkskorden. Samtidigt finns hdr 20 procent av landets tomatodlare och drygt 30 procent
av antalet gurkodlare, vilket betyder att de skanska foretagen ar relativt stora. Den storskaliga
produktionen konkurrerar i hdg grad med importen. Nederlanderna och Spanien star for 70 respektive
20 procent av tomatimporten och 30 respektive 50 procent av gurkimporten. Nederlanderna forser
Sverige med tomater under hela aret, medan de stora volymerna gurka fran Spanien framst
kommer in under vinterhalvaret. Den svenska gurkodlingen har i hogre grad &n tomatodlingen
lyckats behalla konkurrenskraften gentemot importen. Gurka ar en relativt homogen produkt,
medan tomatsortimentet blir alltmer differentierat. Hushallsdata fran GfK indikerar att andelen
korsharstomater okar, dven under den svenska sasongen. Da den svenska odlingen framfor allt ar
inriktad pa vanliga runda tomater kan man anta att hushallen prioriterar tomattyp (och kanske
smak) framfor ursprung. Svenskodlade vanliga runda tomater tappar ocksa marknadsandelar till
utldndska runda tomater, vilka ofta utgors av kvisttomater.

Gronsakspriserna har stigit mindre an priserna pa livsmedel totalt. Jamforelser visar att de
svenska odlarpriserna &r hogre an motsvarande priser i andra l&nder, men att genomsnittliga
importpriserna till Sverige blivit alltmer lika inhemskt pris. Under de senaste tio aren visar
trenden relativt oférdndrade svenska odlarpriser och 6kade importpriser. For tomater har
konsumentpriserna sjunkit medan konsumentpriserna for gurka har stigit nagot.

Resultaten fran intervjuerna visar att tomat- och gurkodlare verkar trivas med att vara foretagare
och uppskattar frineten och variationen i arbetet. Man vill gérna ha kollegor och natverk utanfor
sitt foretag. Halften av de intervjuade ar mycket intresserade av att 6ka sin odlingsyta.
Tomatodlarna ar intresserade av att hoja foradlingsgraden och att hitta nischprodukter medan
gurkodlarna verkar mer inriktade mot att na en stérre marknad for befintliga produkter och att
gora tekniska forbattringar, vilket ocksa visar att man verkar pa olika marknader. Samtidigt som
en god ekonomi &r en styrka i foretaget finns ocksa problem med tillracklig I16nsamhet, att
vaxthusen i vissa fall borjar bli gamla och att det finns ett stort investeringsbehov. Denna studie
liksom tidigare erfarenheter visar pa en stor spridning mellan foretag, bade i enskilda
kalkylposter och i tdckningsbidrag, vilket kan tolkas som att det finns forbattringspotential. En
koppling till generell forskning kring tillvéxt och utveckling i sma foretag leder till slutsatsen att
de finns en mangfald av faktorer som paverkar pa individniva, féretagsniva och omgivningsniva.
Hur dessa nivaer hanger ihop &r en god grund for fortsatta studier.



Abstract

This report is the result of a project on prices and competitiveness in the greenhouse industry
financed by the programme for growth in Swedish horticulture (Tillvéxt Tradgard
http://www.tillvaxtprogram.slu.se. The focus here is on the development of the market,
prices and firms in the Swedish tomato and cucumber production, which constitutes an
important sector. The aim is to present a basis for the discussion on competitiveness and future
of this sector. The results are based on analyses of official data and data collected by the market
institute GfK and also on interviews with twenty individual growers in the south of Sweden,
who together represent over a fifth of the total domestic area. In addition, financial data from
14 of the firms have been examined. The Swedish growers meet strong competition from
imports, mainly from the Netherlands and Spain, who account for 70 and 20 per cent of tomato
imports and 30 and 50 per cent of cucumber imports respectively. While the cucumber growers
have preserved their market shares, the tomato growers are losing in competitiveness compared
to imports, mainly from the Netherlands. Household data indicate that a diversified assortment,
including cherry tomatoes, has increased in demand, while the more standardized round
tomatoes still constituted the main share of domestic production. The development of prices
during the past ten years shows that the mean annual domestic producer prices have remained
fairly stable while import prices have increased. Consumer prices of tomatoes have decreased
while those of cucumbers have increased a bit.

The results of the interviews indicate that the growers are content with the role as owner and
manager of a horticultural firm. They appreciate the freedom and multitasking and half are
interested in increasing the production area. The tomato growers are more inclined towards
product diversification while their colleagues in cucumber production are interested in
improving the technology and in finding a bigger market for their existing, less diversified,
products, thus showing that they act on different marking conditions. A good financial status is
a strength but there are also sometimes problems with profitability, old greenhouses and a need
of new investment. Our study, like earlier experiences from companies, show big cost and
profit variations between horticultural firms, which is a sign of possibilities for improvements.
A reference to general research about growth and development in small firms suggests that
there is a multitude of various factors on three levels: owner, firm and external conditions,
which influence growth both directly and indirectly. How these factors are linked is a good
start for future studies in this field.


http://www.tillvaxtprogram.slu.se/

Forord

Tomat och gurka representerar stora varden i produktion och handel och utgor en betydande del
av konsumtionen av farska gronsaker i Sverige. Foreliggande rapport vill ge en sa heltackande
bild som mojligt 6ver dessa produkters utveckling pa marknads- och foretagsniva. Projektet,
med titeln Pris- och foretagsstudie om vaxthusgronsaker, beviljades varen 2009 medel fran
Tillvaxtfonden inom samverkansprogrammet Tillvaxt Tradgard. Projektet har ocksa fatt medel
fran forsknings- och utvecklingsomradet Marknadsutveckling (tidigare Omvarldsanalys) inom
samma program. Initiativet kom fran Tomas Isberg, ordférande i LRF GRO:s Véxthussektion
och bakgrunden var en oro for pris- och I6nsamhetsutvecklingen och konkurrenssituationen for
vaxthusgronsakerna.

Arbetet har utforts av Heléne Tjarnemo, forskare, Lisa Rydenheim, forskningsassistent och
Gunnel Larsson, konsult i foretagsstyrning vid Gron Kompetens AB, samt undertecknad Lena
Ekelund, projektledare.

Till alla de odlare som deltagit i intervjuer och bidragit med initierade synpunkter riktas ett
stort tack, med ett sarskilt tack till er som dessutom bidragit med ekonomiska data. \Var
forhoppning dar att rapporten ska ge underlag for en kreativ diskussion om vaxthusgronsakernas
konkurrenskraft och tillvaxtpotential och i nagon man bidra till att minska osakerheten om att
driva foretag inom branschen.

Alnarp i juli 2010

Lena Ekelund Peter Lundqvist
Projektledare Omradeschef



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Tradgardsnaringen omfattar bade frilandsodling och vaxthusodling och sysselsatte, enligt
Tradgardsproduktion 2008, drygt 5 700 foretagare (inkl familjemedlemmar) samt 11 500
anstallda (Jordbruksverket, 2009a). Bade frilandsarealen och vaxthusarealen har minskat under
senare ar. Under en dryg tioarsperiod, 1996-2008, minskade arealen pa friland med 11 procent
(fran 13 412 till 11 977 ha) och véxthusarealen med 22 procent (fran 3 394 000 till 2 657 000
kvm). Aven antalet foretag har minskat under samma period, inom frilandsodling med 42
procent (fran 2 869 till 1 666 stycken) och inom véxthusodling med 44 procent (fran 1 414 till
784 stycken). Den genomsnittliga arealen per foretag har daremot okat for frilandsodlaren med
53 procent och for véaxthusodlaren med 41 procent. Dagens tradgardsforetag ar saledes farre
men storre an for drygt tio ar sedan. Inom frilandsodlingen svarar knappt 35 procent av
foretagen for 86 procent av arealen. Aven inom véxthusodlingen ar koncentrationen tydlig da
knappt 18 procent av foretagen star for drygt 65 procent av véaxthusarealen (lbid.)

Denna rapport behandlar en specifik del av vaxthusodlingen, nd&mligen tomat- och
gurkodlingen. Tomat och gurka svarar for éver tre fjardedelar av odlingsarealen av kdksvéxter
och bér i vaxthus (lbid.) och utgor darmed en viktig del av tradgardsnaringen. Under 2008
fanns det totalt 198 féretag som odlade tomater och 179 féretag som odlade gurka. Dessa
foretag och foretagare verkar pa en marknad kannetecknad av forhandlingsstarka kunder i form
av en starkt koncentrerad dagligvaruhandel med en handfull inkdpare samt konkurrens fran
utlandska leverantorer fran framfor allt Nederlanderna och Spanien. Da den svenska
odlingssasongen &r kort, fran april till och med oktober, galler det for de svenska odlarna att de
kan sélja sina produkter till ett pris som mojliggor foretagens 6verlevnad pa sikt. Det ar mot
denna bakgrund som detta projekt har kommit till stand.

1.2 Studiens fragestallning och syfte

Projektets dvergripande fragestallning ar hur inhemsk odling klarar sig i konkurrensen med
importerade tomater och gurkor. Syftet ar att skapa underlag for och inleda en kreativ
diskussion om vaxthusgronsakernas konkurrenskraft och framtid.

Malet med studien har varit att beskriva och analysera strukturen och utvecklingen i tomat- och
gurkproduktionen och att jamfora prisutvecklingen pa odlarniva med utvecklingen av
importpriser och konsumentpriser. Som en komplettering till analyser pa marknadsniva gors
fallstudier pa foretagsniva dels éver odlarnas syn pa foretagande, teknikutveckling och
framtidsfragor, dels dver specifik intékts-, skorde- och kostnadsutveckling i ett urval av foretag.

1.3 Studiens metod

For studien har vi anvant oss av offentlig statistik framst fran Jordbruksverket och SCB. Vi har
ocksa analyserat sekundardata som undersokningsforetaget GfK har samlat in for Grona
naringens riksorganisations (GRO), ingar numera i LRF, rakning via sin hushallspanel. Denna
”Consumer Tracking” data bestar av hushallens registrerade faktiska inkop av bland annat
tomat och gurka, vad de har betalat per kilo, om produkterna var svenskodlade eller utlandska,
med mera. Analyserna av den offentliga statistiken och hushallsdata redovisas i avsnitt 2-4.



En stor del av studien ar dock baserad pa primardata, mer bestamt en foretagstudie, i form av
personliga intervjuer med tio tomatodlare respektive tio gurkodlare samt insamlandet av
kalkylmaterial fran 14 av dessa foretag. Vid urvalet av foretag till intervjustudien utgick vi fran
en sammanstallning dver odlare fran GRO samt odlarforeningarnas Svenska Odlarlaget (SOL)
och Sydgronts medlemslistor. Odlare valdes ut pa basis av foljande kriterier: foretaget skulle vara
relativt stort och ha en sedan flera ar bestaende verksamhet, foretaget skulle anses vara drivande
inom sin bransch och odlaren skulle vara villig att delta i undersékningen. Urvalet speglar
darmed troligtvis inte ett genomsnitt av Sveriges tomat- och gurkodlare utan i huvudsak odlare
med forhallandevis stora odlingar i Skane.

Intervjuerna genomfordes av hortonom Lisa Rydenheim, forskningsassistent vid SLU, pa plats
hos odlaren och i tva fall via telefon. Odlarna som medverkade i undersokningen fick under
intervjun svara pa ett antal fragor rérande sina foretag (se Bilaga 1). En del av intervjun
behandlade foretaget mer faktamassigt (t ex odlingsareal, snittskérd och ungeféarlig omséttning).
Andra intervjufragor var mer 6ppna och handlade bland annat om foretagarens tankar kring sitt
yrkesval och sin verksamhet samt planer infor framtiden och intresse for olika typer av
foretagsutveckling. Under en del av intervjun fick odlaren ta stallning till ett antal pastaenden
rérande sin verksambhet, tillvaxtmaojligheter samt hinder mot tillvaxt. For uppslag till
intervjufragor utgick vi bland annat fran litteratur kring smaféretagstillvaxt i allménhet
(exempelvis Wiklund et al 2009) Mer detaljer kring hur intervjuerna har gatt till finns i avsnitt 5.

En del i foretagsstudien har varit att belysa ekonomisk status i svenska tomat- och
gurkodlingar. Detta har gjorts genom att samla in kalkylmaterial for ar 2008 och 2007 fran en
del av de foretag som varit med i intervjustudien. Kalkylmaterialet har bearbetats och
analyserats av Gunnel Larsson och redovisas i avsnitt 6.

| avsnitt 7 diskuteras de delstudier som har ingatt i detta projekt och en koppling gors till den
mer generella litteraturen kring smaféretag och tillvaxt. Avsnittet avslutas med slutsatser och
forslag till fortsatta studier inom omradet.



2. Inhemsk tomat- och gurkodling respektive import

2.1 Inhemsk odling av tomat och gurka

Tabell 2-1 visar utvecklingen av den svenska produktionen av tomat och gurka fran 1995 till
2008.! Tabellen presenterar totalt odlad vaxthusareal, skérdad kvantitet i ton och skordad
kvantitet per ytenhet (kg/kvm). De siffror som redovisas for skérdad kvantitet per ytenhet visar
den genomsnittliga avkastningen, vilket kan vara vért att notera i synnerhet nér det galler tomat
eftersom avkastningen for tomat i stor utstrackning paverkas av sort och odlingsperiod. Enligt en
utredning 6ver energiforsérjningen inom tomatodling gjord av Moller Nielsen pa konsultbolaget
Cascada AB, pa uppdrag av Svenskt kvalitetssystem AB (Svenskt Sigill) 2008, producerar en
tomatodlare mellan 30 och 60 kg/kvm, d&r specialtomater ger den lagre avkastningen och vanliga
runda tomater den hogre. Generellt sett visar den officiella statistiken att det finns en stor
variation mellan enskilda ar nar det galler vaxthusareal, skordad kvantitet i ton respektive
avkastning (kg/kvm) for bade tomat och gurka, dven om trenden for tomat verkar ga mot
minskad odlad areal och skord men 6kad avkastning (for gurka &r trenden mer oséker).

Tabell 2-1. Svensk produktion av tomat och gurka 1995-2008

Tomat Gurka

Ar Odlad Skoérdad Skérdad Odlad Skérdad Skoérdad

areal kvantitet kvantitet areal kvantitet kvantitet

(kvm) (ton) (kg/kvm) (kvm) (ton) (kg/kvm)
1995 n.a. 18 900 n.a. n.a. 23 600 n.a.
1996 | 589404 18 209 30,9 569888 20537 36,0
1997 n.a. 19 900 n.a. n.a. 22 500 n.a.
1998 n.a. 23 900 n.a. n.a. 22 100 n.a.
1999 | 557254 19 307 34,6 621253 23 339 37,6
2000 | 491900 17 300 35,2 561400 22 100 39,4
2001 | 532000 18 800 35,3 472600 23900 50,6
2002 | 642133 22771 35,5 605935 22937 37,9
2003 | 561600 18 100 32,2 539800 21 900 40,6
2004 | 505300 19 400 38,4 471300 19 600 41,6
2005 | 455965 17 283 37,9 594754 24 294 40,8
2006 | 430100 17 400 40,5 588300 26 100 44,4
2007 | 493100 16 400 33,3 744600 31300 42,0
2008 | 370083 16 223 43,8 545912 20 468 37,5

Kalla: Marknadsrad Tradgard 2007 [statistik avseende skordad kvantitet for 1995, 1997, 1998 samt 2000],
Tradgérdsinventeringen 1997 [statistik for 1996], Tradgardsrakningen 2000 [statistik for 1999], Tradgardsinventeringen 2003
[statistik for 2002], Tradgérdsproduktion 2005 [statistik for 2005] samt Tradgardsproduktion 2008 [statistik for 2008],
Tradgérdsundersokningen 2002 [statistik avseende skérdad kvantitet for 2001], Tradgardsundersékningen 2003 [statistik
avseende skordad kvantitet for 2003], Tradgardsundersokningen 2004 [statistik avseende skordad kvantitet for 2004],
Tradgardsundersokningen 2006 [statistik avseende skdrdad kvantitet for 2006], Skord av tradgardsvéxter 2003 [statistik
avseende areal for 2000, 2001 samt 2003], Skord av tradgardsvéxter 2004 [statistik avseende areal for 2004], Skord av
tradgardsvéxter 2006 [statistik avseende areal for 2006], Skord av tradgardsvaxter 2007 [statistik avseende areal for 2007]

! Statens Jordbruksverk ger vart tredje &r ut en omfattande tradgardsstatistik baserad pa en enkatundersokning med samtliga
tradgardsforetag i landet med minst 200 kvm véxthusyta eller minst 2 500 kvm frilandsodling av tradgardsprodukter. Dessa ar
har i tabellerna markerats med fetstil (1999, 2002, 2005 samt 2008). Mellanliggande &r genomfor Statens Jordbruksverk en
mindre omfattande undersokning, Tradgardsundersikningen, baserad pa ett urval av aktérer pa den svenska marknaden for
tradgardsprodukter, t ex odlarforeningar och grossister. Syftet med Tradgardsundersokningen &r att berakna vérdet av
tradgardsproduktionen. Statistiken for mellanliggande ar far darmed betraktas sdsom nagot osékrare.
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2.2 Skansk andel av den inhemska tomat- och gurkodlingen

Den svenska odlingen av vaxthusgronsaker ar i huvudsak belagen i Skane och detta galler dven
tomat- och gurkodlingen. Ar 2008 svarade Skéne lan for huvuddelen av tomatodlingen, namligen 61
procent av ytan och néra 70 procent av den svenska tomatskorden, se Tabell 2-2a. For den skanska
gurkodlingen &r andelen &nnu hdgre, ndrmare bestamt 80 procent av ytan och 84 procent av skdrden
av svensk vaxthusgurka, se Tabell 2-2b. Andelen skanska tomatodlare uppgar till 20 procent och
andelen skanska gurkodlare till 31 procent av det totala antalet foretag inom respektive odling
(Jordbruksverket, 2009b). En femtedel av landets tomatodlare, narmare bestamt de skanska, svarar
saledes for nara 70 procent av tomatskorden och de skanska gurkodlarna, det vill séga 30 procent av
landets gurkodlare, for drygt 80 procent av gurkskorden. Dessa proportioner visar att skanska gurk-
och tomatodlingar ar relativt sett stora. En jamforelse av medelarealen visar att ett skanskt foretag har
en odlingsareal pa i genomsnitt 7 972 kvm gurka respektive 5 830 kvm tomat medan ett
odlingsforetag i landet som helhet i snitt har en areal pa 3 050 kvm gurka respektive 1 869 kvm
tomat. Skanska tomatodlare har alltsa i snitt mer an 3 ganger sa stora odlingsarealer och skanska
gurkodlare drygt 2,5 ganger sa stora odlingsarealer som svenska tomat- och gurkodlare i genomsnitt.

Tabell 2-2a. Odling av tomat i vaxthus i Sverige totalt respektive i Skane Lan

Ar Yta kvm Skordad kvantitet Avkastning Antal féretag
(ton) (kg/kvm)
Sverige | Skéne | Sverige | Skane | Sverige | Skane | Sverige | Skane
1999 557 254 | 306 311 19 307 12 727 34,6 41,5 301 76
2002 642 133 | 421 361 22771 16 222 35,5 38,5 262 69
2005 455965 @ 279 868 17 283 11 694 37,9 41,8 204 47
2008 370 083 | 227 369 16 223 11 272 43,8 49,6 198 39

Kalla: Tradgardsproduktion 2008, Tradgardsproduktion 2005, Tradgardsinventeringen 2003 samt Tradgardsrakningen 2000.
Avkastning (kg/kvm): egen bearbetning.

Aven avkastningen ar ndgot hogre i Skane jamfort med i resten av Sverige, bade vad galler
tomat- och gurkodling. Den genomsnittliga avkastningen for en tomatodling i Sverige lag 2008
pa 43,8 kg/kvm, medan den i Skane lag pa 49,6 kg/kvm (Tabell 2-2a ). For gurka var
avkastningen 37,5 kg/kvm i Sverige jamfort med 39 kg/kvm i Skane (Tabell 2-2b).

Tabell 2-2b. Odling av gurka i véaxthus i Sverige totalt respektive i Skane Lan

Ar Yta kvm Skoérdad kvantitet Avkastning Antal féretag
(ton) (kg/kvm)
Sverige Skane Sverige Skane Sverige Skane Sverige Skane
1999 621 253 | 474 460 23 339 18 650 37,6 39,3 258 90
2002 605935 | 461 324 22 937 19 068 37,9 41,3 238 83
2005 594 754 | 525 656 24 294 22 685 40,8 43,2 206 80
2008 545912 | 438 464 20 468 17 106 37,5 39,0 179 55

Kalla: Tradgardsproduktion 2008, Tradgardsproduktion 2005, Tradgardsinventeringen 2003 samt Tradgardsrakningen 2000.
Avkastning (kg/kvm): egen bearbetning.
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2.3 Import av tomat och gurka

Importen av bade tomat och gurka har 6kat stadigt fran 1995 fram till 2009, se Tabell 2-3. For
tomater har importkvantiteten 6kat med 63 procent och importvardet med 146 procent. For
gurka ar kvantitetsokningen 34 procent och vardedkning 69 procent.

Tabell 2-3. Importkvantitet, importvarde och importpris 1995-2009

Tomater, farska eller kylda Gurkor, farska eller kylda*
(KN:07020000) (KN:07070005)
Kvantitet Véarde Pris Kvantitet Varde Pris
Ar (ton) (tkr) (kr/kg) (ton) (tkr) (kr/kg)
1995 52 550 447 934 8,52 20871 177 332 8,50
1996 54 162 500 964 9,25 21 059 173 043 8,22
1997 58 288 491 424 8,43 22 570 172 948 7,66
1998 59 259 569 061 9,60 22 932 178 012 7,76
1999 65 107 575 234 8,84 22 921 186 743 8,15
2000 64 671 721 544 11,16 25 342 205 335 8,10
2001 63 360 635 156 10,02 24940 234 205 9,39
2002 60 410 770 238 12,75 24 809 238 385 9,61
2003 65 751 760 907 11,57 23 250 232 759 10,01
2004 78 808 792 478 10,06 26 155 198 281 7,58
2005 80 784 999 506 12,37 23619 231934 9,82
2006 85 309 1039921 12,19 23 746 242 721 10,22
2007 83 686 1140516 13,63 27 068 261 093 9,65
2008 85 180 1072133 12,59 28 344 254 568 8,98
2009 85 405 1101 444 12,90 27 894 299 320 10,73

* Exkl sma gurkor, s k cornichons, minst 85 st/kg. Mindre kvantiteter frilandsgurka kan inga.
Kalla: SCB Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-sifferniva
och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.

2.3.1 Import av tomat

De storsta importlanderna for tomater & Nederlanderna? och Spanien. Av Diagram 2-1 framgar
kvantiteterna for de viktigaste importlanderna beraknat som ett genomsnitt for aren 2006-2008. Neder-
landernas och Spaniens dominans &r tydlig och endast mindre kvantiteter importeras fran évriga lander.

70,0

58,3
60,0 - '

50,0 +

40,0

tusen ton

30,0 |
20,0 | 18,0

10,0 -
3.9 1,6 13 0,6
0,0 ‘ _

Nederlanderna Spanien Tyskland Polen Frankrike Danmark

Diagram 2-1. Import av tomater, genomsnitt for 2006-2008, tusen ton.
Kaélla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster.

2 Enligt Jordbruksverkets Rapport 2007:1 Marknadsoversikt — farska frukter och grénsaker, sidan 70 kan mindre
kvantiteter komma fran annat ursprungsland, framst Spanien, via Nederlanderna och pa s satt i statistiken inga
som import fran Nederlanderna. Huvuddelen &r dock enligt rapporten odlad i Nederlanderna.
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Under 2009 kom néara 70 procent av alla tomater som importerades till Sverige fran Nederlanderna
och knappt 20 procent fran Spanien, se Diagram 2-2a. Néar det géller vardet av importen i kronor
svarade Nederlanderna for 64 procent och Spanien for 24 procent av det totala importvérdet 2009,
se Diagram 2-2b.

7% 6%
6% 6%

19%
24%

64%

o Nederlanderna m Spanien O Tyskland 0O Owiga @ Nederlanderna m Spanien O Tyskland o Owiga
Diagram 2-2a. Olika landers andelar av Diagram 2-2b. Olika landers andelar av
tomatimporten i kvantitet (ton)2009 tomatimporten i varde (kr)2009

Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport och -export fran samtliga lander
efter varugrupp KN 8-sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.

Medan Nederlanderna forser Sverige med tomater under hela aret och saledes konkurrerar med
den svenska produktionen under sommarsasongen, april till och med oktober, utgdor den
spanska importen ingen konkurrens da den framst sker under vinterhalvaret, november till och
med mars, se Diagram 2-3a och 2-3b. Sammanlagt skedde 55 procent av den totala
tomatimporten 2008 under den svenska odlingssasongen fran april till och med oktober,
motsvarande siffra for 2009 var 58 procent (SCB:s statistikdatabas®).

7,0

6,0 /\\

5,0 -
£ 40 \\/v \ —e— Nederlanderna
- a —=— Spanien
5 '\ P
g 3,0 _ Tyskland

Polen
2,0 /
1,0
\l\\.\* . s -
00 +——— . T —

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2008

Diagram 2-3a. Import av tomat per manad under 2008.
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-
sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Méanad 2008M01-2008M12.

¥ SCB:s statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport frén samtliga lander efter varugrupp KN 8-sifferniva
och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.
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Diagram 2-3b. Import av tomat per manad under 2009. Kalla: SCB
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-
sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Méanad 2009M01-2009M12.

2.3.2 Import av gurka

Spanien och Nederldnderna dominerar importen av gurka och endast mindre kvantiteter
importeras fran évriga lander. | Diagram 2-4 framgar importkvantiteter for viktiga importlander
beraknade som ett genomsnitt for aren 2006-2008.

16,0
14,3
14,0 -
12,0 -
10,0 | 9,2

8,0

tusen ton

6,0 -

4,0
2,1

2,0 1 0,4

0,0
Spanien Nederlanderna Tyskland Polen

Diagram 2-4. Import av gurka, genomsnitt for 2006-2008, tusen ton.
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjénster.

Spanien svarar alltsa for den totalt storsta importen av gurka till Sverige med drygt 50 procent av
den totala kvantiteten och drygt 60 procent av importvardet under 2009. Nederlanderna svarar for
drygt 30 procent av importen i bade ton och varde, se Diagram 2-5a respektive 2-5b.
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Diagram 2-5a. Olika landers andelar av Diagram 2-5b. Olika landers andelar av
gurkimporten i kvantitet (ton)2009 gurkimporten i varde (kr)2009

Kalla: SCB:s statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport och -export frn samtliga lander efter varugrupp KN
8-siffernivé och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.

Importen av gurka under den svenska odlingssésongen april till och med oktober &r relativt
liten. Enligt den offentliga statistiken (SCB:s Statistikdatabas®) skedde sammanlagt runt 36 procent
av den totala gurkimporten 2008 och 2009 under den svenska odlingssasongen fran april till och
med oktober. Nederlanderna levererar gurka till Sverige under hela aret, men betydligt mindre
volymer under sommaren, se Diagram 2-6a och 2-6b. Under vinterhalvaret 6kar importen av
gurka, framst fran Spanien.

3,5 .

2,51 —e— Spanien
) —=— Nederlanderna

—a— Tyskland
Polen

tusen ton

1,5 A

LN\

‘\f/‘\\x: 9.7‘ 4 Efﬁ\%f

0 T T T T T
Jan Feb Mar Apr Maj Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2008

Diagram 2-6a. Import av gurka per manad under 2008. Kalla: SCB
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-
sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Manad 2008M01-2008M12.

* SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-sifferniva
och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.
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Diagram 2-6b. Import av gurka per manad under 2009. Kalla: SCB
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-
sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Méanad 2009M01-2009M12.

Tabell 2-4 och 2-5 pa nasta uppslag visar utvecklingen av utbudet for tomat respektive gurka
mellan 1995 och 2008, med hénsyn tagen till inhemsk produktion, import samt export.
Sjalvforsorjningsgraden motsvarar den inhemska produktionen i procent av det totala utbudet.

2.3.3 Svensk sjalvforsorjningsgrad pa tomat

Som framgar av Tabell 2-4, har utbudet av tomat 6kat med drygt 40 procent fran 1995 till 2008,
fran 71 340 till 100 830 ton. Okningen beror péa en d6kad import da trenden snarare &r att den
inhemska produktionen minskar (jfr Tabell 2-1). Sveriges sjalvforsorjningsgrad for tomat har
darmed minskat och l1ag pa den for perioden lagsta nivan 16 procent ar 2008.

Sjalvforsorjningsgraden som anges i t ex Marknadsdversikt — farska frukter och gronsaker
(Jordbruksverket, 2007b), och som redovisas i Tabell 2-4, femte raden, &r dock en totalsiffra
for hela aret och visar inte de stora variationer som férekommer under aret. Vi har darfor som
ett alternativ berdknat sjalvforsorjningsgraden dven under den svenska sdsongen, se nedersta
raden i Tabell 2-4. Som framgick i avsnitt 2.3.1 skedde 55 procent av tomatimporten 2008 under
april till och med oktober, vilket innebar att Sveriges sjalvforsorjningsgrad pa tomat under denna
period var 26 procent.”> Som framgar i Tabell 2-4 har sjalvforsérjningsgraden under den svenska
tomatsasongen minskat under tiodrsperioden.

> April-oktober (55 procent av importen sker dd): Inhemsk produktion 16 200 ton, import 46 860 ton (85 200x0,55),
export 570 ton, utbud 62 490 ton, d v s d v s en sjalvforsorjningsgrad pa 26 procent (16 200 ton/62 490 ton).
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Tabell 2-4. Utbudet av tomat 1995-2008

Tomat* 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pro*duktion, 18900 18200 19900 23900 19300 17300 18800 22800 18100 19400 17300 17400 16400 16200 n.a.
}z]agrt, 52600 54200 58300 59300 65100 64700 63400 60400 65800 78800 80800 85300 83700 85200 85400
tEOQEi)rt, 160 100 660 320 850 260 420 600 1930 1130 1100 1100 540 570 520
tLj)tr;)ud, 71340 72300 77540 82880 83550 81740 81780 82600 81970 97070 97000 101600 99560 100830 n.a.
g}gb/fbrs. 26 % 25% 26 % 29% 23 % 21% 23 % 28% 22 % 20% 18 % 17 % 16 % 16 % n.a
g?iali?/rférs. n.a. n.a. n.a. 43% 38% 33% 37% 44% 36% 31% 29% 27% 26% 26% n.a.
april-okt.

* Varden for den inhemska produktionen ar hamtad fran Tabell 2-1.

** Vardena for import/inférsel samt export avser tomater, farska eller kylda.

Kélla: SCB Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport och -export fran samtliga lander efter varugrupp KN
8-sifferniva [KN: 07020000] och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.

| Diagram 2-7 framgar det tydligt att utbudsékningen av tomater beror pa 6kad import och inte
pa okad inhemsk produktion. Exporten ar i det narmaste obefintlig.

ton
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100000 — —

80000

60000 +
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20000 ~

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Inhemsk produktion Import/Inférsel —— Export Utbud totalt

Diagram 2-7. Inhemsk produktion, import, export och utbud totalt av tomat 1995-2008

Kélla: Diagrammet &r baserat pa Tabell 2-4.

2.3.4 Svensk sjalvforsorjningsgrad pa gurka

Sveriges sjalvforsorjningsgrad pa gurka ar betydligt hogre an for tomat och har under perioden
1995-2008 legat pd i genomsnitt runt 50 procent, se Tabell 2-5. Ar 2008 var
sjalvforsorjningsgraden relativt 1ag, 43 procent. Sjalvforsorjningsgraden som anges i t ex
Marknadsdversikt — farska frukter och grénsaker (Jordbruksverket, 2007b), och som redovisas
i Tabell 2-5, femte raden, ar dock, pa samma satt som for tomater i Tabell 2-4, en totalsiffra for
hela aret och visar inte de stora variationer som forekommer under aret. Som framgick i avsnitt
2.3.2 skedde runt 36 procent av gurkimporten 2008 under den svenska odlingssasongen, april
till och med oktober. Vi har darfor som ett alternativ berdknat sjalvférsorjningsgraden aven
under den svenska sédsongen, se nedersta raden i Tabell 2-5. Denna berdkning visar att Sverige
under april till och med oktober har en hdg sjalvforsorjningsgrad pa gurka som under flera ar
legat runt 75 procent. Under 2008 minskade dock sjalvforsorjningsgraden pa grund av lag
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inhemsk produktion till runt tvé tredjedelar®. Den inhemska produktionen under november till

mars ar mycket begransad och sjalvforsorjningsgraden under denna period darfor lag.

Tabell 2-5. Utbudet av gurka 1995-2008

Gurka 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
t':(’)’;d“kﬁo"* 23600 20500 22500 22100 23300 22100 23900 22900 21900 19600 24300 26100 31300 20500  n.a.
{g‘nﬁf”’ 20900 21100 22600 23000 22900 25300 24900 24800 23200 26200 23600 23700 27100 28300 27900
5)’;‘1‘3”' 330 440 370 690 590 620 640 340 600 1070 970 570 350 610 280
Utbud,ton | 44170 41160 44730 44310 45610 46780 48160 47360 44600 44730 46930 49230 58050 48190  na.
ﬁg‘gf"’s 53%  50%  50%  50%  51%  47%  50%  48%  49%  44%  52%  53%  54%  43% n.a.
2:3?:}’&5 n.a. n.a. n.a. 7%  81%  72%  76%  75%  76%  71%  79%  71%  T7%  68% n.a.
* Varden for den inhemska produktionen ar hamtad fran Tabell 2-1 och avser véxthusodlad gurka.
** Vardena for import/inforsel samt export avser gurkor, farska eller kylda. Exkl sma gurkor, s k cornichons, minst 85 st/kg.
Mindre kvantiteter frilandsgurka kan inga.
Kalla: SCB Statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport och -export fran samtliga lander efter varugrupp KN
8-siffernivé och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009.
Utvecklingen av det totala utbudet av gurka féljer framfér allt den inhemska produktionen, se
Diagram 2-8. Till skillnad fran tomatimporten har importen av gurka legat relativt konstant under
perioden (se dven Tabell 2-5). Exporten ér, i likhet med for tomat, i det ndrmaste obefintlig.
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Diagram 2-8. Inhemsk produktion, import, export och utbud totalt av gurka 1995-2008

Kélla: Diagrammet &r baserat pa Tabell 2-4.

Sammanfattningsvis indikerar importstatistiken att den svenska gurkodlingen pa ett béttre satt
an tomatodlingen lyckats behalla konkurrenskraften gentemot importen. En forklaring kan vara
att gurka ar en jamforelsevis homogen produkt, dar importen inte erbjuder nagot annat an den

svenska produktionen, medan det finns en mangd olika slags tomater och importen erbjuder en

storre variationsrikedom an den svenska tomatodlingen som i huvudsak varit inriktad mot

vanliga runda tomater (dven om satsningar pa specialtomater har skett under senare ar). |
avsnitt 3.1.1 kommer vi att ga narmare in pa konsumtionen av olika slags tomater.

® April-oktober (36 procent av importen sker dd): Inhemsk produktion 20 500 ton, import 10 188 ton (28 300x0,36),

export 610 ton, utbud 30 078 ton, d v s en sjalvforsorjningsgrad pa 68 procent (20 500 ton/30 078 ton).
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3. Hushallens konsumtion av tomat och gurka

Enligt tidskriften Markets specialutgava Vem ar vem 2009 kopte svenska konsumenter
gronsaker for knappt 18,6 miljarder kronor 2008’, vilket motsvarar drygt 10 procent av den
totala forsaljningen av livsmedel och alkoholfria drycker pa knappt 184 miljarder. |
Jordbruksstatistisk arsbok 2009 kapitel 17 framgar att konsumtionen av koksvaxter® har okat
med 54 procent mellan 1990 och 2006 och forfattarna pekar framfor allt pa den 6kade
konsumtionen av tomater som en forklaring (Jordbruksverket, 2009a).

Tabell 3-1 nedan visar den svenska direktkonsumtionen® i ton totalt samt konsumtionen per
capita av tomat respektive gurka fran 1995 till 2007. Direktkonsumtionen av tomater har okat
fran 8,1 kg per person 1995 till 10,4 kg per person 2006 och gurkkonsumtionen fran 3,3 kg till
4,4 kg per person under samma period (prelimindra siffror for 2007 &r 10,1 kg respektive 5,0 kg).
Aven om konsumtionen av bade tomat och gurka har 6kat sedan 1995 ligger Sverige fortfarande
under konsumtionssnittet i EU p& 12 kg tomater per person och &r (Eurostat, 2008).°

Tabell 3-1. Direktkonsumtion av tomat och gurka 1995-2007

Tomat Gurka
Ar Konsumtion Konsumtion Konsumtion Konsumtion
(ton) (kg/person/ar) (ton) (kg/person/ar)
1995 71 800 8,1 28 800 3,3
1996 67 200 7,6 28 900 3,3
1997 72 100 8,1 31 000 3,5
1998 77 100 8,7 32 400 3,7
1999 77 700 8,8 32 700 3,7
2000 76 000 8,6 37 800 4,3
2001 76 000 8,6 40 000 45
2002 76 800 8,6 39 800 4,5
2003 76 200 8,5 36 100 4,0
2004 90 300 10,0 38 500 4,3
2005 90 200 10,0 40 000 4.4
2006 94 500 10,4 40 400 4.4
2007* 92 600 10,1 46 200 5,0

* Preliminéra siffror.
Kalla: Marknadsoversikt — farska frukter och grénsaker (1995-2004), Jordbruksverkets databas [http://statistik.sjv.se] (2005-2007)

3.1 Hushallens konsumtion av tomater

Medan gurka ar en forhallandevis odifferentierad produkt forekommer det, utéver de vanliga
runda tomaterna, en mangfald av olika slags tomater sdsom korsbarstomater och
plommontomater. Till skillnad fran i den officiella statistiken gar det i GFK Consumer Tracking
att urskilja konsumtionen av olika typer av tomater. | denna databas skiljer man mellan
korsbarstomat, plommontomat, bifftomat och Gvriga tomater. Dessvarre gar det inte att urskilja
de tva vanligaste tomaterna, som ocksa saljs i 16svikt, det vill sdga vanliga roda runda tomater

" Enligt SCB:s statistik ”Hushallens ekonomi” spenderade ett genomsnittligt hushall totalt 6 780 kr under 2008 pé
frukt och bar (2 920 kr) och grénsaker (3 860 kr).

8 Med koksvéxter avses gronsaker.

® Med direktkonsumtion avses livsmedelsleveranser som gar direkt till enskilda hushéll och storhushall eller
odlarnas hemmaforbrukning. Réavaror for vidareforadling inom industrin samt produkter fran hushallens privata
tradgardar eller skog ingar alltsa inte.

10 Tyvarr saknas motsvarande jamforelsetal for gurka.
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utan kvist respektive roda kvisttomater. Dessa tva slags tomater kan darmed antas utgora
huvuddelen av gruppen "6vriga tomater” i GfK:s data, &ven om andra slags tomater kan inga,
exempelvis kumato och gula kvisttomater. Fortsattningsvis kommer vi darfor i rapporten att
hénvisa till denna grupp ”6vriga tomater” som vanliga runda tomater med eller utan kvist. Som
framgar i Diagram 3-1 har kdrsbarstomaterna 6kat sin andel av hushallens inkop i kilo fran 13
till 18 procent under de senaste fyra aren. Framfor allt har kdrsbarstomaterna tagit andelar av
vanliga runda tomater med eller utan kvist, vars andel har minskat fran 80 till 75 procent under
samma period. Andelen biff- och plommontomater &r liten, endast tva respektive fem procent
ar 2009.
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20 + )
@ Vanliga runda tomater
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2006 2007 2008 2009

Diagram 3-1. Olika tomaters marknadsandel baserat p& hushallens inkdp i kilo for aren 2006-2009.
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Annu tydligare ar forandringarna i marknadsandelar i kronor riaknat. | Diagram 3-2 framgar att
korsbérstomaterna Okar aven i vardeandel. Dessutom syns det tydligt vid en jamforelse mellan
viktandel och vardeandel att hushallen lagger allt mindre pengar pa de vanliga runda tomaterna
med eller utan kvist (for mer detaljer kring prisutvecklingen se avsnitt 4). Kvoten mellan
vardeandelen och viktandelen har namligen minskat under de senaste fyra aren fran 86 till 82
procent.* Aven om de vanliga runda tomaterna med eller utan kvist &r 2009 svarade for tre
fjardedelar av hushallens inkop i kilo raknat sa svarar de bara for 62 procent av vérdet. For
korsharstomater rader motsatt forhallande, namligen en andel i kilo om 18 procent och en
vardeandel pa drygt 30 procent. Korsbéarstomater okar saledes pa vanliga runda tomaters (med
eller utan kvist) bekostnad.

1 vardeandel/Viktandel, d v s 69/80=86 for 2006 och 62/75=82 for 2009.

20



%
100

90

80

70 -
O Bifftomater

60
50 0O Plommontomater

40 | Korsbéarstomater

30 @ Vanliga runda tomater
20 med/utan kvist

10

2006 2007 2008 2009

Diagram 3-2. Olika tomaters marknadsandel baserat pa hushallens inkop i kronor for aren 2006-2009
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

3.1.1 Hushallens tomatkonsumtion under den svenska odlingssésongen

Nar det galler tomater ar den svenska odlingssasongen begransad fran april till och med oktober,
vilket aterspeglar sig i konsumtionen. Av GfK Consumer Tracking framgar att hushallen i
huvudsak koper svenska tomater under april till november, se Diagram 3-3. Att hushallen
rapporterar att de dven kdper svenska tomater under november, vecka 45-48, kan gissningsvis
forklaras med att handeln fortfarande har svenska tomater till forséljning under dessa veckor &ven
om produktionen har upphort for sdsongen. For att battre kunna analysera marknadsutvecklingen
for svenskodlade tomater och kunna jamfora bland annat hur svenskodlat star sig i konkurrensen
med importen, samt konsumentpriser med producentpriser, har vi dock valt att fokusera pa
perioden april till och med oktober, d v s vecka 14-44, i flertalet av de féljande analyserna.

% @ 2006 m 2007 O 2008 O 2009
(]

60
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30 - - -

20 - - -
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oleD:TEb:L;-Lf | | | e [

v1-5 v 6-9 v10-13 v14-18 v19-22 v23-26 v27-31 v32-35 v36-39 v40-44 v45-48 v 49-
52/53

Diagram 3-3. Svenska tomaters andel av hushallens tomatinkop i kilo per manad 2006-2009
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Det dr inga storre skillnader avseende hushallens inkop av olika slags tomater mellan helar
(Diagram 3-1) och sasong. Aven under den svenska tomatsasongen svarar vanliga runda
tomater med eller utan kvist for runt 80 procent av hushallens inkdp i kilo (Diagram 3-4) och
drygt 60 procent i kronor (Diagram 3-5). Vanliga runda tomater med eller utan kvist tappar
marknadsandelar till korsharstomater (bade i kilo och kronor) inte bara pa helarsbasis utan
ocksa under den svenska odlingssasongen.
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Diagram 3-4. Olika tomaters marknadsandel baserat pa hushallens inkdp i kilo under den svenska

tomatsasongen, vecka 14-44 for aren 2006-2009.
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

| Diagram 3-5 framgar att hushallen lagger en allt storre andel av sina “tomatpengar” pa
korsbérstomater aven under april till och med oktober, det vill sdga nér det ar sasong for
svenskodlade tomater. Da den svenska odlingen framfor allt har varit inriktad pa vanliga runda
tomater utan kvist ar det rimligt att anta att hushallen prioriterar tomattyp (och kanske smak)
framfor ursprung, det vill saga de lagger hellre sina pengar pa importerade korsbéarstomater an pa
svenska vanliga runda tomater.
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Diagram 3-5. Olika tomaters marknadsandel baserat pa hushallens inkdp i kronor under den

svenska tomatsasongen, vecka 14-44 for aren 2006-2009.
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

| nasta avsnitt kommer vi att ga djupare in pa hushallens inkop av vanliga runda tomater med
eller utan kvist da den svenska tomatproduktionen framfor allt har varit inriktad pa denna
tomattyp. Vidare kommer vi framfor allt att fokusera pa jamforande analyser av svenska
respektive utldndska vanliga runda tomater med eller utan kvist.

3.1.2 Hushallens konsumtion av svenska respektive utlandska vanliga runda tomater med eller utan kvist

Vanliga runda tomater med eller utan kvist svarar, som tidigare namnts, for totalt runt 80
procent av hushallens tomatkonsumtion. Diagram 3-6 visar, forutom hur denna andel har
forandrats nagot under méatperioden, dven hur fordelningen varit mellan svenska respektive
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utlandska tomater under sasong. Svenska vanliga runda tomaters (vanligtvis utan kvist) andel av
hushallens totala tomatinkdp i kilo har varit relativt konstant under de senaste fyra aren, drygt 22
procent pa helarsbasis och runt 32 procent pa sasongsbasis (vecka 14-44), Tabell 3-2. Daremot
har andelen av vardet i kronor minskat fran drygt 20 procent till 16,4 procent pa helarsbasis och
fran drygt 28 procent till knappt 25 procent pa sasongsbasis, Tabell 3-2 och Diagram 3-7.
Samtidigt har utlandska tomater dkat sin andel i bade vikt och varde och bade pa ars- och
sésongsbasis, framfor allt under 2009.
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Diagram 3-6. Svenska respektive utlandska vanliga runda tomaters marknadsandel baserat pa

hushallens inkop i kilo under den svenska tomatsésongen, vecka 14-44 for aren 2006-2009.
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Vi kan notera att den andel for svenska tomater som redovisas i detta avsnitt skiljer sig fran det
totala utbudet och sjalvforsorjningsgraden i Tabell 2-4. Denna avvikelse &r naturligt da Tabell
2-4 baseras pa tomater totalt medan vi i detta avsnitt fokuserar enbart pa vanliga runda tomater
(med eller utan kvist), vilket svensk produktion &r inriktad mot. Det bor dven noteras att det i
GfK:s paneldata finns en viktandel pa runt 15 procent och en vardeandel pa runt 12 procent dar
ursprunget inte &r angivet. Att hushallen inte alltid registrerar ursprung kan bero pa olika saker,
t ex att ursprung inte varit tydligt skyltat vid inkopstillfallet, att vanliga runda tomater oftast
sdljs i l6svikt och att det darfor inte finns nagot emballage eller nagon férpackning med
ursprunget angivet. Aven om ursprunget skulle vara tydligt skyltat ar det inte sékert att kunden
noterar det vid inkopstillfallet eller kommer ihdg det nar hon eller han kommer hem och ska
registrera sitt inkop. Det &r emellertid positivt att andelen utan angivet ursprung har minskat
under perioden. Ju lagre denna andel &r desto storre &r sannolikheten att den fordelning mellan
svenskt och utlandskt som hushallen registrerar faktiskt aterspeglar den verkliga fordelningen.
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Diagram 3-7. Svenska respektive utlandska vanliga runda tomaters marknadsandel (%) baserat pa

hushallens inkop i kronor under den svenska tomatsasongen, vecka 14-44 for aren 2006-2009.
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Nar det galler hushallens inkop av svenska respektive utlandska tomater under sdsongen
paverkas detta av vilka veckor som antas inga i sasongen for svenskodlade tomater. | den héar
rapporten har vi valt vecka 14—44 men da utbudet av svenska tomater de forsta veckorna pa
sésongen, vecka 14-18, ar betydligt mindre, och priset hogre, &n under sésongen i 6vrigt
paverkar detta vikt- och vardeandelarna for sasongen. Den lilla kvantitet av svenska tomater
som finns pa marknaden under vecka 14-18 drar ner den svenska marknadsandelen relativt den
utlandska bade i kilo och i kronor raknat med runt fem-sex procentenheter (ner for svenska och
upp for utlandska tomater), se Tabell 3-2.

Tabell 3-2. Viktandel och vardeandel for svenska och utlandska vanliga runda tomater med/utan
kvist for helar samt sasong vecka 14-44 respektive 19-44, 2006-2009.

Svenska Utlandska Ursprung ej angivet

Period 1-52 14-44 1944 | 1-52 14-44  19-44 | 1-52  14-44  19-44
Viktandel (kg)

2006 22,6 31,4 35,6 35,4 28,0 23,5 21,5 21,9 22,6
2007 22,3 32,3 36,7 34,6 26,2 21,7 20,4 20,5 21,1
2008 22,9 32,5 37,0 36,4 27,6 23,9 17,8 18,5 18,6
2009 22,4 32,4 37,5 37,3 30,2 25,9 15,3 14,7 14,6
Vérdeandel (kr)

2006 20,5 28,4 32,6 30,4 24,6 20,1 17,7 18,0 18,6
2007 18,1 27,2 32,1 31,3 23,8 18,4 16,9 16,6 16,9
2008 18,3 26,9 31,0 30,9 23,2 19,5 14,4 14,7 14,8
2009 16,4 24,8 30,4 33,0 27,4 22,1 12,3 115 11,1

Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Sammantaget indikerar GfKs paneldata att vanliga runda svenskodlade tomater tappar
marknadsandelar, inte bara till andra slags tomater utan ocksa till utlandska vanliga runda
tomater med eller utan kvist, vilka tycks behalla eller till och med 6ka sina marknadsandelar pa
en totalt sett minskande marknad for detta slags tomat.
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3.2 Hushallens konsumtion av gurka

Jamfort med tomat &r vaxthusgurka en odifferentierad produkt och i GfK Consumer Tracking
delas hushallens gurkinkop enbart upp utifran ursprung, det vill sdga pa svensk respektive
utlandsk gurka. Dessutom finns det bara uppgifter for de senaste tre aren, da gurka inte ingick i
paneldatan for 2006. Som framgar av Diagram 3-8 stracker sig den svenska gurksasongen
framfor allt fran vecka 14 till och med vecka 44. Pa motsvarande satt som for tomater finns det
en viss forsasong (vecka 10-13) och eftersédsong (vecka 45-48).
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Diagram 3-8. Svensk gurkas andel av hushallens gurkinkop i kilo per manad 2007-2009
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

3.2.1 Hushallens konsumtion av svensk respektive utlandsk gurka

Svenskodlad gurka star stark i konkurrensen med den utlandska under den svenska sasongen
och paneldata visar att marknadsandelen raknat i kvantitet, Diagram 3-9, saval som i vérde,
Diagram 3-10, har 6kat under 2007-2009, Precis som for tomater ar det inte alltid hushallen
registrerar ursprunget pa gurkan de koper (jfr avsnitt 3.1.2). For gurka handlar det om runt
knappt 20 procent av den inkopta kvantiteten 2009. Andelen utan angivet ursprung har minskat
fran ar till ar, vilket ar positivt eftersom statistiken da blir mer tillforlitlig.
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Diagram 3-9. Svensk respektive utlandsk gurkas marknadsandel baserat pa hushallens inkop i kilo

under den svenska gurkséasongen, vecka 14-44 for aren 2007-2009.
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

25



Svensk respektive utlandsk gurka - marknadsandel (varde%)

100

90 -
80 -

o e

60 O Ursprung ej angivet

50 m Utlandsk gurka
40 O Svensk gurka

30 -
20
10 -

Svensk gurksésong Svensk gurksésong Svensk gurksésong
v14-44 2007 v14-44 2008 v14-44 2009

Diagram 3-10 . Svensk respektive utlandsk gurkas marknadsandel baserat pa hushallens inkép i

kronor under den svenska gurksasongen, vecka 14-44 for aren 2007-2009.
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Vikt- och véardeandelar kan naturligtvis paverkas av hur den svenska séasongen definieras. Som
tidigare ndmnts finns det en viss forsdsong (vecka 10-13) och eftersdsong (vecka 45-48) och om
den svenska sasongen far omfatta aven dessa veckor minskar bade vikt- och vardeandel for
svensk gurka, se Tabell 3-3. Det &r dock tydligt att oavsett om for- och eftersdsongen inkluderas i
den svenska gurksasongen lyckas svensk gurka forsvara och uppratthalla sina marknadsandelar.

Tabell 3-3. Viktandel och vardeandel for svensk och utlandsk gurka for helar samt sasong
vecka 14-44 respektive 10-48, 2007-2009.

Svenska Utléandska Ursprung ej angivet

Period 1-52 14-44 1944 | 1-52 14-44  19-44 | 1-52 14-44  19-44
Viktandel (kg)

2007 49,5 67,8 60,1 23,2 9,2 155 | 27,3 22,9 24,4
2008 51,4 69,7 62,7 21,6 8,6 138 | 27,0 21,6 23,5
2009 50,9 71,5 63,1 24,0 9,4 156 | 25,1 19,1 21,2
Vérdeandel (kr)

2007 47,1 67,4 59,2 24,5 9,3 158 | 28,3 23,3 25,0
2008 47,5 69,1 60,7 24,2 8,6 150 | 28,3 22,3 24,3
2009 44,6 71,5 62,0 28,9 9,5 16,5 | 26,5 19,0 21,5

Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

Sammantaget kan vi alltsd konstatera att svensk gurka har klarat sig relativt val i konkurrensen
med importen, med en marknadsandel pa éver tva tredjedelar under sasong.
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4. Prisutveckling pa tomat och gurka

Gronsaksmarknaden i Sverige &r liten och darfor ké&nslig for underskott respektive dverskott i utbudet.
Priset kan rora sig snabbt uppat eller nedat. | princip all inhemsk produktion séljs inom landet, vilket
gor att andrasortering séljs parallellt med forstasortering dock till skilda kundsegment. Det kan
jamforas med att importen ofta bestar av forstasortering och déarmed jamnare kvalitet. | detta avsnitt
behandlar vi svenska odlarpriser och importpriser (avsnitt 4.1), konsumentpriser (avsnitt 4.2) samt
avslutningsvis en jamforelse mellan dessa olika priser under svensk sésong (avsnitt 4.3)

4.1 Svenska odlarpriser och importpriser

| Tabell 4-1 redovisas det svenska odlarpriset (avrakningspris) samt importpriset for tomat och gurka. Det
svenska odlarpriset 4r ett genomsnittligt sasongspris*> medan importpriset redovisas dels som ett
genomsnittligt arspris, dels for sasongen april till och med oktober (fr o m 2000). Som framgar av tabellen
har det genomsnittliga importpriset pa arsbasis under senare ar legat hogre eller i niva med det svenska
odlarpriset. Detta ger dock inte en helt réttvis bild av prisléaget. Importpriset for helar avspeglar inte de
sasongsvariationer som forekommer pa kilopriser. Till exempel &r priset pa den spanska gurkan mycket hogt
under vintermanaderna vilket slar igenom i arsstatistiken. Darfor redovisas éven importpriser for sasongen,
april till och med oktober i tabellen, se aven avsnitt 4.1.2 (importprisernas variation under aret behandlas i
avsnitt 4.1.1).

Tabell 4-1. Prisutveckling for svensk odling och import 1995-2009, |6pande priser

Tomat Gurka

Ar Svenskt Importpris Svenskt Importpris™
odlarpris (kr/kg) odlarpris (kr/kg)
krka) [ eiar ~ " apriokt. | 7O TR T Taprilokt, |

1995 | 10,60 8,52 8,16 8,50
1996 | 11,20 9,25 6,77 8,22
1997 | 10,00 8,43 9,17 7,66
1998 | 10,69 9,60 8,27 7,76
1999 | 10,11 8,84 7,15 8,15
2000 | 11,30 11,16 10,58 9,37 8,10 5,58
2001 | 10,25 10,02 9,90 8,04 9,39 6,19
2002 | 11,90 12,75 11,09 7,33 9,61 5,76
2003 | 11,56 11,57 12,15 7,35 10,01 5,97
2004 8,90 10,06 8,50 7,60 7,58 6,94
2005 | 10,80 (10,72)* 12,37 11,90 7,90 (7,55)* 9,82 6,39
2006 | 12,70 12,19 12,84 7,00 (7,95)* 10,22 7,71
2007 | 11,71 13,63 12,58 8,56 9,65 7,05
2008 | 10,14 12,59 12,00 6,50 8,98 7,21
2009 | 10,09 12,90 12,44 10,19 10,73 6,57

* Exkl sma gurkor, s k cornichons, minst 85 st/kg. Mindre kvantiteter frilandsgurka kan inga.

**\/ardet inom parentes anger pris/kg som redovisas i Sveriges offentliga statistik, Statistiska meddelanden, JO 49 SM 0904

samt JO 49 SM 1003. | denna statistik sker en vikining av ménadspriser mot uppskattad forsaljningsvolym (baserat utifran ett indexerat basar for volym
per manad fér 2005). Dessutom galler prisema bara 1:a kvalitet och paverkas darfor inte av kvalitetsskillnader Gver aret.

Kalla: FAOs statistikdatabas [odlarpriser 1995-2006] som Gverensstammer med Tradgardsundersckningen 2002; d:0 2003; d:0 2004; d:0 2005 samt
d:0 2006; Sveriges offentliga statistik, Statistiska meddelanden, JO 49 SM 1003 [for dren 2007-2009, 1:a kvalitet] samt JO 49 SM 0904 [for 2005];
Egen bearbetning av SCB:s statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp KN 8-siffemiva och
handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Ar 1995-2009 [importpriser heldr]; samt d:o0 Varuimport och varuexport efter varugrupp, KN 4-
sifferniva, bortfallsjust, sekretessrensad. Manad 2000M01-2009M12 (dock anvéndes endast M04-M10 for respektive ar) [importpriser april-oktober].

121 Jordbruksverkets rapport Prisindex och priser pa livsmedelsomrédet (JO 49 SM 1003) innebér det fér tomat,
april till och med november, och for gurka, mars till och med oktober.
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En annan sak som ocksa paverkar importpriset, bade pa helar och sasong, och som i synnerhet
berér tomat, ar att det inte sker nagon sarredovisning av olika typer av tomater, sasom vanliga
runda tomater med eller utan kvist, kdrsbars- och plommontomater eller ekologiska tomater, i den
officiella statistiken. D& andelen av de dyrare korsbarstomaterna ar storre i importen bidrar detta
troligtvis till ett hogre genomsnittligt importpris. Vi kan ocksa anta att det svenska priset i Tabell 4-
1 &r baserat pa i huvudsak vanliga runda tomater utan kvist, da detta ar den stora volymen.

4.1.1 Importprisernas variation under aret for tomat och gurka

Importpriserna pa tomater varierar under aret, se Diagram 4-1. Importpriset pa spanska
tomater varierar mer an for hollandska och tyska och ar hogt under sensommaren. En
forklaring till detta kan vara att det ror sig om exklusiva produkter. Det bor dock noteras att det
handla om férhallandevis sma importkvantiteter under denna tid (jfr Diagram 2-3a och b).
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Diagram 4-1. Importpriser pa tomat, arsvariationer for de lander med framst export/utforsel

till Sverige. Presenterat manadsvis som medelpriser fran 2006-2008.
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp
KN 8-sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Manad 1995M01-2009M12.

Av nedanstaende diagram (Diagram 4-2) framgar att importpriserna pa gurka varierar mer under
aret an importpriserna pa tomater. Pa motsvarande satt som for tomaterna ar det hoga
importpriser pa spansk gurka under sommaren trots laga importpriser fran Nederlanderna och
Tyskland. Det bor dock noteras att for gurka ror det sig om &n mindre kvantiteter under
sommaren an for tomater. Bortsett fran hoga importpriser pa spansk gurka under sommaren, ar
det framfor allt under vintermanaderna som priserna ar hoga. Dessa prisvariationer kan jamforas
med de s&songsmassiga variationerna i konsumentpriser (Diagram 4-6). Man kan konstatera att
importpriserna varierar betydligt mer.
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Diagram 4-2. Importpriser pa gurka, arsvariationer for de lander med framst export/utforsel

till Sverige. Presenterat manadsvis som medelpriser fran 2006-2008.
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s statistikdatabas, Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander efter varugrupp
KN 8-sifferniva och handelspartner (sekretessrensad). Ej bortfallsjusterat. Manad 1995M01-2009M12.

4.1.2 Importpriserna under den svenska odlingssasongen for tomat och gurka

Aldre studier visar att det svenska odlarpriset normalt sett legat betydligt hogre an importpriset
under den svenska sasongen. Under 1980-talet uppgick importpriset pa tomater till 73 procent
av det svenska odlarpriset och motsvarande vérde for gurka var 84 procent (Ekelund, 1991).

Som framgar av Diagram 4-3 finns det fortfarande skillnader mellan svenskt odlarpris och
importpris nér det géller gurka. Fortfarande ligger det svenska odlarpriset oftast hdgre men det
finns ar, 2006 och 2008 nar importpriset pa gurka varit hogre dven under den svenska
sasongen. Trendlinjerna indikerar att skillnaderna mellan importpriset och det svenska
odlarpriset pa gurka minskar. Medan det svenska odlarpriset, sett 6ver en tiodrsperiod, har legat
relativt stabilt har importpriset 6kat successivt.

—e— Importpris pa gurka (apr-okt) —a— Swvenskt odlarpris pa gurka
Linjar (Importpris p& gurka (apr-okt)) Linjar (Svenskt odlarpris p& gurka)
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kr/kg
()]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Diagram 4-3. Importpriser pa gurka (april-oktober) jamfort med svenskt odlarpris
Kalla: Priserna ar hamtade fran Tabell 4-1.
Nér det géller tomat har importpriset hunnit ikapp och férbi det svenska odlarpriset dven under

den svenska odlingssasongen. Som framgar av Diagram 4-4 har importpriset legat hogre an det
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svenska odlarpriset under storre delen av 2000-talet. En bidragande forklaring &r troligtvis att
importpriset omfattar specialtomater i storre utstrackning én det svenska odlarpriset.

—@— Importpris p& tomat (apr-okt) —e— Swenskt odlarpris pa tomat
Linjar (Importpris pa tomat (apr-okt)) Linjar (Svenskt odlarpris pa tomat)
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Diagram 4-4. Importpriser pa tomat (april-oktober) jamfort med svenskt odlarpris
Kalla: Priserna ar hamtade fran Tabell 4-1.

4.1.3 Svenska odlarpriser jamfort med odlarpriser i andra lander

Importpriserna kan jamféras med det pris odlaren far for sina produkter i hemlandet. Som
odlare (eller producentférening) star valet ibland mellan att sélja sina produkter pa
hemmamarknaden eller exportera dem, till exempel till Sverige. For att export ska l6na sig
maste odlaren fa mer betalt for sina produkter utomlands &n han far i sitt hemland. Detta
innebdr att importpriset normalt bor ligga en bit 6ver odlarpriset for den utldndske odlaren.

Enligt Tabell 4-2 far svenska tomatodlare relativt mer for sina produkter an sina utlandska
odlarkollegor. De danska, hollandska och tyska odlarna har under de senaste aren fatt i
genomsnitt nagra kronor lagre pris for sina tomater jamfort med de svenska odlarna. Spanska
odlare far betydligt mindre och de polska &nnu mindre.
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Tabell 4-2. Tomat - Odlarpriser i EU, kr/kg, 1995-2007**

Ay Sverige* | Holland | Spanien | Tyskland | Polen | Frankrike | Danmark
1995 10,60 5,02 2,66 6,70 1,10 3,99 9,15
1996 11,20 8,58 2,61 4,79 1,79 4,61 8,24
1997 10,00 8,77 3,86 568 1,70 4,37 7,07
1998 10,69 7,34 4,32 4,77 1,32 4,65 7,79
1999 10,11 6,36 4,14 502 1,38 4,11 7,41
2000 11,30 6,36 5,42 6,68 1,35 5,05 8,20
2001 10,25 5,58 4,58 547 1,97 4,61 7,71
2002 11,27 7,89 5,84 6,43 1,50 6,25 8,31
2003 11,58 8,07 6,38 847 1,18 6,47 8,32
2004 8,56 6,24 3,76 6,21 1,10 4,51 8,07
2005 10,94 8,06 4,86 755 1,15 6,13 9,30
2006 11,12 8,04 5,45 8,56 1,42 6,48 9,45
2007 12,22 7,13 5,45 7,38 1,47 6,36 7,83

* De svenska odlarpriserna skiljer sig nagot fran priserna i Tabell 7 sidan 25.

**Det odlarpris i dollar som anges i FAOSTAT har raknats om till SEK pa basis av ett drsgenomsnitt pa dollarkursen enligt
Sveriges Riksbank (www.riksbanken.se)

Kalla: Egen bearbetning av FAOSTAT, PriceSTAT, "Tomatoes” 19 april 2010 (http:/faostat.fao.org/site/570/default.aspx#ancor).

| Tabell 4.3 redovisas importpriser pa tomat fran ett urval EU-lander samt importpriset i
genomsnitt fran 1998 till 2009 (notera att tidsperioden inte ar den samma som i Tabell 4.2).
Som framgar av tabellen rér det sig om stora skillnader i importpriserna mellan bade olika ar
och olika lander. Vissa storre avvikelser, till exempel importpriset fran Frankrike 2005 pa néra
22 kr/kg, ar svara att forklara. Da det ror sig om en relativt liten kvantitet, knappt 500 ton, kan
vi mojligen spekulera i om det ror sig om exklusiva nischtomater.

Tabell 4.3. Tomat — Importpriser fran valda EU-lander, kr/kg 1998-2009

Ar I(rgr?i?tr)t Holland | Spanien | Tyskland | Polen | Frankrike | Danmark
1998 9,60 9,67 8,07 10,84 n.a. 14,42 10,58
1999 8,84 8,93 7,62 9,45 n.a. 12,35 9,32
2000 11,16 11,20 10,51 18,67 6,50 14,66 11,53
2001 10,02 9,94 10,33 41,44 8,00 17,44 8,45
2002 12,75 12,63 13,72 6,76 8,07 17,62 9,05
2003 11,57 11,95 10,76 12,44 7,29 15,07 8,93
2004 10,06 9,64 12,16 11,18 6,22 16,55 6,87
2005 12,37 12,13 13,28 13,72 7,21 21,95 14,58
2006 12,19 12,10 12,37 13,40 8,06 15,02 15,53
2007 13,63 12,86 16,37 15,07 8,61 12,87 13,29
2008 12,59 11,85 15,08 15,13 8,43 12,53 10,00
2009 12,89 11,90 16,47 15,19 6,12 11,65 10,65

Kalla: Egen bearbetning av SCB:s statistikdatabas: Handel med varor och tjénster, Varuimport frén samtliga lander, ej
bortfallsjusterat efter tid, varugrupp enligt KN [07020000], tabelluppgift och handelspartner.

31


http://faostat.fao.org/site/570/default.aspx#ancor

Nar det galler gurka omfattar odlarpriset (Tabell 4-4) dven frilandsgurka vilket kan forklara de laga

odlarpriserna i Tyskland, da odlarpriset for frilandsgurka ar lagre &n for slanggurka. De danska
odlarpriserna for gurka 1995 och 1996 &r betydligt lagre &n for foljande ar. Tyvarr framgar det inte
av statistiken vad denna skillnad fran ett ar till ett annat beror pa.

Tabell 4.4. Gurka (inkl frilandsgurka) - Odlarpriser i EU, kr/kg 1995-2007**

Ar Sverige* Holland Spanien Tyskland Polen Danmark
1995 8,15 4,93 3,56 2,25 1,96 2,60
1996 6,77 4,21 3,64 1,47 3,03 2,32
1997 9,17 5,99 3,10 1,67 2,69 7,82
1998 8,27 4,77 3,09 2,80 2,72 7,33
1999 7,16 3,75 3,53 2,27 2,27 6,60
2000 9,37 4,60 3,35 2,00 2,95 7,46
2001 8,04 2,34 511 2,41 3,57 8,20
2002 7,20 4,18 3,72 3,51 2,30 6,36
2003 7,12 4,61 4,68 2,93 2,09 8,73
2004 7,67 4,92 3,26 2,70 3,31 8,94
2005 7,62 5,77 4,66 2,91 2,79 9,31
2006 7,75 5,83 3,89 2,97 2,49 8,68
2007 8,44 5,20 4,50 2,77 2,77 8,71

* De svenska odlarpriserna skiljer sig nagot fran priserna i Tabell 7 sidan 25.
**Det odlarpris i dollar som anges i FAOSTAT har raknats om till SEK pa basis av ett drsgenomsnitt pa dollarkursen enligt
Sveriges Riksbank (www.riksbanken.se)
Kaélla: FAOSTAT, PriceSTAT ”Cucumbers and gherkins”, 19 april 2010 (http://faostat.fao.org/site/570/default.aspx#ancor)

| Tabell 4.5 redovisas importpriser pa gurka fran ett urval EU-lander samt importpriset i
genomsnitt fran 1998 till 2009. Precis som for tomater varierar importpriserna. Dessutom
forekommer vissa priser som skulle kunna uppfattas som extrema, till exempel dansk gurka
med ett lagt importpris ar 2000 och ett hogt importpris 2007. Importen fran Danmark var
forhallandevis stor 2000 (nara 2 500 ton) och forhallandevis liten (knappt 400 ton) 2007.

Tabell 4.5. Gurka — Importpriser fran valda EU-lander, kr/kg 1995-2009

Import

Ar (snitt) Holland Spanien | Tyskland Polen Danmark
1998 7,76 8,49 6,89 3,80 4,65 6,37
1999 8,15 9,22 7,00 2,53 4,79 8,28
2000 8,10 9,57 7,23 3,62 4,43 1,25
2001 9,39 9,32 9,86 2,96 4,79 8,07
2002 9,61 10,28 9,73 2,86 5,01 10,14
2003 10,01 11,46 9,94 3,65 5,26 9,31
2004 7,58 8,61 7,21 6,28 4,12 4,74
2005 9,82 10,74 9,42 9,88 5,00 6,86
2006 10,22 10,02 10,40 12,77 6,53 10,73
2007 9,65 9,56 10,29 6,80 7,22 21,19
2008 8,98 8,75 9,41 7,28 5,91 12,34
2009 10,73 9,82 11,69 7,55 7,05 12,60

Kélla: SCB statistikdatabas: Handel med varor och tjanster, Varuimport fran samtliga lander, ej bortfallsjusterat efter tid,

varugrupp enligt KN [07070005], tabelluppgift och handelspartner.
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4.2 Konsumentpriser

Undantaget en kort period direkt efter Sveriges EU-intrade, da livsmedelspriserna sjonk generellt,
har gronsakspriserna haft en lagre procentuell 6kning jamfért med kategorin livsmedel totalt.
Under vissa perioder har till och med priserna pa gronsaker sjunkit, till exempel ar 2004 och
2005, se Diagram 4-5. Nar det galler tomat och gurka har priserna fluktuerat mer och
prisokningen for gurka har varit storre an for tomat under perioden 1995 till 2008. Priserna for
tomat och gurka 6kade kraftigt under 2002 for att sedan minska kraftigt under 2004. Under de
senaste aren har priset pa gurka fortsatt upp medan tomatpriset har planat ut.
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Diagram 4-5. Konsumentprisindex for tomat, gurka, gronsaker samt livsmedel (1995=100), 1995-2008
Kalla: Egen bearbetning av SCB:s statistikdatabas, Konsumentprisindex (KPI) arsmedeltal efter undergrupper (COICOP),
1980=100. Ar 1980-2009 [KPI for livsmedel och grénsaker, omgjord indexering 1995=100]; inkdpta konsumentprisindexserier
pa tomat, varukorg 1615, och gurka, varukorg 1616, fran SCB.

| Diagram 4-6 syns det tydligt att konsumentpriserna pa tomat och gurka varierar under aret.
Priserna som redovisas i diagrammet ar ett enkelt medelpris baserat pa SCB:s
ménadsmedelpriser (inte viktade eller sasongsjusterade) under tre &r.** Tomatpriset &r
betydligt stabilare 6ver aret an gurkpriset och ligger enligt SCB:s matningar mellan 16 och 24
kr/kg med topp i april och botten under sommarmanaderna. Detta pris stammer ungefarligt med
det genomsnittspris for tomatsasongen som GfK:s hushallspanel har angett for de vanliga runda
tomaterna under den svenska tomatsasongen 2007-2009, vecka 14-44, namligen 23-25 kr/kg, se
Diagram 4-7.%* Gurkpriset 4r som hdgst under perioden oktober till april, 26 till 35 kr/kg, och
som lagst under maj till september, runt 20 kr/kg. Detta pris stimmer val 6verens med det pris
som hushallen i GfK:s panel registrerat att de betalat i snitt for gurka under den svenska
gurksésongen 2007-2009, vecka 14-44, namligen knappt 20 kr/kg, se Diagram 4-8.

3 Exempelvis det genomsnittliga gurkpriset for januari under perioden 2006 till 2008 &r beraknat genom att
addera januaripriset for respektive ar (15,68+21,33+21,41) och dividera med 3 (antal &r). Respektive ars
manadsmedelpris i kronor &r i sin tur framraknade pa basis av indexerade méanadspriser (1995=100, basérspriset
var enligt SA 21,20 kr/kg for gurka och 21,40 kr/kg for tomat) och omraknade till I6pande priser per kilo. |
indexserien for tomatpriset (varukorg 1615) ingér vanliga runda tomater med och utan kvist (kilopris), korsbars-
/coctailtomater, 250 g, samt KRAVmarkta tomater med kvist (kilopris). | indexserien fér gurkpriset (varukorg
1616) ingar slanggurka. Priserna baseras pa prismatningar vid tre tillfallen per manad utforda av nara 100
intervjuare 6ver landet.

4 Daremot har panelen angett ett betydligt hégre snittpris fér tomater generellt under vecka 14-44, 2006-2009,
namligen runt 27-30 kr/kg. Denna prisskillnad kan bero pa att hushallen koper stérre andel korshérstomater &n vad
som ligger som bas for SCB:s varukorg for tomater (se ovan not).
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Diagram 4-6. Konsumentpris for tomat och gurka, manadsmedelpriser baserade pa tre ar 2006-2008.
Kalla: Egen bearbetning utifran kopta indexserier(1615 samt 1616) fran SCB.

4.2.1 Konsumentpriser pa svenska respektive utlandska tomater

En jamforelse mellan konsumentpriset pa svenska respektive utlandska tomater ar mojlig att
gora utifran GfK:s paneldata. Nar det galler pris/kg har detta okat pa vanliga runda tomater
(med eller utan kvist) generellt pa arsbasis. Priset pa svenska tomater har daremot sjunkit dven
under den svenska odlingssasongen, se Diagram 4-7. Det &r saledes utlandska tomater som har
okat i pris och under den svenska sasongen 2009 betalade hushallen i genomsnitt mer per kilo
for utlandska tomater, ndmligen 26,92 kr jamfort med 22,66 kr for svenskodlade.

29,00
27,00 —
25,00 -
— O Svensktomatsdsong vli4-44 2006
2 B Svensktomatsdsong vli4-44 2007
X 23,00 ] — |
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19,00 -
17,00 ‘ ‘ T
Vanliga runda Svenska vanliga Utlandska vanliga Ursprung €j
tomater totalt runda tomater runda tomater angivet
med/utan kvist med/utan kvist

Diagram 4-7. Genomsnittligt konsumentpris (kr/kg) for svenska respektive utlandska vanliga runda

tomater under den svenska tomatsasongen, vecka 14-44 for aren 2006-2009.
Kélla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

En mojlig forklaring kan vara att utlandska vanliga runda tomater framfor allt bestar av
hollandska kvisttomater medan de svenska tomaterna i huvudsak séljs utan kvist och ofta har
annan farg. Kanske ar det sa att konsumenterna foredrar de "djupt roda” kvisttomaterna och
darmed ér villiga att betala ett hogre pris for dessa. Svenskodlat skulle darmed inte uppfattas ha
nagot mervarde i jamforelsen med de utlandska kvisttomaterna.
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4.2.2 Konsumentpriser pa svensk respektive utlandsk gurka

Det kilopris som GfK:s hushallspanel registrerar visar att det genomsnittliga gurkpriset 2009
lag pa 23,50 kr/kg och under den svenska gurksasongen (vecka 14-44) pa 19,90 kr, se Diagram
4-8. Av diagrammet framgar ocksa att det genomsnittliga konsumentpriset under den svenska
gurksésongen 2009 var detsamma oavsett om gurkan var svenskodlad eller importerad. Under
gurkséasongen 2007 och 2008 har genomsnittspriset till och med varit nagot hogre for utlandsk
gurka an for svenskodlad.
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Gurka totalt Swvensk gurka Utlandsk gurka Ursprung ej angivet

Diagram 4-8 . Genomsnittligt konsumentpris (kr/kg) for svensk respektive utlandsk gurka under den

svenska gurksasongen, vecka 14-44 for aren 2007-2009.
Kalla: Egen bearbetning av GfK Consumer Tracking 2006-2009.

4.3 Jamforelser mellan odlarpris, importpris och konsumentpris — april t o m oktober

| detta avsnitt presenteras avraknings-, konsument- och importprisindex™ fér tomat under perioden
2000 till 2009 (konsumentprisindex t o m 2008). For att utesluta inverkan av importpriser pa
konsumentpriser i sa stor utstrackning som mojligt, redovisas endast konsumentpriserna under
svensk hogsasong, narmare bestamt april till och med oktober. Detta &ven om det kan férekomma
visst svenskt utbud under november for tomat och under mars for gurka. P& motsvarande sétt ar
ocksa importprisindex baserat enbart pa de importpriser som redovisats for perioden april till och
med oktober. Produktionspriset &r baserat pa ett genomsnittsvarde for hela den svenska
odlingssasongen, vilket i princip innebar april till och med oktober d&ven om det i odlarpriserna kan
ingd mindre kvantiteter tomat dven for november och gurka aven for mars. For att visa annu
tydligare hur utvecklingen ha sett ut har trendlinjer infogats. Trendlinjens lutning &r en funktion av
den genomsnittliga prisdkningen/-minskningen under hela det uppmatta intervallet (2000-2008/9).

4.3.1 Prisjamforelse for tomat

| Diagram 4-9 redovisas utvecklingen for det svenska odlarpriset, konsumentpriset samt
importpriset under svensk tomatsasong fran ar 2000. Trenden visar pa 6kande importpriser
(1P1), relativt oférandrade svenska odlarpriser (API) och sjunkande konsumentpriser (KPI).
Under sommaren 2004 gav en 6verproduktion av tomater i Europa ett mycket lagt pris pa
marknaden, vilket slog igenom i det svenska odlarpriset, import- och konsumentpriset.

5 Avraknings- och importprisindex &r baserade pa de priser som finns angivna i Tabell 4-1. Konsumentprisindex
ar beraknat som ett enkelt medelvérde av de medelprisindex fran april till oktober som baseras pa SCB:s
varukorgar (se not 13). Detta konsumentprisindex for sasongen avviker alltsa fran det som finns redovisat i
Diagram 4-5, vilket &r ett medelprisindex for helar. Skalet till att enbart jamféra med konsumentpriserna under
april till oktober ar att det endast &r under denna period det finns svenska produkter pa marknaden.
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Diagram 4-9. Avrakningsprisindex, konsumentprisindex och importprisindex for tomat

(2000=100), 2000-2008/2009.
Kalla: egen bearbetning utifran siffrorna i Tabell 4-1 (API och IPI) samt ink6pta manadsmedelpriser fran SCB (KPI).

Av Diagram 4-10 framgar an tydligare att medan importpriset pa tomater har 6kat med knappt
2 kr/kg under perioden, har konsumentpriset sjunkit med motsvarande belopp och priset till
odlaren minskat med drygt 1 kr/kg. Det ar svart att veta men en trolig forklaring till varfor
priserna har utvecklats pa detta satt ar att importen bestar av ett alltmer differentierat utbud. Att
konsumentpriserna sjunker kan méjligen hanforas till ett stérre utbud och att &ven de tidigare
mer udda varianterna av tomater blivit allt vanligare och billigare i pris. Att odlarpriset minskat
kan bero pa 6kad kostnadspress och/eller effektivare produktion.
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Diagram 4-10. Odlarpris, konsumentpris och importpris fér tomat, 2000-2008/2009
Kalla: egen bearbetning utifran siffrorna i Tabell 4-1 (API och IPI) samt ink6pta manadsmedelpriser fran SCB (KPI).

4.3.1 Prisjamforelse for gurka

| Diagram 4-11 redovisas utvecklingen for det svenska odlarpriset, konsumentpriset samt
importpriset under svensk gurksasong fran ar 2000. Som framgar av diagrammet har
odlarpriset for gurka varit stabilt under perioden medan konsumentpriset har 6kat nagot och
importpriset okat markant. Den starka 6kningen av importpriset kan bero pa att importpriset pa
spansk gurka har okat.
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Diagram 4-11. Avrékningsprisindex, konsumentprisindex och importprisindex for gurka

(2000=100), 2000-2008/20099.
Kalla: egen bearbetning utifran siffrorna i Tabell 4-1 (API och IPI) samt ink6pta manadsmedelpriser fran SCB (KPI).

| Diagram 4-12 syns det &nnu tydligare att odlarpriset legat kring 8 kr/kg under perioden,
importpriset okat nagot, knappt 1 kr/kg, och konsumentpriset kat nagot mer, drygt 1 kr/kg.
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Diagram 4-12. Odlarpris, konsumentpris och importpris for gurka, 1995-2008
Kalla: egen bearbetning utifran siffrorna i Tabell 4-1 (API och IPI) samt inkdpta manadsmedelpriser fran SCB (KPI).

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att trenden visar pa relativt oférandrade svenska

odlarpriser, 6kade importpriser och for tomater nagot sjunkande konsumentpriser medan
konsumentpriserna for gurka har stigit nagot.
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5. Att vara tomat- och gurkodlare

Under slutet av april och bérjan av maj 2009 intervjuades 20 odlare i s6dra Sverige, varav tio
gurkodlare och atta tomatodlare besoktes och intervjuades pa plats samt tva tomatodlare per
telefon. Hela frageguiden finns i Bilaga 1. Det ar i huvudsak stora odlare som har varit med i
studien. De intervjuade féretagarna odlade tomater p& en sammanlagd yta av 97 710 m? och
gurka p& 153 450 m?. Detta motsvarar enligt 2008 rs tradgardsproduktion drygt en fjardedel
av Sveriges totala tomatyta och ca 28 procent av Sveriges totala gurkyta (Jordbruksverket,
2009b). | ett par fall driver odlarna mer &n en odlingsanléaggning, varfér ytan blir mycket stor.
Storleken pa tomatodlingarna varierar mellan 1 600 m?och 25 300 m?, och gurkodlingarna
mellan 5 500 m? och 36 500 m®.

Om man jamfor de medverkande odlarnas snittskord med riksmedelvardet ser man att de ligger
hogt. Tomatodlarnas medelskord har legat pa ca 48 kg/m?under de senaste &ren, jamfort med
genomsnittsskorden for tomatodlingen i Sverige totalt, som har legat pa ca 38 kg/m? (jfr Tabell
2-1, 2005-2008). Flera av de medverkande tomatodlarna odlar nischprodukter/smatomater pa
nagon del av sin vaxthusyta. Dock har de angivit sin snittskord pa de vanliga runda tomaterna i
denna undersokning. Motsvarande medelvérde for de medverkande gurkodlarnas skord har
legat pa ca 58 kg/m? medan genomsnittsskorden for hela riket har legat pa ca 41 kg/m? de
senaste fyra aren (jfr Tabell 2-1).

Med i undersokningen finns odlare som saljer via/ar medlemmar i Svenska Odlarlaget (SOL),
Sydgront, Blekinge Gront och Mellansvenska Odlare (MOEK). Bland gurkodlarna ar
6vervagande andelen medlemmar i SOL och bland tomatodlarna ar det fler som séljer genom
Sydgront. Utover att sélja via producentorganisationerna ar det flera, framst bland
tomatodlarna, som har nagon typ av gardsforsaljning alternativt levererar till lokala
butiker/restauranger. Ett par odlare har dven annan verksamhet utéver vaxthusodling, till
exempel frilandsodling eller café. Omsattningen i de undersokta foretagen ligger som minst pa
2 miljoner och som mest 20 miljoner om aret. | genomsnitt ligger omsattningen pa 6 miljoner
om aret. Spannvidden pa hur lange foretagarna har drivit sina foretag ar stor. Med i
undersokningen finns foretag som har drivits alltifran 1 ar till 33 ar av nuvarande
foretagsledare. Manga har aven arbetat i foretaget tillsammans med sina foraldrar innan de
sjalva tog over eller kdpte foretaget. Nagra av foretagen &r startade eller kdpta av personer som
inte &r uppvéxta med odling.

Anlaggningarnas alder och status &r mycket varierande, eftersom alla odlare har vaxthus som ar
byggda och ombyggda i omgangar. Det ar darfor svart att rakna ut genomsnittsaldern pa
vaxthusen. Aven antalet anstallda varierade stort. M&nga av féretagen har bade heltids-,
deltids-, sésongs- och sommararbetare. Alltifran 1 till 27 anstallda fanns bland de undersokta
foretagen. Medelaldern pa de besokta odlarna/foretagarna var 53 ar for tomatodlarna och 50 ar
for gurkodlarna. Den yngsta odlaren i undersékningen var 35 ar och den &ldsta 67 ar.

5.1 Det basta med att vara tomat- eller gurkodlare

Intervjun inleddes med att odlarna fick svara pa vad de tycker &r det basta/roligaste med att
vara tomat-/grukodlare? De ombads ndmna 3 positiva saker (Bilaga 1, fraga 1).

Det som flest av foretagarna uppskattar med att vara tomat-/gurkodlare ar friheten i sitt arbete.
Att man jobbar at sig sjalv och darmed kan styra sin egen tid, fatta egna beslut och bestamma
vad man ska gora och nar. Fast manga papekar ocksa att det ar “frinet under ansvar” och
”egentligen ar man ju uppbunden 24 timmar om dygnet”. Man har konstant jour och &r véldigt
last under langa perioder.
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Att jobbet &r omvaxlande och mangsidigt ser manga som nagot positivt. Den ena dagen &r inte
den andra lik och det hander alltid nagot nytt. Yrket spanner 6ver flera omraden och
kommentarer som "Man far vara tusenkonstnar, halla pa med allt”, ”Det ar sa mycket inbakat i
yrket, det ar liksom spretigt. Man ar ekonom, tekniker och allt mojligt” och "Jag har fatt utlopp
for min kreativitet och mitt intresse for teknik” speglar detta.

En tredje aspekt som flera foretagare lyfter fram ar sjalva odlingen och véxterna, att fa jobba
med plantorna och se hur de véxer. En odlare uttryckte det som foljer: "Det ar alltid
inspirerande att se nar det vaxer, det blir ett samspel med naturen. Man &r lite gud fader,
forsoker paverka naturen. Det tycker jag ar intressant och roligt”. En annan odlare tyckte att;
"Kénslan av att se ndgot man har producerat, fran liten planta till fardig frukt” var det nagot av
det béasta med jobbet. Aven det positiva i arstidsskiftningarna och att fa vistas i en gron miljo
papekades. Nagra odlare namnde ocksa att det var inspirerande att jobba med en produkt som
ar nyttig.

Att deras jobb gav dem utmaningar var ocksa nagot som en del odlare upplevde som positivt.
Det blir en sporrande utmaning, att hela tiden forsoka forbattra sig hela tiden och att man inte
riktigt vet hur det kommer att ga. En tomatodlare uttalade sig som foljer: ”Det &r lite gambling,
det &r ju bade pa gott och ont. Men det &r ju lite kul ocksa™.

5.2 Viktigaste forandringarna de senaste 3 aren

Den andra fragan handlade om vilka forandringar/investeringar/forbattringsatgarder odlarna
hade gjort i sina foretag under de senaste 3 aren (Fraga 2)

Generellt

Nar foretagarna blev tillfragade om vilka stora forandringar eller investeringar de gjort under
de senaste tre aren var energi det omrade som dominerade. Manga har investerat i en flispanna
och gatt dver helt eller delvis fran fossilt bransle till bioenergi. Flera har kvar naturgas eller
olja till en viss del for att klara av spetshelastningar och koldioxidproduktion. Aven andra
energildsningar som varmepump i kombination med gasturbin driven pa naturgas forekommer.
For att minska sin energiatgang har manga odlare investerat i energisparande vav till
vaxthusen. Recirkulering av sitt vatten var en annan stor investering som flera odlare har
installerat de senaste aren. En del foretagare har dven rivit och byggt nya vaxthus. Manga
angav dock att de inte har gjort ndgra stora forandringar, utan istallet forsokt investera lite
kontinuerligt och gdra stdndiga mindre forbattringar.

Tomatodlare

Bland tomatodlarna ar det flera som namner forandringar och utveckling gallande deras
produkter. Det kan vara byte av sorter eller att man utokat andelen “nischtomater”. Nagon
namner aven utveckling av emballage. Aven séttet att sélja pa har forandrats for vissa
foretagare, t ex mer direktleveranser till lokala butiker/restauranger samt en storre andel
gardsforsaljning.

Gurkodlare

Gurkodlarna har satsat mycket pa tekniska forbattringar under de senaste aren. Exempel som
namns ar nya datorer eller datorprogram for klimatstyrning, sprutrobot, droppbevattning,
vattenfilter och sprinklers invandigt.

Drivkraften for att gora forandringar ar framférallt ekonomin, att kunna minska sina kostnader
genom att effektivisera. Att fa till stand en 6kad skord kan ocksa vara en drivkraft.
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5.3 Styrkor och svagheter

| fraga 3 fick odlarna svara pa vad de anser ar styrkan med sitt foretag (Fraga 3a). Darefter fick
de foljdfragan om det finns nagra svagheter eller begransningar (Fraga 3b).

Generellt om styrkor

Pa fragan vad de ser som styrkan med sitt foretag svarade manga att, det faktum att de har hallit
pa i sa manga ar var en styrka. Som ett par odlare uttryckte det: "Efter sa lang tid kan man det
man gor och vet hur allt fungerar”, "Man har lart sig av sina misstag och gor inga fel”. Sin
personal ser ocksa manga odlare som en styrka. Att personalen har varit dar lange och kan sin
sak kan vara en stor trygghet. En odlare uttryckte det som foljer: "Jag har en ratt sa stabil kar av
anstéllda. De har varit har i flera ar. Det &r ju ocksa en styrka. Man behdver liksom inte
detaljinstruera”. Flera foretagare pekar ocksa pa sin goda ekonomi som en styrka. Det kan vara
att man har valdigt lite 1an, laga kostnader och ar kostnadsmedveten eller har mer &n ett ben
och std pa i sin verksamhet, vilket gor att man sprider ut riskerna. Aven storlek och geografiskt
lage pa foretaget namner nagra odlare som styrkor. Nér det galler storleken &r det bade sma och
stora foretag som kan se fordelar. Antingen ar man stor och rationell eller har ett mindre
foretag dar man har en god éverblick éver verksamheten.

Tomatodlare

Bland tomatodlarna var det ndgra som namnde sin miljévanliga uppvarmning eller andra
miljoinvesteringar de utfort som en styrka i sitt féretag. Aven produkterna sdgs som en styrka
pa olika sétt. Antingen tog de en hog skord, hade ett koncentrerat sortiment eller tjanade bra pa
sina nischprodukter. En bra kundrelation och fortroende hos konsumenterna togs ocksa upp av
ett par odlare.

Gurkodlare
Flera gurkodlare pekade pa sin egen lust att driva foretag som en styrka. De tycker att arbetet ar
roligt, vill verkligen syssla med det och har en vilja att utveckla foretaget.

Generellt om svagheter

Pa foljdfragan om det finns nagra svagheter eller begransningar i foretaget kommer fler av de
faktorer som namndes som styrkor upp igen. Ett stort antal odlare namner storleken pa sitt
foretag som en begransning. De kénner att deras anlaggning &r for liten for att vara rationell
och menar att manga kostnader blir desamma i ett litet som i ett stort foretag. Dessutom blir
foretaget valdigt beroende av dem som foretagsledare, som en odlare uttryckte det; "Det star
och faller med mig”. Att anlaggningen éar eller borjar bli for gammal och har stora
investeringsbehov ar en annan svaghet som flera féretagare namner. Aven att skérden av ndgon
anledning inte ar tillrackligt hog &r en annan. Personalen kan pa olika satt ocksa vara en
begransning. Vissa foretagare anser att det ar svart att fa tag pa bra personal som ar motiverad
och kvalitetsmedveten. Andra menar att det ar svart att konkurrera med foretag som har
utlandsk arbetskraft nér de sjalva har svensk. Olika typer av osékerhet infor framtiden ndmns
ocksa som svagheter. Det kan vara svarigheten i att kunna gora en korrekt kalkyl infor
sdsongen, och pa sa sitt kunna forutspa sin inkomst. Aven osakerhet for vilken energikalla man
ska satsa pa, och brist pa tydliga riktlinjer upplevs som begransande. Nagra odlare kanner aven
oro éver vad som kommer att handa med deras foretag nar de slutar. Att det inte finns nagot
planerat generationsskifte kéanner de &r en svaghet.
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5.4 Odlarnas syn pa sin egen verksamhet

| fraga 4 fick odlarna bedéma hur bra de tycker de dr pa omradena; skord, arbetseffektivitet,
energieffektivitet och miljostatus (Fraga 4a). De fick dven en féljdfraga som behandlade om de
satte upp tydliga mal for sin verksamhet (Fraga 4b).

Nar odlarna fick bedoma sig sjalva pa en fyrgradig skala avseende hur bra de &r vad géller
skord, arbetseffektivitet, energieffektivitet och miljostatus angav de i genomsnitt ett varde runt
tre, vilket lutar mer at att de anser att de "ligger ratt” an att det "finns mycket att goéra”, se
diagram 6. En kommentar som aterkom var att det alltid finns nagot att gora eller forbéattra, och
att de darfor satte en trea. Spridningen pa svaren inom de olika grupperna var relativt liten och
vardet 1 angavs endast av tva odlare. Det fanns dock en viss spridning i svaren vad galler
miljostatus.

Tomatodlare Gurkodlare

Skoérd

| - m Finns mycket att gora (1)

o2

o3
Arbetseffektivitet . | . - m Ligger ratt (4)

Energieffektivitet |

01 23 456 7 8 910 0123456782910

Diagram 5-1. Hur bra tycker du att du ar pa féljande omraden?
Utifran skalan 1-4, dar 1 = ’Finns mycket att géra™ och 4 = “Ligger ratt”

For skordens del sa flera odlare att den forstas gar att hdja annu mer, men fragan ar om det blir
ekonomiskt. De anser att de ligger ratt i forhallande till vilka insatser de har satt in. Andra
angav att de har svart att fa upp skorden mer i de gamla véxthusen som de anvander.

En hel del av foretagen har arbetskraft som har varit dar i manga ar, de vet vad som skall goras
och behdver saledes inte detaljinstrueras, vilket bidrar till en hogre arbetseffektivitet. Andra
menar daremot att det ar svart att fa tag pa ratt personal. Nar det géller energieffektivitet visade
flera odlare pa hur mycket de reducerat sitt energibehov de senaste aren med hjalp av bland
annat energivavar. | miljéstatus vagde manga in bade recirkulering av vatten, biologisk
bekdampning och uppvarmning med icke fossilt bransle. Flera odlare angav att de ar restriktiva
med kemisk bekdmpning och att de anvander biologisk bekdmpning i stor utstrackning.

En foljdfraga 16d: "Har du for namnda omraden eller andra, tydliga nivaer (mal) for nar du
tycker att du ar n6jd? | sa fall vilka?”. Manga av foretagarna angav att de inte satte upp nagra
tydliga mal for sin verksamhet. De gar mer pa kansla och forsoker gora kontinuerliga
forbattringar. Att utga fran fjolaret och att forsoka forbattra sig for varje ar ar ocksa vanligt.
Standiga mal som alltid finns for manga odlare &r att 6ka skorden och energieffektiviteten. For
vissa ar ekonomin den avgorande faktorn. En odlare uttryckte sig som foljer ” Jag gor saker nér
man blir tvungen. Det &r ju svart att motivera forandringar om det inte gar att fa igen pengarna
man investerar” En annan odlare pekade pa sin daliga I16nsamhet ” Pa grund av dalig lonsamhet
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forsoker jag bara halla mig flytande”. Nagra enstaka foretagare anger att de satter upp tydliga
mal for sin verksamhet. De har en affarsplan och vet exakt var de vill uppna nar det galler t ex
arbetsétgdng/m? och energidtgang/m? etc.

5.5 Tillgangen pa kollegor och natverk

Fraga 5 handlar hur odlarna ser pa kollegor och natverk utanfor det egna foretaget for att fa
inspiration till sin verksamhet.

Generellt

Pa fragan om det ar viktigt med tillgangen pa "kollegor” eller natverk utanfor foretaget for att
fa inspiration, svarar en dvervagande majoritet av foretagarna att det ar viktigt. En odlare
svarade: ”Ja det ar viktigt. Det ar ju det enda séattet man utbildar sig nufértiden”, en annan sa:
”0j ja, det ar det fina med branschen, att alla hjalper varandra”. Manga poéangterar ocksa att de
ar viktigt och givande att besoka varandra och se hur andra arbetar. Alla driver sina foretag
valdigt olika och det ar positivt att se hur andra gor och kunna fa nya idéer. En vanlig
uppfattning hos odlarna ar dock att utbytet har blivit simre med aren och att man besoker
varandra mindre nu pa senare tid. Detta grundar sig till stor del i den dkade smittorisken vilken
gor att man inte vagar besoka varandra. En odlare uttrycker det som féljer: ”Det &r ju som med
sjukdomsforekomsten, ja den har ju 6kat mer och mer de sista aren. Och man vagar ju inte aka
till varandra langre. Och gor man det maste man kla pa sig hur mkt som helst, och vara hur
forsiktig som helst. Det &r inte roligt langre”. Flera odlare séger att de kan sakna hur det var
forr. En odlare kommenterar det sa har: "Det har blivit mer isolerat och det &r sorgligt”.

Tomatodlare

Aven om kollegial kontakt uppfattas som viktig finns det bland tomatodlarna négra som inte
tyckte att de kan fa sa mycket inspiration till sin verksamhet fran natverk med "kollegor”.
Dessa odlare driver inte en “traditionell” tomatodling utan har satsat pa andra typer av mer
nischad produktion. De menar att inspiration ar viktig men kanske inte i forsta hand fran andra
tomatodlare. Det kan istéllet rora sig om andra entreprendrer och externa faktorer i omvarlden
som ror foretaget. Nagra tomatodlare talar ocksa om odlingsradgivning fran konsulenter som
en viktig inspirationskalla. En del aker aven till Holland med jamna mellanrum for att inhamta
kunskap och inspiration. En tomatodlare uttryckte det pa foljande satt: ”Jag brukar resa till
Holland da och da. Det ar nyttigt. De &r pa hugget dar nere. Och dar far man alltid nagot
matnyttigt med sig”. Ett par tomatodlare namner branschtidningarnas nedlaggning som en
forlust pa inspirationsmojligheter.

Gurkodlare

Gurkodlarna medverkar i stor utstrdckning i Erfa-grupper dar de har ett stort utbyte med andra
odlare. De traffas var fjortonde dag hemma hos nagon av medlemmarna i gruppen. Den odlare
som haller i métet berattar om sin odling och efter det gar man runt i odlingen och tittar. Vid
dessa moten medverkar dven en konsulent som presenterar nyheter fran bland annat Holland.

| dessa Erfa-grupper diskuteras dock mest sjalva produktionen och inte sa mycket fragor som
ror foretagsledning.

5.6 Framtiden

Fraga 6 behandlar vad foretagarna tror kommer att handa i deras foretag den narmaste tre aren
(Fraga 6a). De fick dven en foljdfraga om vilka forhallanden som ar viktiga for att deras foretag
ska ha en positiv utveckling (Fraga 6b).
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Generellt om de narmsta tre aren

Nar foretagarna ombads blicka framat och bedoma vad som har hant i deras foretag om 3 ar,
var det manga som inte trodde att det skulle ske nagra storre forandringar. En kommentar som
sammanfattar det ganska bra ar: ”Jag kor val pa och gor de forbattringar som behovs for att
hanga med”. Flera odlare sa att de inte har nagra direkta planer och tycker det &r svart att veta
vad som kommer att handa med deras foretag. Nar det géller ett konkret omrade dar manga tror
att de kommer att ske nagon férandring, sa ar energin ett sadant. Det kan vara allt fran att byta
till fliseldning, att forbattra sin panna eller att lagga om till nagon helt annan energilésning som
t ex varmepump, gasturbin eller biogasanlaggning. Ett antal foretagare har ocksa planer pa eller
vill 6ka sin odlingsareal genom att bygga nya vaxthus.

Tomatodlare

Flera tomatodlare ser en fortsatt utveckling av sina produkter framover. Den kan besta av att
oka andelen smatomater, att hitta en ny nisch t ex sélja plantor, bredda sin produktportfolj eller
skapa ett starkare varumarke. Nagra tomatodlare beréttar att deras framtidsplaner ar beroende
av hur ett eventuellt generationsskifte av foretaget kommer att se ut. For nagon finns ett
planerat dvertagande medan andra inte vet vem som ska ta 6ver foretaget. En tomatodlare
kommenterar att: ”Jag hade satsat mer om generationsskiftet var klart”. En del féretagare tror
och hoppas pa 6kad omsattning. Det kan handla om att de vill férdubbla sin omséttning eller
utveckla lonsamheten sa att foretaget bar sig battre.

Gurkodlare

Bland gurkodlarna ar det flera som sager att recirkulering troligen ar nagot de kommer att satsa
pa inom de narmaste aren. Ett par féretagare namner att de ar intresserade av att bygga egna
vindkraftverk. Att forbattra logistiken inom foretaget ar ocksa nagot som namns.

Generellt om viktiga faktorer for positiv utveckling

Pa foljdfragan om vilka férhallanden som ar viktiga for att deras féretag ska kunna ha en
positiv utveckling, svarade en majoritet av odlarna; en gynnsam prisutveckling . En odlare
uttryckte det som foljer: ”Att man far nagorlunda betalt for sina produkter sa att man kan
investera i sitt féretag”. Aven rimliga kostnader for insatsvaror och att handeln inte lagger pa
for stora marginaler namns i sammanhanget. Konsumentintresset ses ocksa som en viktig
faktor. Att konsumenterna ar intresserade av att kdpa svenska produkter med en hdg kvalitet,
och att man pa sa satt kan fa béattre betalt. Flera foretagare efterlyser dessutom tydliga riktlinjer
nar det galler energifrdgan. Manga kanner osékerhet infor vad de ska satsa pa och vad som ar
hallbart i langden. En odlare kommenterade det sa har: Vi har ju eldat med allting som gar att
elda snart. Det far ju vara klara spelregler vad som galler”. Ett par odlare namner dven
minskade administrativa bordor och myndighetskrav for att underlatta en positiv utveckling for
deras foretag.

5.7 Utveckling och tillvaxt

Fraga 7 behandlar vilken typ av utveckling/tillvaxt som eventuellt skulle kunna vara intressant
for de olika foretagarna. De ombads att gradera sitt intresse for olika typer av utveckling pa en
skala fran 1-5 dar 1 = ”Inte alls intressant” och 5 = "Mycket intressant” (Fraga 7a). De fick
aven besvara tva foljdfragor, en som specifikt ber6rde intresset for att vaxa storleksmassigt
(Fraga 7b) och en som 16d: ”"For dem du har satt hoga siffror pa (4 & 5), vad kravs for att de
ska se ut s& om tre ar?” (Fraga 7c).

Resultatet pa fragan vad géller odlarnas syn pa utveckling och tillvaxt kan ses i Figur 5-2. Nar

det géller intresset for att vaxa avseende odlingsyta (m2) svarar halften av odlarna att de &r
mycket intresserade av detta. Tydligt ar att de flesta foretagarna en mycket bestamd/klar
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uppfattning om var de star. Antingen ar de mycket intresserade av det eller inte alls
intresserade. Bara en av de medverkande angav vérdet 3 (varken eller) pa denna fraga, medan
resten satte 1, 2, 4 eller 5.

Att modernisera/investera i befintlig anldggning anser foretagarna ar mest intressant. Svaren
varierar dock ganska mycket men ingen av de medverkande satte lagre varde dn 2 pa denna
fraga. Intresset for att kopa ett befintligt véxthus/féretag ar dver lag valdigt litet. Endast ett par
foretagare angav hoga varden pa detta medan de flesta satte 1 eller 2. Samma sak galler for att
utoka sasongen med belysning, dar fler sager att de inte tror pa det, och att energipriset ar for
hogt, for att det ska 16na sig. Tvartom ar det ett par odlare som vill minska sin sdsong.
Asikterna om att nd en storre marknad ar ganska spridda frén 1-5. Gurkodlare &r nagot mer
intresserade av detta. Flera foretagare séger att det ar intressant men att det ar
odlarorganisationen som skoter den biten.

Nar det galler att hitta en lamplig nischprodukt eller att hoja foradlingsgraden pa produkterna
sa finns det ett markant storre intresse bland tomatodlarna. Kanske ligger det i produktens natur
eftersom tomat ar en mer diversifierad produkt och har fler anvandningsomraden én gurka.
Kommentarerna fran gurkodlarna &r att det &r mer rationellt med bara en produkt och att de
redan filmar sina gurkor sjélva.

Att starta kompletterande verksamhet &r manga av foretagarna helt ointresserade av, och bland
de foretag som stéller sig positiva till det har flera redan nagon typ av annan verksamhet. | de
flesta av dessa fall avser de inte att starta ytterligare verksamhet utan att fortsatta med den
befintliga. Aven till detta ar det fler tomatodlare an gurkodlare som &r positiva. Utover de typer
av utveckling och tillvaxt som efterfragades i sjalva fragan &r det ett par odlare som under
intervjuns gang namnder ekologisk odling som en framtida méjlighet.

Tomatodlare

Vaxa (yta, m2)
Modernisera/investera i bef.anlaggn.

Kop avannat befintligt véxthus/foretag

Gurkodlare

m inte alls intressant (1,2)
O varken eller (3)
m mycket intressant (4,5)

Utdka sdsong (belysning)

N4 stérre marknad (svensk/export)
Hitta lamplig nischprodukt

Hoja foradlingsgrad pa produkter

Starta kompletterande verksamhet

0 1 2 3 4 5 6 7 8 910 0 1 2 3 456 7 8 9 10

Diagram 5-2. Vilken typ av utveckling/tillvéxt skulle vara intressant for Ditt foretag?
Utifran skalan 1-5, dar 1 = "Inte alls intressant™ och 5 = "’Mycket intressant”

Pa foljdfragan; Hur ser du pa att vaxa, storleksmassigt?” framkom foretagarnas anledningar
till ointresse respektive intresse for att vaxa. Av dem som var negativa till att véxa angav flera
att de var for gamla och att de inte ville dra pa sig stora skulder som de inte hinner betala av

innan pensionen. Vissa av dem skulle kunna tanka sig att bygga nytt om det fanns ett planerat
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generationsskifte for foretaget. En annan anledning till att inte vilja véxa &r att de helt enkelt &r
ndjda som det ar. De menar att omsattningen &r tillrackligt hog och trivs med ett litet féretag
och allt vad det innebéar. Nagra foretagare tycker att det hade varit intressant att véxa men har
inte majlighet bygga ut pa den plats dar foretaget befinner sig.

De som var positiva till att vaxa kunde se flera storleksfordelar. Det blir ett rationellare féretag
och manga samkostnader blir samma som i ett litet foretag. Det avspeglade sig i kommentarer
som; "Det ar nodvandigt att véaxa for att 6ka omsattningen” och "Stillestand ar val
tillbakagang!?” Men de ser aven faror med att vaxa, som att man blir mer riskexponerad, att
intresset fran konsumenter kan minska och att konkurrensen kan blir storre.

Foretagarna blev ocksa tillfragade vad som kravdes for att de utvecklingsmaojligheter de tyckte
var intressanta ocksa skulle genomforas inom de narmaste aren. Den viktigaste faktorn verkade
vara ekonomin. Kommentarer sasom: "Nagra bra ar”, ”En nagot béattre Ionsamhet an vad det
har varit” och "Banker som tror pa oss” namns bland annat. Att det finns avsattning for
produkterna, att de kan ha en 6msesidigt god relation med sina kunder (grossister) och att de ar
garanterad bra personal &r andra saker som odlarna tar upp.

5.8 Hinder mot tillvaxt i branschen

| fraga 8 presenterades ett antal faktorer som kan utgora hinder mot tillvaxt inom branschen.
Utifran skalan 1-5 dar 1 = "Inget hinder” och 5 = "Stort hinder”, fick foretagarna bedoma
betydelsen av dessa faktorer.

Generellt

Nér foretagarna fick ange vilka som ar de viktigaste hindren for tillvéxt i branschen gick
meningarna isar pA manga punkter (Diagram 8). Det som absolut flest ser som ett hinder ar
prisbilden. Hela 70 procent av odlarna satte en 4 eller 5 pa denna fraga vilket betyder att de ser
det som ett stort hinder. Relativ manga, 55 procent av odlarna, angav ocksa myndighetskrav som
ett stort hinder. | myndighetskrav vagde vissa odlare dven in de krav som stalls fran IP-
certifieringen. Tva andra faktorer som ganska manga sag som stora hinder var handelsstrukturen
(45 procent) och ojamn I6nsamhet mellan olika ar (40 procent). | dessa fragor var det dock en
stor spridning mellan svaren. Vissa faktorer sag valdigt fa foretagare som nagot hinder mot
utveckling och tillvaxt. Nar det galler brist pa lamplig plats/mark och odlarens egen motivation
satte 75 procent respektive 70 procent en 1 eller 2 vilket betyder att de inte ser det som ett hinder.
Aven minskad arbetstrivsel och minskad ”’egenkontroll” éver foretaget sag valdigt fa som nagot
stort hinder. Dock var det nagot fler som satte en 3 (varken eller) pa dessa faktorer.

Skillnader mellan tomat- och gurkodlare

Overlag s&g tomatodlarna hinder mot utveckling och tillvéxt pa fler omraden an gurkodlarna.
Speciellt pa de tva omradena; svarighet att fa tag pa medarbetare i ansvarsposition och
svarighet att fa tag pa 6vrig personal, ar skillnaden mellan tomat- och gurkodlare markant.
Medan 80 procent respektive 60 procent av tomatodlarna anger att det &r ett stort hinder med
svarigheten att fa tag pa medarbetare i ansvarspositioner respektive dvrig personal, sa tycker
bara 30 procent respektive 10 procent av gurkodlarna det. Dock har manga av gurkodlarna satt
3 pa "svarighet att fa tag pd medarbetare i ansvarspositioner”, vilket kan tyda pa att de anda ser
det som ett visst hinder. Aven nér det géller "att det inte &r klart vem som ska ta 6ver”, ”svart
med finansieringsmojligheter” och ”balans mellan arbete och privatliv”, ar det betydligt fler
tomatodlare som upplever detta som ett hinder &n vad gurkodlarna gor.
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Tomatodlare Gurkodlare

Svart med finansieringsmojligheter [ ] I = inget hinder (1,2)
O varken eller (3)
@ stort hinder (4,5)

Brist p& lamplig plats/mark [ ]

Svartfa tag pd medarbetare i ansvarspositioner

[ ]
Svart att f& tag pa 6wrig personal [ ]

Ojamn lénsamhet mellan olika &r [ 1

Handelsstruktur, fa aktorer [ ]

Prisbild

Myndighetskrav [ ]
Minskad arbetstrivsel ]

Minskad egen "kontroll” ver foretaget [

Odlarens egen motivation [ ]

Balans mellan arbete och privatliv [ ] ]

Att detinte ar klart vem som ska ta 6ver [ ]

0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagram 5-3. Vilka av dessa faktorer utgdr hinder mot tillvaxt inom branschen?
(Utifran skalan 1-5, dar 1 = Inget hinder”” och 5 = *Stort hinder™)

5.9 En framgangsrik tomat- eller gurkforetagare

Pa fraga 9 fick de medverkande odlarna svara pa vad det tycker kannetecknar en framgangsrik
gurk- eller tomatforetagare.

Pa fragan vad som kannetecknar en framgangsrik gurk- eller tomatforetagare svarade manga av
odlarna att en hdg skord ar viktigt. Kommentarer som: ”Att ha stabila skdrdar” och ”Att lyckas
fa en hog skord med s 1aga insatser som mojligt” var vanliga. Aven att producera bra produkter
och att ha en hog kvalitet namndes ofta. Ett annat dterkommande tema var att man maste ha en
kéansla for att odla, vara en duktig odlare med grona fingrar. | detta ingar faktorer som att man ar
noggrann, foljer upp allt man gor, lar av sina misstag, kan styra plantan och vet vad man ska gora
och nar. En god ekonomi angavs ocksa som ett matt pa om man var en framgangsrik foretagare.
Bra lonsamhet, 1dga kostnader och koll p& inkomster och utgifter &r exempel pa saker som
ndmndes. Att man har ett stort personligt engagemang, trivs med sin verksamhet och ar n6jd med
sin situation, tycker manga odlare ocksa ar viktigt for att vara framgangsrik. Flera odlare
namnder dessutom att man bor vara driftig och vaga satsa pa att utveckla sitt foretag. Man ska
vara lyhdrd mot omvérlden, hanga med och plocka upp nyheter som kommer.

5.10 Var det ratt att bli tomat-/gurkodlare?

Som avslutning pa intervjun fick odlarna besvara fragan: “Om du skulle vélja yrke nu, hade du
fortfarande valt att bli tomat-/gurkodlare?” (Fraga 10).

En stor majoritet av foretagarna séger att de fortfarande hade valt att bli tomat-/gurkodlare om
de skulle valja idag. De angrar ingenting och trivs bra med sitt yrke. Nagra kommentarer som
speglar detta ar: "Ja, jag ar inte avundsjuk pa nagon annan, jag har varit néjd med det jag har
sysslat med”, ”Jag angrar att jag inte gjorde detta for 20 ar sedan”, ”Antagligen, det har ju varit
bra i sé manga ar”, "Ja, jag trivs battre och béattre. Det ar ju vad man gor det till”, ”Jag trivs bra
pa alla satt”. Flera odlare papekar dock att det ar svart att svara pa fragan eftersom de aldrig har
provat nagot annat yrke. Nagra séager att de har varit néjda med sitt yrkesval men att de kanske
skulle ha valt en annan bana om de borjade om idag. Det finns olika forslag pa vad de skulle ha
sysslat med om de inte blev tomat-/gurkodlare. En odlare kommenterar: ”Jag hade varit
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egenforetagare i alla fall”, en annan séger: ”Nagon typ av odlare hade det varit i alla fall”, en
tredje namner att studera och fa en akademisk utbildning som ett alternativ.

Sammantaget uttrycker manga att det finns bade for och nackdelar med yrket, men att de
positiva sidorna véger over.

5.11 Summering fran intervjuer

Tomat- och gurkodlare verkar trivas med att driva foretag. Det innebér stor frihet och variation
i arbetsuppgifter, vilka innebar allt fran att skota och styra plantor till att vara tekniker, ekonom
och foretagsledare. Man vill gérna ha kollegor och natverk utanfor sitt foretag. Arbetet kan vara
utmanande, fritt och roligt men samtidigt ocksa bundet och tufft ekonomiskt. Det finns foretag
som ser en god ekonomi som en styrka i foretaget men det framskymtar &ven att man kan ha
problem med tillracklig I6nsamhet, att vaxthusen i vissa fall bérjar bli gamla och att det finns
ett stort investeringsbehov. Vi har tidigare i rapporten ndmnt att tomat- och gurkbranschen
genomgar en strukturomvandling dar foretagen blir farre men storre. Framgang for de
befintliga foretagen &r en viktig grund for positiv branschutveckling. Hur ska man beskriva en
framgangsrik odlare? En summering av intervjuerna tyder pa att en sadan:

— Tar hog skord av bra produkter

— Har god kénsla for och kunskap om odling

— Nar Ionsamhet

— Har ett stort personligt engagemang och trivs i sin yrkesroll
- Ar driftig och framét

Framgang inkluderar att utveckla sin verksamhet och att produktionen ger en sadan I6nsamhet
att man kan investera. Utveckling av foretag kan ske pa flera olika satt och tydligt ar att
foretagarna har bestamda men olika intressen. Standiga mal som finns for odlarna &r att 6ka
skorden och energieffektiviteten. Halften av de intervjuade ar mycket intresserade av att 6ka
sin odlingsyta. Att modernisera/investera i befintlig yta &r det alternativ som roner mest
intresse, men olika starkt. Det tycks ocksa skilja mellan tomat- och gurkodlare i vad man tycker
ar intressant. Tomatodlarna ar mer intresserade av att hoja foradlingsgraden pa sina produkter
och att hitta nischprodukter. De tycks &ven ha ett stérre intresse for att starta kompletterande
verksamhet. Gurkodlarna verkar vara mer inriktade mot att na en storre marknad for sina
befintliga produkter och att gora tekniska forbattringar.

Individuella asikter finns ocksa om vilka forhallanden som ar viktiga for en positiv bransch-
utveckling, liksom vad som kan hindra. Flera svar tyder pa att féljande férhallanden ar viktiga:

— Gynnsam prisutvecklingen pa produkterna

— Konsumentintresse for svenskodlade produkter

— Klarhet i energifragan

— Tillrécklig (och jamnare) I6nsamhet i foretagen

— Rimliga myndighetskrav

— Tillgang pa kvalificerade medarbetare (galler framforallt tomatodlarna)
— Fungerande generationsskifte

Intressant ar att notera att redan i Wedelshacks undersokning fran 1992 uppfattades den svaga
prisutvecklingen pa produkterna samt myndighetskraven som hinder for framtida utveckling.
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6. Kalkyljamfdrelse

De foretag som intervjuats har ocksa tillfragats om att vara med i gruppjamférelse med berékning
av Oversiktliga tdckningsbidragskalkyler. Syftet har framst varit att inspirera foretag till att géra
kalkyler och till att gora jamforelser. Ett kalkylmaterial kan ge indikation pa ekonomisk status i
svenska tomat- och gurkodlingar men utgor inget statistiskt sakerstallt material.

Sen tidigare finns tradition att anvanda tackningsbidrag per kvadratmeter som lonsamhetsmatt i
odlingsforetag t.ex. vid foretagsjamforelser. Det var darfor naturligt att vélja detta &ven i denna
studie. Tackningsbidrag innebér det bidrag odlingen férmar att ge till foretagets samkostnader,
dvs. ndr de kostnader som sarskilt uppkommer pa grund av kulturvalet ar betalda. Viktiga
poster som tas upp i bidragskalkylen &r kulturarbete, energi, plantor, substrat, godsel,
bekampning, emballage etc. Exempel pa samkostnader som inte tas med i kalkylen och som
tackningsbidraget ska racka till att betala ar avskrivningar, rantor, administration och underhall.

6.1 Tidigare svenska studier

1992 gjordes vid davarande avdelningen for Tradgardsekonomi vid SLU i Alnarp en studie
6ver marknads- och I6nsamhetsutveckling i svenska tomat- och gurkforetag (Wedelsback
1992). Studien byggde bl.a. pa bidragskalkylmaterial fran féretag som av eget intresse
medverkat i TEU (Tradgardsekonomiska Undersokningen). Sedan fem ar tillbaka gors aven
insamling av rakenskapsmaterial fran gronsaksodling i vaxthus inom ramen for
Jordbruksekonomiska Undersokningen (Jordbruksverket). Jordbruksekonomiska
Undersokningen redovisar totalt resultat pa foretagsniva och inte for enskilda
produktionsgrenar. | en kommentar till statistiken (Jordbruksverket 2010a) patalas att den
statistiska osdkerheten ar stor och att resultaten ska tolkas med forsiktighet.

6.2 Kalkylunderlag och datainsamling

Datainsamling har gjorts under perioden april 2009 till och med oktober 2009. Redovisning for
foretagen gjordes i december 2009 vid ett Omvarldsseminarium pa SLU i Alnarp.
Medverkande foretag har ocksa fatt sina egna kalkyler och jamfarelsematerial.
Kalkylmaterialet avser 2008 och 2007. Tidpunkten for kalkylstudien blev inte optimal och
intresset for att medverka varierade. Av de totalt 20 intervjuade tomat- och gurkféretagen har
sju tomatforetag och sex gurkforetag medverkat med material till jamforelsen. Ett av
gurkforetagen medverkade endast for 2008. Insamlingen har gjorts via brev men i flera fall har
personlig kontakt tagits.

Planen var att samla in material tidigt under 2009 men av olika skal fordréjdes starten och
arbetet med insamlingen blev mera utstréckt i tiden. Perioden da studien gjordes ar en upptagen
period for foretagarna och darfor gjordes vissa forenklingar av datainsamlingen. Framforallt
innebar forenklingen att kostnader for emballage och forpackningsmaterial, frakter och
filmning av gurka har beraknats schablonmassigt och i nagot fall har uppskattning gjorts av
vissa kostnadsposter. Ibland har vissa kostnader redovisats sammantagna. Flertalet foretag har
lamnat in ett komplett material och &ven om forenklingar har gjorts &r bedémningen att
materialet aterspeglar verkligheten.

En betydande kostnad i kalkylen &r arbete i odling. For att skilja ut arbete som skall belasta en
viss kultur fran annat arbete, ar det normala att man for tidkort. Da datainsamling gjordes efter
avslutad kultur var det inte mojligt att starta nagon speciell insamling. Istallet ombads foretagen
att bedoma hur stor del av personalens bokférda arbetskostnad som skulle belasta odlingen. For
foretagarfamiljens eget arbete fick de uppskatta ungefar hur manga timmar som laggs ned i
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odlingen. Detta har sen prissatts med en normlon. Betraffande datainsamlingen framkom fran
flera foretag att man inte har som rutin att skriva tidkort. Flera uppgav ocksa att det var svart att
ta fram uppgifter om &garfamiljens eget arbete.

6.3 Kort om féretagen

Med undantag for ett foretag ligger samtliga i Skane eller Blekinge. Samtliga foretag séljer
produkterna genom ekonomisk férening. Sammantaget uppgar de medverkande gurkforetagens
odlingsyta till 83 000 m? och tomatféretagens odlingsyta till 67 000 m®. Gurkforetagen har en
véxthusyta fran 6 000 m? till drygt 20 000. Tomatforetagen varierar fran runt ett par tusen till
dver 20 000 m%. De medverkande gurkféretagen anger byggar for vaxthusen mellan 1965 och
2007. Tomatfoéretagen anger att deras véaxthus i huvudsak &r fran perioden 1979 till 1996.

Saval tomat- som gurkforetagen visar betydande spridning inom olika odlingsformer. For
tomatodling skiljer det mellan olika tomattyper och for gurkodlingarna skiljer det i
odlingsperiod.

Tomatodlingarna planterar ut framst under vecka 2 till 6, vilket motsvarar langkultur. Samtidigt
ar det en stor bredd i sortimentet vilket aterspeglas i kalkylmaterialet. Tre av foretagen odlar
enbart konventionella runda tomater. Fyra av foretagen odlar specialtomater (sma tomater) eller
en kombination av konventionella runda tomater och special. Odling av specialtomater innebar
ett hdgre pris men samtidig en betydligt lagre skérd och mycket mera hanteringsarbete.
Smatomater forpackas ofta i konsumentforpackningar vilket 6kar bade emballage- och
arbetskostnaden.

Av gurkforetagen ar det tre som till stérsta delen startar sin odling mellan vecka 4 och 8 och
som planterar om hela vixthusytan en géng. Ovriga tre foretag anger en senare eller mera
utstrackt startperiod. Startveckor fran februari till borjan av juni anges. Aven dessa foretag
planterar om en gang, i tva av fallen dock inte hela ytan. En senare start innebar kortare
skordeperiod och lagre skord men samtidigt ocksa ett mindre energibehov.

Kalkylerna har gjorts for respektive foretag som helhet och det har inte varit méjligt att
sérredovisa olika tomattyper eller olika starttider for gurka. | foljande text redovisas vérden per
kvadratmeter odlingsyta och i form av medelvéarde samt min- och maxvérden. Min- och
maxvarden har beraknats genom att gora ett medelvarde av de tva lagsta respektive hogsta
vardena. Vardena ar oviktade med avseende pa foretagsstorlek.

6.4 Tackningsbidrag 2007 och 2008

For saval gurk- som tomatféretagen hamnade tackningsbidraget ar 2007 i genomsnitt pa nasta
110 kr/ m* (Tabell 6-1 och 6-2). Fér 2008 4ndras bilden ndgot. Tomatféretagens tackningsbidrag
forbattras till knappt 120 kr/m” men det blir en forsamring till knappt 80 kr/ m? for gurkféretagen,
se Tabell 6-1 och 6-2.

Inom grupperna varierar tdckningsbidraget stort. For tomatodlarna ar skillnaden mellan min-
och maxvarden 190 kr/m? fér 2008 och drygt 110 kr/m? fér 2007. Foér gurkodlarna skiljer det
80 kr/m? 2008 och drygt 60 kr/m? 2007 mellan min- och maxvarden. Nedan gérs en kort analys
av viktiga poster i kalkylen. DA ges ocksa en mer detaljerad forklaring av vad de olika posterna
bestar av. De dominerande sarkostnaderna oavsett inriktning, ar arbete med odling samt bransle
och CO, (Diagram 6-1 och 6-2).
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Tabell 6-1. Tackningsbidrag tomat, medeltal av vardera 7 foretag 2007 och 2008

2008 2007

Kr/m? Kr/m?

Intékt netto 580 540
Sarkostnader

Arbete, odling 197 180

Bransle, CO, 150 152

Ovriga séarkostnader 75 61

Emballage frakt 39 39

Summa sarkostnader 461 433

Téackningsbidrag 119 107

emballage, frakt,
forsaljning; 12%

ovriga sarkostnader;

16% arbete odling; 41%

bransle CO2; 31%

Diagram 6-1. Fordelning sarkostnader i tomatodlingsforetag 2008, (medelvarde for 7 foretag)

Tabell 6-2. Tackningsbidrag gurka, medeltal av 6 féretag 2008 och 5 foretag 2007

2008 2007

Kr/m? Kr/m?

Intékt netto 368 385
Sarkostnader

Arbete, odling 108 112

Bransle, CO, 83 75

Ovriga séarkostnader 58 49

Emballage frakt filmning 40 42

Summa sarkostnader 290 278

Téackningshidrag 78 107
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emballage, frakt,
filmning, forsaljning;
17%

arbete odling; 36%

ovriga sarkostnader;
19%

bransle CO2; 27%
Diagram 6-2. Fordelning av sarkostnader i gurkodlingsforetag 2008, (medelvarde for 6 foretag)

6.5 Intakter
| kalkylen anges nettointékt vilket betyder att forséljningskostnader ar frandragna.

| tomatodlingarna ligger skordenivéerna som bast upp emot 55 kg/m? (fér konventionella
tomater) och i gurkodling upp mot 65 kg/m?. Detta ar hogre nivéer an de genomsnittsskérdar
som beraknats fran Jordbruksverkets statistik. Vid kortare kulturperiod i gurka eller med
specialtomater blir skordenivaerna betydligt lagre. Spannvidden mellan min- och maxskord
ligger pé drygt 25 kg/m? for gurka och p& 18 kg for tomat, som genomsnitt for bada ren.
Skordeniva ar en av de parametrar som ar viktiga for tackningsbidraget.

Som grupp betraktad minskade medelintakten for gurkodlarna mellan 2007 och 2008.
Odlarpriset for gurka sjonk tydligt mellan 2007 och 2008 vilket bidrar till att forklara att
intakten minskar. Samtidigt ar inte alla foretagen med bada aren och i genomsnitt har de
medverkande foretagen en kortare odlingsperiod och lagre skord for 2008. Det varierar
emellertid och nagra foretag 6kar sin skord och intéakt mellan aren.

Tomatodlarnas genomsnittsintakt dkar mellan 2007 till 2008, och fem féretag av sju har en
nagot battre prishild 2008. Fem foretag av sju har en nagot dkad skord 2008 jamfort med 2007.

Tomatodlarna hamnar i genomsnitt p& en hogre intakt per m? &n gurkféretagen. TvA viktiga
forklaringar finns:

e Sasongsodlingar ingar i gurkodling

e Specialtomater ingér i tomatodling

Samtidigt &r intdkten en kombination av skord och pris och &ven om priset &r hogre for

specialtomater, &r det inte sjalvklart att specialtomater ger hogst intékt. Betraffande prisbild och
odlingssésong for gurka kan inga tydliga samband utlasas.
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Da skordeniva liksom prisbild varierar, blir det &ven stor variation i nettointakten per
kvadratmeter. Detta galler bade tomat- och gurkodling. For gurkodlarna skiljer det i genomsnitt
200 kr/m? mellan min- och maxvarden. For tomat ar skillnaden n&got storre.

6.6 Bransle och CO»,

Brénsle- och CO,-kostnaden utgdr en stor del av sérkostnaderna. Tidigare har olja och naturgas
anvants i stor utstrackning. Kostnaden for olja har stigit avsevéart under den senaste
femarsperioden och under 2008 var nivan mycket hog jamfort med tidigare ar (se diagram 6-3).
Aven gaspriset har en féljsamhet till oljepriset.

10000

5000 -

0 T T T
jan-05 jan-06 jan-07 jan-08

Diagram 6-3. Utveckling av oljekostnader (SEK/m® fére avgifter)
Kaélla: Grén kompetens AB, egen sammanstéllning

De 13 foretag som medverkat i kalkylstudien har varierande energiférsorjning och ofta har
foretagen mer &n ett energislag. Flera foretag har installerat flispannor de senaste aren. 2008
anvandes flis i sex av foretagen: fyra tomat- och tva gurkforetag. Ytterligare ett foretag
planerade flisinvestering. 2007 var det tre foretag som anvénde flis. Naturgas anges av fem
foretag: tre gurk- och tva tomatodlingar. Atta av foretagen har anvént ndgon form av olja. | de
flesta fallen utgor oljan komplement till flis eller naturgas och 2008 var det bara tva foretag
som hade olja som huvudsaklig energikalla. 2007 var fler foretag beroende av olja.

CO,- tillforsel sker antingen fran forbranning av naturgas, propan eller EO MK, eller fran ren
CO, pa tank.

Bransle och CO, utgjorde den nast storsta sarkostnaden for de flesta foretagen. For nagra fa
foretag var det den storsta sarkostnadsposten. Rorlig forbrukningskostnad avses, vilket innebar
att kostnader for investering, underhall eller skétsel inte & med. De medverkande
tomatodlingarna hamnar i genomsnitt p& en brénsle- och CO,-kostnad runt 150 kr/m? bade
2008 och 2007. Spannvidden mellan min- och maxvarden &r fran 125 till 180 kr/m? som ett
snitt for bada aren. Oljepriset 6kade 2008 liksom skillnaden mellan max- och minvarden. De 6
gurkforetagen som bestar bade av langkultur och mera sasongsbaserad odling hamnade 2008 pa
en genomsnittlig kostnad for bransle och CO, pa 83 kr/m?. Spannvidden var ungefar mellan 35
och 155 kr/m?. 2007 var genomsnittskostnad och spannvidd négot lagre. Odlingsperiodens
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langd paverkar energianvandningen och betyder mycket for energikostnadens niva. Samtidigt
kan konstateras att det dven bland foretagen som odlar langkultur finns skillnader i saval
anvand bréansleméngd som i kWh-priser.

6.7 Arbete i odling

Arbete i odlingen &r den storsta sérkostnaden i de flesta féretagen. Arbetet som tas upp i
kalkylerna utgors av allt skotselarbete for kulterna, egen plantuppdragning, skérd och
packning, egen gurkfilmning eller férpackning i konsumentférpackningar. Den kostnad som
tagits upp ar bokforda lénekostnader inklusive avgifter for personal samt uppskattad tid for
agarfamiljen vérderat till normkostnad 160 kr/timme.

Konstateras kan att det ar en stor variation mellan foretagen betraffande arbetskostnaderna.
Gurkfdretagen ligger 2007 och 2008 p& i genomsnitt ca 110 kr/m? och spannet fr&n min- till
maxvarde &r ca 75 — 140 kr/m®. Generellt laggs det ned mera arbete i tomatodlingarna jamfort
med gurka. Fér tomat blev medelvardet for bada &ren runt 190 kr/m? och spannvidden mellan
min- och maxvarde var 120 — 230 kr/m?. Aven om materialet inte medger nigon fordjupad
analys kan vissa forklaringar ges till variationen mellan foretagen.

Faktorer som forklarar skillnaden &r olika skordenivaer och odlingsperioder. Ett kilo
specialtomater tar langre tid att skdrda &n ett kilo konventionella tomater. Om tomaterna
konsumentforpackas innebar det extra hantering. Samtidigt blir skorden per m? lagre i
specialtomater. | tomatodling gér man ett forhallandevis stort skotselarbete i form av
regelbunden pincering och séankning samt avbladning. Lagre skdrdenivaer dkar kostnaden per
kilo for dessa moment. En kortare odlingsperiod i gurkodling innebar férre kilon att skdrda och
en kortare period med skotsel.

Det varierar ocksa om vissa arbetsmoment forekommer eller inte. Plantuppdragning kan ske i
egen regi eller kan plantor kopas och detta paverkar arbetsbehovet. For gurkforetagen kan
exempelvis filmning utgéras av inkopt tjanst eller kan man ha egen utrustning och sjalv gora
arbetet. Som flera patalat var det ocksa svart att uppskatta speciellt det egna arbetet och detta
kan bidra till variationen.

6.8 Ovriga sarkostnader och kostnader i samband med skérd

Ovriga sarkostnader bestér av plantor, substrat, véaxtskydd, godsel, avfall, plast, snéren och
annat material till odlingen. Aven har &r det en stor variation mellan foretagen. Kostnader for
plantor bestar av inkdp antingen av fardiga plantor eller av froer och material till egen
uppdragning. Tillvagagangssattet paverkar kostnadsposten. En tydlig tendens ar att kostnad for
godsel 6kar mellan 2007 och 2008. Framforallt marks detta for tomatodlarna som har en
forhallandevis langre odlingsperiod.

Kostnader i samband med skord och forsaljning bestar av emballage, frakt och
filmningskostnad. For odlare som konsumentforpackar specialtomater ingar dven denna
materialkostnad. Kostnaderna har berédknats som norm per kg.

6.9 Investeringar i féretagen

Foretagen har angett vilka viktiga investeringar de har gjort for den senaste tre aren och
ungefarliga belopp. Mycket tydligt ar satsningar pa flisanlaggningar. Det ar ocksa tydligt att
investeringsnivaerna vid byte av energikalla blir betydande. Andra investeringar som varit
aktuella &r utrustning for hantering av vatten och vaxtnaring. Mojlighet att recirkulera
vaxtnaringsvatten finns hos nagot foretag och nagra foretag holl pa att investera i utrustning for
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att kunna rena och recirkulera. Exempel pa foretagens svar om gjorda investeringar var:
flispanna, pannrum, ombyggnad av panncentral, ackumulatortank, rokgasflékt, vév,
vattenrening/filter/recirkulering, godselblandare, odlingsrannor, bagvaxthus, sprinklers,
markror, utrustning for klimat- och bevattningsstyrning och uppdatering av klimatdator.
Sammantaget uppgav tomatforetagen investeringsbelopp for den senaste trearsperioden pa 8,6
Mkr och gurkforetagen 4,5 Mkr. Fyra av foretagen har inte angett nagon investering eller en
lag niva.

6.10 Jamfdrelse med tidigare studier

Gjord kalkylstudie redovisar inte ekonomisk branschstatus, dartill & underlaget fér begransat
bade vad géller tidsperiod och antal foretag. Nagra reflektioner om materialet jamfort med
tidigare sammanstallning fran 1970 och 80-talet (Wedelsback, 1992) kan &nda vara intressant
att gora. Da liksom nu var spridningen mellan foretag stor och en betydande variation mellan
aren kunde noteras. Arbete och energi var de mest betydelsefulla sarkostnaderna. Sarskilt
arbete poangterades. Utvecklingen och nivan for branslekostnaden var under perioden 1981-
1991 inte lika dramatisk som under nuvarande kalkylperiod. Grovt pendlade medel-
branslekostnaden (exkl. kostnad fér CO, pa tank) i nominella termer mellan 50-65 kr/m?, for
medverkande tomat- och gurkféretag. Det kan jamféras med ca 150 kr/m?for tomatodlarna
under 2007-08.

Arligt tackningsbidrag méatt som ett genomsnitt for medverkande foretag pendlade under
perioden 1985-91 mellan ca 85-150 kr/m? for tomatodlarna. Nivan i gurka var ungefar den
samma men med lite mindre variation mellan aren. Grovt antyder detta att tickningsbidraget
per m? matt i nominella termer var samma eller svagare 2007-08 jamfért med drygt 20 &r
tidigare. Realt sett innebar detta ett forsamrat tdckningsbidrag. En 6kad odlingsyta har varit ett
satt att mota detta och under perioden har ocksa rantenivan minskat.

6.11 Slutsatser fran kalkyler

Tackningsbidragsnivan forklaras av en kombination av ett antal olika kalkylposter. De poster
som ar mest betydelsefulla i kalkylen &r forsaljningspris, skord, arbete samt brénsle och CO,.

Prisutvecklingen pa produkter betyder mycket och denna ar varierande vilket bidrar till en
variation i lonsamheten Gver aren. Exempelvis var 2008 ett prismassigt svagt ar for gurka. En
saker, hog skord ar en god grund for att na ett bra tackningsbidrag.

Pa energiomradet har det varit kraftiga hojningar pa fossilt bransle. Detta bidrar till en variation
i tickningsbidraget bade mellan aren och mellan féretagen. Det &r tydligt att féretagen gjort
forandringar betréffande val av energikalla. Flis anvands i betydligt storre utstrackning nu
jamfort med tidigare. Detta sénker foretagens rorliga kostnader men innebar samtidigt 6kade
kapitalkostnader for investeringar. Det foreligger en spridning i energiforbrukning ocksa vid
relativt lika odlingsperiod.

Arbete i odling utgor for de flesta foretagen den storsta enskilda sarkostnaden och dven hér ar
variationen stor mellan féretagen. Spridningen beror inte enbart pa skillnader i produktionssétt
som olika tomattyper eller sasongslangd i gurka. Flera hade ocksa svart att redovisa denna
kostnad, speciellt vad galler eget arbete.

Denna studie liksom tidigare erfarenheter visar pa en stor spridning mellan foretag, bade i
enskilda kalkylposter och i tdckningsbidrag. Det finns foretag som visar bra tackningsbidrag
men ocksa foretag med svaga tackningsbidrag. Spridningen mellan foretagen tyder ocksa pa att
det finns forbattringspotential.
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7. Syntes, diskussion och slutsatser

7.1 Syntes fran studien av offentlig statistik och hushallspaneldata

Traditionell svensk tomatodling av vanliga runda losviktstomater méter hard konkurrens bade
fran utlandska motsvarigheter (inklusive kvisttomater) och specialtomater, framfor allt
kdrsbarstomater. Analyserna av den offentliga statistiken visar att Sveriges
sjalvforsorjningsgrad for tomater generellt har minskat under de senaste tio aren trots att
direktkonsumtionen har 6kat. Svenska tomater tappar saledes marknadsandelar pa en vaxande
svensk tomatmarknad. Det svenska odlarpriset varierar fran ar till ar men har, sett 6ver en
tioarsperiod, varit relativt oforandrat. Det genomsnittliga importpriset, som avser en stor
variation mellan olika typer av tomater, har under senare ar hunnit ikapp och forbi det svenska
odlarpriset &ven under den svenska odlingssasongen, april till och med oktober.
Konsumentpriset pa tomat varierar nagot under aret, dock inte lika mycket som gurkpriset.
Paneldata visar att konsumentpriset pa svenskodlade och utlandska vanliga runda tomater legat
pa ungefar samma niva, eller till och med nagot hogre pa importen, under de senaste
sasongerna (april-oktober). Dartill tycks det som om hushallen betalar ett allt lagre kilopris pa
svenskodlade vanliga runda tomater och ett allt hogre pris pa importerade runda inklusive kvist
sett under en fyraarsperiod. Trenden visar pa 6kade importpriser, relativt oférandrade svenska
odlarpriser och nagot sjunkande konsumentpriser pa tomater generellt under de senaste tio
sasongerna.

Svensk gurkodling har pa ett battre satt 4n tomatodlingen lyckats behalla sin konkurrenskraft
gentemot importen och &n sa lange finns ingen konkurrens fran andra typer av gurka som i
fallet med tomaterna. Den svenska sjalvforsorjningen pa gurka har saledes legat relativt
konstant pa en vaxande inhemsk gurkmarknad. Det svenska odlarpriset pa gurka har varit
relativt stabilt under de senaste tio aren och d&ven om gapet gentemot importpriset har minskat
ar det oftast lagre &n det svenska odlarpriset. Sett 6ver aret varierar importpriset, darmed aven
konsumentpriset, mer pa gurka an pa tomat. Trenden visar, liksom for tomat, pa stabila
odlarpriser och 6kande importpriser men, i motsats till tomat, pa nagot stigande
konsumentpriser.

7.2 Syntes fran intervju- och kalkylstudien

Flera forhallanden paverkar mojligheterna till en positiv branschutveckling. Aven om foretagen
i studien har individuella asikter och forutsattningar tyder flera svar tyder pa att foljande
forhallanden ar viktiga:

— Gynnsam prisutvecklingen pa produkterna

— Konsumentintresse for svenskodlade produkter

— Klarhet i energifragan

— Tillrécklig (och jamnare) I6nsamhet i foretagen

— Rimliga myndighetskrav

— Tillgang pa kvalificerade medarbetare (galler framforallt tomatodlarna)
— Fungerande generationsskifte

Alla de forhallanden som tas upp har direkt eller indirekt koppling till Ionsamhet pa kort och
langsikt. Att befintliga enskilda foretag ar tillrackligt 1onsamma och utvecklas &r en viktig
grund for positiv utveckling av hela branschen. Lonsamhet skapar kapital till investeringar for
att utveckla, forbéttra och anpassa till nya krav och férandrade forutsattningar. Intervjustudien
antyder en variation i lonsamhet och kalkylstudien for 2007 och 2008 bekraftar detta. Vissa
foretag hade bra tackningsbidrag men det fanns dven de med svag niva.
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Poster som ar betydelsefulla i kalkylen ar skord, pris, bransle- och CO, samt arbete. Niva och
utveckling pa dessa ar viktigt. Detta aterspeglas ocksa i att manga har mer eller mindra standiga
mal att oka skorden och att effektivisera energianvandningen. Normalt forknippar man hoga
skordar med framgang och en och hdg saker skordeniva innebar ett tryggare ekonomiska
resultat. Samtidigt far skorden stéllas i relation till odlingsperiod, typ av produkt och status pa
anlaggning.

Kraftiga prisstegringar pa fossilbransle har pressat Ionsamheten och medfort starkt fokus pa
energibesparing och byte av energikélla. Ytterligare fokus har debatten om koldioxidutslapp
bidragit med. Att byta till exempelvis fastbransleeldning ar ett komplext beslut da det innebéar
stora forandringar som kréver nya kunskaper och betydande kapital. Att man upplevt en ryckig
och osaker energipolitik och kan ha haft begransad lonsamhet forsvarar beslutssituationen.
Starkt fokus pa en fraga kan ocksa féra med sig att annat far sta tillbaka. Klarhet i energifragan
anser foretagen ar viktigt for en bra branschutveckling.

Arbete dr den storsta sarkostnaden for néstan samtliga foretag i kalkylstudien och variationen
ar stor, dven for foretag med likartad inriktning. I jamforelse med energifragan visar
intervjuerna inte riktigt samma tydliga fokus pa behovet av effektiviseringar eller andra
forandringar. Daremot uttrycker speciellt tomatodlarna och nagra gurkodlare att mojligheten
till forsorjning av personal ar en viktig fraga och speciellt da personal i ansvarsposition.

Att driva tomat- och gurkforetag innefattar for foretagsledaren, som normalt ocksa r dgaren,
allt ifran dagligt produktionsarbete till strategisk foretagsledning. Foretagsledarrollen innebar
bland annat att ta fram underlag for beslut liksom att félja upp resultatet. Besluten omfattar
utveckling av saval produktionen som hela foretaget. Oavsett typ av utveckling sa kraver denna
saval inspiration och intresse som tid. Ett strukturerat arbetssatt kan vara en hjalp for
beslutsfattande och uppféljning. Att planera, genomféra, samla information och
analysera/utvardera resultatet kan ses som en standigt pagaende process som successivt bygger
kunskap om det egna foretaget. Ofta ar tiden for foretagsledning och utveckling begrénsad och
en bra arbetsgang kan spara tid. For narmare beskrivning av hur detta arbete byggdes upp just
inom tradgardsfaretagen se Carlsson et al (1975).

For utveckling och utvardering kan ett bra kontaktnat utanfor foretaget vara en
inspirationskalla. Benchmarking som innebadr att jamfora sig med hur andra foretag I0ser
likartade uppgifter, ar ett arbetssatt som kan anvandas vid foretagsutveckling. Begreppet
kommer fran industrin men har tillampats i langa tider av tomat- och gurkféretagare. En
majoritet av de foretagare som intervjuats anser att tillgang till natverk och kollegor utanfor det
egna foretaget ar viktigt for att fa inspiration. Det finns en utbredd tradition att traffas i
varandras odlingar i Erfa-grupper. Manga poangterar att det ar viktigt och givande att se hur
andra arbetar. Samtidigt kan noteras att foretag som satsat pa specialproduktion stélls infor nya
mer foretagsunika fragor och da inte i forsta hand ser odlarkollegor som en viktig
inspirationskalla.

Att utveckla utbyte mellan odlare till mer strukturerade foretagsjamforelser kan bidra till att
utveckla foretag och till att skapa kunskap om olika gemensamma problemomraden. Detta har
tydligt framkommit inom olika radgivningsverksamheter. En grund for arbetssétten lades redan
i TEU- och BET-verksamhet for tradgardsforetag (Ottosson 1982). Datainsamling och
jamforelser bygger upp kunskaper om det egna foretaget och ger en referens om hur man ligger
till jamfort med andra. Detta ger en vidgad kunskap om vilka nivaer och mojligheter som finns
och kan ge underlag for att stalla upp sina egna realistiska men utmanande mal. Att jamfora
med egna mal och med andras ger ocksa en tavlingsgnista som bidrar med inspiration.
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Genom kalkylstudien kunde konstateras att det ar en betydande variation i t.ex. arbets- och
bréanslekostnader och att de ocksa utgor en stor andel av de totala séarkostnaderna. Detta
indikerar att omradena ar viktiga att jobba vidare med. En mer strukturerad datainsamling och
jamforelser kan ge vardefull information. Som foretagare valjer man sjélv pa vilket satt man
utvecklar och inspirerar sig till utveckling. Inom vissa fragestéllningar kan foretag som ar
snarlika ens eget vara mest lampligt som referenser, jamforelse och inspiration. | andra
situationer kan andra kontakter vara viktigare. Fokus kan har forandras over tiden. Viktigt &r
emellertid att ta sig tid till utveckling och ett strukturerat arbetssatt underlattar.

7.3 Diskussion

Tomat- och gurkodlingar bedrivs huvudsakligen i form av sma foretag och bor saledes ha en
hel del gemensamt med sma foretag generellt. | detta avsnitt diskuteras darfor odlarnas syn pa
utveckling och tillvaxt mot bakgrund av mer generell kunskap om tillvéxt i sma foretag.

Vad som ar tillvaxt och utveckling inom en bransch och for ett foretag ar inte alltid helt latt att
bestamma eller méta. N&r det géller hur man ska mata tillvaxt ar litteraturen inte enig. Wiklund
et al (2009) pekar pa en rad olika problem med att mata tillvaxt sdsom vad som ska matas,
exempelvis 6kning i forséljning eller i antal anstallda, under vilken period man ska mata samt
om man ska fokusera pa absolut eller relativ tillvéaxt. Vidare behover tillvaxt i foretag inte
innebdra att &ven branschen tillvéaxer. Om exempelvis foretag inom en bransch képer upp eller
fusionerar med andra foretag inom branschen, med 6kad koncentration som foljd, behdver detta
inte innebdra att branschen som helhet vaxer dven om enskilda foretag vaxer. | intervjuerna
med odlarna lag fokus pa agarens intresse for framtida tillvaxt och utveckling av olika slag, inte
pa att faktiskt ta reda pa ifall foretagen hade tillvéxt eller inte. For véaxthusodlare ar ett vanligt
matt pa tillvaxt okad odlingsyta, nagot som hélften av de intervjuade odlarna var mycket
intresserade av. Som tidigare redovisats (Diagram 5-2) fick odlarna ta stéllning till en rad olika
satt att véxa och/eller att utveckla sina foretag. Utveckling kan till exempel handla om
forbattrad kvalitet, arbetseffektivitet eller energiutnyttjande.

Det finns en uppsjo av litteratur och forskning som behandlar tillvéxt (eller brist pa tillvéxt) i
sma foretag utifran olika perspektiv och med fokus pa olika aspekter. Trots mycket tillampad
forskning internationellt saknas det, enligt flera forskare, fortfarande en generell teori som kan
forklara smaforetagstillvaxt (se exempelvis, Wiklund, Patzelt och Shepherd, 2009; Dobbs och
Hamilton, 2007; Morrison, Breen och Ali, 2003). En anledning till avsaknaden av en generell
teori, menar de, beror pa den mangfald av olika faktorer som paverkar det lilla foretagets
utveckling. Vanligt ar att tala om kompletterande, men inte nédvéndigtvis sinsemellan
oberoende, forklaringsmodeller pa tre olika nivaer; individniva, foretagsniva samt
omgivningsniva. Nedan gors ett forsok att tillampa dessa tre forklaringsmodeller i diskussionen
om tillvéxten i svenska tomat- och gurkforetag.

Individniva, d v s forklaringen till varfor sma foretag véxer/inte vaxer beror pa agarens installning
Agarens attityd till tillvaxt ar av central betydelse. Attityden till tillvaxt grundar sig bland annat
i de positiva och/eller negativa konsekvenser &garen tror att tillvaxt skulle innebara och i vilken
man dessa ar forenliga med personliga mal med foretagandet. Dessutom paverkas attityden av
hur &garen bedémer sin kompetens, formaga och méjlighet att driva igenom de foérandringar
som ar nodvandiga for att vaxa (Wiklund, et al 2009). Till exempel, om &garen ser tillvaxt som
forenligt med sina personliga mal for foretaget 6kar motivationen att faktiskt investera tid och
energi i tillvaxtprocessen. Forutom attityden till tillvaxt kan dgarens egenskaper och
personlighetsdrag, exempelvis sjalvtillit (Morrison et al 2003), riskbenégenhet och kreativitet
(Wiklund et al 2009) driva pa eller bromsa tillvéxten. Faktorer pa individniva kan paverka
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foretagstillvaxten bade direkt och indirekt, i det senare fallet genom att paverka foretagarens
entreprendriella forhallningssatt, det vill saga innovationsvilja, proaktivitet och riskbenagenhet,
vilket i sin tur antas 6ka sannolikheten for tillvaxt (1bid.).

Odlarna namner en hel del faktorer pa individniva som kan utgora antingen drivkrafter eller
hinder for foretagstillvéxt. Att odlaren borjar bli gammal i kombination med att generationsskiftet
inte ar 16st ar en orsak till svagt intresse bland vissa. Andra dr néjda som det &r och trivs med den
befintliga storleken pa foretaget, vilket kan tolkas som att de ser en potentiell konflikt mellan att
vaxa och sina personliga mal med att vara foretagare. Framfor allt bland tomatodlare ser man
(o)balansen mellan arbete och privatliv som ett hinder for tillvaxt inom branschen. Andra odlare
ser tillvaxt som en nodvandighet for att Overleva och &r darmed mer positiva till att vaxa
storleksmassigt.

Vért att ndmna i sammanhanget &r att det i den ekonomiska litteraturen ofta finns ett
antagande om att foretagare agerar ekonomiskt rationellt och har som mal att deras foretag
ska véaxa. Denna forestallning ar inte alls lika sjalvklar nar det galler sma foretag. Wiklund et
al (2009) menar att smaforetagaren ofta har andra syften med sina foretag an att maximera
den ekonomiska vinsten och namner oberoende och personlig utveckling som tva exempel. |
intervjuerna med tomat- och gurkodlare framkom det tydligt att I6nsamhet ar viktigt for att
kunna utvecklas men att det inte enbart (eller ens frdmst) var de ekonomiska faktorer som
utgor drivkraften for deras foretagande. Till exempel ndmnde flera att de uppskattar sitt
oberoende och friheten att arbeta for sig sjélv, att jobbet & omvéxlande och utvecklande, att
de far arbeta med plantorna och nara naturen, och att de far en helhetsbild av hela processen
och verksamheten. Dessutom tycks odlarna vara ndjda med sitt yrkesval trots att det ibland ar
svart ekonomiskt. Foretagaren har saledes en nyckelroll nar det géller om foretaget tillvaxer
eller inte och tomat- och gurkodlare tycks inte skilja sig speciellt fran smaféretagare generellt
i detta avseende.

Foretagsniva, d v s forklaringen till varfor sma foretag vaxer/inte vaxer beror pa foretagets resurser
Foretagets kapitalforsorjning, human kapital (medarbetarnas kompetens och erfarenheter) och
natverkande, till exempel med kollegor inom och utanfér branschen, anses vasentliga for
smaforetagartillvaxt (Wiklund et al 2009). Foretagarens formaga att leda verksamheten,
strategiskt saval som taktiskt, och att matcha foretagets resurser med den omgivning och
marknad déar det verkar, s.k. ”strategic fit” (Wiklund et al 2009:357) dr ytterligare en faktor
som kan hanforas till foretagsnivan. Wiklund et al (2009) menar att en entreprendriell
orientering i vissa sammanhang har en positiv paverkan pa foretagets tillvéaxt och att det kravs
ett medvetet strategisk ledningsarbete for att dstadkomma detta. En entreprendriell strategisk
orientering formodas vara mer tillvaxtframjande for foretag som verkar i dynamiska miljoer &n
for foretag verksamma i mer stabila miljéer da de tidigare ar mer 6ppna for nya
marknadsmojligheter (Ibid.). Framtida tillvaxt i sma foretag ar alltsa, enligt Wiklund et al, inte
bara en funktion av yttre omstandigheter utan beror tvartom pa malmedvetet strategiskt arbete.
Inte heller tycks mer kapital sjalvklart leda till expansion utan det krdvs att pengarna anvénds
pa ratt satt, exempelvis, som Wiklund et al foreslar, genom att utveckla foretagets
entreprendriella orientering.

Bland tomat- och gurkodlarna i var studie finns det ett varierande intresse av tillvaxt i olika
former (Diagram 5-2). Tomatodlarna ar mer intresserade av att véaxa genom att utveckla sina
produkter (h6ja foradlingsgraden och hitta nischprodukter) och utdka sin odlingsyta &n
gurkodlarna, vilka ar mer intresserade av tekniska forbattringar av den befintliga anlaggningen
for att darmed kunna 6ka volymen. Betraffande malformulering fanns nagra foretag i studien
som aktivt jobbar efter mal och planer for utveckling av verksamheten. Samtidigt var flera
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foretag i studien mer vaga betraffande eventuella mal och planer. Flera angav att de inte sétter
upp tydliga mal for sin verksamhet utan gar mer pa kansla. De trodde inte att det skulle ske
nagra storre forandringar i deras foretag de narmaste tre aren. Planerna var att fortsétta som
vanligt och att fortldpande gora de férandringar och forbéattringar som behdvs for att
verksamheten ska fungera. Det tycks saledes som att odlarna i huvudsak dgnar sig at
kontinuerliga forbattringar for att effektivisera det man redan gér och exempelvis investera i
nya energilésningar. Som namnts tidigare finns det dock flera tomatodlare som valjer att
produkt- och marknadsutveckla, till exempel genom att satsa pa nya tomattyper, diversifiera sig
och bygga egna varumarken, snarare &n att processutveckla och dka produktiviteten pa det
befintliga sortimentet. Produktutveckling verkar inte vara lika intressant for gurkodlarna da
deras produkt ar betydligt mer homogen. Utifran marknadens homogenitet/heterogenitet samt
den svenska odlingens konkurrens fran importen &r det rimligt att anta att tomatodlarna verkar
pa en mer dynamisk marknad an gurkodlarna, aven om den omgivning de verkar i dven
innehaller manga likheter, till exempel avseende regelsystem.

Nar det galler tillgangen pa humankapital namner framfor allt tomatodlarna att det ar svart att
fa tag pa medarbetare och att generationsskiftet inte ar klart. Vidare ser de svarigheter med
kapitalforsorjningen som ett hinder for tillvaxt i branschen. Natverkande med kollegor inom
och utom branschen &r viktig for odlarna for att fa inspiration, stod och utbyta erfarenheter.
Gurkodlarna har organiserade Erfa-grupper framfor allt inriktade mot produktionen. Bland
tomatodlarna finns det nagra som hellre s6ker inspiration utanfor den egna branschen &n hos
andra tomatodlare, till exempel hos radgivare, andra entreprendrer och/eller utomlands.

Omgivningsniva, d v s forklaringen till varfor sma foretag véxer/inte vaxer beror pa yttre omstandigheter
Tillvaxten pa marknaden och i branschen ar exempel pa tva externa faktorer av mer objektiva
karaktar som kan skapa forutséttningar for foretagstillvéxt (Wiklund et al 2009).

Marknaden for tomater och gurka vaxer, vilket visar sig bland annat i 6kad konsumtion och
Okat utbud. Som vi tidigare visat (se avsnitt 2) indikerar statistiken daremot att importen tar fér
sig av den vaxande marknaden nar det géller tomater. Tomat- och gurkodlarna berérde i flera
fall externa faktorer som hinder for tillvéxt i branschen. Bland annat ndmnde man prisbilden
(svart fa betalt for sina produkter), myndighetskrav och oklara energiregler samt
handelsstrukturen som hinder medan man i betydligt mindre utstrackning sag egen motivation,
brist pa lamplig plats/mark eller minskad arbetstrivsel och kontroll som hinder for tillvaxt.
Detta kan tolkas som att foretagarna i hogre utstrackning ser tillvéxthinder i yttre
omstandigheter. Ett exempel pa anpassning till yttre omstandigheter ar emellertid den 6kade
satsningen pa specialtomater.

Nér det galler odlarnas syn pa handelsstrukturen som ett hinder kan paralleller dras till de
hollandska forhallanden som LEI belyser i skriften Pricing in the greenhouse horticulture sector
(Bunte, 2009). Precis som i Sverige har distributionen och forsaljningen av véxthusgronsaker i
Nederlanderna (liksom i Storbritannien och Tyskland, tva viktiga exportmarknader for hollandska
gronsaker) kommit att koncentreras till ett fatal dagligvarukedjor som har centraliserat sina inkGp
till vertikalt integrerade distributionscenters, med a ena sidan 6kad effektivitet i inkdp och logistik,
a andra sidan ett kat makt- och beroendeforhallande gentemot leverantérerna. Bunte pekar framfor
allt pa att de storre och mer forhandlingskraftiga kedjorna har kunnat pressa sina inképspriser.
Parallellt med koncentrationen pa efterfragesidan har det i Nederlanderna, liksom i Sverige, skett en
strukturomvandling dven pa utbudssidan mot farre men storre enheter i ett forsok att mota de allt
starkare dagligvarukedjorna. Vissa stérre hollandska odlare har aven borjat sélja sina produkter
under specifika varumarken, dock i flertalet fall utan att det slagit igenom i konsumentled i form av
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varumarkeskannedom (lbid.). Aven bland tomatodlare i Sverige finns det satsningar pa egna
varumarken och nya distributionskanaler, till exempel via gardsforsaljning.

| Figur 7-1 gors ett forsok att sammanfatta de tre kompletterande forklaringsmodellerna och
nagra av de faktorer som driver eller hindrar tillvaxt och utveckling i sma foretag. Figuren &r
inspirerad av Wiklund et al (2009). Vi har valt att inom omgivningsfaktorn lagga till
myndighetskrav och regelverk, da detta i vara intervjuer med odlare framkommit som upplevda
hinder for tillvaxten i tomat- och gurkbranschen. I figuren har vi ocksa valt att lyfta fram
strategiskt ledarskap, dgarens uppfattning om omgivningen samt strategic fit” som tre ”lankar”
som kan téankas knyta samman de tre nivaerna. Wiklund et al (2009) papekar att
forklaringsmodellerna pa de tre nivaerna inte nédvandigtvis ar oberoende av varandra, utan
snarare paverkar varandra, och namner strategiskt ledarskap, agarens uppfattning om den kontext
I vilken foretaget verkar samt matchningen av foretagets resurser till denna kontext som viktiga
faktorer aven om de inte refererar till dessa som lankar” mellan de tre nivaerna. Var tolkning ar
att de tre nivaerna hanger ihop och kompletterar varandra och att det som fogar samman tva
nivaer kan sammanfattas i form av ”’lankar”.

Agarens attityd till tillvaxt
samt personliga egenskaper !
1

---------- Individ  |[-------!
Strategiskt ledarskap Agarens syn pd omgivningen
e bl I =TT T T T oo oo T s s s s s s s e e
i Kapitalforsérjning ! / Tillvéxt i Marknadens attraktivitet
i Humankapital ' — Branschens tillvaxt !
i Nitverk Foretag Omgivning [Myndighetskrav/regelverk !
L | S— e 1

”Strategic fit”

Figur 7-1 Modell 6ver tre kompletterande och interagerande férklaringsmodeller for tillvéxt i
sma foretag (inspirerad av Wiklund et al 2009)

Vi kan konstatera att det finns faktorer som talar bade fér och emot tillvéaxt inom tomat- och
gurkbranschen. Pa individnivan tycks ol6st generationsskifte och en upplevd malkonflikt
mellan att véxa och personliga mal med foretagande utgora direkta hinder for tillvaxt. Odlarna
har i vissa avseenden en gemensam syn pa de yttre faktorerna. Gynnsam prisutveckling namns
som centralt for en positiv branschutveckling, liksom rimliga myndighetskrav. Som visats i
avsnitt 4 har odlarpriserna legat relativt oférandrade under de senaste tio aren for bade tomat
och gurka medan exempelvis energikostnaden har okat kraftigt. Nar det galler marknaden for
tomater har utvecklingen gatt mot ett 6kat utbud av specialtomater. Vissa tomatodlare har sett
mojligheter med denna utveckling och har sjalva satsat pa specialtomater medan andra kanske
upplever denna utveckling mer som ett hot. Att kunna anpassa och matcha foretagets resurser
mot forutsattningarna i omgivningen ar det som i Figur 7-1 namns for “strategic fit”. Aven om
tomat- och gurkodlare visar pa manga likheter ar det tydligt att man valt att utveckla sina
foretag i olika riktning. Tomatodlarna méter en heterogen marknad med en méangfald av
tomater for olika tillfallen och i olika prislédgen, och flera odlare &r intresserade av att héja
foradlingsgraden pa sina produkter och aven att hitta nischprodukter. Gurkodlarnas marknad ar
daremot homogen utan nagra varianter pa produkten och deras intresse ligger istéllet pa att 6ka
produktiviteten, fa storre volymer och att na en stérre marknad. Troligtvis kraver dessa tva
olika strategier for utveckling och tillvéxt olika resurser och olika strategiskt ledarskap.
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7.4 Slutsatser

Projektets dvergripande fragestéllning var hur inhemsk tomat- och gurkodling klarar sig i
konkurrensen med importen. Var slutsats &r att gurkodlarna generellt sett har klarat sig bra da
de har bibehallit sin marknadsandel. Produkten ar homogen till sin natur och odlarna verkar
inriktade mot att ytterligare effektivisera sin produktion och satsa pa stordrift. Svensk
tomatodling ar framfor allt inriktad mot vanliga runda tomater som séljs i I6svikt och dessa moter
allt hardare konkurrens inte bara fran utlandska kvisttomater, utan ocksa fran nya specialtomater,
framfor allt korsbarstomater. Bade gurk- och tomatmarknaden vaxer men medan den svenska
gurkan lyckats behalla sin marknadsandel har svenska tomater tappat i andelar pa en véxande
marknad. Konkurrenssituationen &r saledes besvarlig for den svenska vanliga runda tomaten. Till
detta kan laggas andra forandringar pa marknaden och inom branschen sasom en allt mer
koncentrerad och forhandlingsstark dagligvaruhandel och en strukturomvandling inom branschen
mot farre men stOrre odlingar. Nar det galler prisutvecklingen har vi kunnat visa att odlarpriset
for tomat och gurka varit relativt oforandrat under de senaste tio aren medan importpriserna har
okat. Nar det galler konsumentpriserna har dessa stigit nagot fér gurka medan de har sjunkit
nagot for tomat. Huruvida gapet 6kar mellan producentpris och konsumentpris gar inte att
faststélla av var studie. For att kunna géra denna typ av analys kréavs béttre data i form av bade
mer frekventa (veckovisa) priser och langre tidsserier.

Ett forslag till fortsatta studier ar att gora fordjupade marknadsstudier och prisjamforelser av
odlar-, import- och konsumentpris med mera detaljerade data.

Ett annat forslag till fortsatta studier ar att fokusera pa odlaren i rollen som foretagare och hur
han eller hon resonerar och kanner nér det galler féretaget, branschen, marknaden och
framtiden. Forskning har visat att i sma foretag ar dgarens subjektiva uppfattning avgorande for
hans/hennes agerande avseende till exempel tillvéxt. Det ar darfor viktigt att lata odlaren fa
komma till tals och inte bara att analysera statistik och data.

Ett tredje forslag ar att jamfora tillvaxt och utveckling i odlarféretagen med dem i andra
branscher. Da tomat- och gurkodlare tycks vara som andra smaforetagare skulle den typen av
jamforande studier kunna resultera i ny kunskap kring hur utvecklingen och tillvaxten i
branschen kan stérkas.

Vi har konstaterat att det finns ett intresse for tillvaxt bland foretagarna. Fragan &r hur ett
sadant intresse kan tas tillvara. Flera av de yttre faktorerna behdver verka i rétt riktning men
foretaget maste ocksa ha beredskap for forandringar och i denna process kan inspiration och
stod behdvas.
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Bilaga 1. Intervjufragor

Allméan information om foretaget

Storlek/Odlingsareal?

Vilken/vilka kulturer (andel ”nisch”)?

Alder pa anliaggning?

Odlingsperiod?

Antal anstallda?

Forsaljningssatt?

Verksamhet utdver tomat-/gurkodling? Fler ben att star pa, hur stor del ar
vaxthusproduktionen?

Hur lange har du drivit foretaget, Hur forvéarvades foretaget (kopt, arvt, nystartat)?
Alder pé odlare, utbildning?

Snittskord?

Ungefarlig omsattning?

Foretagarens syn pa sig sjalv, foretaget och omvéarlden

1. Vad é&r det bésta/roligaste med att vara tomat-/grukodlare? Namn 3 positiva saker.

2. Har du gjort nagra viktiga forandringarna/investeringar/forbattringsatgarder i Ditt foretag
under de senaste 3 aren?

Varfoér? Drivkrafter?

3. a) Vad ser du som styrkan med Ditt foretag?
b) Finns det nagra svagheter/begransningar?

4. a) Hur bra tycker du att du &r pa foljande omraden?

- Skord finnsmkt 1 2 3 4 ligger ratt
att gora

- Arbetseffektivitet finnsmkt 1 2 3 4 ligger ratt
att gora

- Energieffektivitet finnsmkt 1 2 3 4 ligger ratt
att gora

- Miljostatus finnsmkt 1 2 3 4 ligger ratt
att gora

b) Har du for namnda omraden eller andra, tydliga nivaer (mal) for nar du tycker att du &r
nojd? 1 sa fall vilka?

5. Ar det viktigt med tillgdngen pa “kollegor” / natverk / mentor / omgivning / styrelse som
inspirerar? (utanfor det egna foéretaget)

Som inspiration for produktionen? Som inspiration for hur du leder ditt foretag?

Tycker du att du har ett sadant natverk? Om inte, vad saknar du?
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6. @) Om du blickar framat, hur ser det ut i ditt foretag om 3 ar jamfort med nu?

b) Vilka forhallanden ar viktiga for att Ditt féretag ska kunna ha en positiv utveckling?

7. a) Vilken typ av utveckling/tillvéxt skulle vara intressant for Ditt foretag?

- Véxa (yta, m?)
- Modernisera/investera i
befintlig anlaggning

- Kop av annat befintligt vaxthus/féretag

- Utoka sasong (belysning)

- Na en storre marknad (svensk/export)

- Hitta lamplig nischprodukt

- Hoja foradlingsgrad pa produkter
(ex. genom konsumentférpackning)

- Starta kompletterande verksamhet
(ex. gardsbutik, café etc.)

Annat alternativ:

b) Hur ser du pa att véxa, storleksmassigt?

intealls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
Intressant

inte alls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
intressant

intealls 12345 mycket intressant
intressant

Vad skulle det innebara for dig om din odling var dubbelt sa stor?

c) For dem du har satt hoga siffror pa (4 & 5), vad kravs for att de ska se ut sd om 3 ar?
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8. Det finns flera faktorer som kan utgdra hinder mot tillvaxt inom branschen. Vilka av dessa
tror du &r viktigast?

e Svart med finansieringsmojligheter inget hinder 12345 stort hinder
e Brist pa lamplig plats/mark inget hinder 12345 stort hinder
e Svarighet att fa tag pa medarbetare i inget hinder 12345 stort hinder
ansvarpositioner/kompanjon
e Svart att fa tag pa 6vrig personal inget hinder 12345 stort hinder
e Ojamn lénsamhet mellan olika ar inget hinder 12345 stort hinder
e Handelsstruktur, fa aktorer inget hinder 12 345 stort hinder
e Prishild inget hinder 12345 stort hinder
e Myndighetskrav inget hinder 12345 stort hinder
e Minskad arbetstrivsel inget hinder 12345 stort hinder
e Minskad egen "kontroll” over foretaget inget hinder 12345 stort hinder
e Odlarens egen motivation inget hinder 12345 stort hinder
e Balans mellan arbete och privatliv inget hinder 12345 stort hinder
e Att det inte ar klart vem som ska ta over inget hinder 12345 stort hinder

("tryggat” / planerat generationsskifte)
Ovriga faktorer:
9. Vad kannetecknar en framgangsrik gurk- eller tomatféretagare?

10. Om du skulle valja yrke nu, hade du fortfarande valt att bli tomat-/gurkodlare?
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