J L LANDSKAP TRADGARD JORDBRUK

SLU Rapportserie

Hur attraheras och motiveras manniskor till att arbeta

som anstéallda inom storskalig mj6lkproduktion?

Christina Lunner Kolstrup
Arbetsvetenskap, Ekonomi och Miljopsykologi, SLU Alnarp

Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for landskapsplanering, tradgirds- och jordbruksvetenskap

Rapport 2010:31

ISSN 1654-5427

ISBN 978-91-86373-38-2
Alnarp 2010






JL LANDSKAP TRADGARD JORDBRUK

SLU Rapportserie

Hur attraheras och motiveras manniskor till att arbeta

som anstallda inom storskalig mj6lkproduktion®

Christina Lunner Kolstrup
Arbetsvetenskap, Ekonomi och Miljopsykologi, SLU Alnarp

Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for landskapsplanering, tradgirds- och jordbruksvetenskap

Rapport 2010:31

ISSN 1654-5427

ISBN 978-91-86373-38-2
Alnarp 2010






Forord

Den strukturella utvecklingen inom storskalig mjélkproduktion har medfort ett 6kat behov av
arbetskraft - och dven 1 framtiden kommer sektorn att behova kvalificerade medarbetare. For
att marknadsfora och profilera svensk mjolkproduktion som attraktiva arbetsplatser ir det en
forutsittning att veta VAD som attraherar och motiverar minniskor att vilja ett yrke som
djurskotare.

Syftet med foreliggande projekt var att bidra till kunskapen om hur man skapar 6kad attraktion
och motivation for att arbeta 1 jordbruket med fokus pd mjolkproduktion. Mer specifikt avsig
projektet att identifiera vilka attraktions- och motivationsfaktorer som djurskotare (presumtiva
och befintliga) samt arbetsgivare ansig som viktiga och prioriterade for att vilja arbeta och
stanna kvar inom svensk mjolkproduktion.

Projektet har initierats av forskare Christina L. Kolstrup och professor Peter Lundqvist.
Planering och genomforande av projektet har gjorts av forskargruppen, Christina L. Kolstrup,
Professor Peter Lundqvist och forskningsassistent Sara Kyro, 1 samrid med en referensgrupp.
Forskare Christina L. Kolstrup har ansvarat {or resultatbearbetning och sammanstillning.

Ett stort tack riktas till elever och lirare fran landets naturbruksgymnasier samt alla anstillda
djurskotare och arbetsgivare som har svarat pa enkiterna och delat med sig av sina virdefulla
erfarenheter och synpunkter. Ett stort tack riktas dven till fackorganisationen Kommunal som
var behjilpliga med distribution av enkiter.

Projektet har genomforts med ekonomiskt stod fran Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF), inom
forskningsprogrammet Tillvixt & Foretagande.

Alnarp, november 2010
Christina Lunner Kolstrup
Arbetsmiljoforskare

Temagrupp Arbetsvetenskap

Foto framsida: © Christina Lunner Kolstrup, SLU
Bildbeskrivning: 2010; En djurskotare och hennes djur, Skurup november 2010.



Sammanfattning

Sveriges Lantbruksuniversitet 1 Alnarp genomforde under 2008-09 en enkitstudie med syftet
att identifiera vilka attraktions- och motivationsfaktorer som naturbrukselever, anstallda
djurskotare samt arbetsgivare ansig som betydelsefulla for att vilja arbeta och stanna kvar inom
svensk mjolkproduktion. Dessutom var syftet ocksd att undersbka om det fanns

overensstimmelse mellan deras uppfattningar.

Generellt hade elever, djurskotare och arbetsgivare likvirdiga uppfattningar av vad som
attraherar och motiverar en djurskétare i sitt arbete. Aven om prioritetsordningen av faktorerna
var olika, sd var de var Overens om att roligt pd arbetet, bra arbetsledare, stolthet over yrket,
anstillningstrygghet, bra laganda, bo pa landet, meningsfulla arbetsuppgifter, siker och hilsosam
arbetsplats, omvixlande arbetsuppgifter, att foretaget hade ett bra rykte som arbetsplats samt
feedback var bland de viktigaste attraktions- och motivationsfaktorer.

Dessutom var de ocksd Overens om att faktorer som inte var viktiga for att attrahera och
motivera djurskotare 1 deras arbete var: inte ha helgarbete, oregelbundna arbetstider, arbetstid
mellan 8-16, fyra veckors sammanhingande semester, ekologisk produktion, jakt/fiske

mojligheter samt egen hist pa garden.

Det fanns dock skillnader 1 prioriteringarna mellan grupperna, speciellt mellan elever och

arbetsgivare, men iven mellan konen.



Summary

The Swedish University of Agricultural Sciences in Alnarp conducted a questionnaire based
study during 2008-2009 to elucidate people’s attitudes towards working with dairy farming.
The specific aim of the study was to identify attraction and motivational factors important for
agricultural students, dairy farm employees and employers to choose to work and stay in the
profession as livestock workers. Furthermore, the aim was also to study if they had

corresponding opinions.

In general, the agricultural students, dairy farm employees and employers had comparable
opinions of what attracts and motivates a livestock worker in his/her work. Although, the
order of priorities of the factors was different, they agreed that - having fun at work, good
leadership, feeling proud of their work, safe employment, good team spirit, living in the
country, meaningful work, safe and healthy work place, flexible work tasks, the farm having a
good reputation and feedback - were among the most important attraction and motivation
factors.

Additional, they also agreed that not having to work at weekends, irregular working hours,
working 8am to 16pm, four weeks of continuous vacation, organic production, possibilities for
hunting and fishing and having a horse on the farm — were among the least important factors.

However, differences in opinions existed and especially between agricultural students and
employers, and between male and female participants in the study.
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Inledning

Under de senaste 10 dren har det totala antalet mjolkproducenter kraftigt minskat medan
besittningarna har blivit allt storre. Antalet foretag med mjolkproduktion i Sverige minskade
frin 12 676 till 6 020 besittningar fran 2000 till 2009 samtidigt som besittningsstorleken under
samma tidsperiod okade fran 34 till 59 mjolkkor per foretag (SCB, 2010). De satsningar som
gjorts inom storskalig mjolkproduktion har medfort ett 6kat behov av arbetskraft. Det ar inte
lingre fraga om traditionellt familjejordbruk, utan det som nu beskrivs ar stora besittningar
med upp till flera hundrade kor, 6kat antal mjolkningar, olika automatiserade system - och
arbetslag.

Enligt en prognos frin Statistiska Centralbyrin (SCB, 2002) kommer 108 000 personer att ga 1
pension ar 2010 och endast 92 000 personer att ersitta dessa. Framover kommer denna obalans
mellan av- och tillging att Oka. Enligt senaste prognos frin SCB (2009) forvintas en
befolkningskning med 900 000 personer till 2030, och 700 000 av dessa kommer att utgoras
av personer som ir 65 ar eller dir6ver. Alla arbetskrivande yrken kommer att konkurrera om
arbetskraften och det ir darfor angeldget att vara beredda och marknadsfora jordbruket som en
attraktiv arbetsplats.

Varfor arbetar minniskor? Vad idr minniskors motivation for att arbeta? Inom
motivationspsykologin finns det ett antal intressanta teorier till vad som driver folk till att arbeta
(Maslow, 1943; Vroom, 1964; Hertzberg, 1966; Alderfer, 1972). Teorierna skiljer sig frin
varandra, men generellt handlar det om uppfyllelse av olika behov for att uppnd psykiskt
vilbefinnande och tillfredsstillelse 1 relation till arbetet. Under dren 1924 till 1932 uppstod 1
USA den s.k. human-relation teorin genom ett antal berémda studier (Hawthornestudierna) pa
Western Electrics Hawthornefabriker (Harris & Hartman, 1992). Resultaten visade att de
materiella forhdllandena inte var viktigast for arbetsmoral och produktivitet utan minniskors
behov av erkidnnande och trygghet samt kinsla av att tillhora en grupp var viktigare.

Psykologen Abraham Maslow introducerade behovstrappan (1943), en teori som innebir att vira
behov foljer en hierarkisk struktur: Forst tillgodoses de basala fysiologiska behoven sisom mat,
tak over huvudet, dirnist trygghet och social kontakt och slutligen uppskattnings- och
statusbehov ~ samt behov av  sjilvforverkligande. For att uppnd en acceptabel
arbetstillfredsstillelse, dvs. dir individen inte dr missnojd med sitt arbete, kravs enligt Frederick
Hertzberg (1966) att hygienfaktorerna (bl.a. materiella formaner, arbetsvillkor, fysisk arbetsmiljo
och personalpolitik) ir nagorlunda tillgodosedda. Men for att uppnd en motivationshdjande
effekt krivs dock att dven motivationsfaktorerna ir tillfredsstillda (bl.a. mojlighet till ansvar och
utveckling, ledarskap, samarbete, arbetets utformning mm). Frigor man kan stilla sig dr, vad
motiverar djurskotare? Finns det skillnader mellan min och kvinnor 1 relation till
arbetsmotiverande faktorer? Prioriterar min teknisk utrustning och 16n framfér sociala
relationer eller individkontakt med djuren och kvinnor tvirtom?

Nyare tankar inom motivationspsykologi anser att motivation omfattar begrepp sasom inre och
yttre motivation, dir den inre motivationen ir karakteriserad av att gora/vilja nigot for att det
ar intressant eller roligt och den yttre motivationen karakteriseras av att géra/vilja nigot for att



det leder till en viss form for “beloning” (Ryan & Deci 2000; Thomas, 2000; Eccles &
Wigfield, 2002). Var befinner sig de anstillda inom svensk mjolkproduktion? Vad ir det som
driver dem att arbeta med mjolkkor eller vilja ett yrke som djurskotare — dr det inre eller yttre
motivation? Hur gestaltar det sig? Kan det tinkas att motivationen t.ex. bland kvinnor 6kar om
de kinner ett mervirde utover jobbet som djurskotare t.ex. mojligheten till att ha hist pa
garden? Kan det tinkas att ett storre djurantal pid girdarna innebir mindre tid for skotsel per
djur, vilket 1 sin tur kan leda till sinkt motivation bland djurintresserade, eftersom drivkraften
”att ta hand om ndgot levande” inte blir upptyllt 1 forhallande till den egna forvintningen?

En produktionsokning kan innebira en minskad variation av arbetsuppgifter och kan leda till
monotoni och enformighet, vilket i sin tur har visats att kunna sinka arbetsmotivationen
(Oldham et al., 1976; Oldham & Hackman, 1981). Finns det en risk att satsningar pa storskalig
mjolkproduktion kan leda till att anstillda t.ex. kommer att arbeta lingre tid 1
mjolkningsavdelningen med samma arbetsuppgifter (mjolkning), vilket enligt forskarna skulle
kunna paverka arbetsmotivationen 1 negativ riktning? (Oldham et al., 1976; Oldham &
Hackman, 1981)

Det finns ganska minga undersokningar gjorda inom motivationspsykologi, men dessa ar frimst
genomforda bland studerande och skolelever 1 relation till inlirning. Betydligt firre
undersdkningar dr genomforda med arbetande minniskor. I Sverige har det bland annat varit
inom bilindustrin och varden som undersdkningar kring arbetsmotivation bland anstillda har
gjorts (t.ex. Rendahl, 1992; Maccoby, 1995; Ateg et al., 2004; Wikman, 2005). Det finns dock
ett antal undersékningar gjorde inom jordbrukssektorn 1 relation till motivation och
engagemang (Nitsch, 1982; Erdtman & Stromberg, 2002; Nygren, 2003; Eriksson, 2003,
Tornquist, 2004).

En mindre rapport berorde bonder och deras syn pa sitt arbete (Nitsch, 1982). Av
intervjustudien framgick att det bonderna sirskilt virdesatte var de olika dimensioner av frihet
som finns 1 yrket som lantbrukare t.ex. att fi skapa nagot eget, att sjilv {3 planera och bestimma
arbetet pa garden. Dessutom virdesatte bonderna ocksd boendeformen hogt dvs att bo 1 eget
hus pa garden, att familjen var med eller hade insyn i arbetet, att man var med om att
uppritthilla en familjetradition, att man var mycket utomhus och att man fick arbeta med
nagot levande och vixande.

[ ett projektarbete, utfort av tva studenter vid SLU 1 Skara 1 samarbete med davarande
radgivningsforetaget Maxima, drogs slutsatsen att for att kunna rekrytera, utveckla och behalla
personal 1 svensk grisproduktion, var det viktigt att arbetet var roligt, varierande och fritt samt
att arbetsgivaren hade en positiv attityd och lyssnade pa sina anstillda (Erdtman & Stromberg,
2002).

I en undersokning genomford av Svenskt Niringsliv undersdktes ungdomars attityd till och val
av studie och yrke (Nygren, 2003). Studien visade att de ungas val framst grundade sig pa deras
eget intresscomrdde och valet paverkades inte nimnvirt av kompisarnas val eller familjens
synpunkter. Studien visade ocksa att vissa branscher lig simre till ur ett attitydperspektiv dvs
mot branscherna skog och lantbruk, verkstadsindustrin samt transport fanns en negativ attityd

hos majoriteten av ungdomarna.



En undersdkning bland elever pa naturbruksgymnasier gjordes under viren 2003 1 Skogs- och
Lantarbetsgivarforbundet (SLA) och Lantbrukarnas Rikstorbund (LRF) regi med syftet att
undersdka naturbrukselevers associationer och attityder till arbete 1 jordbrukssektorn (Eriksson,
2003). Studien visade att eleverna associerade att arbeta 1 lantbruket med nirhet till djur,
utearbete samt ett praktiskt, roligt och omvixlande arbete. I studien framkom ocksd att
okunskap om lantbruket, om de olika yrkena inom branschen, diliga l6ner, ointresse och brist
pd information om lantbruksutbildningar var anledningen till att s fi ungdomar lockades till
lantbruket.

Ett examensarbete med syftet att ta fram ett underlag for hur lantbrukare kan skapa en bra
arbetsplats for sina anstillda, visade resultaten att de viktigaste nyckelorden for trivsel och
motivation var feedback frin arbetsledaren, vinskap 1 arbetslaget, 6kat ansvar, meningsfulla
arbetsuppgifter och ett bra ledarskap (Tornquist, 2004). I studien identifierades dven de framsta
anledningarna till frustrationer 1 arbetet vilka t.ex. kunde vara arbetstider, trotthet, haverier,
bristande rutiner, dilig kommunikation, enformighet, djur som far illa samt stress och osimja.

- Det finns dock inga forskningsstudier som har tagit ett helhetsgrepp och studerat vilka
motivations- och attraktionsfaktorer som bade kommande och nuvarande djurskétare virderar
som viktiga fOr att vilja och stanna kvar inom yrket. Ej heller studier gillande vilka faktorer
som arbetsgivarna uppfattar att de anstillda behover for att kidnna sig motiverade och

engagerade 1 arbetet.

[ tva tidigare projekt, Storskalig mjolkproduktion finansierat av Sydsvensk Jordbruksforskning
(SS)) och Storskalig svinproduktion finansierat av Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) och Swedish
Meats, visade resultaten att det fanns en stor personalomsittning speciellt inom
mjolkproduktionen (Kolstrup et al, 2006). En delstudie av den psykosociala arbetsmiljon pa
gardarna visade att de anstillda trivdes med deras arbeten, men arbetsledning, delegering,
planering av arbetet, feedback och konflikthantering, upplevdes som bristfillig, speciellt bland
djurskotare pd mjolkgardarna (Kolstrup et al, 2008). Detta var bland annat nigra av orsakerna
till att en stor andel av personalen hade bytt arbetsplats eller yrke. En annan observerad
anledning till att djurskotarna valde att limna sektorn eller soka sig till en mindre gird var, att
de upplevde att hade de for lite tid for omvardnad och skotsel av djuren samt hade linga
arbetspass med for lite variation 1 arbetsuppgifterna.

Inom jordbruket rider det brist pa arbetskraft - och iven i framtiden kommer sektorn att
behova kvalificerade medarbetare. For att marknadsfora och profilera svensk mjolkproduktion
som attraktiva arbetsplatser - nu och 1 framtiden - ir det dirfor en forutsittning att veta VAD
som attraherar och motiverar minniskor till att arbeta och stanna kvar inom yrket. Nir
vetskapen kring vad som driver och motiverar minniskor till att vilja att arbete inom ett yrke,
da kan specifika insatser och dtgirder goras inom sektorn, for att gora den till en sektor med
attraktiva arbetsplatser.



Syfte

Projektets malsittning var att bidra till kunskapen om hur man skapar 6kad attraktion och
motivation for att arbeta 1 jordbruket med fokus pi mjolkproduktion. Mer specifikt avsig
projektet att identifiera vilka attraktions- och motivationsfaktorer (nyckelfaktorer)” som
djurskotare (presumtiva och befintliga anstillda) samt arbetsgivare ansig som viktiga och
prioriterade for att vilja arbeta och stanna kvar inom svensk mjolkproduktion. Dessutom var
syftet ocksd att undersdka om det fanns Overensstimmelse mellan elever, anstillda, och

arbetsgivares/personalansvarigas uppfattningar.

Detta genom att klarligga frigestillningar som:

Vad attraherar och motiverar minniskor till att vilja ett yrke som djurskotare? Vartor de hade
valt jobbet som djurskotare? Varfor trivdes de som djurskdtare inom mjolkproduktion? Vad var
motivationen for att fortsitta arbeta inom mjolkproduktion? Fanns det skillnader 1
prioriteringen av motivationsfaktorer mellan kvinnor och min? Hur detta stimde overens med
arbetsgivares uppfattning av vad som var viktiga motivationsfaktorer for att vilja arbeta inom
mjolkproduktion?

® Med nyckelfaktorer avsigs t.ex. 16n, anstillningstrygghet, personalrum, fast arbetsschema,
frihet 1 arbetet, arbetskollegor, djuren, etik, utvecklingsmgjligheter, utbildning,
ansvarsomraden, delaktighet, medbestimmande och utvecklingssamtal mm

Material och Metoder

Urval

Malgrupperna  for undersokningen var elever som gick husdjurskurs vid 19
naturbruksgymnasier samt anstillda djurskotare och arbetsgivare/personalansvariga pa de storsta
mjOlkgirdarna 1 Sverige. Genom att kontakta skolorna upprittades ett register for
husdjurslirare. Register pd de 245 storsta mjolkgardarna 1 Sverige erhélls frin SCB. Eftersom
det inte fanns ndgot register pa anstillda djurskdtare inom mjolkproduktionen skickades
enkiterna till dem via deras arbetsgivare. Dessutom fick vi via Kommunal mdgjlighet att
anvinda ett kompletterande register for djurskotare och deras arbetsgivare.

Metod

Attitydundersokningen genomfordes som postala enkiter anpassade for var av de 3
malgrupperna. Deltagarna returnerade sjilva deras besvarelser. Enkiterna utarbetades av
projektledare Christina Kolstrup, professor Peter Lundqvist, forskningsassistent Sara Kyro
Wissler, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) 1 samarbete med representanter frin
referensgruppen. Enkiterna omfattade totalt 16 fragor till eleverna, 22 frigor till djurskotarna
och 14 frigor till arbetsgivarna. Enkiterna inneholl bade binira (ja/nej), fordefinierade och
Oppna fragor, vilka testades av ett antal elever, anstillda och arbetsgivare innan de slutligen
skickades till mélgrupperna.



Gemensamt for de tre enkiterna (bilaga 1, 2 och 3) var att de innehdll demografiska frigor
(bl.a. kon, alder, utbildning, yrkeserfarenhet och uppvixtmiljo), en skala dir deltagarna skulle
virdera betydelsen (frin 1 = inte viktigt till 4 = mycket viktigf) av 53 olika attraktions- och
motivationsfaktorer, samt en friga om hur svenska mjolkproducenter kan gora sina foretag mer
attraktiva for djurskotare. Enkiterna finns dven att ladda ner via projektets hemsida
http://194.47.52.48 /nmaoh/motivation/.

Dirutover innehdll enkiterna till:

e FEleverna - specifika frigor om deras fritidsintressen, varfor de valde att lisa
naturbruksprogrammet, vilka planer de hade efter gymnasiet, om de ville arbeta som
djurskotare 1 framtiden, och 153 fall med vilket djurslag samt 1 vilket mjolkningssystem.

o Aunstallda djurskdtare - fragor om typ av anstillning, arbetstimmar per vecka, om de hade en
arbetsledande funktion, om de hade planer pa att vidareutbilda sig och 1 si till vad, om de
trivdes 1 deras arbete som djurskotare, vartor de valde yrket, om de kunde tinka sig stanna
kvar inom yrket samt vilket yrke de ville vilja om de skulle byta.

o Arbetsgivare — frigor om idgarform och funktion i foretaget, antalet anstillda, om de hade
genomgatt ledarskapsutbildning och omfattningen av denna samt om de kinde att de var 1
behov av ytterligare stod gillande ledarskapsfrigor.

Datainsamling

Enkiter och piminnelser skickades ut 1 tvd omgangar. Forsta utskicket gjordes under perioden
januari till mars 2008 till 281 elever (via husdjurslirare pd naturbruksgymnasieskolorna), 519
anstillda djurskotare (via arbetsgivarna) samt 245 arbetsgivare (SCB’s register). Andra utskicket
distribuerades under perioden december 2008 till maj 2009 till anstillda och deras arbetsgivare
via den fackliga organisationen Kommunal. I detta utskick ingick foretag som hade minst en
anstilld. En paminnelse skickades dven till skolor som inte hade svarat tidigare. Antal
utskickade och besvarade enkiter samt bortfall framgar av tabell 1.

Tabell 1. Antal enkiter (utskickade och besvarade), bortfall samt svarsfrekvenser fordelade pa
utskick och malgrupperna - elever, djurskdtare och arbetsgivare

1:a utskick 2:e utskick
Elever D:!ur— At.'bets— Elever D:!ur— At"bets—
skotare givare skotare givare
Antal utskickade enkiter 281 519 245 29 178 131
Antal besvarade enkiter 165 162 117 29 95 67
Svarsfrekvens (%) inkl. bortfall 59 31 48 100 53 51
A.ntal bortfall (inger.l' préduktion, 0 50 2% 0 10 1
ville ¢j delta, ofullstindiga svar)
Svarsfrekvens (%) exkl. bortfall 59 22 38 100 48 43
Antal fullstindigt besvarade 165 112 91 29 85 56

enkiter som ingdr i resultaten




Som framgir av tabell 1 omfattade datamaterialet dven bortfall dvs. girdar som inte lingre hade
mjolkproduktion, inte hade anstillda, inte 6nskade att delta 1 undersdkningen eller ofullstindiga
svar. I det slutliga datamaterial som har legat till grund fOr resultatbearbetningen ingar 194
elever (svarsfrekvens 63%), 197 djurskotare (svarsfrekvens 28%) och 147 arbetsgivare
(svarstrekvens 39%)).

Referensgrupp

En referensgrupp bildades med kompetens inom och anknytning till niringen, fackliga
organisationer,  arbetsgivare  (mjolkproducenter) och  anstillda  djurskétare  inom
mjolkproduktion. Referensgruppen har 16pande varit aktiv under projektperioden bla. 1
relation till projektets uppligg och vid utformning av enkiter.

Foljande personer ingick 1 projektets referensgrupp:

m Anne Andersson (husdjurslirare pa Nils Holgersson gymnasiet i Skurup och engagerad 1
projektet ”Gront kort”)

m Catharina Matsdotter (Kajson Agri Konsult och dr ocksd engagerad 1 projektet ”Gront
kort”)

m Milton Lindh (mjolkproducent 1 Kalmar lin och styrelseledamot 1 Sveriges

notkottsproducenter)

Susanne Lindersson (ladugirdstérman pd Odensviholm 1 Gamleby)

Lars-Olov Séderberg (SLA, forhandlare arbetsritt)

Jens Gustavsson (mjélkproducent samt ordférande for LRF—ungdom 1 Halland)

Stefan & Karin Lowenborg (mjolkproducenter, Odensviholm 1 Gamleby).

Resultat

[ det foljande redovisas resultaten av undersOkningen - en demografisk beskrivning av
deltagarna samt vilka motivations- och attraktionsfaktorer som presumtiva och befintliga
djurskotare och arbetsgivare anser dr viktiga for att vilja ett yrke och att arbeta kvar som
djurskotare. Av resultaten framgar ocksd deltagarnas svar pa olika fragor sisom anledningen till
valet av utbildning och yrke samt framtidsplaner. Dessutom redovisas deltagarnas forslag pa hur
svensk mjolkproduktion kan bli mer attraktiva arbetsplatser. Resultatsammanstillning har gjorts
pa gruppniva dvs. elever, djurskotare, arbetsgivare, och dir det var mgjligt och relevant dven pa
kon.

Demografisk beskrivning av deltagarna

Elevgruppen bestod av 117 min (60%) och 77 kvinnor (40%) med en genomsnittsalder pa 19 ar
(tabell 2). Samtliga elever gick husdjurskursen pd landets naturbruksgymnasier och majoriteten
av eleverna (88%) hade tidigare yrkeserfarenhet som djurskotare. Storsta andelen av eleverna
var uppvixta pa landet eller pa ett jordbruk (81%), 1 Gétaland (67%) och Svealand (30%)).



Tabell 2. Demografiska uppgifter om elever, djurskdtare och arbetsgivare 1 undersdkningen.

(ﬂi‘;egi) D‘]&:il;(;;re Arbetsgivare (N=146)
Man - antal (%) 117 (60) 99 (50) 119 (82)
Kvinna - antal (%) 77 (40) 98 (50) 27 (18)
Alder - medel (median/SD*) 18,9 (19,0/2,15) 35,1 (34,0/11,89) 49,7 (51,0/10,52)
Yrkeserfarenhet:
Djurskétare - antal personer (%) 156 (88)
Djurskétare, antal dr - medel (median/ SD) 11,4 (9,0/9,67)
Arbetsledare, antal ir - medel (median/ SD) 19,2 (19,5/10,89)
Uppvixt miljo:
Gotaland - antal (%) 130 (67)
Svealand - antal (%) 58 (30)
Norrland - antal (%) 6 (3)
Stad ” - antal (%) 36 (19) 61 (31)
Land ” - antal (%) 158 (81) 135 (69)
Arbetsplatsens geografiska placering:
Gotaland - antal (%) 106 (54) 80 (54)
Svealand - antal (%) 41 (21) 31 (21)
Norrland - antal (%) 50 (25) 36 (25)
Besittningsstorlek - medel (median/SD*) 163 (1407108) 147 (126/97)
Utbildning:
Grundskola (enbart) 26 (13) 27 (19)
Gymnasium med inriktning
jordbruk/natur/husdjur 194 (100) 10061 66D
Gymnasium med annan inriktning 29 (15) 33 (23)
Lantmistare, girdsmistare, driftledare 14 (7) 7 (5)
Annan jordbruksutbildning** 24 (12) 9 (6)
Hogskola/universitet 1 (0.5) 24 (16)
Annan utbildning*** 3 (1.5) 1(<1)

* SD = Standardavvikelse

**  Omfattade 10, 25 och 40 v grundkurs 1 jordbruk, Hogre kurs 1 animalieproduktion, Husdjurstekniker, Djurskotare,
Avbytare, Djursjukvardare, Seminkurser, Ladugirdsférman (i prioriteringsordning)

***  Omfattade annan utbildning inom miljo, handel och inkdp

a)  Stad omfattar uppvixt 1 stader frin 10 000 invanare och uppit

b)  Land omfattar uppvixt pa landet eller jordbruk

I djurskotaregruppen ingick 99 min (50%) och 98 kvinnor (50%). Medelaldern bland
djurskotarna var 35 ar och de hade 1 genomsnitt arbetat 11,4 dr som djurskétare (Tabell 2). 1
likhet med elevgruppen, var majoriteten av djurskotarna uppvixta pa landet (69%) och mer in
hilften hade gitt naturbruksgymnasium med inriktning pd jordbruk/natur/husdjur,
lantbruksskola eller annan jordbruksutbildning (63%). Hilften av djurskotarna arbetade 1
Gotaland (54%), 86% hade fast anstillning och arbetade genomsnittligt 38,6 timmar per vecka 1
besittningar med ett medelkoantal pa 153 mjolkkor. En tredjedel av djurskotarna hade en

arbetsledande funktion 1 ladugarden.



Arbetsgivarna bestod av 119 min (82%) och 27 kvinnor (18%) med en medelalder pa 50 dr
(Tabell 2). Foretagen var geografisk placerade fraimst 1 Gotaland (54%), organiserade 1
aktiebolag (56%) eller enskild firma (38%) och storsta andelen av deltagarna (90%) var dgare till
foretagen. Foretagen hade ett medelkoantal pd 147 mjolkkor, med 1 genomsnitt 2,6
heltidsanstillda och 2,0 deltidsanstillda. En femtedel av arbetsgivarna hade grundskola (19%)
eller gymnasieutbildning inom jordbruk (31%) som hogsta nivd pa utbildning, 23% hade en
gymnasieutbildning med annan inriktning och 16% hade en hogskole- eller
universitetsutbildning.

Varfér hade eleverna valt att lasa naturbruksprogrammet?

Majoriteten av eleverna (69%) hade valt att lisa naturbrukslinjen pa grund av ett stort intresse
tor jordbruk, natur och djur. Nagra av eleverna sammanfattade det sihir: ”Jag dr intresserad av
Jjordbruk och det finns en framtid i det”, ”’Jag tycker det dr intressant med bade djur och maskiner”, ” Det
dr roligt att arbeta med djur och jag vill bli bonde”, ”Anda sen jag var liten, har jag vetat att det var
jordbruk jag ville jobba med”, ”Intressant dmne — vill jobba inom ndringen och utveckla landsbygden”,
"Jordbruk och kor dr allt!”, ”Skaffa mig en bred utbildning och erfarenhet — jag vill bli veterindr” och
Jag dlskar livet pa landet, vill satsa pa egen gard med kor i framtiden. Bonderna behovs!”

Knappt en femtedel av eleverna (16%) hade vixt upp pa en gird eller hade gard hemma och
ansdg att valet att ldsa pa naturbrukslinjen var ett sjalvklart och naturligt val: ”Jag dr uppvixt pa
en gard och det har alltid intresserat mig”, ”’Jag bor pa en gdrd och tinker ta over”, ”Jag har vixt upp
med det och tycker det dr ett omvixlande och roligt yrke” och ”Det var en sjilvklarhet for mig att vilja

Jjordbruksprogrammet dd jag har en gdrd och jordbruk hemma”.

Ungefir 11% av eleverna hade valt linjen for att den kombinerade teori och praktik och de
ville arbeta praktiskt: “Jag ville inte ga plugglinjen och det var inte sa mycket annat jag tyckte om”,
"Ville dela teoretiskt med praktiskt — hade ingen drom om vad jag ville, men detta intresserar mig”, ”’Jag
var skoltrott och ville prova ndgot mer praktiskt” och ”Fa vara ute mycket, ldra sig nya saker som man
kan ha nytta av hela livet”.

Fyra procent hade kommit in pa naturbrukslinjen av andra anledningar: ”For att jag inte kom in
pa mitt forsta hands val och da tog jag ett annat program som var ungefdr ndtt jag var intresserad av”,
”Det var den enda linjen jag kunde komma in pa”, ”Det fanns inget annat intressant” och ”Det blev
bara sa!l”

Elevernas intresseomraden och framtidsplaner efter gymnasiet

Elevernas fraimsta intresseomraden var motorer/maskiner, att umgas med kompisar, husdjur,
jakt/fiske musik samt natur/miljo. De fritidsintressen som var av minst intresse var

foreningsaktiviteter, konst och litteratur (figur 1).
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Figur 1. Elevernas framsta intresseomraden; Eleverna hade mojlighet att kryssa for mer in ett
intresseomrade (N = 194; Antal svar = 773)

Eleverna fick frigan om vilka planer de hade efter gymnasiet gillande yrke och utbildningar.
Ungefir hilften (51%) ville ut och arbeta med jordbruk, djurproduktion, i skogen eller pa
maskinstation. En fjirdedel (24%) ville arbeta och skaffa sig yrkeserfarenhet for sedan att starta
eget eller ta 6ver girden hemma. Elva procent ville arbeta ett till tvd dr for sedan eventuellt att
lisa vidare. De prioriterade utbildningarna var lantmastare-, gardsmistare-, agronom- och
veterindrutbildningarna. Ett fital hade planer pa att lisa vidare direkt efter gymnasiet (4%,
arbeta utomlands t.ex. USA och Kanada (3%) eller arbeta inom ett helt annat yrke (1%). Nagra
fa elever (6%) hade dnnu inte bestamt vad de ville efter gymnasiet.

Eleverna fick en specifik friga om de kunde tinka sig att arbeta som djurskotare efter
naturbruksgymnasiet och i si fall med vilka djurslag. Attiodtta procent av eleverna kunde tinka
sig att arbeta som djurskotare och da frimst med mjolkkor eller kott djur (figur 2). Eleverna
foredrog att arbeta 1 mellanstora mjolkkobesittningar (figur 3) med uppbundet
mjolkningssystemet eller 1 16sdrift med mjolkgrop. Mindre populirt var 6nskan om att arbeta i
karusell- och robotmj6lkningssystem (figur 4).
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Figur 2. Djurslag som eleverna ville arbeta med; Eleverna hade mgjlighet att kryssa for mer dn
ett djurslag (N = 194; Antal svar = 367)
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Figur 3. Besittningstorlek (mjolkko) som eleverna ville arbeta 1; Eleverna hade mojlighet att
kryssa for mer 4n ett system (N = 194; Antal svar = 166)
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Figur 4. Mjolkningssystem som eleverna ville arbeta i; Eleverna hade majlighet att kryssa for
mer an ett system (N = 194; Antal svar = 207)
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Varfor hade djurskotarna valt just djurskotareyrket?

Djurskotarna stilldes frigan ”Vartor valde du att bli djurskotare?” och detta kan bist illustreras
med djurskotarnas egna kommentarer. Den frimsta anledningen till deras val av yrke var ett
genuint djurintresse och nigra av djurskétarna formulerade det saledes: ”Jag har alltid tyckt om
att arbeta med djur, sa det fanns aldrig ndgot annat alternativ”, ”Gillar djur och trivs bittre bland
djuren”; Jag dlskar djur, visste som 8 dring att jag skulle jobba med djur”; ”For att jag gillar kor och
tycker att arbetet dr kul och utvecklande”; ”Har alltid gillat och varit intresserad av djur. Har dven jobbat
15 ar som husdjurstekniker” och 7Jag kan inte leva utan djur i min ndrhet (jag har provat

skrivbordsarbete, sd jag vet)”.

En annan framtridande anledning till yrkesvalet var att det foll sig naturligt eftersom deltagarna
var uppvixta pd eller 1 nira anknytning till ett jordbruk, exempelvis: ”Det kdndes naturligt med
min uppvixt pa bondgard”; “Har gatt i pappas fotspar”; ”Mammas morbror har haft en gard med
mjolkproduktion och mina fordaldrar har skogsbruk, s intresset har alltid funnits”; ”Uppvdixt pd lantbruk,
jobbade tidigare som svetsare inom industrin och trivdes inte med det”; “Jobbade sisong pa tva arbeten
men sa blev en anstdlld sjukskriven och jag blev erbjuden att bérja — forst var det sdsong men nu dr det
heltid. Bodde bredvid garden sa det kdndes naturligt att borja”.

Dock hade en del av deltagarna hamnat 1 yrket av en ren slump och ett axplock av anledningar
var: ”Hittade inget annat jobb”; ”Halkade bara in pa den hdr banan genom en bekant och sedan har jag
varit kvar i yrket”; Industrin hamnade i kris”; ”Det fanns arbete ndr jag behovde ett arbete”; ”Foljde
med en kompis till lagarn och sen fastnade jag for det”; ”Det blev bara sa!”; ”Var trott pa att jobba inom
varden” och ”Jag var arbetslos och sag jobbet i tidningen, har alltid velat arbeta med djur och sa far man
rora mycket pa sig”.

Trivdes djurskdtarna, ville de byta yrke och i sa fall till vilket?

Nistan samtliga djurskotare (96%) trivdes med arbetet som djurskdtare och majoriteten av
djurskotarna (79%) kunde tinka sig att fortsitta sin karridr inom yrket. Anledningarna till att
stanna kvar inom yrket var forst och frimst intresset for djuren, ett varierande, omvixlande,
fritt och praktiskt arbete, att det var roligt att arbeta med djur, att man trivdes med chefer och
kollegor och att det var en fast anstillning med en fast inkomst. Det fanns dven andra
anledningar som t.ex. att det bara hade blivit sd, dren hade rullat, arbetsplatsen var nira hemmet
och barnen eller att man kinde sig for gammal for att byta yrke. De som inte kunde tinka sig
att fortsitta inom yrket angav foljande anledningar: att arbetet ir tungt, slitsamt, illaluktande
och skitigt. Dessutom innebir arbetet som djurskotare daliga arbetstider vilket gor det svart att
fi ett fungerande familje- och socialt liv. Endast 21% av djurskdtarna hade planer pa att
vidareutbilda sig och det var frimst vidareutbildning inom mjélkproduktion sisom utfodring,
avel, djuromsorg, ekologisk produktion eller semin som var intressanta alternativ.

Djurskotarna fick dven frigan: ”Orm du skulle byta yrke — vilket yrke skulle du vilja?”. Nistan
samtliga djurskotare svarade pi frigan (97%). Atta procent av djursktarna ville vilja samma
yrke igen, 19% visste inte vad de skulle vilja, 27% ville vilja ett annat yrke inom den grona
niringen (t.ex. radgivare, skogsarbetare, histskotare, egenforetagare pd landsbygden,
tridgardsanliggare, veterinir, djursjukvirdare, hovslagare, husdjurstekniker, firskotare eller
djurskyddsinspektor) och 46% ville vilja ett yrke utanfor den grona niringen (t.ex. lastbils- eller
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busschauftor, grivmaskinist, bilmekaniker, snickare, rormockare, svetsare, smed, barn-,
ungdoms- eller  fritidsledare, sjukvirdare, grundskolelarare, frisor, ekonom,
restaurangbitrade/kok, affirsbitride, polis/viktare eller industriarbetare med arbetstid 7-16).

Ledarskapsutbildning bland arbetsgivarna

Arbetsgivarna hade 1 genomsnitt 19 ars erfarenhet som arbetsledare. Hilften av arbetsgivarna
hade genomgitt nigon form av ledarskapsutbildning (53%) som t.ex. dags-, kvills- eller
veckokurser eller seminarier av kortare varighet (figur 5). Fi av deltagarna hade deltagit 1 mer

in en utbildning.
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Figur 5. Omfattningen av ledarskaputbildningar som arbetsgivarna hade genomgitt.
Arbetsgivarna hade mojlighet att kryssa for mer 4n en utbildning (N = 147; Antal svar = 84)

Arbetsgivarna stilldes frigan: “Kdnner du i din roll som personalansvarig/arbetsledare behov av
ytterligare ledarskapsutbildning eller ndtverk med andra arbetsledare, ledarskapslitteratur, mentorskap eller
radgivning /support vad giller personalfragor?” Behovet av ytterligare insatser gillande ledarskap
bland arbetsgivarna dominerades av ridgivning & support med fokus pa personalledning (30%),
nitverk med andra arbetsgivare (29%) och mer ledarskapsutbildning (29%), vilket framgar av

figur 6.
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Figur 6. Utbildningserbjudande som arbetsgivarna i deras roll som ledare kinde sig 1 behov av.
Arbetsgivarna hade mojlighet att kryssa for mer 4n en utbildning (N = 147; Antal svar = 44)
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Vilka attraktions- och motivationsfaktorer ansdg presumtiva och befintliga
djurskétare och arbetsgivare var viktiga for att vélja ett yrke och att stanna
kvar i yrket som djurskotare?

Samtliga deltagare 1 undersokningen poingsatte attraktions- och motivationsfaktorerna pa en
skala fran 1 till 4, dir 1 representerade inte viktigt och 4 representerade mycket viktigt. Frigorna
till varje deltagargrupp var utformade sd att jimforelser mellan grupperna var mojlig. I tabell 3
ir deltagarnas prioriteringar av faktorerna redovisade som medelvirdet av deltagarnas
podngsittning samt rankade (prioritetsordning) for varje faktor. I bilaga 4, 5, 6 och 7 finns dven
standardavvikelse och bortfall (dvs. deltagare som inte har svarat pd en eller flera fragor) for
varje motivationsfaktor fordelade pa deltagargrupp och kon.

De viktigaste och minst viktiga attraktions- och motivationsfaktorerna.

Elevgruppen fick frigan - Vad dr viktigt for dig, ndr du skall vilja ett arbete som djurskitare? Av
tabell 3 framgar det att de 15 viktigaste faktorerna for att vilja ett arbete som djurskotare:

1) Ha roligt pa arbetet

2)  Ha en bra arbetsledare

3)  Kunna kinna sig stolt over sitt yrke

4)  Ha anstillningstrygghet

5) Bralaganda

6)  Bo palandet

7)  Ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter
8)  Arbetsplatsen ir siker och hilsosam

9)  Fa mojlighet till personlig utveckling

10) Ha omvixlande arbetsuppgifter

11) Foretaget har ett bra rykte som arbetsplats

12) Barnen vixer upp pa landet

13)  Fa feedback (positiv & negativ aterkoppling)
14) Regelbundet kommunicera med arbetsgivare om t.ex. produktionsresultat kontra

foretagets ekonomi
15)  Foretaget har tydliga mal och visioner

De 10 faktorer som eleverna frimst virderade som minst viktiga var att:

1) Arbetet inte innefattade helg arbete

2)  Fi ha t.ex. egen hist pa foretaget

3)  Produktionen var ekologisk

4)  Inte ha dvertidsarbete

5)  Arbetstiden var mellan kl 8.00 till 16.00

6)  Arbete inte innefattade oregelbundna arbetstider (tidig morgon, respektive sen kvill)
7)  Erbjudas mgjligheter till jakt och fiske

8)  Ha minst 4 veckors ssmmanhidngande semester

9)  Ha utvecklingssamtal

10)  Mjolka
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Djurskotargruppen fick frigan - Vad dr viktigt for dig i ditt arbete som djurskotare? Enligt tabell 3
virderade denna grupp foljande 15 faktorer som de viktigaste i deras arbete som djurskotare:

1) Ha roligt pa arbetet

2)  Ha en bra arbetsledare

3)  Arbeta med djur

4)  Kunna kidnna sig stolt over sitt yrke

5)  Ha anstillningstrygghet

6)  Bralaganda

7)  Ha omvixlande arbetsuppgifter

8)  Ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter
9)  Bo palandet

10)  Fa feedback (positiv och negativ dterkoppling)
11)  Arbetsplatsen ir siker och hilsosam

12)  Foretaget har ett bra rykte som arbetsplats

13) Ha inflytande och medbestimmande

14)  Foretaget har tydliga mal och visioner och

15) Ha tillging till ett bra personal- och omkladningsrum

De 10 faktorer som djurskotaregruppen ansdg var minst viktiga var att:

1) Fi ha t.ex. egen hist pa foretaget

2)  Arbetstiden var mellan kI 8.00 till 16.00

3)  Erbjudas mgjligheter till jakt och fiske

4)  Arbetet inte innefattade helgarbete

5)  Inte ha overtidsarbete

6)  Produktionen var ekologisk

7)  Arbete inte innefattade oregelbundna arbetstider

(tidig morgon, respektive sen kvill)
8) Fi t.ex. fr1 telefon, bil, Internet via arbetet pa fritiden
9)  Fa tillging till bostad i samband med arbetet
10) Ha minst 4 veckors sammanhingande semester
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Gruppen av arbetsgivare fick frigan: Vilka av nedanstiende faktorer tror du som
arbetsgivare /personalansvarig dr viktiga for dina djurskotare? De 15 faktorer som arbetsgivarna ansig
var mest viktiga for att deras djurskotare vill arbeta och stanna kvar inom yrket var enligt
tabell 3 att:

1) Haroligt pd arbetet

2)  Ha anstillningstrygghet

3)  Bralaganda

4)  Kunna kinna sig stolt over sitt yrke

5)  Ha en bra arbetsledare

6)  Arbeta med djur

7)  Arbetsplatsen har ett bra rykte

8)  Fa feedback (positiv och negativ dterkoppling)
9)  Ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter
10)  Arbetsplatsen ar siker och hilsosam

11) Ha omvixlande arbetsuppgifter

12)  Ha inflytande och medbestimmande

13) Ha arbetskollegor

14)  Ha fast arbetsschema

15) Ha tillging till ett bra personal- och omkladningsrum

Av tabell 3 framgar ocksad att de 10 faktorer som arbetsgivarna ansig var minst viktiga for
djurskotare var att:

1) Produktionen var ekologisk

2)  Arbetstiden var mellan kI 8.00 till 16.00

3)  Arbetet inte innefattade helgarbete

4)  Fa ha t.ex. egen hist pa foretaget

5)  Erbjudas maojligheter till jakt och fiske

6)  Arbete inte innefattade oregelbundna arbetstider

(tidlig morgon, respektive sen kvill)
7) Fi t.ex. fr1 telefon, bil, Internet via arbetet pa fritiden
8)  Ha bonusbetalning
9)  Fa friskvard (t.ex. betald trining) pa fritiden
10) Ha minst 4 veckors sammanhingande semester
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Tabell 3. Naturbrukselever, anstillda djurskdtare och arbetsgivares/personalansvarigas prioriteringar av vilka
attraktions- och motivationsfaktorer som ir viktiga for att vilja yrket, att arbeta och stanna kvar som djurskétare.

ELEVER (N=194)

DJURSKOTARE (N=197)

ARBETSGIVARE (N=147)

Prio Prio Prio | Attraktions- och

nr* | Motivationsfaktor Medelvirde | nr* | Motivationsfaktor Medelvirde | nr* | motivationsfaktor Medelvirde
1 | Roligt pé arbetet 3,76 1 | Roligt pé arbetet 3,61 1 | Roligt pé arbetet 3,57
2 | Bra arbetsledare 3,71 2 | Bra arbetsledare 3,61 2 | Anstillningstrygghet 3,56
3 | Stolt 6ver yrket 3,54 3 | Arbeta med djur 3,55 3 | Bra laganda 3,51
4 | Anstallningstrygghet 3,47 4 | Stolt over yrket 3,50 4 | Stolt 6ver yrket 3,44
5 | Bra laganda 3,42 5 | Anstillningstrygghet 3,50 5 | Bra arbetsledare 3,43
6 | Bo pd landet 3,40 6 | Bra laganda 3,50 6 | Arbeta med djur 3,39
7 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,30 7 | Omvixlande 3,49 7 | Arbetsplatsen bra rykte 3,39
8 | Siker/hilsosam arbetsplats 3,28 8 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,41 8 | Feedback 3,36
9 | Personlig utveckling 3,27 9 | Bo pd landet 3,40 9 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,35
10 | Omvixlande 3,26 10 | Feedback 3,35 10 | Siker/hilsosam arbetsplats 3,33
11 | Arbetsplatsen bra rykte 3,26 11 | Siker o hilsosam arbetsplats 3,30 11 | Omvixlande 3,23
12 | Barnen vixer upp pé landet 3,19 12 | Arbetsplatsen bra rykte 3,21 12 | Inflytande/medbestimmande 3,15
13 | Feedback 3,14 13 | Inflytande/medbestimmande 3,19 13 | Arbetskollegor 3,13
14 | Regelbunden kommunikation 3,14 14 | Tydliga mal/visioner 3,16 14 | Fast arbetsschema 3,04
15 | Tydliga mil/visioner 3,12 15 | Bra personal-/omklidningsrum 3,14 15 | Bra personal-/omklidningsrum 3,03
16 | Arbeta med djur 3,10 16 | Betalda arbetsklider 3,14 16 | Fantasi/kreativitet 3,01
17 | Inflytande/medbestimmande 3,09 17 | Sjilvstandigt 3,13 17 | Arbets-/rutinbeskrivningar 3,00
18 | Arbetskollegor 3,08 18 | Arbetskollegor 3,12 18 | Ansvarsomride 3,00
19 | Bra personal-/ omklidningsrum 3,08 19 | Ansvarsomrade 3,11 19 | Betalda arbetsklider 2,99
20 | Fysiskt aktivt 3,05 | 20 | Fantasi/kreativitet 3,09 | 20 | Personlig utveckling 2,97
21 | Trivselaktiviteter 2,98 | 21 | Barnen vixer upp pa landet 3,05 21 | Bo pi landet 2,97
22 | Arbets-/rutinbeskrivningar 2,94 22 | Fysiskt aktivt 3,03 22 | Regelbunden kommunikation 2,97
23 | Hog lon 2,94 23 | Personlig utveckling 3,02 23 | Sjalvstindigt 2,96
24 | Spinnande affirsidé 2,89 | 24 | Regelbunden kommunikation 2,97 | 24| Tydliga mil/visioner 2,95
25 | Pensionsavtal 2,87 25 | Hég lon 291 25 | Hog lon 2,93
26 | Foretagshilsovird 2,83 26 | Arbets-/rutinbeskrivningar 2,87 26 | Studiebesok 2,86
27 | Karridrméjligheter 2,81 27 | Pensionsavtal 2,81 27 | Vidareutbildning/kurser 2,68
28 | Ansvarsomride 2,81 28 | Studiebesok 2,80 28 | Regelbundna planeringsméten 2,68
29 | Fantasi/kreativitet 2,79 | 29 | Miljomedvetet foretag 2,79 | 29 | Mjolka 2,66
30 | Miljomedvetet foretag 2,78 | 30 | Vidareutbildning/kurser 2,78 | 30 | Trivselaktiviteter 2,62
31 | Betalda arbetsklider 2,77 31 | Foretagshalsovard 2,74 31 | Spinnande affirsidé 2,62
32 | Arbetsledande funktion 2,68 | 32 | Regelbundna planeringsmoten 2,73 32 | Fysiskt aktivt 2,61
33 | Regelbundna planeringsmdoten 2,67 33 | Fast arbetsschema 2,71 33 | Senaste teknik 2,60
34 | Vidareutbildning/kurser 2,60 | 34 | Spinnande affirsidé 2,67 | 34 | Miljomedvetet foretag 2,59
35 | Flexibla arbetstider 2,59 | 35 | Flexibla arbetstider 2,63 | 35 | Barnen vixer upp pd landet 2,58
36 | Sjalvstindigt 2,55 36 | Mjolka 2,63 36 | Flexibla arbetstider 2,53
37 | Studiebesok 2,55 37 | Trivselaktiviteter 2,60 37 | Utvecklingssamtal 2,51
38 | Fast arbetsschema 2,51 38 | Utvecklingssamtal 2,49 38 | Foretagshilsovird 2,40
39 | Bostad i samband med arbetet 2,47 39 | Betalt friskvird 2,46 39 | Arbetsledande funktion 2,28
40 | Bonus 2,43 40 | Senaste teknik 2,36 40 | Pensionsavtal 2,28
41 | Betalt friskvard 2,41 41 | Arbetsledande funktion 2,29 41 | Karridrmajligheter 2,24
42 | Fri telefon, bil, Internet 2,31 42 | Karriirméjligheter 2,23 42 | Inte overtid 2,14
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43 | Senaste teknik 2,31 43 | Bonus 2,16 43 | Bostad i samband med arbetet 2,13
44 | Mjolka 2,28 44 | 4 v sammanhingande semester 2,09 44 | 4 v sammanhingande semester 2,09
45 | Utvecklingssamtal 2,24 45 | Bostad i samband med arbetet 2,03 45 | Betalt friskvird 2,08
46 | 4 v ssmmanhingande semester 2,22 46 | Fri telefon, bil, Internet 1,87 46 | Bonus 2,01
47 | Jakt o fiske mgjligheter 2,05 47 | Ej oregelbundna arbetstider 1,79 47 | Fri telefon, bil, Internet 1,90
48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,84 48 | Ekologisk produktion 1,78 48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,89
49 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,77 49 | Inte overtid 1,73 49 | Jakt o fiske mgjligheter 1,75
50 | Inte 6vertid 1,73 50 | Ej helgarbete 1,67 50 | Egen hist pa girden 1,70
51 | Ekologisk produktion 1,72 51 | Jakt o fiske mgjligheter 1,65 51 | Ej helgarbete 1,65
52 | Egen hist pa girden 1,64 52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,61 52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,63
53 | Ej helgarbete 1,63 53 | Egen hist pd girden 1,56 53 | Ekologisk produktion 1,56

* prio nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriknat frin medelvirdet av deras poingsittning (t.ex. prio nr 1 = hdgst prioriterat, prio nr 2 = nist
hogst prioriterat ... prio nr 53 = ligst prioriterat).

Har naturbrukselever, anstéllda djurskdtare och arbetsgivare likvardiga

uppfattningar om vilka faktorer som attraherar och motiverar i relation till ett

arbete som djurskotare?

Allmint sett hade naturbrukseleverna, de anstallda djurskétarna

arbetsgivarna/personalansvariga  ganska  likvirdiga prioriteringar av  attraktions-

motivationsfaktorerna (bilaga 4). Men det fanns vissa skillnader och dessa var frimst mellan

eleverna och arbetsgivarna (tabell 4).

Den mest markanta skillnad var att arbetsgivarna prioriterade ett fast arbetsschema hogre (14:e
plats) 4n eleverna (38:e plats) och djurskotarna (33:e plats). Dessutom prioriterade arbetsgivarna
foljande faktorer hogre dn elever: mjolkning, sjalvstindigt arbete, anvindning av fantasi och
kreativitet 1 arbetet, betalda arbetsklider, studiebesdk, arbeta med djur och senaste

teknik/maskiner.

Elever prioriterade diremot karridrmojligheter, foretagshilsovard samt maojlighet for personlig
utveckling 1 arbetet hogre 4n arbetsgivare. Gemensamt for bide elever och djurskotare var att
de hade hog prioritet gillande att deras barn kunde vixa upp pa landet (12:e plats respektive
21:e plats) och denna faktor virderade arbetsgivare betydligt ligre (35:e plats). Dessutom
prioriterade de ocksd ett formanligt pensionsavtal, bo pd landet och ett fysiskt aktivt arbete

hogre 4n vad arbetsgivarna gjorde.

Det fanns dven skillnader mellan elever och anstillda djurskotare, dir en spannande affirsidé,
regelbunden kommunikation, trivselaktiviteter, personlig utveckling samt karriirmgjligheter
prioriterades hogre bland elever, och sjilvstindigt arbete, betalda arbetsklider och arbete med

djur prioriterades hogre bland anstillda djurskotare.
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Tabell 4. Skillnader 1 prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer bland arbetsgivare/personalansvariga,
naturbrukselever och anstillda djurskotare.

ARBETS- DJUR-
ELEVER ] Arbetsgivare Elever Arbetsgivare | Djurskotare Betyd?r Betydgr
. GIVARE — SKOTARE L .. L .. mer for mer for
Attraktions- och =14 (N=194) =19 prioriterar prioriterar prioriterar prioriterar o - .
.. (N=147) (N=197) .. . .. . .. . .. . elever an | djurskotare
motivationsfaktor hogre dn hogre dn hogre dn hogre dn for sin for
L. elever arbetsgivare | djurskotare | arbetsgivare | . ..
Prioritets nr * djurskotare elever

Fast arbetsschema 14 38 33 X X
Mjolka 29 44 36 X
Sjilvstindigt 23 36 17 X X
Fantasi o kreativitet 16 29 20 X
Betalda arbetsklider 19 31 16 X X
Studiebesok 26 37 28 X
Senaste teknik 33 43 40 X
Arbeta med djur 6 16 3 X X
Ansvarsomride 18 28 19 X
Spinnande affirsidé 31 24 34 X
Regelbunden
kommunikation 22 14 24 X
Trivselaktiviteter 30 21 37 X
Tydliga mil o visioner 24 15 14 X
Personlig utveckling 20 9 23 X X
Fysiskt aktivt 32 20 22 X X
Foretagshilsovard 38 26 31 X
Karriarmgjligheter 41 27 42 X X
Pensionsavtal 40 25 27 X X
Bo pa landet 21 6 9 X X
Barnen vixer upp
pa landet 35 12 21 X X

* prioritets nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beraknat frin medelvirdet av deras poingsittning (t.ex. nr 1 = hogst prioriterat, nr 2 = nist hogst

prioriterat ... nr 53 = ldgst prioriterat).

Hur prioriterar mén och kvinnor olika attraktions- och motivationsfaktorer?

Generellt sett var manliga och kvinnliga elever, djurskotare och arbetsgivare ganska Gverens 1

deras prioritering av vilka attraktions- och motivationsfaktorer som var av betydelse for en

djurskotare.

Det fanns dock vissa skillnader. Bland manliga elever var det viktigare 4n for kvinnliga elever

att barnen kunde vixa upp pa landet (9:e plats bland mannen och 19:e hos kvinnorna) och ha

trivselaktiviteter pa arbetsplatsen (13:e plats bland minnen och 33:e hos kvinnorna), vilket

framgir av tabell 5 och bilaga 5. Diremot var det viktigare for kvinnliga elever in for manliga

elever att arbeta med djur (3:e plats bland kvinnorna och 28:e hos minnen) samt att fi

mojlighet till vidareutbildning/kurser i samband med arbetet (25:e plats bland kvinnorna och

40:e hos minnen).
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Tabell 5. Skillnader 1 elevgruppens prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer fordelat
a kon.

Attraktions- och Manliga elever (N=117) | Kvinnliga elever (N=77) | Mer betydelse for:
motivationsfaktorer Medelvirde Prioritet nr | Medelvirde Prioritet nr Man Kvinna
Bo pa landet 3,47 4 3,30 10 X
Omvixlande 3,30 7 3,18 14 X

Barnen vixer upp pa landet 3,25 9 3,09 19 X
Trivselaktiviteter 3,10 13 2,82 31 X

Hog 16n 3,02 21 2,82 30 X
Spiannande affirside 2,91 22 2.84 28 X

Betalda arbetsklider 2,83 25 2,68 34 X

Fantasi o kreativitet 2,79 26 2,78 33 X

Bostad 1 samband med arbetet 2,58 35 2,31 44 X

Senaste teknik/maskiner 2,48 38 2,05 46 X

Jakt o fiske mojligheter 2,25 44 1,75 52 X

Arbeta med djur 2,77 28 3,61 3 X
Personlig utveckling 3,13 12 3,48 7 X
Feedback 3,03 20 3,29 1 X
Regelbunden kommunikation 3,05 18 3,26 13 X
Karridrmojligheter 2,66 31 3,04 22 X
Ansvarsomrade 2,76 29 2,88 23 X
Vidareutbildning/kurser 2,42 40 2,87 25 X
Regelbundna planeringsmoten 2,57 36 2,83 29 X
Fast arbetsschema 2,41 41 2,66 35 X
Utvecklingssamtal 2,09 47 2.47 39 X
Egen hist pd girden 1,48 53 1,87 48 X

* prioritets nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriknat frin medelvirdet av deras poingsittning (t.ex. nr

1 = hogst prioriterat, nr 2 = nist hogst prioriterat ... nr 53 = ldgst prioriterat).

Det fanns dven mindre skillnader 1 prioriteringarna mellan konen, dir de manliga eleverna
prioriterade foljande faktorer hogre dn de kvinnliga eleverna: Bo pa landet, omvixlande
arbetsuppgifter, hog 16n, spannande affirsidé, betalda arbetsklider, anvinda sin fantasi och
kreativitet, bostad 1 samband med arbetet, att arbeta med den senaste tekniken och mdjligheter
tor jakt och fiske 1 samband med arbetet.

Bland de kvinnliga eleverna var nedanstiende faktorer hogre prioriterade an bland de manliga
eleverna: Personlig utveckling, feedback (positiv & negativ dterkoppling), regelbunden
kommunikation, karriirmgjligheter, ansvarsomrade, regelbundna planeringsmoten, fast
arbetsschema, utvecklingssamtal och egen hist pa foretaget.

19



I djurskdtargruppen var den mest markanta skillnad att manliga djurskotare prioriterade
studiebesok hogre dn kvinnliga djurskotare (24:e plats bland minnen och 36:e hos kvinnorna)
och kvinnorna prioriterade personlig utveckling hogre 4n miannen (15:e plats bland kvinnorna
och 26:e hos minnen) (tabell 6 och bilaga 6).

De mindre skillnader som fanns, gillande prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer
mellan kdnen var att kinna sig stolt &ver sitt yrke, betalda arbetsklider, anvinda sin fantasi och
kreativitet, foretagshilsovird, att arbeta med senaste tekniken/maskiner samt mojlighet till jakt
och fiske 1 samband med arbetet, dessa prioriterades hogre bland de manliga djurskotarna an
bland de kvinnliga. De kvinnliga djurskdtarna prioriterade daremot foljande faktorer hogre dn
deras manliga kollegor: Att arbete med djur, tydliga mal och visioner, mdjlighet till
vidareutbildning/kurser inom arbetet, att mjolka samt ingen Svertid.

Tabell 6. Skillnader 1 djurskdtaregruppens prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer
tordelat pa kon.

Manliga djurskotare Kvinnliga djurskotare

Attraktions- och (N=99) (N=98) Mer betydelse for:
motivationsfaktorer Medelvirde Prioritet nr | Medelviarde Prioritet nr Man Kvinna
Stolt &ver yrket 3,52 2 3,49 7 X

Betalda arbetsklader 3,18 14 3,10 20 X

Fantasi o kreativitet 3,13 16 3,04 23 X

Studiebesok 2,93 24 2,66 36 X
Foretagshilsovird 2,85 28 2,64 37 X

Senaste teknik/maskiner 2,63 35 2,09 44 X

Jakt o fiske mojligheter 1,96 47 1,34 53 X

Arbeta med djur 3,31 9 3,79 1 X
Tydliga mal o visioner 3,08 20 3,23 12 X
Personlig utveckling 2,88 26 3,15 15 X
Vidareutbildning/kurser 2,69 31 2,87 26 X
M;jolka 2,50 38 2,77 31 X
Inte overtid 1,61 52 1,86 45 X

* prioritets nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriknat frin medelvirdet av deras poingsittning (t.ex. nr
1 = hogst prioriterat, nr 2 = nist hogst prioriterat ... nr 53 = ligst prioriterat).

De manliga arbetsgivarna bedomde att arbetskollegor (12:e plats), ansvarsomride (16:e plats)
och arbeta med senaste tekniken/maskiner (28:e plats) var viktiga for djurskotare och de
kvinnliga arbetsgivarna hade en annan uppfattning (22:e; 26:e respektive 39:e plats) (tabell 7
och bilaga 7).

De kvinnliga arbetsgivarna ansig att foljande faktorer var av storre betydelse for djurskotare in
vad de manliga arbetsgivarna ansig: Arbets- och rutinbeskrivningar (10:e plats bland kvinnorna
och 23:e bland minnen), att bo pa landet (12:e plats bland kvinnorna och 26:e bland minnen)
samt mjolkning (18:e plats bland kvinnorna och 32:e bland minnen).
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Tabell 7. Skillnader 1 arbetsgivaregruppens prioritering av djurskotares attraktions- och
motivationsfaktorer fordelat pd kon.

Manliga arbetsgivare Kvinnliga arbetsgivare Mer betydelse
Attraktions- och (N=119) (N=27) for:
motivationsfaktorer Medelvirde Prioritet nr | Medelvirde Prioritet nr | Man | Kvinna
Bra laganda 3,50 3 3,52 8 X
Arbetsplatsen bra rykte 3,39 5 3,37 11 X
Arbetskollegor 3,18 12 2,93 22 X
Fast arbetsschema 3,06 14 2,96 20 X
Fantasi o kreativitet 3,04 15 2,85 24 X
Ansvarsomrade 3,03 16 2,81 26 X
Personlig utveckling 2,98 18 2,85 25 X
Studiebesok 2,89 25 2,74 30 X
Vidareutbildning/kurser 2,68 27 2,70 32 X
Senaste teknik/maskiner 2,66 28 2,38 39 X
Bra arbetsledare 3,37 6 3,65 1 X
Arbets-/rutinbeskrivningar 291 23 3,37 10 X
Bo pa landet 2,88 26 3,30 12 X
Tydliga mil o visioner 2,90 24 3,15 15 X
Mjolka 2,58 32 3,00 18 X
Miljomedvetet foretag 2,54 35 2,77 27 X
Spinnande affirsidé 2,58 34 2,76 28 X
Pensionsavtal 2,22 41 2,50 36 X

* prioritets nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriknat frin medelvirdet av deras poingsittning (t.ex. nr
1 = hogst prioriterat, nr 2 = nist hogst prioriterat ... nr 53 = ldgst prioriterat).

Mellan konen 1 arbetsgivargruppen fanns iven mindre skillnader 1 uppfattningarna av vad som
var viktiga faktorer for djurskotare; Bland manliga arbetsgivare var bra laganda, att arbetsplatsen
hade bra rykte, fast arbetsschema, fantasi och kreativitet, personlig utveckling, studiebesok samt
vidareutbildning/kurser hogre prioriterad 4n bland de kvinnliga. De kvinnliga arbetsgivarna
prioriterade diremot foljande faktorer hogre in deras manliga kollegor: bra arbetsledare, tydliga
mal och visioner, miljomedvetet foretag, spannande affirsidé, pensionsavtal.
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Sammanfattande diskussion

Diskussion av resultaten

Enkitundersokningen genomfordes 2008-2009 bland 194 naturbrukselever, 197 anstillda
djurskotare och 147 arbetsgivare/personalansvariga pa svenska mjolkgardar. Svarstrekvensen for
elever var tillfredsstillande (63%), men mindre god for arbetsgivare (39%) och anstillda (28%)).
Orsaken till den liga svarsfrekvensen bland arbetsgivare var bland annat simre registerkvalitet
in forvintat, de hade avvecklat mjolkproduktionen, inte lingre hade anstillda eller de av olika
anledningar inte onskade att delta 1 undersokningen.

Eftersom det inte finns tillgingliga register for anstillda djurskotare, si anvindes uppgifter om
antalet anstillda fran Statistiska Centralbyrins foretagsregister. Antalet utskick var dirfor en
uppskattning och detta kan ha bidragit till att fler enkiter skickades ut dn det fanns faktiskt
anstillda och dirmed erhélls en lig svarsfrekvens bland djurskotare. Konstordelningen mellan
de olika grupperna var ca 50% med undantag for kvinnliga arbetsgivare som endast utgjorde
18%. Undersokningens resultat bedoms vara tillforlitliga f6r de tre undersdkningsgrupper 1
projektet. Dock kan generaliserbarheten vara svagare pd grund av den mindre tillfredsstillande

svarsfrekvens bland arbetsgivare och djurskotare.

Generellt hade de tre undersdkta grupper (elever, djurskdtare och arbetsgivare) likvirdiga
uppfattningar av vad som attraherar och motiverar en djurskotare 1 sitt arbete. Eleverna,
djurskotarna och arbetsgivarna var Gverens om att roligt pa arbetet, bra arbetsledare, stolthet
over yrket, anstillningstrygghet, bra laganda, bo pad landet, intressanta och meningsfulla
arbetsuppgifter, siker och hilsosam arbetsplats, omvixlande arbetsuppgifter, att foretaget hade
ett bra rykte som arbetsplats samt feedback var bland de viktigaste attraktions- och
motivationsfaktorer. De var dessutom ocksid 6verens om att foljande faktorer inte var viktiga
for att attrahera och motivera djurskotare 1 deras arbete: inte ha helgarbete, inte ha
oregelbundna arbetstider, arbetstid mellan 8-16, fyra veckors sammanhingande semester,
ekologisk produktion, jakt och fiske maojligheter samt mojligheten att ha egen hist pa girden.
Det kan nimnas att atta av tio djurskotare ansdg att deras prioriteringar stimde Overens med
deras nuvarande arbetssituation.

Aven om faktorn, arbetskollegor, inte prioriterades bland de tio viktigaste faktorerna si var
den inda viktig for samtliga grupper och hamnade pi en artonde plats bland elever och
djurskotare och pa en trettionde plats bland arbetsgivare.

Faktorn, hdg I6n, anses 1 allminhet vara en stor attraktions- och motivationsfaktor men de
tre grupper prioriterade denna faktor pa plats 23, 25 och 25 dvs. hog 16n var viktig, men den
var inte bland de viktigaste motivationsfaktorer for djurskotarna. Detta indikerar att presumtiva
och befintliga djurskotare framst drivs av inre motivationsfaktorer dvs. de viljer yrket och
arbetar som djurskotare fOr att det dr intressant och roligt och inte av yttre motivationstaktorer
som karakteriseras av att gora/vilja nigot for att det leder till en viss form for ”beloning” t.ex.
hog 16n eller bonusbetalning.
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Det fanns dven skillnader i prioriteringarna mellan grupperna och speciellt mellan eleverna
och arbetsgivarna. Det betydde bl.a. mer for eleverna att: bo pa landet, barnen kunde vixa upp
pd landet, formanliga pensionsavtal, personlig utveckling, karriair mojligheter, att arbetet var
fysiskt aktivt samt tillging till foretagshilsovird, dn vad arbetsgivarna trodde. Dessutom ansig
arbetsgivarna att mjolkning, sjilvstindigt arbete, anvindning av fantasi och kreativitet 1 arbetet,
betalda arbetsklider, studiebesdk, arbeta med djur och senaste teknik/maskiner hade storre
betydelse for presumtiva djurskotare (elever) an vad de sjilv ansig. Det kan vara av stor
betydelse for arbetsgivare att notera dessa skillnader di naturbrukselever utgor presumtiva
djurskotare och enligt denna undersdkning har de delvis olika forvintningar och krav jaimfort
med befintliga djurskdtare. Den mest markanta skillnad mellan arbetsgivare, och elever och
djurskotare var dock att arbetsgivare ansig att ett fast arbetsschema var viktigt for presumtiva
(elever) och befintliga djurskotare, men det ansig varken eleverna eller djurskotarna.

Min och kvinnor hade ganska likvirdiga prioriteringar i relation till attraktions- och
motivationsfaktorer. Det fanns dock undantag. Det var vildigt tor kvinnliga elever att arbeta
med djur samt viktigt att fi mojlighet for att gi vidareutbildning/kurser 1 samband med arbetet.
For de manliga eleverna var det vildigt betydelsefullt att barnen kunde vixa upp pa landet och
viktigt med trivselaktiviteter i samband med arbetet. Karakteristiskt for skillnaderna mellan de
manliga och kvinnliga djurskdtarna var att kvinnorna prioriterade personlig utveckling och
minnen studiebesok. Intressant nog fanns de flesta konsskillnader bland arbetsgivarna gillande
deras uppfattningar om vad som attraherar och motiverar djurskotare. De manliga arbetsgivarna
ansag att arbetskollegor, ansvarsomrade och arbeta med senaste tekniken/maskiner var viktigare
och de kvinnliga arbetsgivarna angav arbets- och rutinbeskrivningar, att bo pad landet samt
mjolkning som viktigare.

Diskussion av hur svenska mjélkproducenter kan géra sina féretag och
arbetsplatser mer attraktiva fér djurskétare

De tre milgrupper hade olika uppfattningar, forslag och kommentarer till vad som kunde
forbdttras och var insatser borde goras. I de kommande avsnitten finns en sammanfattande

diskussion av deras kommentarer.

For att foretagen skall vara attraktiva som arbetsplatser 1 framtiden, ansag de flesta av
deltagarna att girdarna skall vara stora, moderna och vilskétta med ett bra rykte och god
djuromsorg. Dessutom bor foretagen satsa pd ny teknik for att underlitta det fysiskt tunga
arbetet. Byggnader (stallar), teknik och utrustning skall vara effektiva, littarbetade och
vilfungerande. Minga av deltagarna, frimst eleverna och djurskotarna, kommenterade att
foretagen borde satsa pd en siker och hilsosam arbetsmiljo, ha rena och fina djur samt stallar.
Nigra av deltagarna formulerade det siledes: ”Battre ladugardar som dr mer littarbetade dr roligare
att arbeta i”; ”Oppna moderna arbetsplatser - som vilket annat foretag”; ”Om man har en modern och
offensiv arbetsplats sa dr det ldttare att fa personal och de stannar lingre”; ”Satsa pa mer teknik och
minska de monotona arbeten, ddrigenom kan arbetstiderna forbdttras och arbetsuppgifterna blir mer
kvalificerade och intressanta for genuint intresserade djurskotare”; ”Se till att gardarna och stallarna dr
frischa och snygga och djuren dr friska”; Folj med den tekniska utveckling och se till att teknik och
utrustning dr hel och fungerar”.
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Pa arbetsplatsen bor det finnas bra och frischa personalutrymmen (omklidningsrum,
fikarum, dusch och toalett) och betalda arbetsklader. Anstillningstrygghet, bra arbetsschema
med sammanhingande arbetspass samt mojlighet for vidareutbildning och tillging till friskvard
nimndes av ett flertal av deltagarna. Arbetets omfattning och ansvar skall generera en skilig och
konkurrenskraftig 16n eventuellt med OB eller risk tilligg. Ndgra kommentarer frin deltagarna:
”Frascha personalrum — langt ifran alla gardar som har det”; ”Ett fast arbetsschema med sammanhallna
arbetspass, sd delade skift undviks och anstillda kan ha ett normalt familjeliv och sociala aktiviteter med
barnen”; ”Ge anstillda mdjlighet till kompetenshiojning inom eller utanfor foretaget”; ”Bra loner och
villkor med motprestation”; ”Om man dr duktig och har mycket erfarenhet, sa tycker jag att man skall ha
bra betalt”.

Det omride som flest hade kommenterat var kring den psykosociala arbetsmiljon.
Deltagarna ansig att en attraktiv arbetsplats omfattar ett roligt arbete tillsammans med trevliga
arbetskollegor och med mojligheter for sociala aktiviteter bide i och utanfor arbetstid.
Arbetsuppgifterna bor vara varierande och utvecklande och girna med ett eget ansvar for dem
som Onskar. Det skall finnas ett rikt informationsflode t.ex. kring besittningens
produktionsresultat, foretagets ekonomi och framtid. Djurskotare vill girna aktivt involveras
och wvara delaktiga 1 t.ex. planering av det egna arbetet samt 1 foretagets utveckling

(medbestimmande och inflytande).

En bra arbetsledning/ledare ir motiverad och kan motivera sina anstillda. Han eller hon
skall vara glad, positiv och utdtriktad, ha tydliga madl och framtidsvisioner och vara ett gott
toredome. Att vara lyhord infor anstilldas synpunkter och idéer, bry sig om sin personal och
vara man om dem. Se de anstillda som en tillging, ta tillvara pa deras kompetens och inte
minst ge berom och feedback - var punkter som mainga deltagare tog upp. Nagra av deltagarna
formulerade det siledes: ”Gora arbetet roligt sa man langtar efter att komma till jobbet”; ”Ldta
djurskotaren ta storre ansvar och kdnna meningen med att jobba”; ” Genom ansvar och inflytande, viss
frihet i arbetet, ldta den anstdllda sjalv se vad som skall goras och inte ldsa fast nagon vid mjolkning!”;
”Regelbunden information om foretaget och utvecklingssamtal”; ” Frukostmate med information och fika”;
VAtt man standigt far utvecklas”; 7 Att det finns lyhordhet och intresse for dialog och utveckling”; ”Var
inte radd att ge berom och uppmuntran — jag vill kdanna mig behovd — sa trivs jag”; ” Arbetsgivaren mdste
vara utbildad i ledarskap. Han madste lita pa sin personal — att de gor arbetet bra och bdttre dn man sjily
skulle ha gjort dven om det kanske gors pa ett annat”; ”Att sjilva vara stolta dver sina foretag — stolta

producenter dr lika med goda foretagare och arbetsgivare”.

Svensk mjolkproduktion som arbetsplats bor marknadsfora sig och synas mer i samhillet
genom att visa upp sina foretag t.ex. vid studiebesdk (Oppen gird), ta emot praoelever och
praktikanter, samarbeta med utbildningsplatser, synas 1 media och lyfta fram goda exempel och
podngtera hur viktigt det ir med jordbruk. Detta skulle sannolikt ocksi medverka till att hoja
statusen inom yrket. Ndgra av deltagarna kommenterade: ”Kom ut pd skolorna och informera oss
elever”; ” Vara foretag kan bli mer attraktiva genom mer marknadsforing och information om sjilva arbetet
och dess viktiga betydelse for samhallet”; " Nar folk fragar en vad man arbetar med, sa far man hora jaha
— och sa vill de inte hora mera. Att vara djurskitare dr inte ndgot fint yrke, gor mera reklam om hur vi
jobbar tidigt och sent for att producera livsmedel till svenska konsumenter”; ”Visa fram yrket som en

framtidsarbetsplats i tidningarna (djurskétare)”
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Det behovs mer forskning och utveckling kring tekniska 16sningar 1 djurstallar for att underlitta
det fysiskt belastande arbetet och kring personalledning och ledarskap for att gora arbetet mer
attraktivt och effektivt bide ur ett produktionsekonomiskt sivil som ur ett arbetsmiljomissigt
perspektiv.

Denna undersokning gjordes bland deltagare som hade anknytning till niringen, vilket
sannolikt speglar deras wval av attraktions- och motivationsfaktorer. For att utdka
rekryteringsbasen inom jordbruket, sa borde preferenser gillande attraktion och motivation for
att vilja yrke undersdkas nirmare bland ungdomar (13-20 ar) som inte har direkt anknytning
till jordbruket.

Det behovs dven fler insatser inom utbildning och information kring attraktiva, sikra och
hilsosamma arbetsplatser samt ledarskap for bade studenter, anstillda och foretagare inom
jordbruket. Dessa utbildnings- och informationsinsatser bor vara bide lingre eller kortvariga
kurser, fristiende eller obligatoriska kurser 1 befintliga och nya utbildningar, foredrag,
foreldsningar, seminarier och erfagrupper.

Slutsats

Elever, djurskotare och arbetsgivare har ganska likvirdiga uppfattningar av vad som attraherar
och motiverar en djurskotare 1 sitt arbete - arbetet skall vara roligt med intressanta,
meningsfulla och omvixlande arbetsuppgifter, det ir viktigt att ha en bra arbetsledare som ger
feedback och ha ett bra samarbete 1 arbetslaget, man vill bo pd landet, kinna sig stolt Gver
yrket, foretaget skall ha ett bra rykte som arbetsplats och den skall vara siker och hilsosam.
Elever och djurskotare drivs frimst av inre motivationsfaktorer i relation till deras kommande
eller nuvarande arbete.

De tre malgrupper var ocksd ganska 6verens om att det har mindre betydelse for motivationen
och attraktionskraften att arbetet omfattar helgarbete och oregelbundna arbetstider och att det
oftast inte ir ett arbete mellan 8 och 16. Det ir heller inte si visentligt att ha fyra veckors
sammanhingande semester eller att garden har ekologisk produktion. Vidare spelar det ingen
storre roll om man har mgjlighet att fritids-jaga eller fritids-fiska pa gardens arealer eller att man
kan ha sin egen hist inackorderad pa girden.

Svensk mjolkproduktion som arbetsplats bor marknadsfora sig bittre och synas mer 1 samhillet

och poingtera hur viktigt det ir med jordbruk, vilket sannolikt skulle kunna hoja statusen
inom yrket.
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Bilagor

Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3

Bilaga 4

Bilaga 5

Bilaga 6

Bilaga 7

Enkiten till elever pd naturbruksgymnasierna

Enkiten till anstillda djurskotare pd mjolkgardar

Enkiten till arbetsgivare/personalansvariga pa mjolkgardar

Naturbrukselevers, djurskotares och arbetsgivares prioriteringar av motivations-
faktorer (medelvirde av deltagarnas poingsittning, rankade, standardavvikelse och

bortfall for varje faktor)

Manliga och kvinnliga naturbrukselevers prioriteringar av motivationsfaktorer
medelvirde av deltagarnas poingsittning, rankade, standardavvikelse och bortfall

for varje faktor)

Manliga och kvinnliga djurskotares prioriteringar av motivationsfaktorer
(medelvirde av deltagarnas poidngsittning, rankade, standardavvikelse och

bortfall for varje faktor)
Manliga och kvinnliga arbetsgivares prioriteringar av motivationsfaktorer

(medelvirde av deltagarnas poidngsittning, rankade, standardavvikelse och

bortfall for varje faktor)
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Ovrigt material och litteratur i relation till projektet

Nedanstiende bilagor finns att ladda ner via projektets hemsida
http://194.47.52.48/nmaoh/motivation/

e Forskningsartikel, Elever tiltrwkkes af spendende och sikre job (Kvaegbrugets Forsogscenter,
Danmark, Ny Kvaegforskning 4/2010)
e Tidningsartikel, Bra rykte motiverar personalen (Jordbruksaktuellt 8/2010)

e Forskningsartikel, Djurskotare lockas av roliga och sikra jobb (Stiftelsen Lantbruksforskning,
NYTT om Forskning 3/2010)

e Abstract till konferensen European Academy of Occupational Health Psychology, Rom
(29-31 mars 2010)

e Abstract till konferensen European Academy of Occupational Health Psychology, Irland
(16-21 november 2006)

e Poster presenterat pa konferensen European Academy of Occupational Health
Psychology,Irland (16-21 november 2006)

e Tidningsartikel, Forskningsprojekt ska ge fler djurskotare (Husdjur 1/2008)
e Tidningsartikel, Forskar pd attraktionskraft (LAND nr 18 — 28 april 2006)

e Tidningsartikel, Motivation sitter inte bara i huvudet (FARAN distribuerat i Sverige,

sommaren 2004)

e Tidningsartikel, Motivation: 1It's not all in the mind (The FURROW distribuerat

1 Europa, sommaren 2004)

e Populirvetenskaplig ssammanfattning av projektet och Slutrapport till SLF
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BILAGA 1

Till elev pa naturbruksgymnasium

Pa SLU i Alnarp vill vi genomfora en attitydundersokning:

Hur attraheras och motiveras manniskor till att arbeta som
anstallda i jordbruket med fokus pa storskalig mjélkproduktion.

VI BEHOVER DIN HJALP MED ATT FYLLA | EN ENKAT!

Ditt deltagande i undersokningen ar helt frivilligt men det skulle hjalpa oss fa en bild av hur vi ska
arbeta vidare for att starka attraktionskraften i svenskt jordbruk och i synnerhet svensk mjdlkproduktion.

Var god fyll i enkéaten, anvand det medskickade svarskuvertet och lamna det till din larare.

Dina svar kommer att behandlas konfidentiellt och i enlighet med personuppgiftslagen. Enkéten har ett
|6pnummer som vi endast anvander om vi behover skicka en paminnelse. Dina svar kommer enbart att
anvandas for statistiska sammanstéllningar och du kommer inte att kunna igenkannas i resultaten.

Mer information om projektet hittar du pa projektets hemsida http://194.47.52.48/nmaoh/motivation/.
Hér kommer &ven resultaten av undersékningen att presenteras.

Bakom projektet finns representanter fran naringen:

Anne Andersson, husdjurslarare pa Nils Holgersson, Skurup, "Gront kort”

Catharina Matsdotter, Kajson Agri Konsult, "Grént kort”

Jens Gustavsson, mjolkproducent samt ordférande for LRF — ungdom i Halland

Lars- Olov Soderberg, SLA, forhandlare arbetsrétt

Milton Lindh, mjélkproducent i Kalmar I&n och styrelseledamot i Sveriges notkéttsproducenter
Peter Lundgvist, professor i lantbrukets arbetsmiljé vid SLU

Stefan & Karin Lowenborg, mjélkproducenter, Odensviholm i Gamleby

Susanne Lindersson, ladugardsférman pa Odensviholm i Gamleby

Med vanliga halsningar och tack for din hjalp

Christina Kolstrup Sara Kyro Wissler
Projektledare/Arbetsmiljéforskare Forskningsassistent

Tel. 040-41 54 94 040-41 51 07

E-post: christina.kolstrup@ltj.slu.se E-post: sara.kyro@lItj.slu.se
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BILAGA 1

Till Dig som &r: ]
ELEV PA NATURBRUKSGYMNASIUM

e  Fragor till dig som ar elev pa naturbruksgymnasium.

e Obs! Fragorna finns tryckta pa bada sidor!

e Fylliformularet och lamna det till din husdjursléarare (som skickar det till Sveriges
Lantbruksuniversitet)

e Ansvarig for undersokningen: Forskare Christina Kolstrup, Sveriges Lantbruksuniversitet, AEM,
Box 88, 230 53 Alnarp.

e E-post: christina.kolstrup@ltj.slu.se Telefon 040-41 54 94, fax 040-41 55 04

Bakgrundsfakta
1. Kon O man o kvinna
2. Alder Fodelsear 19
5. Har Du yrkeserfarenhet som djurskétare inom jordbruket? oda oNej

3. 1 vilket Ian ar Du tillbringat storsta delen av din uppvaxt?

o Stockholms Ian o Kronobergs lan o Varmlands lan

o Vasterbottens an o Kalmar lan o Orebro 1an

o Norrbottens Ian o Gotlands lan o Vastmanlands lan
o Uppsala lan o Blekinge lan o Dalarnas lan

o Sédermanlands | n o Skane lan o Gavle org lan

o Oste gétlands 1an o Hallands lan o Vasternorrlands lan
o Jonkdpings lan oV stra Goétalands lan o Jamtlands lan

4. | vilken miljo har du tillbringat storsta delen av din uppvaxt?

o Pa en jordbruks/skogsfastighet ol en mellanstorstad ca 50 00- 200 000 inv
o Annat boende pa landet o | en storstad ca 200 000 invanare
o | ett mindre samhalle ca 1000- 10 000 inv. Annat

o | en smastad ca 10 000- 50 000 invanare

30




Trivsel, Motivation, Attraktion

6. Vilka ar Dina framsta intresseomraden?

(Markera med Xx) Jakt, Fiske

Husdjur (hund, att m.fl)

Musik

Motorer/Maskiner

Maleri, skulptur etc.

Sport

Friluftsliv

Foto

Teater, drama, film

Spela instrument

Natur/ Milj6

Teknik/ Elektronik

Umgas med kompisar

Dans

Litteratur

IT/ Datorer/ Multimedia

Hastar

Foreningsaktiviteter

Snickeri/ hantverk

Annat

7. Varfor valde Du att lasa naturbruksprogrammet (jordbruk/hast)?

8. Vilka planer har Du efter gymnasiet?

9. Om Dina planer ar att lasa vidare, vilka utbildningar ar Du intresserad av?

10. Om Dina planer &r att ga ut pa arbetsmarknaden, vilket yrke vill du helst ha?
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11. Vad ar viktigt for Dig, nar Du skall valja ett arbete som djurskotare?

Markera med x, mycket viktigt, \viktigt, mindre viktigl] respektive |inte viktigt. (Vg. Fyll i samtliga)

Att ha en hdg 16n

Att det finns karriarmdjligheter

Att ha bonusbetalning

Att fa personlig utveckling

Att ha anstallningstrygghet

Att aka pa studiebesok

Att ha ett formanligt pensionsavtal

Att ha arbetskollegor

Att INTE ha Overtidsarbete

Att det ar en bra laganda

Att ha minst 4 veckors sammanhangande
semester

Att ha roligt pa arbetet

Att arbeta med senaste tekniken/maskiner

Att ha gemensamma trivselaktiviteter pa
arbetet

Att arbeta med djur

Att ha tillgang till ett bra personal- &
omkladningsrum

Att mjolka

Att ha betalda arbetsklader

Att arbetsplatsen ar en sdker och halsosam
miljo

Att kdnna mig stolt Gver mitt yrke

Att det finns arbets-& rutinbeskrivningar for ditt
arbete

Att bo pa landet

Att arbetet ar fysiskt aktivt

Att fa tillgang till bostad i samband med arbetet

Att arbetet ar sjalvstandigt

Att barnen vaxer upp i lantlig miljo

Att ha omvéaxlande arbetsuppgifter

Att ha tillgang till Féretagshalsovard

Att ha ett fast arbetsschema

Att fa friskvard (t.ex. betald traning) pa fritiden

Att ha flexible arbetstider

Att fa t.ex. fri telefon, bil, Internet via arbetet pa
fritiden

Att ha intressanta & meningsfulla
arbetsuppgifter

Att fa ha t.ex. hast pa foretaget

Att ha ett ansvaromrade

Att erbjudas mojligheter till jakt/fiske

Att anvanda min fantasi och kreativitet

Att produktionen ar ekologisk

Att fa feedback (positiv & negativ aterkoppling)

Att foretaget ar miljomedvetet

Att ha en arbetsledande funktion

Att foretaget har tydliga mal och visioner

Att ha inflytande/medbestammande

Att foretaget har en spannande affarsidé

Att regelbundet kommunicera med din
arbetsgivare om t.ex. produktionsresultat
kontra féretagets ekonomi

Att foretaget har ett bra rykte som arbetsplats

Att ha utvecklingssamtal

Att ha en bra arbetsledare

Att ha regelbundna planeringsméten

Att arbetstiden ar mellan kl. 8.00 — 16.00

Att fa vidareutbildning/kurser

Att arbetet inte innefattar oregelbundna
arbetstider. ( tidig morgon resp. sen kvall)

Annat

Att arbetet inte innefattar helgarbete

12. Vill Du arbeta som djurskotare?

Om ja, med vilka djurslag vill du arbeta?

Om nej, varfor inte?

o Ja o Nej

o Fjaderfa o Far/getter o Hast o Mjolk

o Gris o Kottdjur o Andra

Var god vand...
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13. Vilket system skulle Du foredra att arbeta med? o Robot
o Mjolkgrop
o Uppbundet
o Karusell
o Vet g

14. | vilken besattningsstorlek vill Du arbeta? o < 50 kor
o 50 — 100 kor
o 100 — 200 kor
o > 200 kor
o stycken

15. Hur kan svenska djurproducenter gora sina foretag/arbetsplatser mer attraktiva for
djurskotare?

16. Vad ar viktigt for Dig, nar Du skall vélja ett arbete i framtiden?

TACK FOR DIN HJALP!
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Till dig som &r anstalld i mjolkproduktionen BILAGA 2

Pa Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp
genomfor vi en attitydundersdkning:

Hur attraheras och motiveras manniskor till att arbeta som
anstéllda i jordbruket med fokus pa storskalig mjélkproduktion?

VI BEHOVER DIN HJALP med att fylla i bifogade formular!

Ditt deltagande i undersokningen &r helt frivilligt - men det skulle hjélpa oss fa en bild av hur vi ska
arbeta vidare for att starka attraktionskraften i svenskt jordbruk och i synnerhet svensk
mjolkproduktion.

Var god fyll i enkaten, anvand det medskickade svarskuvertet och lagg det pa ladan eller lamna det till
ditt regionala skyddsombud. Vi vore mycket tacksamma om Du kunde skicka in det ifyllda formularet
sa fort som mojligt.

OBS! Enkéten skall inte 1dmnas till din arbetsgivare, utan postas direkt till oss i det bifogade
frankerade svarskuvert eller ldamnas till ditt regionala skyddsombud!

Dina svar kommer att behandlas konfidentiellt och i enlighet med personuppgiftslagen. Din
arbetsgivare och kommunala skyddsombud kommer inte att fa del av dina svar. Enkaten har ett
I[6pnummer som vi endast anvander om vi behover skicka en paminnelse. Kommunals regionala
skyddsombud bistar oss med hjalp att kontakta er och dina svar kommer enbart att anvandas for
statistiska sammanstéllningar och du kommer inte att kunna igenkannas i resultaten.

Mer information om projektet hittar du pa projektets hemsida http://194.47.52.48/nmaoh/motivation/.
Har kommer dven resultaten av undersokningen att presenteras.

Med vanliga halsningar och tack for din hjalp

Christina Kolstrup
Projektledare/Arbetsmiljoforskare
Tel. 040-41 54 94

E-post: christina.kolstrup@Itj.slu.se

Bakom projektet finns representanter fran naringen:
Anne Andersson, husdjurslarare pa Nils Holgersson, Skurup, ”Gront kort”
Catharina Matsdotter, Kajson Agri Konsult, "Gront kort”
Jens Gustavsson, mjolkproducent samt ordférande for LRF — ungdom i Halland
Lars- Olov Soderberg, SLA, forhandlare arbetsratt
Milton Lindh, mj6lkproducent i Kalmar lan och styrelseledamot i Sveriges nétkottsproducenter
Peter Lundqvist, professor i lantbrukets arbetsmiljé viD SLU
Stefan & Karin Lowenborg, mjolkproducenter, Odensviholm i Gamleby
Susanne Lindersson, ladugdrdsférman pa Odensviholm i Gamleby
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Om, du av nagon anledning - inte énskar att deltaga i undersékningen,
sa var god fyll i nedanstaende och skicka denna sida till mig i
bifogade svarskuvert eller lamna till ditt regionala skyddsombud:

Satt kryss (x) i relevant ruta

Jag har tidigare under varen 2008 besvarat formularet
Jag arbetar inte langre som djurskotare

Jag anser inte att fragestéllningen ar relevant for mig
Annat
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BILAGA 2

Till Dig som:
AR ANSTALLD SOM DJURSKOTARE/FORMAN

e Fragor till dig som ar anstalld djurskotare/férman.

e Obs! Fragorna finns tryckta pa bada sidor!

e Fylli formul&ret och skicka in formularet i bifogade frankerade svarskuvertet eller [amna det till
ditt regionala skyddsombud (som skickar det till Sveriges Lantbruksuniversitet)

e Ansvarig for undersokningen: Forskare Christina Kolstrup, Sveriges Lantbruksuniversitet, AEM,
Box 88, 230 53 Alnarp.

e E-post: christina.kolstrup@ltj.slu.se Telefon 040-41 54 94, fax 040-41 55 04

Har du besvarat detta formular tidigare under varen 2008? OJa CONej
Om ja, returnera formularet obesvarat i bifogade svarskuvert
Bakgrundsfakta
1. Kon O man O kvinna
2. Alder Fodelsear 19
3. Civilstand O Gift'Sammanboende O Ensamstaende
4. Antal hemmavarande barn i aldersgrupp
0-6ar___ st 7-12ar__ st 13- st

5. Besattningsstorlek arskor
6. | vilket lIan arbetar Du?
O Stockholms 1an O Kronobergs lan O Varmlands lan
O Vasterbottens lan O Kalmar lan O Orebro 1an
O Norrbottens lan O Gotlands lan O Vastmanlands lan
O Uppsa alan O Blekinge lan OO Dalarnas lan
O Sodermanlands lan O Skane lan O Gavleborg lan
O Osterg6tlands lan O H llands lan O Vasterno rlands lan
O Jo kopings lan O Vastra Gotalands 1an O Jamtlands lan

7. 1 vilken miljo har du tillbringat storsta delen av din uppvaxt?

(OPa en jordbruks-skogsfastighet Ol en mellanstorstad ca 50 000- 200 000 inv.
OAnnat boende pa landet Ol en storstad ca 200 000 invan re
Ol ett mindre samhalle ca 1000- 10 000 inv. Annat

Ol en smastad ca1 000- 50 000 invanare

8. Vilken typ av anstéllning har Du?
O Fast anstallning (tills vidare) [ Sasongsans allning O Timanstalln ng
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9. Hur lange har du arbetat som djurskotare? ar man

10. Kan Du ténka Dig att fortsatta arbeta hela Din yrkeskarriar inom yrket?

OJa CNej
Om ja, varfor?
Om nej, varfor inte?
11. Hur manga timmar arbetar du i medeltal per vecka? timmar
12. Vilka ar dina framsta arbetsuppgifter?
13. Har du en arbetsledande stallning? OJa CINej

14. Vilken utbildning har Du? O Grundskola

O Gymnasium inriktning

O gardsmastare
O lantmastare
0 agronom

O Annan

15. Har Du planer pa att vidareutbilda Dig? OJa ONej
Om ja, inom vilket 8amnesomrade?

Trivsel, Motivation, Attraktion

16. Trivs Du med ditt arbete som djurskétare? [Ja CINej
Om ja, varfor?

Om nej, varfor inte?

17. Varfor valde Du att bli djurskotare?

18. Om Du skulle byta yrke, vilket yrke skulle Du valja?

19. Varfor har Du valt att stanna kvar i yrket som djurskoétare?
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20. Vad ar viktigt for Dig i ditt arbete som djurskotare?

Markera med x, imycket viktigt,

viktigll, /mindre viktigl] respektive finte viktigtl. (Vg. Fyll i samtliga)

Att ha en hog 16n

Att det finns karriarméjligheter

Att ha bonusbetalning

Att fa personlig utveckling

Att ha anstallningstrygghet

Att aka pa studiebesok

Att ha ett férmanligt pensionsavtal

Att ha arbetskollegor

Att INTE ha overtidsarbete

Att det ar en bra laganda

Att ha minst 4 veckors sammanhangande
semester

Att ha roligt pa arbetet

Att arbeta med senaste tekniken/maskiner

Att ha gemensamma trivselaktiviteter pa
arbetet

Att arbeta med djur

Att ha tillgang till ett bra personal- &
omkladningsrum

Att mjolka

Att ha betalda arbetsklader

Att arbetsplatsen ar en saker och
halsosam miljé

Att kdnna mig stolt 6ver mitt yrke

Att det finns arbets-& rutinbeskrivningar for
ditt arbete

Att bo pa landet

Att arbetet ar fysiskt aktivt

Att fa tillgang till bostad i samband med
arbetet

Att arbetet ar sjalvstandigt

Att barnen vaxer upp i lantlig miljo

Att ha omvaxlande arbetsuppgifter

Att ha tillgang till Foretagshalsovard

Att ha ett fast arbetsschema

Att fa friskvard (t.ex. betald traning) pa
fritiden

Att ha flexible arbetstider

Att fa t.ex. fri telefon, bil, Internet via
arbetet pa fritiden

Att ha intressanta & meningsfulla
arbetsuppgifter

Att fa ha t.ex. hast pa foretaget

Att ha ett ansvaromrade

Att erbjudas mdjligheter till jakt/fiske

Att anvanda min fantasi och kreativitet

Att produktionen ar ekologisk

Att fa feedback (positiv & negativ
aterkoppling)

Att foretaget ar miljomedvetet

Att ha en arbetsledande funktion

Att foretaget har tydliga mal och visioner

Att ha inflytande/medbestammande

Att féretaget har en spannande affarsidé

Att regelbundet kommunicera med din
arbetsgivare om t.ex. produktionsresultat
kontra féretagets ekonomi

Att foretaget har ett bra rykte som
arbetsplats

Att ha utvecklingssamtal

Att ha en bra arbetsledare

Att ha regelbundna planeringsméten

Att arbetstiden ar mellan kl. 8.00 — 16.00

Att fa vidareutbildning/kurser

Att arbetet inte innefattar oregelbundna
arbetstider. ( tidig morgon resp. sen kvall)

Annat

Att arbetet inte innefattar helgarbete

21. Upplever du att nuvarande arbetsplats i huvudsak uppfyller dina prioriteringar (enligt

ovan)?

OJa CINej

22. Hur kan svenska djurproducenter gora sina foretag/arbetsplatser mer attraktiva for Dig

som djurskotare?
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BILAGA 3

Till dig som ar arbetsgivare/personalansvarig i mjélkproduktionen

Pa Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp
genomfor vi en attitydundersdkning:
Hur attraheras och motiveras manniskor till att arbeta som
anstallda i jordbruket med fokus pa storskalig mjolkproduktion?

VI BEHOVER DIN HJALP med att fylla i bifogade formular!

Ditt deltagande i undersokningen ar helt frivilligt men det skulle hjélpa oss fa en bild av hur vi ska
arbeta vidare for att stdrka attraktionskraften i svenskt jordbruk och i synnerhet svensk
mjolkproduktion.

Var god fyll i enkaten, anvand det medskickade svarskuvertet och lagg det pa ladan eller lamna det till
det regionala skyddsombudet. Vi vore mycket tacksamma om Du kunde skicka in det ifyllda
formularet sa fort som majligt.

Dina svar kommer att behandlas konfidentiellt och i enlighet med personuppgiftslagen. Enkéaten har
ett I16pnummer som vi endast anvander om vi behover skicka en paminnelse. Kommunals regionala
skyddsombud bistar oss med hjalp att kontakta er och dina svar kommer enbart att anvandas for
statistiska sammanstéllningar och du kommer inte att kunna igenkannas i resultaten.

Mer information om projektet hittar du pa projektets hemsida http://194.47.52.48/nmaoh/motivation/.
Har kommer &ven resultaten av undersokningen att presenteras.

Med véanliga halsningar och tack for din hjalp

Christina Kolstrup
Projektledare/Arbetsmiljoforskare
Tel. 040-41 54 94

E-post: christina.kolstrup@lItj.slu.se

Bakom projektet finns representanter frn naringen:
Anne Andersson, husdjurslarare pa Nils Holgersson, Skurup, ”Grént kort”
Catharina Matsdotter, Kajson Agri Konsult, ”Gront kort”
Jens Gustavsson, mjolkproducent samt ordférande for LRF — ungdom i Halland
Lars- Olov Soderberg, SLA, forhandlare arbetsratt
Milton Lindh, mj6lkproducent i Kalmar lan och styrelseledamot i Sveriges nétkottsproducenter
Peter Lundqvist, professor i lantbrukets arbetsmiljé vid SLU
Stefan & Karin Lowenborg, mjolkproducenter, Odensviholm i Gamleby
Susanne Lindersson, ladugardsforman pa Odensviholm i Gamleby
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Till Dig som: BILAGA 3
AR PERSONALANSVARIG | MJOLKPRODUKTIONEN

e Fragor till dig som ar personalansvarig. Obs! Fragorna finns tryckta pa bada sidor!

e Fylli formuléret och skicka in formuléret i bifogade frankerade svarskuvertet eller lamna det till
det regionala skyddsombudet (som skickar det till Sveriges Lantbruksuniversitet)

e Ansvarig for undersokningen: Forskare Christina Kolstrup, Sveriges Lantbruksuniversitet, AEM,
Box 88, 230 53 Alnarp.

e E-post: christina.kolstrup@ltj.slu.se Telefon 040-41 54 94, fax 040-41 55 04

Har du besvarat detta formular tidigare under varen 2008? OJa CONej
Om ja, returnera formularet obesvarat i bifogade svarskuvert

Bakgrundsfakta

1. Kén O man O kvinna
2. Alder Fodelsear 19
3. Besattningsstorlek arskor
4. Mjolkningssystem [1 Robot

O Mjolkgrop

OO0 Uppbundet

O Karusell

O Annat
5. | vilket lan ligger foretaget?
O Stockholms lan O Kronobergs lan O Varmlands lan
O Vasterbottens 1an O Kalmar lan O Orebro lan
O Norrbottens lan O G tlands lan O Vastmanlands lan
O Uppsala lan O Blekinge lan O Dalarnas lan
OO Sédermanlan s lan O Skane lan O Gavleborg lan
O Ostergdtlands l1an O Hallands la O Vasternorrlands lan
O Jonkopings lan O Vastra Goétalands lan O Jamtlands lan
6. Antal ar i arbetsledande stéllning? ar
7. 1 vilken agarform bedrivs foretaget? O Aktiebolag

O Handelsbolag
O Enskild firma
O Annat

8. Vilken funktion har Du i foretaget? O Egen foretagare
O Delagare
O Anstalld VD/ Inspektor

O Annan arbetsledande funktion
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9. Antal anstillda i mjolkproduktionen?

st heltid st deltid

10. Vilken utbildning har Du?

O Grundskola eller motsvarande

O Gymnasium inriktning

O Hogskola /universitet

O Annan

11. Har Du nagon ledarskapsutbildning? OJa CINej

Om ja, vilken omfattning? 0 1 dag
O <1 vecka
O > 1 vecka

O kvallskurs
O seminarium
O Annan

12. Kanner Du i Din roll som personalansvarig/ ledare behov av:

O Ledarskapsutbildning

0 Natverk med andra arbetsgivare

O Ledarskapslitteratur

OO0 Mentorskap

O Radgivning/ support vad galler personalfragor
O Annat
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13. Vilka av nedanstaende faktorer tror Du som personalansvarig ar viktiga for Dina

djurskotare?

Markera med x, mycket viktigt],

viktigt], Imindre viktig| respektive inte viktigt. (Vg. Fyll i samtliga)

Att ha en hog 16n

Att det finns karriarméjligheter

Att ha bonusbetalning

Att fa personlig utveckling

Att ha anstallningstrygghet

Att aka pa studiebesok

Att ha ett férmanligt pensionsavtal

Att ha arbetskollegor

Att INTE ha overtidsarbete

Att det ar en bra laganda

Att ha minst 4 veckors sammanhangande
semester

Att ha roligt pa arbetet

Att arbeta med senaste tekniken/maskiner

Att ha gemensamma trivselaktiviteter pa
arbetet

Att arbeta med djur

Att ha tillgang till ett bra personal- &
omkladningsrum

Att mjdlka

Att ha betalda arbetsklader

Att arbetsplatsen ar en saker och
halsosam miljé

Att kdnna mig stolt dver mitt yrke

Att det finns arbets-& rutinbeskrivningar for
ditt arbete

Att bo pa landet

Att arbetet ar fysiskt aktivt

Att fa tillgang till bostad i samband med
arbetet

Att arbetet ar sjalvstandigt

Att barnen vaxer upp i lantlig miljé

Att ha omvaxlande arbetsuppgifter

Att ha tillgang till Féretagshalsovard

Att ha ett fast arbetsschema

Att fa friskvard (t.ex. betald tréaning) pa
fritiden

Att ha flexible arbetstider

Att fa t.ex. fri telefon, bil, Internet via
arbetet pa fritiden

Att ha intressanta & meningsfulla
arbetsuppgifter

Att fa ha t.ex. hast pa foretaget

Att ha ett ansvaromrade

Att erbjudas mdjligheter till jakt/fiske

Att anvanda min fantasi och kreativitet

Att produktionen ar ekologisk

Att fa feedback (positiv & negativ
aterkoppling)

Att foretaget ar miljomedvetet

Att ha en arbetsledande funktion

Att féretaget har tydliga mal och visioner

Att ha inflytande/medbestammande

Att féretaget har en spannande affarsidé

Att regelbundet kommunicera med din
arbetsgivare om t.ex. produktionsresultat
kontra foretagets ekonomi

Att foretaget har ett bra rykte som
arbetsplats

Att ha utvecklingssamtal

Att ha en bra arbetsledare

Att ha regelbundna planeringsmoten

Att arbetstiden ar mellan kl. 8.00 — 16.00

Att fa vidareutbildning/kurser

Att arbetet inte innefattar oregelbundna
arbetstider. ( tidig morgon resp. sen kvall)

Annat

Att arbetet inte innefattar helgarbete

14. Hur kan svenska djurproducenter gora sina foretag/arbetsplatser mer attraktiva for Dig

som djurskotare?
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BILAGA 5. Prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer bland naturbrukselever fordelat pa kon

MANLIGA ELEVER (N =117) KVINNLIGA ELEVER (N =77)
Prio | Attraktions- och Medel- | Standard |Ej Prio Attraktions- och Medel- Standard | Ej
Nr* | motivationsfaktor varde |avvikelse |svarat |Nr* motivationsfaktor varde awvikelse | svarat
1 | Roligt pa arbetet 3,73 0,47 2 1 | Roligt pa arbetet 3,81 0,40 0
2 | Bra arbetsledare 3,65 0,53 2 2 | Bra arbetsledare 3,81 0,40 0
3 | Stolt dver yrket 3,50 0,68 3 3 | Arbeta med djur 3,61 0,57 0
4 | Bo pé landet 3,47 0,81 2 4 | Stolt dver yrket 3,61 0,54 0
5 | Anstallningstrygghet 3,41 0,70 1 5 | Anstallningstrygghet 3,55 0,58 0
6 | Bra laganda 3,36 0,68 2 6 | Bra laganda 3,53 0,56 3
7 | Omvaxlande 3,30 0,65 2 7 | Personlig utveckling 3,48 0,55 0
8 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,27 0,69 1 8 | Séker o halsosam arbetsplats 3,45 0,68 0
9 | Barnen véxer upp pa landet 3,25 0,88 2 9 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,35 0,68 0
10 | Arbetsplatsen bra rykte 3,23 0,74 2 10 | Bo pa landet 3,30 0,78 0
11 | S&ker o halsosam arbetsplats 3,17 0,74 2 11 | Feedback 3,29 0,67 2
12 | Personlig utveckling 3,13 0,60 3 12 | Arbetsplatsen bra rykte 3,29 0,70 0
13 | Trivselaktiviteter 3,10 0,73 3 13 | Regelbunden kommunikation 3,26 0,64 0
14 | Tydliga mél o visioner 3,10 0,63 2 14 | Omvéxlande 3,18 0,74 0
15 | Inflytande/medbestdmmande 3,09 0,60 1 15 | Tydliga mél o visioner 3,14 0,60 0
16 | Bra personal- o omkl&dningsrum 3,08 0,75 1 16 | Arbetskollegor 3,12 0,78 0
17 | Arbetskollegor 3,06 0,77 1 17 | Inflytande/medbestdmmande 3,09 0,59 0
18 | Regelbunden kommunikation 3,05 0,75 2 18 | Bra personal- o omkladningsrum 3,09 0,76 0
19 | Fysiskt aktivt 3,03 0,66 2 19 | Barnen vaxer upp pa landet 3,09 0,85 0
20 | Feedback 3,03 0,73 2 20 | Arbets- o rutinbeskrivningar 3,08 0,64 0
21 | Hog 16n 3,02 0,54 0 21 | Fysiskt aktivt 3,07 0,64 1
22 | Spannande afférside 2,91 0,74 2 22 | Karriarmdjligheter 3,04 0,66 0
23 | Pensionsavtal 2,88 0,80 1 23 | Ansvarsomrade 2,88 0,79 0
24 | Arbets- o rutinbeskrivningar 2,85 0,77 3 24 | Foretagshalsovard 2,88 0,63 1
25 | Betalda arbetskléder 2,83 0,82 2 25 | Vidareutbildning/kurser 2,87 0,73 0
26 | Fantasi o kreativitet 2,79 0,76 1 26 | Miljomedvetet foretag 2,87 0,71 0
27 | Foretagshalsovard 2,79 0,76 4 27 | Pensionsavtal 2,85 0,75 3
28 | Arbeta med djur 2,77 0,80 1 28 | Spannande affarside 2,84 0,73 0
29 | Ansvarsomrade 2,76 0,77 2 29 | Regelbundna planeringsméten 2,83 0,73 0
30 | Miljomedvetet foretag 2,72 0,83 3 30 | Hog 16n 2,82 0,51 0
31 | Karriarmdjligheter 2,66 0,79 3 31 | Trivselaktiviteter 2,82 0,81 0
32 | Arbetsledande funktion 2,64 0,72 1 32 | Arbetsledande funktion 2,79 0,74 1
33 | Flexibla arbetstider 2,61 0,79 0 33 | Fantasi o kreativitet 2,78 0,75 0
34 | Sjélvstandigt 2,59 0,78 1 34 | Betalda arbetskl&der 2,68 0,91 1
35 | Bostad i samband med arbetet 2,58 0,74 3 35 | Fast arbetsschema 2,66 0,79 0
36 | Regelbundna planeringsméten 2,57 0,74 2 36 | Studiebesdk 2,60 0,67 0
37 | Studiebesdk 2,52 0,80 3 37 | Flexibla arbetstider 2,56 0,73 0
38 | Senaste teknik 2,48 0,79 1 38 | Sjalvstandigt 2,50 0,78 1
39 | Bonus 2,45 0,74 3 39 | Utvecklingssamtal 2,47 0,70 0
40 | Vidareutbildning/kurser 2,42 0,83 1 40 | Betalt friskvard 2,45 0,80 0
41 | Fast arbetsschema 2,41 0,88 1 41 | Mjolka 2,44 0,93 0
42 | Fri telefon, bil, Internet 2,41 0,91 2 42 | 4 v sammanhangande semester 2,40 0,89 0
43 | Betalt friskvard 2,39 0,84 3 43 | Bonus 2,39 0,71 1
44 | Jakt o fiske mojligheter 2,25 0,98 2 44 | Bostad i samband med arbetet 2,31 0,69 0
45 | Mjolka 2,17 0,90 2 45 | Fri telefon, bil, Internet 2,17 0,80 0
46 | 4 v sammanhéngande semester 2,10 0,95 3 46 | Senaste teknik 2,05 0,72 0
47 | Utvecklingssamtal 2,09 0,78 2 47 | Ej oregelbundna arbetstider 1,95 0,94 0
48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,77 0,84 3 48 | Egen hast pa garden 1,87 0,86 0
49 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,72 0,82 1 49 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,84 0,79 2
50 | Inte dvertid 1,69 0,81 1 50 | Ekologisk produktion 1,81 0,74 0
51 | Ekologisk produktion 1,66 0,84 5 51 | Inte dvertid 1,80 0,73 1
52 | Ej helgarbete 1,61 0,70 3 52 | Jakt o fiske mdjligheter 1,75 0,80 0
53 | Egen hast pa garden 1,48 0,78 3 53 | Ej helgarbete 1,66 0,83 1

* Prio Nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beraknat fran medelvérdet av deras poéngsattning (t.ex. prio nr 1 = hdgst prioriterat, prio nr 2 = nast hogst prioriterat ... prio nr 53 = lagst prioriterat).
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BILAGA 6. Prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer bland anstéllda djurskétare fordelat pa kon

MANLIGA DJURSKOTARE (N = 99) KVINNLIGA DJURSKOTARE (N = 98)
Prio | Attraktions- och Medel- |Standard |Ej Prio Attraktions- och Medel- |Standard |Ej
Nr* motivationsfaktor varde |avvikelse |svarat | Nr* motivationsfaktor varde avvikelse | svarat
1 | Roligt pa arbetet 3,58 0,59 0 1| Arbeta med djur 3,79 0,44 0
2 | Stolt dver yrket 3,52 0,61 2 2 | Bra arbetsledare 3,69 0,53 0
3 | Bra arbetsledare 3,52 0,72 1 3| Roligt pa arbetet 3,65 0,58 0
4 | Omvéxlande 3,48 0,66 0 4 | Anstallningstrygghet 3,55 0,58 0
5 | Anstéllningstrygghet 3,45 0,64 1 5 | Bra laganda 3,55 0,56 0
6 | Bo pa landet 3,45 0,79 1 6 | Omvaxlande 3,49 0,58 0
7 | Bra laganda 3,44 0,64 0 7 | Stolt 6ver yrket 3,49 0,69 0
8 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,38 0,62 0 8 | Feedback 3,48 0,60 1
9 | Arbeta med djur 3,31 0,74 0 9 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,44 0,63 0
10 | Séker o hélsosam arbetsplats 3,30 0,69 1 10 | Bo pa landet 3,35 0,85 0
11 | Feedback 3,21 0,67 0 11 | Séker o halsosam arbetsplats 3,30 0,63 0
12 | Arbetsplatsen bra rykte 3,19 0,81 1 12 | Tydliga mal o visioner 3,23 0,78 0
13 | Inflytande/medbestdmmande 3,18 0,69 1 13 | Arbetsplatsen bra rykte 3,22 0,81 0
14 | Betalda arbetsklader 3,18 0,80 0 14 | Inflytande/medbestdmmande 3,20 0,75 0
15 | Sjélvstandigt 3,15 0,69 0 15 | Personlig utveckling 3,15 0,72 0
16 | Fantasi o kreativitet 3,13 0,70 0 16 | Bra personal- 0 omkladningsrum 3,15 0,74 0
17 | Arbetskollegor 3,13 0,75 0 17 | Ansvarsomrade 3,11 0,78 1
18 | Bra personal- o omkladningsrum 3,13 0,77 0 18 | Sjalvstandigt 3,10 0,73 0
19 | Ansvarsomrade 3,11 0,77 2 19 | Arbetskollegor 3,10 0,88 1
20 | Tydliga mal o visioner 3,08 0,77 0 20 | Betalda arbetsklader 3,10 0,88 0
21 | Barnen véxer upp pa landet 3,07 0,94 3 21 | Regelbunden kommunikation 3,05 0,85 0
22 | Fysiskt aktivt 3,02 0,72 1 22 | Fysiskt aktivt 3,04 0,69 0
23 | Hog 16n 2,96 0,62 0 23 | Fantasi o kreativitet 3,04 0,69 0
24 | Studiebesok 2,93 0,85 0 24 | Barnen vaxer upp pa landet 3,03 0,99 4
25 | Regelbunden kommunikation 2,90 0,81 1 25 | Arbets- o rutinbeskrivningar 2,89 0,79 0
26 | Personlig utveckling 2,88 0,64 0 26 | Vidareutbildning/kurser 2,87 0,82 0
27 | Arbets- o rutinbeskrivningar 2,85 0,83 0 27 | Hog 16n 2,86 0,63 1
28 | Foretagshalsovard 2,85 0,92 1 28 | Regelbundna planeringsméten 2,81 0,82 0
29 | Pensionsavtal 2,83 0,86 1 29 | Pensionsavtal 2,80 0,78 2
30 | Miljomedvetet foretag 2,80 0,85 1 30 | Miljémedvetet foretag 2,79 0,78 0
31| Vidareutbildning/kurser 2,69 0,79 1 31 | Mjélka 2,77 0,95 0
32 | Regelbundna planeringsméten 2,66 0,89 1 32 | Fast arbetsschema 2,77 0,91 0
33 | Spannande afférside 2,66 0,87 2 33 | Flexibla arbetstider 2,72 0,80 0
34 | Fast arbetsschema 2,65 0,90 0 34 | Trivselaktiviteter 2,67 0,84 0
35 | Senaste teknik 2,63 0,89 0 35 | Spannande affarside 2,67 0,78 0
36 | Flexibla arbetstider 2,55 0,88 0 36 | Studiebesok 2,66 0,85 1
37 | Trivselaktiviteter 2,54 0,79 0 37 | Foretagshalsovard 2,64 0,85 0
38 | Mjolka 2,50 0,93 1 38 | Utvecklingssamtal 2,56 0,80 0
39 | Betalt friskvard 2,48 1,01 1 39 | Betalt friskvard 2,45 0,97 0
40 | Utvecklingssamtal 2,42 0,87 1 40 | Karridarmdjligheter 2,19 0,77 0
41 | Arbetsledande funktion 2,40 0,83 0 41 | Bonus 2,18 0,81 2
42 | Karriarmojligheter 2,26 0,80 0 42 | Arbetsledande funktion 2,18 0,82 1
43 | Bostad i samband med arbetet 2,20 1,04 1 43 | 4 v sammanhangande semester 2,11 1,04 1
44 | Bonus 2,15 0,87 1 44 | Senaste teknik 2,09 0,77 0
45 | 4 v sammanhéngande semester 2,07 0,99 0 45 | Inte Overtid 1,86 0,80 1
46 | Fri telefon, bil, Internet 2,02 0,83 2 46 | Bostad i samband med arbetet 1,86 0,91 0
47 | Jakt o fiske mojligheter 1,96 1,00 0 47 | Ekologisk produktion 1,80 0,92 0
48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,81 0,94 2 48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,78 0,94 0
49 | Ekologisk produktion 1,76 0,94 0 49 | Fri telefon, bil, Internet 1,72 0,77 0
50 | Ej helgarbete 1,70 0,84 0 50 | Ej helgarbete 1,64 0,83 0
51 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,66 0,80 0 51 | Egen héast pa garden 1,61 0,81 0
52 | Inte dvertid 1,61 0,62 1 52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,57 0,86 0
53 | Egen hast pa garden 1,51 0,79 1 53 | Jakt o fiske majligheter 1,34 0,59 0

* Prio Nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beréknat frdn medelvardet av deras poangsattning (t.ex. prio nr 1 = hogst prioriterat, prio nr 2 = nast hdgst prioriterat ... prio nr 53 = Iagst prioriterat).
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BILAGA 7. Prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer bland arbetsgivare/personalansvariga (mjolkproduktion), fordelat pa kon

MANLIGA ARBETSGIVARE (N =119) KVINNLIGA ARBETSGIVARE (N = 27)
Prio | Attraktions- och Medel- | Standard | Ej Prio Attraktions- och Medel- | Standard | Ej
Nr* motivationsfaktor varde avvikelse |svarat | Nr* motivationsfaktor varde |avvikelse |svarat
1| Roligt pa arbetet 3,57 0,51 2 1 | Bra arbetsledare 3,65 0,56 1
2 | Anstallningstrygghet 3,54 0,55 2 2 | Anstallningstrygghet 3,63 0,63 0
3 | Bra laganda 3,50 0,58 3 3 | Arbeta med djur 3,56 0,58 0
4 | Stolt dver yrket 3,41 0,59 2 4 | Roligt pa arbetet 3,56 0,58 0
5 | Arbetsplatsen bra rykte 3,39 0,62 2 5 | Stolt dver yrket 3,56 0,64 0
6 | Bra arbetsledare 3,37 0,66 5 6 | Séker o halsosam arbetsplats 3,52 0,51 0
7 | Arbeta med djur 3,36 0,64 2 7 | Feedback 3,52 0,64 0
8 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,33 0,53 2 8 | Bra laganda 3,52 0,58 0
9 | Feedback 3,32 0,61 2 9 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,41 0,64 0
10 | S&ker o halsosam arbetsplats 3,28 0,57 2 10 | Arbets- o rutinbeskrivningar 3,37 0,69 0
11 | Omvéxlande 3,24 0,58 2 11 | Arbetsplatsen bra rykte 3,37 0,69 0
12 | Arbetskollegor 3,18 0,67 2 12 | Bo pa landet 3,30 0,87 0
13 | Inflytande/medbestdmmande 3,15 0,65 2 13 | Omvéxlande 3,19 0,56 0
14 | Fast arbetsschema 3,06 0,69 2 14 | Inflytande/medbestdmmande 3,15 0,60 0
15 | Fantasi o kreativitet 3,04 0,66 5 15 | Tydliga mal o visioner 3,15 0,73 1
16 | Ansvarsomrade 3,03 0,67 2 16 | Bra personal- o omkladningsrum 3,07 0,73 0
17 | Bra personal- o omkladningsrum 3,03 0,58 2 17 | Betalda arbetsklé&der 3,04 0,69 0
18 | Personlig utveckling 2,98 0,59 2 18 | Mjdlka 3,00 0,85 1
19 | Betalda arbetsklader 2,98 0,67 3 19 | Sjélvstandigt 3,00 0,56 0
20 | Regelbunden kommunikation 2,96 0,68 3 20 | Fast arbetsschema 2,96 0,85 0
21| Hog 16n 2,95 0,51 2 21 | Regelbunden kommunikation 2,96 0,71 0
22 | Sjalvstandigt 2,94 0,71 2 22 | Arbetskollegor 2,93 1,00 0
23 | Arbets- o rutinbeskrivningar 2,91 0,66 3 23 | Hog 16n 2,85 0,37 1
24 | Tydliga mal o visioner 2,90 0,65 3 24 | Fantasi o kreativitet 2,85 0,66 0
25 | Studiebesok 2,89 0,60 2 25 | Personlig utveckling 2,85 0,72 0
26 | Bo pa landet 2,88 0,85 2 26 | Ansvarsomrade 2,81 0,68 0
27 | Vidareutbildning/kurser 2,68 0,71 2 27 | Miljomedvetet foretag 2,77 0,86 1
28 | Senaste teknik 2,66 0,76 2 28 | Spénnande afférside 2,76 0,97 2
29 | Regelbundna planeringsméten 2,65 0,75 2 29 | Regelbundna planeringsméten 2,74 0,86 0
30 | Trivselaktiviteter 2,63 0,76 3 30 | Studiebesok 2,74 0,81 0
31 | Fysiskt aktivt 2,59 0,62 2 31 | Fysiskt aktivt 2,70 0,67 0
32 | Mjolka 2,58 0,89 5 32 | Vidareutbildning/kurser 2,70 0,78 0
33| Barnen vaxer upp pé landet 2,58 0,86 4 33 | Flexibla arbetstider 2,65 0,80 1
34 | Spannande affarside 2,58 0,78 2 34 | Trivselaktiviteter 2,56 0,93 0
35 | Miljémedvetet foretag 2,54 0,76 3 35 | Barnen véxer upp pé landet 2,54 0,95 1
36 | Utvecklingssamtal 2,51 0,73 2 36 | Pensionsavtal 2,50 0,99 1
37 | Flexibla arbetstider 2,50 0,69 2 37 | Utvecklingssamtal 2,44 0,97 0
38 | Foretagshalsovard 2,39 0,72 2 38 | Foretagshalsovard 2,42 0,95 1
39 | Karriarmdjligheter 2,29 0,68 2 39 | Senaste teknik 2,38 0,75 1
40 | Arbetsledande funktion 2,26 0,65 2 40 | Arbetsledande funktion 2,30 0,82 0
41 | Pensionsavtal 2,22 0,74 2 41 | 4 v sammanhéngande semester 2,19 0,68 0
42 | Inte dvertid 2,20 0,79 2 42 | Bostad i samband med arbetet 2,07 111 0
43 | Bostad i samband med arbetet 2,14 0,90 3 43 | Karridrmdgjligheter 2,00 0,73 0
44 | Betalt friskvard 2,12 0,65 4 44 | Bonus 1,96 0,72 1
45 | 4 v sammanhédngande semester 2,08 0,77 2 45| Inte dvertid 1,93 0,55 0
46 | Bonus 2,02 0,74 2 46 | Betalt friskvard 1,88 0,77 1
47 | Fri telefon, bil, Internet 1,95 0,67 2 47 | Fri telefon, bil, Internet 1,65 0,85 1
48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,95 0,81 3 48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,63 0,63 0
49 | Jakt o fiske majligheter 1,79 0,72 4 49 | Egen héast pa garden 1,58 0,76 1
50 | Egen hast pa garden 1,72 0,68 3 50 | Ej helgarbete 1,56 0,58 0
51 | Ej helgarbete 1,68 0,78 2 51 | Jakt o fiske méjligheter 1,54 0,65 1
52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,66 0,63 3 52 | Ekologisk produktion 1,50 0,81 1
53 | Ekologisk produktion 1,57 0,84 3 53 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,48 0,64 0

* Prio Nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beraknat fran medelvardet av deras poangsattning (t.ex. prio nr 1 = hogst prioriterat, prio nr 2 = nast hogst prioriterat ... prio nr 53 = lagst prioriterat).
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