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ser i

TorBJORN HANSSON OCH LENA EKELUND

Under sommaren 2012 gjordes en intervjuun-
dersokning av tio vixthusforetagare i Skdne
ddr alla dr utlandsfodda. Bakgrunden dr att
manga av vixthusgronsaksforetagen som star-
tat under de senaste 10-15 dren har en ut-
landsk bakgrund. Syftet med studien har varit
att fa en bild over erfarenheter vid etablering,
syn pa tillvixt, utveckling och hot utifran ut-
landsfodda foretagares synvinkel. Intervjuerna
gjordes vid besik ute hos odlarna. Foretagar-
na fick beskriva sin bakgrund och ndr och pa
vilket sdtt man kom i kontakt med tridgdrds-
branschen. Man fick ocksa forsoka precisera de
tre bésta och samsta sidorna med att vara trid-
gardsforetagare. Vidare fick man fragan om hur
man upplevde kontakter med olika intressenter
i samband med etablering och hur kontakterna
med samma intressenter dr idag.

Foretagarnas bakgrund
Foretagarna som deltagit 1 studien ir 1
dldrarna 37-75 dr med medelildern 55
ar. Ursprungslinder ir forna Jugoslavien,
Polen och Vietnam. De flesta har kommit
till Sverige 1 vuxen dlder (20-34 ar) och
har férutom grundskola och ibland gym-
nasium ocksa 1 fler fall nigon form av yr-
kesutbildning frin sitt hemland. Exempel
pa sysselsittning 1 hemlandet ir svetsare,
cementarbete, bagare, kontorsarbete.
Nigra av foretagarna har deltagit 1
svenska fOr invandrare, men langt ifrin
alla. Exempel pd utbildningar i Sverige ir
svetskurs, svarvkurs, busstorarutbildning.
Nigon har gitt kurs 1 starta eget och na-
gon har hogskoleutbildning. Ingen av od-
larna har haft nigon erfarenhet frin od-
ling 1 sitt hemland. Det vanligaste r att de
i Sverige haft en anstillning under lingre
eller kortare tid (t.ex. 1 livsmedelsindustri,
gummifabrik, mekanisk industri, sock-

vaxtmojligheter

erbruk, bussbolag), men det
finns exempel pa odlare som
nir de kommit till Sverige
direkt har kommit i kontakt
med tridgirdsodling. Nigra
har haft egna foretag inom
handel, restaurang eller stid.

Etablering i vaxthus-
branschen
Forsta kontakten med trad-
girdsodling ir oftast en till-
fillighet. Flera berittar att de
har haft nigon bekant som
behovde hjilp och som visade
sig ha ett vixthus. Kontakten
har ofta lett till att man blivit
intresserad och i flera fall har
man kunnat arrendera eller ta
over verksamheten av sin be-
kant. Flera har haft parallella
verksamheter under en tid
for att kinna vilken barkraft
vixthusverksamheten har.
De allra flesta av fOretagar-
na iger sin anliggning, men i manga fall
har man arrenderat nuvarande eller annan
anliaggning under en tid. Nagon kopte an-
liggningen for att man ville ha mark och
fick pa “kopet” dven vixthus. Forvirven
har i samtliga fall skett under de senaste
15 dren. Foretagens storlek idag varierar
mellan 5 000 och 27 000 m? vixthus med
en medelareal om 13 300 m? och den to-
tala arealen for foretagen i studien uppgar
till 133 000 m?. Stérre delen av vixthus-
bestindet ir uppfort under 70-, 80- och
90-talet. Samtliga foretag bedriver gur-
kodling och de star for 27 % av den skin-
ska gurkarealen (uppgir till 487 000 m?).
Anledningen till att man odlar just gurka

Viixande gurkodling. Foto: Torbjoérn Hansson

ir 1 flesta fall att det “alltid” odlats gur-
ka 1 anldggningen och man har tagit ver
den tidigare dgarens odlingskoncept. Det
torekommer sivil helirsodling med full
virme som sisongsodling med begrinsad
varme.

Familjekretsen stir 1 flera av foretagen
tor en stor del av arbetsinsatsen (daglig
skotsel, skord, transport, kontor), dock har
man i de storre foretagen en forhéllande-
vis storre andel med “extern” arbetskraft.

Omsittningen 1 fOretagen varierar frin
knappt 1 milj. kr till 10-12 milj. kr per ar
och forsiljning sker via ekonomisk for-
ening. Ett par av foretagen bedriver dven
annan verksamhet in tridgirdsodling.
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Foretagarens syn pa sig sjalv

De flesta siger sig vara nojda med valet att
vara tridgirdsforetagare. Nigon siger att
man “ar n6jd nir man kommit till nollre-
sultat”. Nigon tycker att det ger en stabil
ekonomi, men “jag kan inte siga att jag
ilskar jobbet”. De som inte 4r ndjda ang-
er den svaga prisbilden som skil. Nigon
ir tydlig och siger att man inte ir nojd
— ”man gir i gummistovlar och kommer
ingenstans”.

Det mest positiva med att var tridgards-
foretagare 4r friheten och att i bestimma
sjalv, att t.ex. utveckla foretaget och se det
vixa. Nigra tycker det dr roligt att man
far jobba med teknik. Nigon, som jim-
for med restaurangbranschen, tycker det
ar positivt med tridgard, for “man slipper
kundkontakter och far sikra betalningar”.
Andra positiva saker som nimns ar att fa
arbeta med familjen, att det ir en god ar-
betsmiljo. Tillfredsstillelse att leverera fina
produkter och att man tycker det ir spin-
nande att se att det vixer, ndimns ocksa.

Mest negativt 4r stress och mycket ar-
bete med langa dagar. Daliga priser och
svarigheter med ekonomin ir andra saker
som namns. Negativt 4r ocksa att beho-
va spruta. En oro for att det alltid hinder
oforutsedda saker nimns och nigon pe-
kar ut bl.a. snoproblem under vinter.

Relationer vid etablering
Svirigheter med finansiering vid etable-
ring av fOretaget ir vanligt. Avsaknad av
eller allt for lite eget sparat kapital har man
fatt som skil till att banken inte beviljat 1an.
Nirstaende har 1 flera fall 1 stillet hjilpt till
vid finansieringen och det finns nigra ex-
empel dir tidigare dgare betytt mycket 1
samband med Gvertagandet (hjilp savil av
praktisk som av ekonomisk natur).

Man har genomgiende haft mycket
goda kontakter med leverantorer av for-
nodenheter vid etableringen. Oftast har
man tagit Over de leverantorer som tidi-
gare dgare/brukare haft. Samma sak gil-
ler for forsiljningsorganisation. Bara ett
fatal har haft kontakt med myndigheter
i samband med etableringen och den har
da fungerat vil. Kontakter med andra od-
lare 1 samband med etableringen ir gan-
ska sd begrinsad och di ror det sig om

Kollegor i branschen
Odlartraffar, ERFA-moten
Forsaljningsorganisation
Radgivare

Kurser

Branschtidningar, internet
Studieresor

Familj

Revisor

Inspirationskallor

M Inte viktigt (1, 2)
Varken - eller (3)
M Viktigt (4, 5)

Diagram 1. Hur viktig dr foljande killor for att ge dig inspiration att utveckla ditt foretag? Skala 1-5, dir 1=inte

alls viktig (rod) och 5=mycket viktig (gron)

kontakter med landsmin med liknande
verksamhet. Nagra hade redan vid star-
ten kontakt med ridgivare, men for flera
har det skett forst senare. Familjen nimns
ocksd som viktig 1 samband med etable-
ringen. Pd frigan om det var nigot man
saknade vid etableringen nimner flera
mera kunskap om odling samt tillrickligt
med kapital. Nagra hade 6nskat bittre
kontakt med tidigare dgare.

Relationer idag

De allra flesta har idag goda bankkon-
takter och det vanligaste ar att man I9st
finansieringen vid forvirvet med banklin
samt eget kapital. Kontakter med leve-
rantorer ar goda — “betalar man bara sina
rakningar, si dr alla nojda”.

Kontakterna med myndigheter sa-
som kommun och linsstyrelse upplevs 1
allminhet som goda och man anser att
myndigheterna gor sitt jobb. Det finns
exempel dir odlare 1 samband med bygge
kint sig lurade 1 den kommunala hante-
ringen och dir man upplevt att det som
gillt som en Overenskommelse vid det
ena tillfillet inte gillt vid nista.

Inspiration

Odlarna fick bedéma vad som ar viktiga
killor for inspiration genom att gradera
olika inspirationskillor 1 en skala frin 1

till 5 dir 1=inte alls viktig och 5=mycket
viktig (Diagram 1).

De viktigaste inspirationskillorna ir
radgivare, forsiljningsorganisation och
deltagande 1 kurser. De flesta anlitar idag
en eller flera ridgivare for foretaget — i
huvudsak for produktionen. Det kan vara
privata radgivare eller ridgivare kopplad
till leverantor av fornédenheter. Kollegor
ir ocksa viktigt men flera nimner att man
helt enkelt inte har tid att triffa kollegor
1 branschen sirskilt ofta. De man triffar
ar 1 sd fall mestadels egna landsmin — “vi
ar kusiner”, som nigon uttrycker det. I
stallet blir ridgivaren en viktig part for
formedling av vad som hinder 1 bran-
schen liksom av kunskap och nya idéer.
Det finns ocksid exempel pa odlare som
i huvudsak triffar odlare som inte har
invandrarbakgrund. Flera anger familj
och revisor som viktigt inspirationskil-
lor. Branschtidningar och internet tycker
ndgra ir viktiga inspirationskillor liksom
att delta 1 studieresor. Den punkt som fick
ligst omdome var odlartriffar, som méinga
sallan eller aldrig deltar 1. Sirskilt de som
varit 1 branschen en tid 4r medlemmar 1
LRF/GRO. De som ir foérhillandevis nya
ar inte med 1 branschorganisationen dnnu
eller kinner inte till att det finns en sidan.

I sa gott som alla foretag finns 1 dgar-
familjen nagon som har kunskapsbevis
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Véxa (stdrre vixthusyta, m?)
Modernisera bef. anldggning
Kopa annat bef. vaxthus
Utoka odlingssdasongen

Na stérre marknad

Satsa pa nischprodukter

Hoja foradlingsgraden

Starta kompletterande
verksamhet

Utveckling av foretaget

H Inte intressant (1, 2)
Varken - eller (3)

M Intressant (4, 5)

T

0

T 1

5 10

Diagram 2. Vilken typ av utveckling/tillvixt skulle vara intressant for ditt foretag?
Skala 1-5, dir 1=inte alls intressant (rdd) och 5=mycket intressant (gron)

Svart med finansieringsmojligheter
Brist pa mark

Svart fa tag pa medarbetare m ansvar
Svart fa tag pa 6vrig personal

0Ojamn lénsamhet mellan aren
Handelsstruktur, fa aktérer

Osaker prisbild

Myndighetskrav

Svart med generationsskifte

Hinder mot tillvaxt

M Inget hinder (1, 2)
Varken - eller (3)
M Stort hinder (4, 5)

T T

0 2

4 6 8 10

Diagram 3. Hur stora hinder for tillvixt i branschen utgor foljande faktorer?
Skala 1-5, dir 1=inget hinder (gron) och 5=stort hinder (rid)

for kemisk bekimpning. Man anser att
den obligatoriska kursen varit 1 stort sett
bra. Nigra har haft svirt att f6lja med 1
undervisningen pga. spraksvarigheter och
skulle 6nska mera individuell hjilp. En av
odlarna fullféljde aldrig kursen pga. just
spraksvarigheter. Minga upplever att en
allt for stor del av kursen upptas av saker
som inte kdnns relevant for vixthus.

IP Sigill

Huvuddelen av foretagen ir med i IP Si-
gill. Kommentarer om kvalitetssystemet
ar allt ifrdn overvagande positiva (“jitte-
bra med hygienregler och sikerhetsruti-
ner”, “kontrollen skirper en”, "allt 4r bra
— man miste halla ordning”, ”IP ir bra
om man vill prata milj6”) till 6vervigan-
de negativa (“pahittat system”, “man fir

inget for att man ar med”, “stimmer inte

med verkligheten”). Niagon uttrycker det
sa hir “det idr sjalvklart att man anvinder
sa lite som mojligt av resurser — man vill
ju inte slosa pengar”. Exempel pa regler/
dokument som upplevs onddiga ir stid-
journaler och eljournaler. “"Det blir ritt
mycket pappersjobb” siger nigon, men
”det blir littare nir man varit med en tid”
uttrycker sig en annan.

Tillvaxt och utveckling

Odlarna fick bedéma vilken typ av ut-
veckling som skulle vara intressant for
foretaget genom att gradera olika alter-
nativ i en skala frin 1 till 5 dir 1= inte
alls intressant och 5=mycket intressant
(Diagram 2).

Nir det giller utveckling av foretaget
sa ir man mycket intresserad av att nd en
storre marknad. Annan intressant utveck-
ling dr att modernisera befintlig anligg-
ning och att utoka foretaget (primirt ge-
nom att bygga till).Vid en jimforelse med
tidigare studie om utveckling/tillvixt
i foretaget (Tjirnemo m.fl. 2010) kan
man notera att den hir gruppen ir mer
intresserade av att viaxa, vilket ocks3 stam-
mer med andra jimforande studier (Nu-
tek 2007). Stor vixthusanliggning ir lite
av “status”. Att kopa en annan befintlig
anliggning bedomde man diremot som
ointressant. Flera av foretagen har idag en
torhallandevis kort odlingsperiod och vill
linga den. Att hoja foridlingsgraden av
den produkt man har bedémer man inte
som intressant och intresset for nischpro-
dukter 4dr hos flertalet litet. Att komplet-
tera med annan verksamhet ser man inte
som nigon sirskilt intressant utveckling,
dock med nigra undantag.

Tillvaxthot i branschen

Foretagarna fick bedéma vilka hinder det
finns for tillvixt 1 branschen genom att
gradera ett antal alternativ i en skala frin
1 tll 5 dir 1=inget hinder och 5=stort
hinder for tillvixt (Diagram 3).

Den hir studien visar liksom tidigare
(Tjarnemo m. f1.2010) att osaker prisbild
och ojimn l6nsamhet mellan dren utgor
det storsta hotet for tillvixt i branschen.
Diremot anser man inte att handelsstruk-
turen utgdr ndgot storre hinder. Unge-
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fir hilften av odlarna ansig att svarighet
att fa tag pa personal och stora krav frin
myndigheter ir stora hinder. Ett annat
stort hot ir finansieringsmajligheterna, dir
manga har erfarenheten att det 4r svirt att
fd banklan i samband med forvirv av f6-
retag. Liknande resultat har framkommit 1
andra studier (Nutek 2007).Vad som ska
hinda med foretaget en ging i framtiden
(generationsskifte) bedomer man som ett
litet hinder, vilket avviker frin den andra
studien. Brist pa mark utgdr for utbyggnad
bedémer man inte som nigot hinder alls.

Hur fa fler foretag i branschen?
Pi frigan vad som skulle behovas for att
stimulera till flera foretag till branschen
svarar flera att det inte behovs flera — 1
alla fall inte gurkodlingar! Men om wvi
kan exportera (och fi betalt) si kanske
det finns plats. Bra 16nsamhet 1 de foretag
som finns idag fors annars fram som den
viktigaste faktorn. Bittre finansierings-
mojligheter, rimliga energikostnader och
likartade forhallande som omvirlden nir
det giller kemikalianvindning (dir man
anser att samma restriktiva anvindning
som 1 Sverige bor tillimpas) namns ocksa.
Andra saker som niamns ir mer kunskap
och fakta om odling samt smaforetagar-
hjalp frin kommunen

Framgangsfaktorer och framtid
Vilka som ir framgingsfaktorer hos fore-
tagen 1 den hir studien ir svart att tydligt
urskilja. S3 gott som alla har erfarenheter
fran andra branscher och det har sanno-
likt inflytande pa hur man ser pa foreta-
gandet. Man ir van att klara sig under
besvirliga forhallanden och man forvin-
tar sig t.ex. inte att andra ska 16sa ens pro-
blem sisom stat, olika myndigheter eller
organisationer. En tydlig anpassning till
aktuell verklighet och en hog medveten-
het nir det giller kostnader gor att man
kan mota den osikerhet som minga pe-
kar pi priglar branschen.

Sammanfattning och slutsats

Utlandsfodda foretagare stir for en vi-
sentlig del av den svenska gurkproduktio-
nen. Att man blivit tridgirdsforetagare ar
i de flesta fall en slump. De flesta kiinner
sig ndjda med att vara odlare och anger
frihet att bestimma sjilv som den storsta
fordelen, medan stress i arbetet upplevs av
manga som den storsta nackdelen. Manga
beskriver svirigheter med finansiering i
samband med forvirv av vaxthusanligg-
ning. Inspiration for utveckling av fore-
taget fir man frimst genom ridgivare,
forsiljningsorganisation och genom att
delta i kursverksamhet. Utveckla det egna

foretaget vill man gora genom att mo-
dernisera befintlig anliggning eller bygga
nytt. Man dr ocksd mycket intresserad av
att nd nya marknader med sin produkt.
De hinder man frimst ser pi vigen for
en utveckling av branschen ir den osikra
prisbilden, som leder till ojimn l6nsam-
het mellan dren. Diremot ser man inget
stort hinder 1 samband med generations-
vixlingar.

Nigot man kan ta fasta pa ir att foreta-
gen 1 den aktuella gruppen ir intresserade
av att expandera och modernisera och
man ir mycket intresserad av att ni en
storre marknad. Bittre finansieringsmaj-
ligheter skulle stirka foretagens utveck-
ling 1 den riktningen. Det finns ocksa ett
uttalat intresse av mera kunskap, framfor
allt 1 odlingsfrigor.
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