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FORORD

Den foreliggande rapporten presenterar ett projekt om hur foretagare inom den grona sektorn
kalkylerar, d& de gor investeringar 1 sina foretag. Projektet har genomforts vid Sveriges
lantbruksuniversitet av Thomas Bjorklund, adjunkt vid SLU Alnarp, och Jerker Nilsson,
professor vid SLU Ultuna. Projektets titel 4r ”Anvéndande av kalkyleringsmodeller 1
lantbruksforetag”. Projektet dr placerat inom “Béttre ekonomistyrning”, vilket i sin tur ligger
inom det dvergripande projektet “Battre foretagande”. Det senare, som Thomas Bjorklund ar
ansvarig for, omfattar foretagares beslutsomraden, bl a ekonomistyrning.

Forfattarna ér tacksamma for det finansiella stod, som projektet har fatt fran Partnerskap
Alnarp. Medel har dven erhillits frdn Handelsbanken, Landshypotek och LRF Konsult,
representerade i studien av Mikael Rubin, Per Hansson respektive Stefan Aberg.

Ekonomagronom Oskar Karlsson vid LRF Konsult i Norrkoping har genomfort och redovisat
intervjuer med spannmélsforetagare i Skine och i Ostergotland. Lektor Jan-Erik Englund,
SLU Alnarp, har lamnat virdefulla kommentarer till en tidigare version av rapporten. Fotot pa
rapportens framsida har stéllts till férfogande av Ingrid Jonsson, barn- och
ungdomskommunikatdr, LRF Skéne.

Projektet har genomforts medan forfattarna var verksamma vid Omradet for Arbetsvetenskap,
Ekonomi och Miljopsykologi vid SLU Alnarp. Forfattarna vill uttrycka sin uppskattning till
institutionens medarbetare och ledning for gott kamratskap och goda arbetsforutsittningar.

Forfattarna framfor ett varmt tack till alla de ovan ndmnda och till de sexton foretagare, som
latit sig intervjuas.
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SAMMANFATTNING

Denna studie syftar till att kartlagga och forklara hur foretagare gor kalkyler infor sina
investeringsbeslut. Projektet utreder i vilken utstrickning anvdndande av olika
kalkyleringsmodeller forekommer samt om foretagarna kan tillimpa de for de olika
beslutssituationerna mest lampliga kalkyleringsmodellerna. Med hjilp av sadan kunskap ér
det mojligt att hjilpa foretagare till 6kad kompetens om ekonomistyrning sé att de kan fatta
bittre beslut om prisséttning och investeringar.

Studien omfattar foretagare inom “’de grona néringarna”. Fokus ligger pa lantbruksforetagare.
Det empiriska materialet utgdrs av spannmélsodlare. Lantbruksforetagare &r en mera
intressant malgrupp 4n andra flertalet andra kategorier av sméforetagare 1 och med att
lantbruk kénnetecknas av stora fasta investeringar.

Pé basis av en genomgéng av beteendevetenskaplig litteratur redovisas forutséittningar och
begransningar for médnniskors mojligheter att agera rationellt vid sitt beslutsfattande.

Det empirska underlaget for studien bestar 1 sexton personliga intervjuer med
spannméilsodlare, varav hilften i Skine och hilften i Ostergétland. Foretagarna fick beritta
om hur de resonerade, nir de under de senaste dren investerade 1 maskinhallar, maskiner,
fastigheter och grodor. En del av intervjupersonerna anvinde formella kalkyleringsmetoder,
medan andra anvidnde informella metoder, dvs intuition, magkénsla, erfarenheter och
synpunkter fran personer i den sociala omgivningen. De formella metoder som
respondenterna anvinde var endast investeringskalkyler och bidragskalkyler.

Da de valda kalkyleringsmetoderna stélls i relation till typ av investeringsbeslut, framkommer
monstret att fastighetsinvesteringar ofta bygger pé investeringskalkyler, men det finns ocksa
lantbrukare som inte gér nagra berdkningar. Val av groda gors ofta utifran en bidragskalkyl,
som dr datorbaserad. D4 det géller byggande av en maskinhall eller inkdp av en traktor, troska
eller annan maskin &r bilden olikartad. Anmérkningsvirt manga beslutsfattare anvinder inte
alls ndgon kalkyl.

Lantbrukare med en universitetsutbildning dr mera bendgna att gora kalkyler infor sina
investeringsbeslut. Tva av respondenterna ar direktorer for mycket stora gardar, som darfor
har en styrelse. Dessa tva ar forpliktade att genomfora kalkyler. Egenforetagarna beslutar
mycket ofta om investeringar utan nadgon kalkyl utan de ser 1 hog grad till sin likviditet. Om
de pa sina konton har tillrickligt med pengar, kan de gora stora investeringar. De dr ofta inte
villiga att ta lan. Det finns vissa skillnader mellan gardar av olika storlekar, men monstret dr
inte helt klart.

Niér dessa resultat tolkas i skenet av beteendevetenskaplig litteratur dr det inte svart att forsta
foretagarnas ibland till synes irrationella beteende. Deras undlatenhet att gora kalkyler kan
forklaras av att man som egenforetagare dr inneboende riskovillig, eftersom foretaget
ekonomi och den personliga ekonomin &r sammankopplade. Vidare &r kalkyleringsarbetet
resurskrdvand i sig, vilket innebér att fortagarna kan mena att vardet av kalkyleringen &r
mindre &n vad ett bittre investeringsbeslut vore vért.

En O0vergripande slutsats ér att undervisningen i ekonomistyrning méste inkludera inte endast
olika kalkyleringsmetoder utan ocksé fragor om hur kunskapen ska komma till anvindning.

VII



SUMMARY

This study aims at identifying and explaining how small entrepreneurs conduct cost-revenue
analyses for their investment decisions. The project investigates to which extent entrepreneurs
use different models and if they apply the most suitable models for various decision-making
situations. With such knowledge, it is possible to help entrepreneurs to improve their skills in
management control so that they can make better investment decisions.

The study includes entrepreneurs within the "green industries". The focus is on agricultural
entrepreneurs. The empirical material consists of crop producers. Agricultural entrepreneurs
are more interesting than the most other categories of small businessmen as agriculture is
characterized by large fixed investments.

A review of behavioral theoretical literature provides a number of conditions for and
restrictions on people's ability to act rationally in their decision-making.

The empirical basis of the study consists of sixteen personal interviews with grain producers,
equally distributed in the southern and the eastern part of Sweden. Entrepreneurs had to tell
about how they reasoned, when they in recent years had invested in machinery halls,
machinery, property, and crops. Some of the respondents used formal methods, while others
used informal methods, i.e., intuition, gut feeling, experiences and advice from people in their
social environment. The formal methods respondents used were only investment budgets and
unit contribution analyses.

As the chosen methods are related to type of investment decision, a pattern emerges; property
investments are often based on investment budget, but there are also farmers who do not make
any cost-revenue analyses at all for these large investments. The choice of crop is often made
on the basis of a computer-based unit contribution analyses. In the case of the construction of
a machinery hall or the purchase of a tractor, a combine harvester or other machinery, the
picture is varying. Many decision makers do not make any analysis.

Farmers with a university degree are more likely to conduct analyses for their investment
decisions. Two of the respondents are managers of very large agricultural enterprises, which
have a Board of Directors. These two are therefore obliged to make formal analyses. The self-
employed farmers very often decide on investments without any analysis but they rather
consider their liquidity. If they have enough money on their bank accounts, they may make
large investments. They are most often not willing to take credits. There are some differences
between farms of various sizes, but the pattern is not completely clear.

When these results are interpreted in the light of behavioral theories, it is not difficult to
understand the sometimes seemingly irrational behavior of business people. Their limited
interest in conducting calculations can be explained by the fact that self-employed
entrepreneurs are inherent risk unwilling, because the firms’ finances and their personal
economy are interconnected. Furthermore, the calculation work is resource demanding, which
means that the value of the analytical work itself may be less than the value increase that
better investment decisions would be worth for the entrepreneur.

The overall conclusion is that the teaching of financial management must include not only
different analyses methods, but also issues about how this knowledge should be used.
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Niér en foretagare ska besluta om investeringar i sin verksamhet krévs underlag, som visar om
den tinkta investeringen &dr 16nsam och hur pass god I6nsamheten blir vid olika
beslutsalternativ. Detta ar elementért i den gdngse uppfattningen av hur foretag fungerar och
bor fungerar. I denna rapport redovisas en kartldggning av hur foretagare séger sig gora vid
sina beslut. Studien visar att verkligheten dr mer komplex dn vad larobocker och kurser i
ekonomistyrning sdger om kalkylering. Det ér inte sjdlvklart att foretagarna baserar sina
beslut pé nigra sifferberdkningar. Trots detta kan deras beteende uppfattas vara rationellt.

Kalkylering syftar till att ge underlag for beslut om prissittningar och investeringar i
produktion och marknader. For att dessa beslut ska vara ekonomiskt rationella krévs att
foretagaren i forvég har gjort kalkyler. Dessa kalkyler maste omfatta foretagarens faktiska
kostnader och intdktsmojligheter, annars blir beslutsunderlaget skevt. En svarighet vid
kalkyleringen ror fordelningen av de fasta kostnaderna.

Det finns tre huvudmodeller for kalkylering, namligen sjélvkostnadskalkylering,
bidragskalkylering och ABC-kalkylering (Activity Based Costing). De bada forsta brukar
anses vara de traditionella. De har dock kritiserats for att ge missvisande fordelning av
foretagets fasta kostnader, eftersom de innebér att fasta kostnader férdelas schablonmaéssigt.
Med dessa bada modeller tar man inte hénsyn till hur resursforbrukningen péverkas av olika
beslutsalternativ.

Denna svaghet i de bdda traditionella kalkyleringsmodellerna har historiskt sett inte varit
sarskilt besviarande. Nér foretagarnas fasta tillgangar var relativt sma, blev kalkylerna inte
kraftigt missvisande. I dagens ldge innebér foretagande oftast betydande fasta investeringar.
Den tekniska utvecklingen inom sévil produktion som administration medfor 6kade indirekta
kostnader. Direkt 16n var tidigare ett viktigt kostnadsslag men anses nu av ménga bedoémare
ha mindre betydelse. Det dr vanligt med stora kostnader, som &r av engangskaraktir och som
inte dr volymberoende. Exempel pé sddana engangskostnader &r utvecklings-, introduktions-
och avvecklingskostnader samt kostnader for foretagsledning och central administration.

Det ovan sagda innebér att de traditionella kalkyleringsmodellerna kan medfora felaktig
kostnadsfordelning. Darmed ger kalkylerna ett missvisande beslutsunderlag, och foretagarnas
beslut kan bli icke-optimala. Denna nackdel kan i viss mén uppvégas av att modellerna ar
enkla att anvinda. De dr ocksa létta att ldra sig och att ldra ut, varfor de dominerar i
undervisningen om ekonomistyrning. De dr dven allmént anvénda av konsulter och radgivare.

ABC-kalkylering finns i olika versioner, varav vissa mer eller mindre paminner om de
traditionella. Vid ABC-kalkylering antar man att det dr aktiviteter, som forbrukar de resurser,
vilka blir till produkter. Problemet med fordelning av fasta kostnader 16ses inte genom ABC-
kalkylering, men dessa kostnader kan inte snedvrida resultatet. Om de fasta kostnaderna inte
paverkas av ett beslut, blir de inte beaktade, medan de far betydelse i den man som de
paverkas av beslutet.

Négra forfattare menar att ABC-kalkylering ar sérskilt 1dmplig inom jordbruksnaringarna
(Gonzalez-Gomez & Morini, 2006; Pockeviciut, 2008). Emellertid har vare sig dessa eller
ndgon annan analyserat anvdndningsfrekvensen for olika kalkylmodeller. Ej heller tycks det



finnas forskning, som visar hur utfallen blir, nir beslutsfattarna anvéander olika
kalkylmodeller. Detta kan mojligtvis bero pa att bidragskalkylering &r sa dominerande och att
ABC-modellen dr av nyare datum och inte sirskild spridd, sirskilt inte i de grona néringarna.

Det kan tilldggas att foretagare ockséd kan anvdnda informella kalkyleringsmetoder, som
innebdr att erfarenheten ér 1 fokus. Erfarenhetsbaserat beslutsfattande innebér skapande och
anviandning av tumregler. Tumregler kan ge bra beslut trots att inga formella kalkyler gors.

1.2 Problem

Mot denna bakgrund &r det intressant att undersoka vilka kalkyleringsmodeller foretagare
anvander vid beslut om investeringar. De kan anvinda nagon av de ovanstiende modellerna i
en eller annan variant, men de kan ocksa fatta sina investeringsbeslut pé basis av tumregler,
erfarenheter eller pdverkan fran sin sociala omgivning. De olika tillvigagdngssétten paverkar
rimligtvis Ionsamheten inom foretagen.

Problematiken kring foretagares kalkyleringsmetoder ar viktig. I en marknadsekonomi
kommer de foretag, som fattar déliga investeringsbeslut, inte att klara sig, om konkurrenternas
investeringar ger hogre avkastning. Samhéllsekonomin som helhet blir lidande liksom
branscher, vars foretag gor icke-optimala investeringar.

Syftet med det foreliggande projektet dr att kartldgga och forklara hur foretagare gor kalkyler
infor sina investeringsbeslut. Projektet utreder i vilken utstrackning anvédndande av olika
kalkyleringsmodeller forekommer samt om foretagarna kan tillimpa de for de olika
beslutssituationerna mest lampliga kalkyleringsmodellerna. Med hjélp av sddan kunskap ér
det mgjligt att hjdlpa foretagare till 6kad kompetens om ekonomistyrning sa att de kan fatta
bittre beslut om prissittning och investeringar.

Studien omfattar foretagare inom “’de grona néringarna”. Fokus ligger pa lantbruksforetagare.
Det empiriska materialet utgérs av spannmalsodlare. Lantbruksforetagare dr en mera
intressant malgrupp 4n andra flertalet andra kategorier av sméforetagare i och med att
lantbruk kdnnetecknas av stora fasta investeringar. Investeringsvolymen i relation till
omsattningen &r troligen ldgre for manga hantverkare, konsulter, serviceforetagarer och
butiksdgare.

En mélgrupp for rapporten ar just foretagare. Kunskaper om kalkylering ar viktig for dessa,
eftersom de kan formodas fatta manga beslut pé basis av daliga underlag, varvid det kan blir
daligt 1onsamma investeringar. En annan malgrupp ér kreditgivare till dessa foretagare. Om
foretagarna presenterar daligt genomforda kalkyler vid sina kreditansdkningar, finns risk att
kreditgivarna gor kreditforluster. For det tredje méste rddgivare och konsulter till foretagarna
ha kunskap i s& métto att de kan téinkas anvinda kalkyleringsmodeller, som inte &r de basta for
klienterna. De bor ocksa kunna genomskada fall, dar deras klienter anvénder bristfélliga
kalkyleringsmodeller. Slutligen ska ndmnas skolor och andra institutioner, vars uppgift &r att
lara ut kalkyleringsmodeller till foretagare. Det kan inte uteslutas att det 1 klassrum och 1
larobocker lérs ut kalkyleringsmetoder, som inte alltid &r de basta for olika dndamal.

Det vore onskvirt med fortsatta studier om hur foretagare resonerar, vilka metoder de
overviger och faktiskt anvénder, vilka skillnader det finns mellan olika kategorier av
foretagare (&lder, utbildning, lokalisering, bransch, mm), vilka skillnader som finns mellan
olika slags beslut (stora och mindre investeringar, hela verksamheter, produkter av skilda slag,



mm). Pa basis av sddan kunskap ar det mojligt att paverka foretagarna och olika aktorer i
deras omgivning till bittre beslutsunderlag. Det behdvs beteendevetenskapliga studier av de
aktorernas agerande for att forstd vilka 6ppningar till forandringar det finns.

I nista kapitel presenteras teoretiska resonemang om foretagares beslutsfattande och deras
anviandande av kalkyleringsmodeller. Kapitel 3 innehaller en genomgéng av olika
kalkyleringsmetoder och de begreppsapparater som forekommer i dessa. Tillvigagangsséttet
for den empiriska undersokningen bland en grupp spannmalsodlare redovisas 1 det féljande
kapitlet, varefter foljer en presentation av vad som framkom vid intervjuerna. Resultaten
tolkas 1 skenet av den teoretiska begreppsapparaten. Slutligen foljer ett kapitel med slutsatser.



2. TEORETISKA GRUNDVALAR

2.1 Teoretiska forutsittningar

Litteraturen om kalkylering &r omfattande, men den dr mest normativ, dvs den redovisar olika
satt att kalkylera, olika begrepp, synsitt, osv. Kapitel 3 sammanfattar denna litteratur.
Emellertid tycks det inte finnas forskning om hur beslutsfattarna anvinder den ena eller andra
kalkylmodellen. Detta kan mojligtvis bero pé att bidragskalkyleringsmodellen dr klart
dominerande i ldrobocker och kurser. Darfor halls framstéllningen inom detta kapitel pa en
generell beteendevetenskaplig nivd. Genomgéngen bygger sérskilt p4 Hogarth (1998) samt
Blackwell, Miniard och Engel (2006).

Det ér en géngse uppfattning att foretag soker vinstmaximering. En stor del av den
ekonomiska teorin bygger pé en forutsdttning om maximal kapitalavkastning sdsom
malsittning for foretagares agerande. Om ett sdidant mal ska uppnas, méaste manniskan vara
rationell, dvs ha féormaga att géra berdkningar av hur alternativa investeringsalternativ utfaller
under skilda omvérldsbetingelser. I sé fall gor foretagen kalkyler infor sina investeringar.
Séaledes dr amnesomrddet ekonomistyrning, vari kalkylering ingér, kopplat till den
rationalistiska uppfattningen av minniskan sdsom nyttomaximerande.

Denna uppfattning har utmanats bade av andra ekonomer och av beteendevetenskapen. Den
ekonomiska teoribildningens nyinstitutionalistiska gren bygger i stéllet pa forutsattningen om
att manniskan &r begransat rationell. Det innebdr att det inte dr mojligt att gora perfekta
forutsidgelser, samtidigt som det ocksa finns skillnader mellan olika ménniskor. Dessa
skillnader kan medfora att vissa individer under vissa omsténdigheter kan agera bedragligt
mot andra. Visserligen antas madnniskan soka efter personlig vinning, men det kan inte bli tal
om nagon vinstmaximering.

Forestdllningen om nyttomaximering har av vissa beteendevetare bytts ut mot begreppet
satisfiering, alltsé att ménniskan vill uppnd &tminstone en viss nivd av nytta men inte den
hogsta mojliga. Vidare dr begreppet nytta mdngdimensionellt. Det omfattar inte endast
ekonomiska faktorer utan har dven sociala och psykologiska dimensioner. Det kan vara socialt
eller psykiskt pafrestande att efterstrdva ekonomiska fordelar.

Utgangspunkten for den foreliggande studien ar att individer ar begrénsat rationella och deras
rationalitet omfattar inte bara ekonomi utan ocksa sociala forhillanden rérande familjen,
grannarna och andra generationer samt psykologiska faktorer sdsom trivsel och bekvamlighet.

2.2 Beslutsfattande

Vid beslut méste foretagare liksom individer i andra roller kunna kombinera information fran
ménga kéllor. Samtidigt géller generellt att ménniskan har svért att pa en och samma gang ta
hénsyn till mycken information. Detta ar ett uttryck for begrénsad rationalitet.

Med de begrinsningar som finns i mdnniskans informationsbehandling blir omgivningen
problematisk. Informationen selekteras, och detta gors i1 informationsbehandlingsprocessens
alla faser. Det finns bl a selektivt minne och selektiv uppmérksamhet. For att 16sa ett problem
letar manniskan automatiskt i sitt minne efter faktorer, som liknar de aktuella, dvs i sin
erfarenhet. Dérvid sker en generalisering, dér de olika erfarenheterna klumpas ihop till
kategorier. Vilka dessa kategorier dr bestims av diskriminering sd att de olika kategorierna



blir skilda at. I och med denna process kommer tumregler att tillimpas vid problemldsningen.
De 16sningar som fungerade tidigare viljs igen, och de som inte gick bra tidigare blir vrakade.

Denna process foljs utan att individen dr medveten om den. Det dr inte nddvandigtvis s att
man avsiktligt delar upp beslutssituationer i skilda kategorier och viljer utifran erfarenhet.
Kénslor, Fingerspitzgefiihl och pdverkan fran andra ménniskor kan vara starkt avgoérande for
problemldsningen.

Beslutssituationer avser framtiden och darmed finns det osdkerheter. Foretagaren kan lika lite
som ndgon annan forutse hur marknaderna kommer att utvecklas i volymer och priser. Det
blir alltsd frdga om sannolikhetsbedomningar. Dérvid &r erfarenheter, intuition, magkénsla
och liknande subjektiva faktorer av stor betydelse. Beslutsfattandet underléttas av att
beslutsfattaren inser svérigheterna med att ta hdnsyn till mycken information. Tumregler kan
ibland vara tillimpbara med hog sékerhet. Likasé bor kreativitet ndmnas, alltsd formagan att
forestélla sig mojliga effekter. En kreativ ldggning ar viktig for bra beslut.

Allt detta motsdger dock inte att besluten skulle kunna forbéttras om foretagaren fick sakrare
beslutsunderlag. Kalkyler skulle tillsammans med de subjektiva bedomningarna vara
vérdefulla, 4ven om kalkylerandet ofta kan ligga inbyggt i beslutsfattarens tumregler och
intuition. I synnerhet géller detta nér beslutsfattaren har erfarenheter av likartade
beslutssituationer som den aktuella. Foretagare har ofta erfarenhet av traditionella
kalkylmodeller och tillimpar dessa via sina tumregler. Dock skulle troligen nya
kalkyleringsmodeller kunna komplettera beslutsfattarens kompetens och ddrmed ge underlag
for bittre beslut.

Kalkyler bygger pa bestimda forutsédttningar, som det radder osdkerheter om. Exempel &r hur
marknadspriser utvecklas, efterfrageforandringar och naturfenomen. Diarmed 4r det givet att
beslutsfattaren maste komplettera kalkylerna med sitt omdome, gissningar och tumregler.
Dessa osékerheter till trots méste det anses vara béttre for foretagaren att anvinda kalkyler dn
att helt forlita sig till personliga bedomningar.

Resonemangen ovan forklaras i termer av beslutsfattarens kalkyl bakom sjdlva kalkyleringen.
Det kostar resurser att kalkylera i form tidsdtgang, tankemdda, informationsinsamling,
berdkningar mm. Det kan ocksa vara svart att gora kalkyler, dvs. de kraver kunskaper och
kanske datorsystem, som foretagaren inte har. Kanske tycker beslutsfattaren att de olika
kostnaderna &r storre dn vad vinsten dr av en vél genomford kalkylering. I sé fall ar
kalkyleringen en olonsam &tgird. Tiden for kalkyleringen kan kanske anvindas for
vardefullare sysslor.

Enligt detta synsétt finns det en balanspunkt for hur mycket kalkylerande foretagaren dgnar
sig at. Over denna punkt 4r det olonsamt for foretagaren att igna mer resurser at kalkylering,
och under denna punkt finns vinster av ytterligare kalkylering. Var denna punkt ligger beror
pa investeringsprojektets komplexitet, storleken pd de vinster och forluster som investeringen
kan resultera i samt foretagarens kunskaper och formagor.

En svarighet vid beslutsfattande och vid inldrning i anslutning till beslutsfattandet ar att det
ofta finns s& mycket och sd komplex information att beslutsfattaren inte kan beakta den. Det
talas om Overbelastning, information overload. I sddana situationer har mianniskor en
bendgenhet att klumpa ihop den mangfaldiga informationen till vaga begrepp och kénslor. I
stéllet for att undersoka en konkret produkts alla egenskaper anvander man fabrikantens



image, produktens varumairke eller ett mer eller mindre relevant kdnnetecken sdsom storlek
eller farg. Detta ir ett rationellt beteende satillvida att ménniskan ddrmed klarar av komplexa
situationer. Beteendet ér lika vanligt bland foretagare som bland konsumenter. I och med
denna forenklade informationsbehandling kan besluten fattas snabbt och utan en myckenhet
av information.

Niér foretagare inte gor kalkyler kan detta bero pa att de har lart sig att leva med stora
likviditetsfluktuationer. I sa fall borde detta beteende vara kopplat till exempel pé innehav av
skog (en skogsédgare plockar ut pengar vid behov) och bransch (en mjélkbonde har ett jimnare
cash-flow dn spannmélsbonden). For andra kategorier, t.ex. spannmélsbonder, kan
likviditeteten formodas spela en storre roll vid investeringsbesluten.

2.3 Milsittningar bakom besluten
Agandeforhillande

Det finns skillnader mellan & ena sidan det 6nskvérda beslutsunderlaget, inhdmtat fran
kalkyler eller erfarenheter, och & andra sidan det underlag som beslutsfattaren anser sig
behova. Skillnaderna hinger samman med beslutfattarens olika egenskaper.

En faktor som paverkar dr om beslutsfattaren dr en anstélld foretagsledare eller en
egenforetagare. Den fOrre dr ansvarig for en styrelse och en dgarkrets, som har investerat 1
foretaget for att fa kapitalavkastning, och darfor gér det inte att daliga investeringar gors. Det
hianger givetvis samman med omsténdigheterna. Kanske den anstillde ledaren atnjuter sa stort
fortroende 1 styrelsen att denna ger stor handlingsfrihet, och en dgarkrets kan vara s spridd att
den inte formar att utdva stark kontroll 6ver foretagsledaren. Det finns alltsd mojligheter for
agentproblem da en direktor arbetar for en styrelse. Ett i agentteorin vanligt uttryck ar
”consumption-on-the-job”, vilket stér for att den anstéllde tar for sig av friheter, eftersom
overordnade, ledning och dgare inte kan kontrollera allt.

Situationen med egenforetagare dr annorlunda, eftersom dennes foretagande och privatliv
hianger ihop. Det dr dérfor troligt att beslutsfattandet i foretaget paverkas av beslutsfattandet 1
den personliga ekonomin.

En annan trolig skillnad mellan den anstéllde foretagsledaren och egenforetagaren géller
risktagande. Den anstillde riskerar dgarnas pengar vid investeringarna, och kan darfor
forvantas vara mer riskvillig, och dessutom har denne storre krav pé sig att investeringarna
ska ge god avkastning. Egenforetagaren, som sétter sina personliga pengar i investeringarna,
ar troligen mera forsiktig, och dessutom kan denne ha mer av satisfieringsmalséttning. Det
viktiga &r att familjen far en forsorjning, inte att det genereras mer pengar dn familjen
behover. Alltsé skulle egenforetagaren vara mindre benégen att gora kalkyler infor sina
investeringsbeslut. Overviigandena infor egenforetagarens investeringsbeslut liknar de, som
gors 1 den personliga ekonomin. Darmed &r det mera av kinslor som styr, liksom tumregler
och erfarenheter samt synpunkter fran familjen, sldkt, grannar, kollegor och andra i den
sociala omgivningen. Nér den personliga ekonomin och foretagets ekonomi dr forbundna, far
uttrycket ”consumption-on-the-job” en annan innebdrd for egenforetagaren. Investeringar kan
goras for att de tillfredsstéller personliga mélséttningar, 4ven om de inte ger nagon god
kapitalavkastning. En onddigt kostsam investering kommer inte att drabba ndgon annan dn
foretagaren sjédlv, ndr huvudmannen och agenten dr samma individ, dvs det finns ingen
agentrelation.



Dessa resonemang har koppling till kreditbeteendet. Egenforetagaren kan forvintas vara mer
restriktiv med lantagning, eftersom det da &r inte endast foretaget som riskeras utan ocksa den
personliga ekonomin. Egenforetagarens mindre villighet att ta 1an ar liktydig med att
likviditeten i foretaget spelar en stor roll. Enligt detta resonemang skulle egenforetagaren inte
1 samma grad som fOretagsledaren gora kalkyler utan lita mer pé vad likviditeten séger.

Resonemanget ovan méste relateras till foretagens finansiella stdllning. Om egenforetagarens
l6nsamhet &r hért pressad, kan han eller hon inte tillata sig att undvika risktagande och ¢j
heller l&ta likviditeten vara styrande vid investeringar. Igen &r situationen annorlunda for den
anstillde foretagsledaren, som i princip kan be om kapitaltillskott fran dgarkretsen. Detta
resonemang skulle betyda att egenforetagaren med pressad ekonomi dr mera benégen att gora
kalkyler, medan foretagsledaren i ett foretag med motsvarande ekonomi péverkas endast i
mindre man. Egenforetagaren med god ekonomi kan forvéntas att lata sig styras av sin
likviditet, dvs investeringar gors nir det finns pengar hopsamlade.

Det ar troligt att ju mindre investeringsvilja en foretagare har, desto mindre benégen dr denne
att gora kalkyler vid de fitaliga investeringarna. Det dr troligt att denne foretagare har byggt
upp tillrackligt god likviditet for att kunna investera dd och da.

Sociala faktorer

Den som dgnar sig &t lantbruk ar oftast praktiskt lagd. Det krivs praktiskt handlag for att
bedriva lantbruk. Den praktiska adran kan ocksa stirkas av att foretagaren 1 sitt arbete ser
resultatet av sitt arbete — sddden vaxer upp och kan skordas, ograsbekdmpningen resulterar i
battre tillvixt av grodan, jordbearbetningen ger bittre forutsattningar for det fortsatta
akerbruket, osv. Skrivbordsarbetet skiljer sig frn arbetet pd filten och dr mindre attraktivt.
Kalkyleringens resultat visar sig endast pa sikt, men egentligen aldrig. Ingen individ kan veta
vad som hade hént om de faktiskt gjorda investeringarna inte gjorts utan nagot annat
alternativ hade 1 stillet valts.

Sociala faktorer kan paverka foretagarens bendgenhet att gora kalkyler infor sina
investeringsbeslut. Det kan gélla paverkan fran grannar, familjen, kollegor och radgivare.
Sarskilt kan ndmnas att jordbruksradgivare 1 hog grad foresprakar tackningsbidragsmetoden,
eftersom denna &r sa vitt spridd och sd enkelt att bade ldra sig och léra ut.

En annan social faktor dr inflytandet fran tidigare generationer. En foretagare, som érvt
garden, kanske i flera traditioner, kan formodas vara mera traditionsbunden. D& kan
foretagaren anse att nybyggnation skadar vad forfaderna byggt upp, att de arbetsmetoder som
tidigare generationer foljt fortfarande duger och att bygden behover en traditionsbérare.

Likasé paverkar kommande generationer. Om foretagaren har barn, som vill 6verta foretaget,
ar det sannolikare att investeringar gors. Om inget barn vill ta 6ver jordbruket, skulle
rimligtvis investeringar leda till ett hogre forsiljningsbelopp en dag, da foretagaren slutar,
men det &r alltid osékert om fastighetens virde dkar mera dn investeringsbeloppet.

Investeringsviljan och dirmed kalkyleringsbenégenheten &r troligen starkt forknippad med
foreagarens framtidstro. Denna hianger samman med &lder, utbildning och personlighet. Den
ar rimligtvis ocksé forknippad med bygden. En foretagare i en avfolkningsbygd har svagare
framtidstro — om det ndrmast beldgna samhéllet mister sin butik, skola, offentliga service och



annat, blir det svarare att fortsitta som foretagare. Marknadsvirdet pa foretaget sjunker, och
da blir investeringar i foretaget mindre 16nsamma.

Eftersom det krévs arbete, tid och kunskaper for att gora kalkyler, &r det sannolikt att
kalkylering genomfors oftare av yngre lantbrukare. Dessa kan ocksa forvintas vara mera
vélutbildade sé att de har formaga att kalkylera. Vidare kan de forvéntas vara mera skuldsatta,
vilket borde 0ka deras motivation att gora goda investeringar.

Kalkylering blir svérare, nér de olika tillgdngarna hénger ihop med varandra pa ett systemiskt
satt. Det gar inte att kdra en sondrig maskin och dirfor blir investering i en reservdel ndstan
alltid 16nsam. Detta ar ett enkelt exempel, men i princip fungerar hela lantbruksverksamheten
pa samma sdtt. Man kan inte investera i grodor utan att ha maskiner for att odla. Man kan inte
undlata att investera i en maskinhall, eftersom det blir en kapitalforstoring om maskinerna
maste std utomhus.

Det ar mer sannolikt att en kalkyl gors om risktagandet i en investering dr hogt. Hogt
risktagande finns nédr en tillgang har ett 1agt eller till och med inget &tervinningsvirde.
Uppforande av en ny byggnad #r ett exempel. Aven ett fastighetskdp ér ofta av sddan
karaktér, eftersom det finns risk att marknaden vid forséljningstidpunkten har dndrats. Ink&p
av maskiner kan ibland vara av samma karaktéir, men eftersom det finns
andrahandsmarknader ir risken inte lika stor. Specialmaskiner &r mera problematiska,
eftersom antalet potentiella kdpare kan vara litet.

2.4 Informationsbehandling
Inliirning

Nar man ska lara sig ndgonting nytt, t.ex. nir foretagaren ska ldra sig kalkylering, krévs det att
det finns forutsittningar for detta lirande. Médnniskan maste i sitt minne ha vissa kunskaper
for att kunna ta till sig nya kunskaper. Till detta hor en vilja eller ett intresse av att ldra sig
ndgonting nytt. Det inldrda ska kunna "hékta fast” vid vad man redan vet och det maste
upplevas som betydelsefullt, annars blir inldrandet svart och de nya ldrdomarna blir snart
glomda.

For den praktiskt verksamme foretagaren finns hinder for ldrande av kalkylering, som kan
upplevas som bokligt och improduktivt. I synnerhet géller detta for foretagare, som inte redan
har ekonomisk eller annan teoretisk utbildning. Alltsé dr det mera troligt att dldre foretagare
inte bryr sig om att kalkylera eller lara sig kalkylering. Det kan vara sa att foretagaren har
erfarenheter (som alltsa finns i minnet) av att kalkylering inte behdvs. Foretagaren kan tycka
att det gér lika bra att anvinda tumregler och rad fran andra, liksom det har gjort tidigare.
Sammantaget betyder detta att den som vill ldra foretagare att gora formell kalkylering kan
mota stora barridrer 1 form av bade bristande forkunskaper och bristande intresse.

Engagemangsnivder

Det ér en vanlig uppfattning att goda attityder till ett ink6psalternativ leder till 6kad
sannolikhet for att detta alternativ véljs. Forskningen ger emellertid inte helt stod 4t denna
uppfattning. Ménniskor kan vélja en produkt, som de inte har sérskilt bra attityder till. Darfor
har forskarna infort ett annat attitydbegrepp. De fér bittre forklaringar med att arbeta med
attityden gentemot valet av en produkt i stillet for attityden gentemot en produkt. Till detta



kommer att paverkan fran den sociala omgivningen spelar en viktig roll for beslutet, eller
snarare médnniskans benidgenhet att folja sociala normer.

Mainniskans beslutsbeteende, bl a attitydernas betydelse, dr olika beroende pd om beslutet
avser hog- eller lagengagemangsprodukter. Néar ett beslut har liten betydelse, sker inte mycket
av informationsinsamling och -bearbetning. Besluten fattas snabbt och &r rutinartade.
Beslutsfattaren gor som han eller hon brukar gora och har erfarenhet av.
Hogengagemangsbeslut innebér inldrning, tar tid och handlar om storre belopp. I sé fall kan
attityder ha storre paverkan, medan det vid lagengagemang kan vara tvirtemot sa att man far
en positiv attityd till en produkt och ett inkop efter att inkopet ér gjort.

For den erfarne foretagaren liksom for den vilutbildade kan ménga beslut vara sidana som
har gjorts tidigare. D& kan dessa beslut bli lagengagemangsbeslut, som alltsa inte upplevs
kréva stor eftertanke. Yngre, mindre vélutbildade foretagare kan betrakta samma situation
sdsom ett hogengagemangsbeslut.

2.5 Sammanfattning

Kalkyleringsarbetets resurskrav. Resonemangen ovan leder fram till flera slutsatser. Eftersom
rationalitet dr ett relativt begrepp, dr det inte sjdlvklart att en foretagare gor kalkyler infor sina
investeringsbeslut. Foretagaren kan anse att kalkyleringsarbetet krdver mera resurser dn vad
det ar vart 1 form av béttre beslutsunderlag. Det &dr svart och tidskrdvande att géra formella
kalkyler. Osékerheterna i kalkylerna kan medverka till att foretagaren inte har intresse av
arbetet. | sé fall ar det rationellt att inte kalkylera.

Icke-ekononomiska malsdttningar. Uppfattningen att icke-kalkylering som rationellt beteende
forstarks av att mianniskan har olika malsattningar. Kalkyler kan visa ekonomiska resultat,
men ménniskor har ocksé sociala malsittningar, liksom socialpsykologiska och psykologiska.
Man vill trivas, ha ett umgénge, bry sid om familjen, utvecklas som ménniska och mycket
annat, som inte kan uttryckas i ekonomiska termer.

Satisifiering i.st.f. maximering. Det viktiga for foretagare kan vara att deras foretag har
tillrackligt god ekonomi for att familjen ska klara sig. Om vinsterna ska vara de hogsta
mojliga, kan det krivas alltfor mycket uppoffringar fran foretagaren och dennes familj. Det
finns ett marginaltdnkande.

Kunskaper och information. En god kalkyl kraver kunskaper, men beslutsfattaren har kanske
inte tillrackligt med sddana kunskaper, och inhdmtandet av de nddvéndiga kunskaperna kan
vara alltfor resurskrivande for att beslutsfattaren ska klara av det. Aven den redan kunnige
beslutsfattaren har problem sétillvida att det krdvs informationsinsamling och -bearbetande
for en god kalkyl, men dels har minniskor svart att plocka ut den vérdefulla informationen i
mangden av all information och dels har mianniskor en inneboende tendens att géra skeva
tolkningar av information. Dessa forhdllanden talar emot genomforandet av kalkyler.

Osdkerheter. Kalkyler avser per definition framtida forhéllanden. Déarfor rymmer de
osdkerheter. Nar omvérlden dr turbulent dr det forstaeligt att foretagaren har sé svért att samla
information, tolka den och anvédnda den att det kan vara fornuftigare att undléta kalkylerandet.

Egenforetagande och riskaversion. En egenforetagare har en annorlunda beslutssituation dn
en anstilld foretagsledare. Den forre skiljer mellan foretagets ekonomi och sin egen, medan



egenforetagarens har kommunicerande kirl mellan foretagets ekonomi och familjens
ekonomi. Detta betyder att egenforetagaren maste vara mera forsiktig vid sina investeringar.
Vidare betyder det att personliga faktorer spelar en stor roll 1 beslutsfattandet liksom social
paverkan och kénslor.

Likviditet och krediter. Egenforetagarens motvilja mot risktagande har till konsekvens att
lantagningen blir begrénsad. I stéllet far den egna likviditeten en storre roll. Man investerar
ndr man har pengar till investeringen eller &tminstone har tillrickligt med pengar for att 1anen
ska kunna hallas pé en 14g niva.

Social paverkan. Eftersom kalkylerande &r resurskrdvande och svart, forekommer det ofta
andra beslutsunderlag for investeringarna. En mdjlighet dr paverkan frin beslutsfattarens
sociala omgivning i vid bemirkelse, inkluderande familj och slékt, grannar och vénner,
radgivare och banker, barn och forildrar. Aven om raden frin dessa inte leder till goda
investeringar, r de till psykologisk hjélp. De bidrar till beslutsfattarens sinnesfrid och leder
till acceptans i omgivningen. Likasa finns det sociala faktorer, som paverkar om foretagen
overhuvudtaget gor formella kalkyler och vilken kalkylmetod som dé viljs.

Férvintningar till framtiden. Det finns troligen skilda uppfattningar om kalkylering hos yngre
och dldre foretagare. De yngre, med en svérare finansiell situation och manga ar framfor sig,
torde vara mera bendgna att kalkylera, varfor det ocksé finns behov av storre investeringar.
Dessutom ér dessa i regel mera vilutbildade dn de dldre. Situationen ar nagot annorlunda hos
dldre foretagare, som rdknar med att den yngre generationen ska overta foretaget. Dessa kan
forvintas vilja investera 1 hog grad, men pga deras ldgre utbildning och béttre finansiella
stdllning, blir det kanske inte lika vélkalkylerade beslut. Situationen dr sdmst for de foretag,
som &r beldgna 1 en avfolkningsbygd och som inte forviantas Overtas av nagon arvtagare. For
dessa kan investeringar vara oldnsamma.

Kalkyleringskunskaper. De foretagare, som inte dr bekanta med kalkyleringsmetoder, har
stora hinder att inhdmta sddana kunskaper. Det géller dels behovet av forkunskaper och dels
motivationen. En vanlig 16sning dr foretagaren 1 stéllet anvinder tumregler, vilka ofta kan ge
goda resultat.
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3. KALKYLERINGENS GRUNDBEGREPP

3.1 Kalkyleringens forutsittningar
Behovet av kalkylering

Information om ny teknik, nya varor och priser sprids snabbt 6ver varlden. Féretagen méste
utveckla, producera, marknadsfora och sélja produkter som allt oftare maste anpassas till
kunden. Om inte ett foretag kan tillfredsstélla kunderna, finns det konkurrenter som kan. For
att overleva méiste foretagen darfor stindigt omprova och anpassa sin verksamhet. Dérfor
maéste foretagen ha underlag som 6kar sannolikheten for goda beslut.

Forandringarna kan omfatta satsningar pa enskilda produkter, varumérken, investeringar for
etablering pa andra marknader och investeringar i fastigheter, maskiner osv. Utan bra
beslutsunderlag har foretagen svart att fatta foretagsekonomiskt grundade beslut om att
genomfora och f6lja upp satsningar. Genomgéng bygger sérskilt pd Andersson (2013), Gerdin
(1995) samt Skérvad och Olsson (2008).

Verksamhets-, produkt- och investeringskalkylering

Detta projekt avser kalkyler vid berdkningar av kostnader och intékter avseende produkter och
kalkyler som anvinds vid investeringsbeddmningar. Ett foretag” bor” forddla varor och/eller
tjénster pa det mest ekonomiska sitt dvs hushalla med resurser. Foretaget ska saledes ha
hogsta mdjliga avkastning pa satsade resurser. Resultat ska dstadkommas med s litet inflode
som mojligt.

Kalkyleringen syftar till att ge underlag for beslut om enskilda produkter, produktkalkylering,
eller investeringar, investeringskalkylering. Produktkalkyleringen kan avse prisséttning, val
av produktsortiment, val av produktionssitt, urskilja ritt kundgrupp, val av produktionsteknik
och produktionsvolym.

Investeringskalkyler kdnnetecknas av att de ofta avser hdga belopp, genomfores mindre
frekvent samt kan {3 allvarliga konsekvenser om de misslyckas. Investeringar i fasta tillgdngar
samt i nya marknader dr exempel.

Kalkylering kan dven avse ett foretags hela verksamhet. Denna dvergripande kalkyl, en
verksamhetskalkyl, visar foretagets budgeterade intikter, kostnader och resultat. En
verksamhetskalkyl visar bl a den forsdljningsvolym som krivs for att tacka samtliga
kostnader. Vid denna forsiljningsvolym uppgér resultatet till 0 kr. Verksamhetskalkylen
kallas dérfor dven for nollpunktskalkylen. Foretaget fir en helhetsbild av foretagets ekonomi.

Problem vid kalkylering

Manga foretag anvédnder en praxis, bendmnd “Enhetliga principer for
sjilvkostnadsberikningar” (EP) frin &r 1938. Andrade forutsittningar for produktion har
medfort att fasta kostnaders andel av totalkostnaden har 6kat. Detta géller sérskilt
kapitalkostnaderna som ofta behandlas som indirekta kostnader. Dessa kostnader fordelas ofta
schablonmissigt. Risken for felaktig fordelning ar darfor stor.
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Kalkylen ska utgdra ett underlag som medfor 6kad sannolikhet for ekonomiskt rationella
beslut. Foljaktligen méste kalkylen omfatta foretagarens faktiska kostnader och intédkter.

Ett stort problem vid kalkylering dr ofta budgetering av kostnaderna. Budgetering av intékter
brukar vara enklare, eftersom man ofta har béttre insikt om forsiljningspriset via den egna
verksamheten sam olika analyser exempelvis av konkurrenternas prissittning. Motsvarande
goda insikt har man dven om en produkts rorliga kostnader dvs. kostnader som ar direkt
kopplade till produkten i form av olika direkt métbara insatser. Information om kostnader for
dessa kostnadsslag kan ofta erhallas via internredovisningen.

Svérigheten ror fordelningen av fasta kostnader. I dagens ldge innebér foretagande oftast
betydande investeringar och dirmed hdgre kapitalkostnader jimfort med tidigare. Aven andra
kostnader som inte dr volymberoende har 6kat. Exempel pa dessa kostnader dr kostnader for
foretagsledning och administration. Vid traditionell schablonméssig fordelning av dessa
kostnader finns saledes en risk for felaktig kostnadsfordelning.

Anvindning av traditionella kalkyleringsmetoder kan medfora felaktig fordelning av
kostnaderna. Darmed blir foretagarens beslutsunderlag inte réittvisande. Sannolikheten for
icke-optimala beslut dr darfor stor. Foretagarens beslut kan darfor ge katastrofala
konsekvenser for verksamheten.

Det finns en del forklaringar till att de ofta missvisande traditionella kalkylmodellerna
fortfarande anvénds. Dessa modeller dr enkla att anvinda och ger ofta exakta svar som kan ge
ett trovérdigt intryck. De &r ocksa litta att ldra ut och att lara sig. Foljaktligen ar de
fortfarande dominerande i undervisningen i foretagsekonomiomradet ekonomistyrning.
Maénga konsulter och rddgivare anviander dessa modeller och sprider ddrmed de traditionella
metoderna.

Kalkylmodeller — produkter och investeringar

Underlaget vid beslut avseende produkter och investeringar r viktigt for ett foretags
utveckling. Ett problem vid produktkalkylering &r fordelningen av de kostnader, som dr
gemensamma for olika produkter. Dessa kostnader kallas for samkostnader, indirekta
kostnader samt fasta kostnader. Losningen dr omfattande informationsinsamling om
respektive produkts exakta andel av gemensamma kostnader. Denna atgérd kan kréva stora
insamlingsresurser.

Problem vid investeringskalkylering dr penningvérdets fordndring samt bedémningen av
framtida forséljning. Losningen kan vara att anvénda diskonteringsmetoder samt ha mycket
god information om ranteutveckling samt framtida forsiljning. Foretagande innebar
risktagande. Kalkyler utgor endast en del av beslutsunderlaget.

3.2 Produktkalkyler

Kalkyler pd produktniva gor man for att fa veta om forsdljningspriset tacker inkops- eller
produktionspriset och skapar vinst. Det foretag, som har ménga produkter i produktportfoljen,
méste forsdljningspriset for var och en av produkterna dverstiga kostnaderna. Vissa produkter
kan dock séljas med forlust, om de behovs for att kunna erbjuda kunden ett komplett
sortiment.

12



Produktkalkyler kan omfatta olika typer av kostnader beroende pa val av kalkylmodell. Det
finns olika kostnadstyper.

Rorlig kostnad: direkt beroende av produktionsvolymen.

Fast kostnad: paverkas inte av produktionsvolymen.

Direkt kostnad: kan hanf6ras till en sédrskild produkt, ungefar som en rorlig kostnad.

Indirekt kostnad: kostnader som inte kan hénforas till en sérskild produkt, ungefar som

fast kostnad.

e Sirkostnad: kostnader som ér direkt hiinforbara till en sirskild produkt. Aven fasta
kostnader kan hanforas till en sérskild produkt och kan dérfor vara en sédrkostnad.

e Samkostnad: kostnader som dr gemensamma for produkterna.

I praktiken &r ofta alla kostnader fasta pa kort sikt men rorliga pa lang sikt. Eftersom man inte
kan gora sig av med rorliga kostnader fran dag till dag, ar d&ven dessa i ménga fall kortsiktigt
fasta. Om en olonsam verksamhetsgren avvecklas, blir denna verksambhets fasta kostnader
rorliga. De forsvinner ndr produktionen avvecklas.

Nollpunktsanalys — grinsen mellan vinst och forlust

Nollpunktanalysen kallas 4ven Break-even analysis och visar den forséljningsvolym, som
maste uppnas for att ticka samtliga kostnader, alltsd na full kostnadstickning. Vid denna
forsdljningsvolym ir resultatet O kr.

Nollpunktsanalysen visar dven de totala kostnadernas utveckling vid olika
forsdljningsvolymer. Nollpunktsanalysen brukar illustreras i ett resultatdiagram. Detta
diagram visar vinster och forluster samt sékerhetsmarginaler vid olika volymer, intékts- och
kostnadsnivéder. Diagrammet ger svar pa fradgor om vilka volymokning som krévs for att en
viss prissdnkning ska vara lonsam, vilken omséttningsminskning foretaget kan tdla innan det
blir forlust osv. Om foretaget har tankar om outsourcing kan diagrammet ge underlag for
beslut.

For att kunna gora en nollpunktsanalys méste man kidnna de rorliga och fasta kostnaderna,
forsaljningspriset samt forséljningsvolymen. Eftersom en nollpunktsanalys ger en helhetsbild
over foretagets samtliga kostnader, kan den vara mycket givande nér en ny verksamhet
startas.

Produktkalkylering — prissittning, produktsortiment och produktionssiitt

Produktkalkylen visar intikter, kostnader och 16nsamhet for enskilda produkter.

Om foretaget har god information om marknadens priser och efterfragan medfor bedomningar
om intdkterna inga stora problem. Motsvarande géller inte kostnadssidan. Det storsta
problemet vid berdkning av produktens kostnader dr fordelningen av kostnader, som inte &r
hianforbara till en sérskild produkt. Fasta kostnader och indirekta kostnader medfor saledes
problem vid kalkyleringen. Om foretag endast har en enda produkt faller problemet med
fordelningen av fasta kostnader. Om ett foretag har ett fatal produkter kan detta problem vara
enkelt att 16sa.

Kostnadsfordelningen utgor ofta det storsta problemet vid kalkylering. Vi ska har kortfattat

behandla tre vanliga utgdngsmodeller som anvénds vid produktkalkylering. Dessa modeller
kallas for sjdlvkostnads-, paldggs- och bidragskalkyler.
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Sjilvkostnadskalkyler

I sjdlvkostnadskalkyler anvinds begreppen fasta och rorliga kostnader. Det finns en del
varianter av sjdlvkostnadskalkyler. Dessa dr genomsnitts-, normal-, minimi-, rest- och ABC-
kalkyler.

I en sjdlvkostnadskalkyl har samtliga kostnader fordelats, en fullstindig kostnadsférdelning
har gjorts. Darfor passar sjdlvkostnadskalkylen bést i foretag med en eller ett fatal produkter. I
dessa foretag kan varje produkts andel av de fasta kostnaderna framga pa ett tydligare sétt dn i
foretag med ett flertal produkter.

Genomsnittskalkyl. Genomsnittskalkylen visar en produkts genomsnittskostnad under en viss
period. Det dr stor risk for att genomsnittskalkylen ger fel information eftersom den inte tar
hinsyn till utnyttjandegraden.

Normalkalkyl. T en normalkalkyl har kostnaderna fordelats enligt en normal
produktionsvolym. Foljaktligen méste foretaget ha producerat produkten under nagra ar innan
en normalvolym kan presenteras. Nér s dr fallet &r en normalkalkyl ofta att foredra framfor
en genomsnittskalkyl.

Minimikalkyl. Minimikalkylen kan anvéndas som prissittningsunderlag om foretaget har
overkapacitet i produktionen och vill berdkna det lagsta tdnkbara priset.
Detta pris berdknas genom att dividera totala rorliga kostnader med verklig volym.

Restkalkyl. Vid produktion av vissa produkter kanske d@ven biprodukter produceras. Om dessa
biprodukter sdljs minskas produktens kostnader med intdkterna fran biprodukterna.

ABC-kalkyl. ABC-kalkyler dr en modern form av sjélvkostnadskalkylen. Malet &r att
produkten ska belastas med de kostnader som den dsamkar verksamheten.

Vid ABC-kalkylering utgar man frn den fardiga produkten och studerar med mycket hog
precision vilka aktiviteter som krévts for att producera den fardiga produkten. Aktiviteternas
vérde berdknas. Dérefter berdknas hur mycket av respektive aktivitet som produkten har
anvant.

Vid ABC-kalkylering &r alla kostnader hinforbara till en viss produkt. Inga schablonpaldgg
forekommer. Denna metod anses ofta som mycket tillforlitlig. Metoden kraver omfattande
och sdker information om produktionen. Informationsinsamlingen utgdr dérfor en viktig del
av denna metod. I ménga foretag kanske denna informationsinsamling inte kan motiveras.
Metoden forekommer darfor framforallt 1 storre foretag.

Piliggskalkyler

I paldggskalkyler anvénds begreppen direkta och indirekta kostnader. Pélaggskalkyler finns
for tillverkande foretag, tjdnsteforetag och handelsforetag. Vid palidggskalkylering anvénds
den sé kallade kalkyltrappan. Denna bestér av trappsteg med olika kostnader. Nér man har

ndtt toppen av trappan ar kalkylen genomford.

Samtliga kostnader fordelas. I likhet med sjdlvkostnadskalkylering sker en fullstindig
kostnadsfordelning vid palaggskalkylering. Grundtanken r att varje produkt ska belastas av
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de kostnader som de orsakar. Kostnader for administration, lokaler, marknadsfoéring och andra
indirekta kostnader fordelas som omkostnadspaldgg till respektive produkt.
Palaggskalkylering &r 1dmplig att anvdnda i foretag med ett flertal produkter.

Bidragskalkyler

I bidragskalkyler anvénds begreppen sir- och samkostnader. Bland bidragskalkyler finns
kalkyler for att berdkna tickningsbidraget och totala tickningsbidraget, produktvalskalkyl och
stegkalkyl.

Példggs- och sjalvkostnadskalkyler fordelar fasta respektive indirekta kostnader till de olika
produkterna. Denna fordelning kan vara godtycklig och dirfor kan foretag vilja att anvéinda
bidragskalkylering. Utover att vara godtycklig kan berdkningen av fordelningsnycklar
medfora administrativa insatser for att ta fram dessa nycklar.

Bidragskalkylering innebir att foretaget inte behdver satsa resurser pa att ta reda pa
fordelningsnycklarna. Samtidigt far foretaget inte information om de olika produkternas
kostnader. Bidragskalkyler anvinds ofta som underlag vid 16pande prissittnings- och
produktionsbeslut.

Téckningsbidraget berdknas genom att minska sirintdkten med sarkostnaden for en
produkt/produktgrupp. Det totala tickningsbidraget omfattar samtliga produkters
tackningsbidrag.

I normalfallet maste totala tdckningsbidraget dverstiga samkostnaden men i situationer med
”for mycket” av en fast resurs kan det vara 16nsamt att sidlja med forlust. Om foretaget har
overkapacitet i exempelvis en maskin kan det vara l6nsamt att sdlja till ett pris som ger
tackning av de rorliga kostnaderna. Motsvarande giller om ett foretag har ett lager av
produkter som borjar ”aldras”. Da kan det vara bittre att sdlja med forlust én att fortsitta lagra
produkten.

3.3 Investeringskalkyler
Grundbegrepp

Nar ett foretag beslutar att gora en investering bygger beslutet pa att investeringen ger
foretaget ett hogre virde tillbaka. Investeringsbeslut dr viktiga for foretagets utveckling och
framgang. Vid beslut om investeringar forekommer négra begrepp som vi kort ska diskutera.

= Kassafloden. Vid diskussioner om investeringar analyseras kassafloden dvs.
inbetalningar och utbetalning och inte intékter och kostnader.

=  Grundinvestering. Grundinvesteringen omfattar alla utgifter i samband med att
anskaffa investeringen

= [nbetalningar. Med inbetalningar avses kapacitetsokningen, lagre driftskostnader och
ovrigt som &dr nyttan med investeringen

= Utbetalningar. Med utbetalningar avses de I6pande driftskostnaderna som
investeringen medfor.

= [nbetalningséverskott. Inbetalningséverskottet dr inbetalningarna minskade med
utbetalningarna.
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= Restvdrdet. Restvirdet ér det viarde investeringen har vid den ekonomiska livslangdens
slut.

= Om investeringen medfor kostnader for att utrangeras ar restvirdet negativt.

=  FEkonomisk och teknisk livsldngd. Ekonomisk livslangd visar hur l&nge investeringen
ar 1onsam. Teknisk livsldngd visar hur ldnge investeringen kan fungera tekniskt sétt.

Pay back-kalkylen

En mycket enkel och ofta forekommande kalkylmodell kallas for pay back-kalkyl. Den
kallades tidigare for pay off-kalkyl. Pay back-tiden berdknas genom att Grundinvesteringen
divideras med det arliga inbetalningsoverskottet. Om olika investeringsalternativ finns
“vinner” det alternativ med kortast pay back-tid.

Fordelarna med pay back-kalkyl dr anvindarvinligheten. Nackdelarna &r att den inte tar
hénsyn till penningvérdets fordndring. In- och utbetalningarna anser ske i samma
penningvirde under investeringens livslingd. Pay back-kalkylen missar dven betalningsfloden
efter pay back-tiden.

Nuviirdeskalkylen

Nuvérdeskalkylen har inte pay back-kalkylens brister. Inbetalningséverskotten diskonteras till
nuvérde. Grundinvesteringen diskonteras enligt principen att virdet omrdknas genom att
riantan hela tiden 14dggs till kapitalet. De diskonterade inbetalningsdverskotten jamfors med
den diskonterade grundinvesteringen.

Nackdelen med nuvirdeskalkylen dr att den utgar frén att vi kénner till investeringens framtid.
Dessutom kan den vara svir att forstd jamfort med pay back-kalkylen.

Annuitetsmetoden
Annuitetsmetoden utgar frdn samma tankar som nuvérdeskalkylen men jamfor i stillet
grundinvesteringens diskonterade &rskostnad med diskonterade arliga inbetalningséverskott.

Metoden visar tydligt det arliga resultatet av investeringen i “ritt” penningvérde.
Nackdelarna dr samma som for nuvdrdesmetoden.
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4. DATAINSAMLING

4.1 Metodologiska 6verviaganden

Det foregédende kapitlet forklarar en del av de begrepp, som foretagare kan anvénda, nér de
fattar beslut om investeringar och om prisséttningar. Det dr emellertid inte ként i vilken
utstrackning foretagare de facto utnyttjar denna begreppsapparat. I synnerhet kan det
formodas att mindre foretagare inte gor sirskilt noggranna berékningar, innan de fattar sina
beslut.

Upplysningar om vad ménniskor tdnker och gor i viktiga fragor kan vara kénsliga och dirmed
svéra att erhalla. Sddan information kan erhéllas endast fran de berdrda foretagarna sjélva, och
dessa kan formodas vilja ge ett sken av att de 4r duktiga och noggranna i sitt foretagande. For
att 1 gorligast man forhindra att respondenterna végrar att svara eller svarar falskt miste data
for denna studie insamlas direkt fran foretagarna. Informationen kan inte erhallas pa skriftlig
véig. Dels dr risken for tillrattalagda svar da mycket hog, och dels dr frdgorna sa komplexa att
det latt skulle bli missforstand. Darmed aterstir datainsamling genom personliga intervjuer.

Vid personliga samtal kan det ocksa vara mojligt att faststilla vilken kalkylmodell som
faktiskt anvinds. Det kan exempelvis tdnkas att foretagarna implicit tilldmpar resonemang av
ABC-typ, dven om de aldrig har lért sig denna modell. I kartlaggningen ingér ocksé att utreda
om olika kalkyleringsmodeller anvédnds vid olika situationer samt att kartligga foretagarnas
motiv for val av kalkyleringsmodell.

Med tanke pa komplexiteten i de 6verviganden, som foretagaren gor infor ett
investeringsbeslut, méste det bli friga om ldngre personliga intervjuer, dir foretagaren
ombeds att redogdra for hur han eller hon resonerade infor beslut. Det méste vara storre
beslut, alltsa avseende en stor investering och dessutom ett beslut som ligger néra i tiden,
eftersom det d& 4r mera sannolikt att foretagaren minns vad han eller hon dé tinkte och
gjorde. For att minska risken for tillrdttalagda svar blir respondenterna tillfrigade om helt
konkreta beslut, avseende en bestdmd traktor, maskinhall eller annat.

Givet att data méste insamlas genom personliga intervjuer, ar det inte mgjligt att samla in data
frdn s ménga foretagare att ndgon representativitet kan uppnés. Det finns ingen
slumpmaissighet i urvalet. Studien &r av explorativ natur, eftersom niagon liknande studie inte
tycks ha gjorts tidigare. Darmed &r det tillrdckligt med fa intervjuer, vilka alltsa i gengéld kan
vara desto mera ingéende.

Av bekvimlighetsskil viljs foretagare i tva landskap, nimligen Ostergdtland och Skane. P4 s
satt minskar transporterna mellan de olika intervjupersonerna liksom tidsatgangen.

I vartdera landskapet véljs atta foretagare ut for intervju. Med detta antal forvintas att det ska
finnas mojligheter att f4 en tdmligen stor variationsrikedom. Vid det konkreta urvalet var LRF
Konsult i Norrképing och LRF Konsult i Angelholm behjilpliga. For att fa jimforbara svar
valdes endast viaxtodlingsforetag sidana med minst 100 hektar vixtodling, eftersom det
beddmdes angeldget att respondenterna skulle leva pa sitt foretag. I de béda ldnen har
respondenterna i viss mén likartade geografiska forutsittningar med sléttlandskap.

Du utvalda lantbruksforetagarna tillfrigades brevledes om sitt intresse att lata sig intervjuas
(Se bilaga 1). Samtliga var tillmotesgdende. Via telefon avtalades om en lamplig tidpunkt for
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intervjuerna. Med utgangspunkt i Norrkoping och i Malmo genomfordes bilresor till de
utvalda respondenterna. Nagon frageguide anvindes inte, eftersom en sddan kunde riskera att
begridnsa respondenternas tankefldde vid intervjuerna. I stéllet fick respondenterna en
inledande fraga: ”Vilka beslutsunderlag anviander du vid investeringar?” Utifran denna fraga
kunde respondenterna resonera fritt, och intervjuaren kunde stilla foljdfragor.

4.2 Respondenterna

Atta foretagare i Skdne och atta i Ostergotland har intervjuats. Urvalet av medverkande
foretag har utforts av ekonomagronom Oskar Karlsson, som vid intervjuerna var anstélld vid
LRF Konsult i Norrkdping.

Bakgrundsvariablerna for respondenterna och deras foretag framgar av tabell 1. Foretagen
uppvisar en stor spridning avseende areal, omséttning, foretagarnas alder och till viss del dven
deras utbildningsniva. De bada urvalens kdnnetecken ar som foljer.

e Samtliga foretag ar vixtodlingsforetag och &r aktiva dvs. investerar i olika “’projekt”.

e Foretagarnas alder varierar mellan 33 &r och 64 ar. Respondenterna dr yngre 1 Skane
4n i Ostergotland. Sex av atta respondenter ir minst 51 &r i Ostergdtland medan sju av
atta dr yngre dn 51 ar 1 Skéne. Den genomsnittliga dldern hos respondenterna fran
Ostergdtland uppgar till cirka 53 4r. Motsvarande alder hos de skanska respondenterna
ar cirka 46 ar.

e Nistan samtliga respondenter dger foretaget. Tva respondenter, bdda i Skéane, &r
anstéllda for att driva respektive foretag. Dessa bada maste f4 godként frén sin styrelse
innan investeringsbeslut kan genomforas.

e Samtliga respondenter dr mén. Forklaringen &r troligen “traditioner”.

¢ Omsittningen anges i miljoner kronor enligt respondenternas information. De skanska
foretagens omsittning ar hogre, totalt ca 51 mkr, 4n de Ostgotska foretagens, cirka 20
mkr. Samtliga foretag fran Ostergdtland har en omséttning pd maximalt 6 mkr medan
fyra skanska foretags omsittning dr minst 6 mkr. Det finns alltsa en stor spridning.

e Tabellen visar antal hektar till vixtodling. Eventuellt arrende och skotselatagande
ingdr. Vissa av foretagen har dven skog men denna areal ingar inte i siffrorna. Arealen
varierar mellan drygt 100 hektar till ndstan 1000 hektar. De arealméassigt minsta
gérdarna finns i Ostergdtland. De skinska foretagens areal ir betydligt storre &n de
Ostgotska foretagens. Detta medfor att spridningen ar stor betraffande foretagens areal.
De skénska foretagens totala areal uppgér till cirka 3500 hektar och de dstgdtska
foretagens areal uppgér till cirka 1800 hektar.

e Den formella utbildningsnivén varierar ndgot, men merparten av respondenterna har
hogskoleexamen. Detta géller framfor allt respondenterna i de skénska foretagen. En
av respondenterna har grundskola som hogsta examen, och fyra har gymnasieskola
som hogsta examen. De 6vriga elva foretagarna har hogskola som hogsta examen.

e En av respondenterna har annan inriktning &n jordbruk i sin hogskoleexamen.
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Tabell 1: Bakgrundsvariabler for respondenterna

Bakgrundsvariabel

Omsittning (mKkr)

<2

2-4

4-6

6-8

8-10

10-12

12-14

—_ O =Nk~ n W

Vixtodlingsareal (hektar)
100-200
201-300
301-400
401-500
501-600
601-700
701-800
801-900
901-1000 1

—_— W B

Foretagsiagande
Egenforetagare 14
Anstdlld VD 2

Alder (ar)
21-30 1
31-40 2
41-50 4
51-60 8
61-70 1

Utbildning
Grundskola 1
Gymnasium
Hogskola jordbruk 10
Hogskola annan inriktning 1
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5. RESULTAT
5.1 Oversikt

Respondenterna i Ostergdtland och Skane visar ett likartat beteende avseende anviindning av
formella kalkylmetoder vid investeringar i fastigheter, grodor och maskinhallar. Vid
investeringar 1 maskiner anvander de skanska respondenterna formella kalkylmetoder i storre
utstrickning in foretagen i Ostergdtland.

Foretagen i Ostergotland och Skane uppvisar stora skillnader avseende areal och omsittning,
vilket kan vara en f6ljd av urvalsforfarandet. De skanska foretagen har storre areal och
omsittning, bdde totalt och per hektar.

Informella kalkylmetoder, dvs erfarenhetsbaserade metoder, anvénds ofta vid vissa
investeringar, exempelvis i maskiner, men dven vid investeringar i fastigheter. Magkénslan
och tillracklig likviditet ar tva vanliga beslutsunderlag.

Samtliga foretagare gor dverviganden infOr sina investeringar, men i manga fall baseras
beslutet pé erfarenhet och tillgang till likvida medel nu och i framtiden. I ndsta underavsnitt
visas den kalkylmodell, formell eller informell, som respondenterna anviander vid beslut om
olika slags investeringar. Av tabell 2 framgar hur manga respondenter som har investerat i
respektive objekt under den senaste tiden. Med objekt avses investeringar 1 maskinhallar,
maskiner, fastigheter respektive grodor. Tabellen visar vilken typ av kalkyl som anvénts.
Respondenternas val av kalkyltyp kan hinforas till antingen investeringskalkyl eller
bidragskalkyl.

Tabell 2: Respondenternas kalkyleringsmetod vid investeringar i olika tillgangar

Antal Formell metod: Formell metod: Informell
respondenter Investeringskalkyl  Bidragskalkyl metod
Maskinhallar 9 5 0 4
Maskiner 14 6 0 8
Fastigheter 11 7 2 2
Grodor 16 0 12 4

5.2 Kalkylobjekt
Maskinhall

Tabell 2 visar att nio foretagare har investerat i en maskinhall under den senaste tiden. Av
dessa gjorde drygt hélften, fem foretagare, en formell investeringskalkyl medan fyra
foretagare valde informellt, erfarenhetsbaserat, beslutsunderlag. Fortagare som anviande
formell kalkylmetod valde att gora en investeringskalkyl.

Vid investeringar 1 maskinhallar visar bada grupperna ungefar samma beteende betraffande
anvindandet av formella kalkylmetoder. Ungefdr hilften av foretagen i respektive grupp har
investerat i maskinhallar. De skanska foretagen dr marginellt ”bittre” anvéndare av formella
kalkylmetoder, och d& gor de investeringskalkyler.
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Maskiner

Maskiner ar givetvis ett frekvent investeringsomrade. Med begreppet maskiner avses
traktorer, lastvagnar osv. Merparten av respondenterna, fjorton, har under den senaste tiden
investerat i en eller flera maskiner. Av dessa har sex foretagare gjort en formell kalkyl medan
atta har valt att inte kalkylera enligt formell metod. Foretagarna, som anvénder formell metod,
valde investeringskalkyleringsmetoden.

Nistan samtliga har investerat i maskiner. Respondenterna i Ostergdtland har med ett
undantag inte anvént formella kalkylmetoder som beslutsunderlag vid investering i maskiner.
Till skillnad frén Ostergotland anvinder flertalet av de skénska respondenterna formella
kalkylmetoder vid dessa investeringar.

Fastigheter

Investeringar i fastigheter omfattar savél byggnader som mark. Merparten av respondenterna
har under den senaste tiden investerat i fastigheter. I Ostergotland har fyra respondenter
investerat 1 fastigheter medan sju 1 Sk&ne har gjort sé. Vid fastighetsinvesteringar gor de flesta
foretagarna en formell kalkyl. Samtliga tta sknska foretag gor sé, varav tva valde en
bidragskalkyl. Endast tva foretag, bdda ostgotska, valde informell metod. Merparten, sju
foretagare, anvénder investeringskalkylen. Tva foretagare, bada skinska, anvénde
bidragskalkylen.

Grodor

Eftersom undersdkningen avser vaxtodlingsgardar ar det sjalvklart att samtliga investerar 1
grodor. Merparten, tolv foretagare, gor en formell kalkyl. De anvinder d& bidragsmetoden.
Fyra foretagare, varav tre i Ostergdtland och ett i Skane, fattar beslut med en informell metod.
Foretagen som anvédnder formella kalkyleringsmetoder véljer bidragsmetoden data/vixt sdsom
underlag for beslut om val av grédor.

Vid val av grodor maste foretagarna utdver bidragsmetodens resultat dven utga fran
véxtfoljden. Detta kan ibland skapa problem dé valet av groda maste goras med kommande
ars vaxter. Aven i dessa fall anvinds bidragsmetoden men med ett par ar som en faktor.

5.3 Foretagets egenskaper

Foretagarnas kalkylering kan kopplas ithop med olika egenskaper for foretaget, ndmligen
omséttningen, arealen och dgandeformen. I tabell 3 redovisas endast omsittningen. Arealen
kan formodas vara starkt relaterad till omsattningen. Eftersom hela 14 av respondenterna &r
egenforetagare bedoms det inte vara meningsfullt att redovisa hur egenforetagare och
anstéllda skiljer sig at vad géller kalkyleringsmetod. Siffrorna i tabell 3 avser de
kalkyleringsmetoder, som foretagarna foredrar, medan motsvarande siffror i tabell 2 visar de
kalkyleringsmetoder, som foretagarna uppger sig ha anvént vid de senaste arens beslut. Darfor
finns det skillnader mellan de bada tabellernas uppgifter.

I tabell 3 sdrredovisas foretagarnas foredragna kalkyleringsmetoder for var och en av de fyra

investeringstyper, som behandlas i férra avsnittet, alltsd maskinhallar, maskiner, fastigheter
och grodor.
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Ur tabell 3 kan utldsas vissa monster. Ett &r att de allra storsta gardarna, dvs de med en VD
som lyder under en styrelse, gér mer kalkyler &n 6vriga. De tva storsta lantbruken véger tungt
i och med att deras samlade omséttning motsvarar nistan vad alla de andra har tillsammans.

Tabell 3: Respondenternas kalkyleringsmetod vid investeringar i relation till foretagets
egenskaper (Siffrorna star for maskinhall/maskiner/fastigheter/grédor.)

Antal Formell metod: Formell metod: Informell
respondenter Investeringskalkyl  Bidragskalkyl metod
Omsittning (mKkr)
<2 3 2/1/0/0 0/0/0/2 1/2/3/1
2-4 5 0/0/2/0 0/0/0/5 5/5/3/0
4-6 4 1/2/2/0 0/0/1/2 3/2/1/2
6-8 2 1/0/1/0 0/0/1/1 1/2/0/1
8-10 1 1/1/0/0 0/0/0/1 0/0/1/0
10-12 0 0 0 0
12-14 1 1/1/1/0 0/0/0/1 0/0/0/0
N 16

Eftersom det finns sexton foretagare, som fattar vardera fyra beslut, blir det inalles 64
beslutstyper. Av dessa dr det Gver hilften, dar beslutsfattaren anvander sin magkénsla i stillet
for att gora ndgon formell kalkyl. Av dessa sammanlagt 35 beslutstyper avser tio
maskinhallar, tolv maskiner, étta fastigheter och fem grodor.

Bilden ar tdmligen heterogen sétillvida att den beslutsfattare, som gor kalkyler for en slags
investering, inte gor det for andra typer av investeringar. Det finns ddrmed ingen tydlig
koppling mellan omséttningsstorlek och foretagarens val av kalkyleringsmetod bortsett fran
de allra storsta foretagen.

Da det giller val av groda ar bidragskalkyler dominerande. Detta kan uppfattas sdsom att
beslutsfattaren har fokus pa intéktssidan. Nér foretagaren kan uppskatta intdkterna, ar det
mera motiverande att gora en kalkyl dn nér investeringen kan resultera i kostnadsbesparingar i
framtiden. Det senare dr fallet med investeringar i maskinhallar och maskiner. Det &r ju svart
att identifiera vilka intdkterna blir efter dessa investeringar men de kan kanske resultera i en
svarbedomda ekonomisk nytta. Intékternas tydlighet och kostnadsbesparingarnas diffusa
karaktir kan ha betydelse for foretagarens val av kalkyleringsmetod. Denna skillnad kan ha
ndgot att géra med foretagarens riskbendgenhet.

En anmérkningsvard observation dr att tva foretagare siger sig vilja gora bidragskalkyler vid
investeringar 1 fastigheter. Detta dr knappast 1 6verensstimmelse med forutséttningarna for
bidragskalkylering. Vid bidragskalkyler i samband med fastighetskop verkar det som om
foretagaren resonerar endast kortsiktigt. Kanske dr det sa att dessa bada foretagare inte har
kunskap om vad bidragskalkylering star for. En alternativ tolkning &r att foretagaren ser
fastighetsinvesteringen sdsom en tillfallig satsning — ett tillskott till stamfastighetens ekonomi.

5.4 Foretagarens egenskaper
Tabell 4 visar foretagarnas foredragna kalkyleringsmetod i relation till deras alder och

utbildning. Liksom fallet &r med tabell 3 avser siffrorna de metoder foretagarna séger sig vilja
anvinda, och darfor avviker de fran tabell 2.
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Tabell 4: Respondenternas kalkyleringsmetod vid investeringar i relation till foretagarens
egenskaper (Siffrorna star for maskinhall/maskiner/fastigheter/grédor.)

Antal Formell metod: Formell metod: Informell
respondenter Investeringskalkyl  Bidragskalkyl metod

Alder (ar)

21-30 1 1/1/1/0 0/0/0/1 0/0/0/0

31-40 2 0/1/1/0 0/0/1/1 2/1/0/1

41-50 4 2/2/2/0 0/0/0/3 2/2/2/1

51-60 8 1/1/4/0 0/0/1/7 7/7/3/1

61-70 1 1/1/0/0 0/0/0/0 0/0/1/1
Utbildning

Grundskola 1 1/0/0/0 0/0/0/1 0/1/1/0

Gymnasium 4 0/0/0/0 0/0/1/2 4/4/3/2

Hogskola, jordbruk 10 5/5/8/1 0/0/1/8 5/5/1/1

Hogskola, annan 1 1/1/1/0 0/0/0/1 0/0/0/1
N 16

Manga av respondenterna kan se fram emot sin pensionering. De &ldre tycks vara mindre
benidgna att gora kalkyler utan de investerar oftare utan ndgon formell kalkyl, t.ex. i maskiner.
Det ser 1 dvrigt inte ut som om respondenter i olika alderkategorier skiljer sig nimnvért at.
Mojligtvis kan yngre lantbrukare luta mera at formell kalkylering.

En stor andel av respondenterna ér antingen lantmaéstare eller agronomer. Dessa gor oftare
investeringskalkyler dn lantbrukarna med annan utbildning. Trots detta &r det pafallande
manga av de hogre utbildade, som inte gor nagra formella kalkyler. Det dr dock ett tydligt
drag dr att bidragskalkyleringen har stor spridning bland de universitetsutbildade.

De respondenter, vars hogsta utbildning dr gymnasium, gor néstan inga formella kalkyler.

Oavsett alderskategori och utbildningsniva finns det ménga beslutsfattare som investerar i
fastigheter utan att gora nagon formell kalkyl. Detta dr uppseendevickande, eftersom
fastighetsinvesteringar tenderar att avse stora belopp.

5.5 Overgripande observationer

Samtliga respondenter gor dverviganden infor sina investeringsbeslut, men manga anvinder
informella, erfarenhetsbaserade kalkyler. Merparten gor formella kalkyler vid val av grodor
och ménga men langt ifrin alla kalkylerar vid fastighetskdp. Vid investeringar i maskiner och
maskinhallar dr det inte lika vanligt med formella kalkyler. Respondenterna forklarar varfor
de inte anvinder formella kalkylmetoder i storre utstrackning.

Vanligt ér att respondenterna anser att de kan investera, nir de har likvida medel. De ndmner
att de inte kdnner oro for ett beslut, eftersom de har ”pengar”. Ett par nimner magkénslan som
det viktigaste beslutsunderlaget. Andra ndmner att de inte har barn som kan ta 6ver
verksamheten och dirfor inte bryr sig om att gora en formell kalkyl. En respondent sade att
ndr var ung och “utan” pengar gjorde han alltid kalkyler, men nér han nu har pengar, behover
han inte kalkylera utan investerar om det finns tillrackligt med likvida medel.

De tva anstéllda respondenterna har krav pa formella kalkyler fran sina styrelser. Dérfor
maste de gora formella kalkyler.
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Det finns respondenter som anger att de gérna skulle vilja gora formella kalkyler men anser
sig inte ha inte tillrdckligt med kunskap och dérfor kan téinka sig att soka hjélp. Overlag finns
ett intresse att forkovra sig i formella kalkyler.

Vid intervjuerna gav manga respondenter motiveringar till att de inte anvénder formella
kalkyler. Nedan foljer ett antal citat med forklaringar.

+ ”Jag bedomde att jag skulle klara av att betala ranta och amortering. Jag har ju inte sa
mycket skulder sa jag var inte orolig for réntan.”

* ”Har maskinsamverkan med grannen ... Men inget vi riknat pa ... jag tror vi tjdnar en hel
del pa samarbetet.”

» ”Jag gor inga for- och efterkalkyler utan jag kénner av utifrdn avkastningen om det blev
lyckat eller inte.”

» ”Jag ridknar nog for lite”

» ”Jag riknade lite 1 huvudet och kom fram till att kunde betala det som krévdes.”

* ”... brukar diskutera med en anstélld som &r kunnig om maskiner.”

* 7Jag tanker mer i likviditet &n rent ekonomiskt.”

» ”Jag och min kompanjon har god ekonomi och vi gjorde bedomningen att vi kunde gora
de betalningar som fordrades.”

* ”Anvinde mig inte av nigra underlag ...”

* ”Jag ldt mina pengar std kvar pa sparkonto med hogre rinta én jag betalade for ldnet”

* ... kopte en gard for étta ar sedan ....LRF Konsult hjdlpte mig att gora en driftsplan ...
det visade sig vara mitt livs affdr ... inget jag angrar”

e ... ndr jag var yngre holl jag pd mycket med budgetering .... Men nu har jag lagt det &t
sidan eftersom jag har s& mycket bdttre ekonomi.”

» ... skulle vi inte klara likviditeten kan jag hdja bottenlanet s det ska inte vara nagon
fara.”

* 7For 10 ér sedan ... driftsomlédggning .. LRF hjélpte oss att gora en driftsplan ...
egentligen borde vi ldgga mer tid pé det ...”

* ... dessutom handlar ett investeringsbeslut till stor del om kéinsla.”

« ... nitverk &r viktiga for att erfarenheter utbyter jag med andra ...”
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6. ANALYS

Det kan verka forvanande att de intervjuade lantbruksforetagarna inte genomfor fler och
bittre kalkyler vid sina investeringsbeslut én vad de gor. De kan besluta om stora belopp utan
att ha gjort ndgra berdkningar. Detta beteende strider mot den géngse uppfattningen om hur
néringslivet fungerar. Det kan ju tdnkas bdde att goda investeringsmdjligheter blir forsuttna
och att investeringar med dalig I16nsamhet blir gjorda. Den omfattande kunskapen om
ekonomistyrning, innefattande kurser, larobdcker och annan litteratur, kommer inte till
anvandning i hela lantbruket, om respondenterna i denna studie &r ndgotsanér representativa
for hela néringen.

Om man riktar blicken bort frdn ekonomistyrningsfiltet och 1 stillet kopplar resultaten till
kunskapen om ekonomiska aktorers beteende sdsom denna presenteras i kapitel 2, blir bilden
en annan. Respondenterna agerar da rationellt, sett ur deras eget perspektiv.

Kalkyleringsarbetets resurskrav. Manga respondenter anser sig inte ha nytta av kalkyler,
eftersom sadana dr alltfor osékra och alltfor kravande att gora. Alltsé dr det fornuftigt a dem
att inte gora saddana. Det &r i stéllet fornuftigt av dem att lita till sin magkénsla och anvénda
tumregler sdsom beslutsunderlag.

Icke-ekononomiska malsdttningar. Respondenterna dr i huvudsak egenforetagare, vilket
innebdr att deras beslutsfattande paverkar bade foretagets och familjens ekonomi. Alltsa
efterstrivas inte kapitalavkastning utan ocksa trygghet, stabilitet och andra sociala
malsdttningar.

Satisifiering i.st.f. maximering. Foretagarnas personliga mélsittningar innebér att de vill ha
tillracklig kapitalavkastning for att de sjdlva och familjen ska leva ett bra liv. De vill vara
sdkra pd att kunna betala rantor och amorteringar pé eventuella 14n och sedan {32 tillrdackligt
med pengar over.

Kunskaper och information. En forklaring till att kalkylerandet dr begriansat ar att foretagarna
ar praktiskt lagda personer, som inte gillar skrivbordsarbete. Respondenter med hogre
utbildning dr mera benégna att kalkylera, men ocksa i denna grupp finns manga som inte
kalkylerar. Det fraimsta undantaget &r att foretagarna i stor utstrickning gor bidragskalkyler
infor sina val av grodor, men detta hinger samman med att det finns ett sérskilt datorprogram,
som dr rimligt enkelt att anvédnda.

Osdkerheter. Anviandandet av bidragskalkyler vid valet av groda har ocksé en forklaring 1 att
det hér ar fraga om att bade kostnader och intikter kan berdknas. Vid vriga typer av
investeringar rdder betydligt storre osidkerhet om vad investeringskostnaden ger pa den
positiva sidan.

Egenforetagande och riskaversion. Egenforetagarens beslutssituation ar i méngt och mycket
likartad med den enskilde konsumentens med den skillnaden att investeringar i foretaget &r
ofta oaterkalleliga. Ddrmed &r de mera riskbetonade, och alltsa kdnnetecknas dessa
investeringar av riskovilja. Om det dr mojligt att senareléigga ett investeringsbeslut, blir
beslutet ofta uppskjutet. Detta &r ett uttryck for forsiktighet.

Likviditet och krediter. Ett sitt, varpé forsiktigheten yttrar sig, ar att foretagarna &r skeptiska
till Idntagning. Alltsd kommer foretagarens likvida situation att paverka investeringar. Man
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investerar ndr man har likvida medel eller behdver lana ett begransat belopp. Sett ur
langivarnas perspektiv dr detta en stor tillfredsstéllelse.

Social paverkan. Det hdnder ofta att beslutsfattarna baserar sig pa tumregler och pé en kénsla.
Sarskilt de dldre respondenterna har erfarenheter av tidigare beslut av samma karaktér som de
aktuella. Denna erfarenhet kan vara lika betydelsefull som formellt kalkylerande. Dessutom
vet den enskilde foretagaren att andra foretagare agerar pa samma sitt och att detta agerande
ar 1 Overensstimmelse med gillande kutymer i branschen.

Forvintningar till framtiden. Det dr vélként att prisnivén pa jordbruksfastigheter har stigit
stort sett konstant under ménga ar. Detta kan vara en forklaring till att ménga
lantbruksforetagare gor otillriackliga analyser innan de koper en fastighet och att de i ett par
fall sdger sig anvédnda en inte lamplig kalkylmetod. Hir kommer erfarenheten och magkéanslan
in satillvida att sarskilt de dldre foretagarna har sett sina tidigare fastighetsforvarv vara goda
investeringar med god prisutveckling. For de yngre foretagarna kan situationen kanske vara
likartad, eftersom de vet att fastighetspriserna brukar ga upp. Det betyder att foretagaren
ibland &r beredd att betala ett pris, som dverstiger vad jorden kan avkasta, men det finns
granser.

Kalkyleringskunskaper. Manga av respondenterna inser att deras investeringsbeslut ibland har
ett bristfélligt underlag. Vid intervjuerna kom dérfor en del kommentarer, som mojligtvis kan
tolkas sdsom att respondenterna soker urskulda sig. Det kom dock ocksd kommentarer av
typen att foretagaren inte behdver gora noggranna kalkyler, eftersom ekonomin ér god.

Den ovanstdende teoretiska analysen av resultaten indikerar att de studerade foretagarnas
kalkyleringsbeteende kan uppfattas vara rationellt och forstaeligt. Det finns argument for att
foretagarna gor kalkyler 1 begrdnsad skala, att vissa kategorier kalkylera mera &n andra och att
kalkyler gors mera for vissa investeringstyper én andra.
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7. SLUTSATSER

Enligt denna studie ar kalkylering inte sa utbredd inom lantbrukarkretsar som man kunde
forvénta sig med tanke pa de stora belopp, som dagens investeringar kriaver. Eftersom det
svenska lantbruket ofta sdgs utmirkas av dalig Ilonsam, skulle man ocksé kunna tro att
lantbrukarna vore angelédgna om att gora goda kalkyler.

Av de olika kalkyleringsmetoder, som beskrivs 1 kapitel 3, ir det endast tvd, som anvédnds av
respondenterna, ndmligen investeringskalkyler och bidragskalkyler. Ingen av respondenterna
var 1 ndrheten av att resonera i1 termer av ABC-kalkylering, &tminstone inte explicit. Nagra av
intervjupersonerna var inte bekanta med begreppet tackningsbidrag. I stillet dominerar
informella eller erfarenhetsbaserade kalkylmetoder, som ibland utgoér beslutsunderlag ocksé
nir det géller stora belopp, till och med fastigheter. Respondenterna uppger att erfarenheten ar
vérdefull vid besluten.

Det gér inte att sdga om de foretagare, som forlitar sig pa informell kalkylering, har sémre
beslutsutfall. M&jligtvis kunde foretagarna undersoka detta med hjilp av efterkalkyler. A
andra sidan méste da beaktas att ocksa detta berdkningsarbete kraver arbete och tid. Det
faktum att manga foretagare siger att formella kalkyler ar svéra att gora tyder pa att dessa
kraver mer resurser édn vad foretagaren har till hands.

Studiens resultat dr delvis ett underbetyg &t den ekonomistyrningsundervisning, som bedrivs
vid universitet och skolor samt ldromedlen dér. Vid kursernas och ldrobockernas upplaggning
har man inte beaktat de sociala och pedagogiska aspekterna av kalkylering. Det ricker inte
med att forklara olika kalkyleringsmetoder utan man bor ocksa se till att studenterna &r
motiverade att ldra sig och att anvinda dessa.

Studiens lilla omfattning med 16 respondenter, som inte &r representativa for ndgon
population, begriansar mojligheterna att dra slutsatser. Dock visar studien vissa tendenser, som
kan foranleda fortsatta studier, bland annat p4 foljande temata:

e Ar det mojligt att utforma endera nya datorbaserade system, som skulle kunna
underlitta foretagarnas kalkylering?

e Kan de ofta forekommande tumreglerna utformas till att ge béttre tillforlitlighet? Vilka
ar de nuvarande tumreglerna och vilka kriterier ryms i dessa?

e Varfor dr manga foretagare inte intresserade och villiga att lira sig formella metoder,
exempelvis ABC-kalkylering? Vad kan goras for att hja motivationen for att anvénda
olika kalkyleringsmetoder?

e Hur samverkar olika socioekonomiska faktorer (alder, utbildning, skuldséttningsgrad,
kon, familjesituation, formogenhet, lokalisering, foretagsstorlek, mm) sannolikheten
for att olika kalkylmetoder anvands?
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BILAGA 1: FORFRAGAN TILL DE UTVALDA
LANTBRUKSFORETAGARNA

Vilka beslutsunderlag anvéinder du vid investeringar?

Vid SLU i Alnarp bedrivs ett forskningsprojekt om vilket underlag lantbrukare anvénder vid
beslut om investeringar. Projektet genomfors med finansiellt stod fran LRF Konsult,
Landshypotek och Handelsbanken. Studien ska alltsd bli praktiskt inriktad. Den ska ge bttre
kunskap om hur man kan ta fram underlag som ger bittre beslut vid investeringar i
exempelvis produktion eller prisséttning.

Du ér en av cirka 20 lantbrukare, som &r utvalda for intervjuer. Samtliga &r lantbrukare med
vaxtodling som en viktig inriktning. Vi ska kontakta dig for att avtala om en ldmplig tidpunkt,
dé vi kan tréffa dig personligen for en intervju, som tar 1 — 1,5 timme. Under intervjun
diskuterar vi dina senaste investeringar och dina tankar innan du bestdmde dig. Du garanteras
anonymitet och fullstidndig fortrolighet.

Den som kontaktar dig dr ekonomagronom Oskar Karlsson, LRF Konsult i Norrkdping.
Kontakt kommer att tas inom vecka fran det att du har mottagit brevet.

Ansvariga for projektet dr professor Jerker Nilsson, SLU Ultuna och Alnarp och
universitetsldrare Thomas Bjorklund, SLU Alnarp.

Vi hoppas du vill stilla upp for att 6ka kompetensen om hur man tar fram bra beslutsunderlag
vid investeringar.

Bista hilsningar

Oskar Karlsson
Oskar.Karlsson@konsult.Irf.se

LRF Konsult Norrkdping

011-194942

Thomas Bjorklund Jerker Nilsson
Thomas.Bjorklund@slu.se Jerker.Nilsson@slu.se
SLU Alnarp SLU Ultuna
040415072 018 67 17 68
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BILAGA 2: INTERVJUREDOVISNING

Intervjupersonerna ombads att redogora for hur de under den senaste femarperioden
kalkylerade vid storre investeringar i sina lantbruksforetag. Investeringarna &r i huvudsak
hinforbara till fastigheter, maskiner av olika slag (traktor, skordetroska, sdémaskin,
gbddningsspridare, tork, m.m.), maskinhallar och grodor. Vidare omfattade intervjuerna
foretagarnas dvergripande tillvigagangssétt och principer for investeringsbeslut.

For att skydda respondenternas identitet nimns hér inte de variabler, om ingar i tabell 1, alltsa
foretagarnas alder, foretagets omséttning, gdrdens areal, dgandeforhéllande och utbildning.

I det f6ljande redovisas 1 huvudsak ordagranna uttalanden frén intervjupersonerna. Detta ér
mojligt, eftersom intervjupersonerna godkinde att intervjuerna spelades in, varefter
inspelningarna skrevs ut. Texterna har redigerats nagot for att ge béttre forstaelse.

Intervjuperson 1

Fastighet: ”Det ér nu en fastighet till salu inte langt hérifrdn, men den avstar jag frén att kopa.
Det ror sig om 16 miljoner for att kunna fa kopa den och det tycker jag dr for mycket. Jag
bedomer att driften inte kan rinta s mycket pengar. Jag skulle kanske kunna klara av det men
da skulle alla pengar som kommer fran min nuvarande verksamhet att g4 till att forranta det
kdpet, och pa s sétt hamnar jag i en sdmre situation. Dessutom é&r det oklart om nagon
kommer att ta 6ver efter mig. Min dotter &r inte intresserad, och d& kidnns det inte vért att
investera s& mycket. Pé lang sikt skulle det nog vara virt att kopa det.”

”Det var en granngard till salu for ndgra &r sedan. Den var inte sa stor och den 14g vildigt bra
till. Jag lade ett bud pa men jag fick den inte. Det var vil lite fult spel egentligen for det var
tanken hela tiden att min granne skulle kopa. De ville bara kolla sé att de fick “ritt” pris.”

Traktor: "Nu i &r har jag kopt tva nya traktorer. Det blev for hoga underhéllskostnader f6r den
gamla stordragaren. Dessutom ar det trakigt att {4 ett “’stillestand’. Det far man ju oftast under
sdsong ndr man behover traktorn som mest.” ”Sedan fick jag inte traktorn till varbruket, utan
jag fick lana en demonstrationstraktor. Jag tyckte att den var sa bra att jag borjade fundera pa
att byta bort min andra traktor ocksa. Sa jag bad maskinforsiljaren att rdkna pé ett mellanpris
pa demotraktorn. Forst tyckte jag att det blev for mycket sa jag sa till maskinforsiljaren att jag
struntar i det. Eftersom jag hade fatt vanta pd den forsta traktorn s ldnge sinkte han priset
och da tyckte jag att det blev sé bra att jag inte kunde lata bli att sla till.”

”Jag har dessutom maskinsamverkan med en granne. Det dr inget vi rdknat pd s mycket men
han star for plog och spruta och jag stér for traktorn framfor plogen och sprutan. Det tror jag
vi tjdnar en hel del pa.”

Troska: ”Jag kopte ny troska forra aret. Det fanns fortfarande ett stort restvérde i tréskan och
den hade gétt en hel del. Dessutom kor jag en del pa entreprenad och da krévs att man har
relativt nya grejor. Jag skulle dessutom skorda en storre areal. Da beslot jag att kdpa en ny.
Jag fick lagga till en miljon i mellanpris och de pengarna l&nade jag i banken. Den
investeringen var inte heller det nagot som jag rdknade pa. Jag ténkte lite pa rdntan och
amorteringen men det var inget som jag oroade mig for s& mycket.”
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Maskinhall: ”Forst borjade det med att den gamla ladugarden revs. Forr hade jag nagra dikor,
men det upphdrde jag med. Dessutom var taket av eternit sd huset var i behov av extra
underhéll. Jag hade ingen anvindning for huset ldngre sa jag rev det och byggde en
maskinhall. Jag behdvde ha en maskinhall eftersom jag tidigare hade en sddan pé en
arrendegard, som jag blev uppsagd frén. D4 hade jag ingenstans att forvara maskinerna.
Dessutom vore det bra med en maskinhall for ddr kunde jag tippa in rd spannmal nér jag
troskade och torka den senare, eftersom kapaciteten pa min tork inte ar sa hog. Detta
forutsatte att det blev ett betonggolv i maskinhallen. Det var en extra kostnad men jag tyckte
att nyttan skulle bli sé stor att jag kunde ta den.”

”Tva av mina grannar skulle samtidigt bygga maskinhall s stommen till hallen kdpte vi
tillsammans. P4 sd vis kunde vi fa ner priset. Naturligtvis tog vi en offert pa vad det skulle
kosta. Nagon kalkyl vad det skulle avkasta gjorde jag inte. Det blev en bra utdelning fran
allménningen det dret s& det rackte till en del av investeringen. Resten lanade jag i banken.
Jag bedomde att jag skulle klara av att betala rdnta och amortering. Jag har ju inte sd mycket
skulder si jag var ju inte sd orolig for rantan.”

Groda: "Hostvete pa 50 %, eftersom det dr det som avkastar bést. Jag odlar dven en del
hostraps eftersom jag har en del lampliga jordar for det. Jag odlar en del lin och borjat prova
akerbonor. Jag maste ha en del forfrukter till vetet, for bara vete haller inte. Jag gér inga for-
och efterkalkyler utan jag kdnner av utifrdn avkastningen om det blev lyckat. Det dr klart att
om vetepriset vore 1 krona skulle jag inte odla s& mycket som jag gor idag. Jag skulle kanske
bara odla halva arealen med vete och ha trdda den andra halvan.”

”Jag raknar nog lite for lite. Egentligen vore det kanske inte sa dumt att gora lite kalkyler for
grodorna men det dr inget som jag klarar att gora sjdlv. Sa det skulle jag vilja ha lite hjélp
med.”

”Jag brukar investera nir jag tycker att det behdvs, sa jag avstar inte fran investeringar som
jag tycker dr nddvéndiga darfor att jag inte har rad.”

Intervjuperson 2

Fastighet: ”For over tio ar sedan borjade det med att jag blev uppsagd fran ett arrende jag
hade. Jordidgaren begérde sjilvintrdde. Da borjade jag jaga en gard. Garden som jag nu dger
blev till salu och jag kopte den. Min handldggare pa LRF Konsult rdknade pé vad driften
skulle ge och rdknade dven pa olika rintenivaer for att se om skulle béra sig. Det visade sig att
det gick ihop, och jag bestimde mig for att sla till.” ”Med den vérdestegring som har varit pa
akermark &r detta inget jag dngar.”

Ny traktor: "Jag kopte en ny traktor pad 180 hk. Det var dags att byta traktor.” ”Jag gjorde en
beddmning att han klarade de betalningar som krivdes.”

Begagnad traktor: ”Kort dérefter inhandlandes en tio &r gammal traktor pa 165 hk. ”Den
gamla traktorn trilskades och eftersom det inte var ldnge sedan jag kopte en ny traktor tankte
jag att denna géng fick det bli en begagnad for att halla nere kostnaderna.”

Tréska: ”Den gamla brann upp, och detta skedde dessutom mitt i skérden.” ... ny troska var
jag tvungen att ha. Jag passade dessutom pé att gd upp lite 1 storlek fran 20 fot till 24 fot. Jag
kénde att jag vill ha lite storre kapacitet.”
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Discroller och spruta: Intervjupersonen har tillsammans med en granne kopt en discroller,
som dr ett jordbearbetningsredskap, och en spruta. ”Jag och min granne delade pa
investeringskostnaden for dessa tva maskiner. Det var inget som vi rdknade pa sa noga men
det bedomde vi som att det klarade vi av att betala pa.” ”En forutsittning for att dela pa dessa
maskiner var ju givetvis att det gick bra att samarbeta med min granne. Dessutom behdvde vi
ju ha maskinerna.”

Gaodningsspridare: "Den kopte jag ihop med min bror som ocksé har ett lantbruk. Det var
ocksé en maskin jag ju méste ha.”

Tork: ”For 3-4 ar sedan tyckte jag att jag hade for dalig mottagningskapacitet i skorden.
Dessutom kinde jag att jag ville ha det lite mer bekvamt eftersom jag borjar bli lite till dren.
Jag passade dven pa att utdka lagringskapaciteten, eftersom jag inte vill sdlja allt vid skord.
Med en bra tork och lagringskapacitet kan jag vélja att silja nir det passar mig. Detta var
heller inget som rdknades pé.”

”Jag kinner mig ndjd med de investeringar jag har gjort. Maskininvesteringar vet man aldrig
pa forhand om det blir bra eller inte.” ”Nir jag véljer att investera rangordnar jag for mig sjilv
vad som dr viktigast. Det som &r viktigast fir man forsoka investera i med hinsyn tagen till
den ekonomi man har. Det som inte &r fullt lika viktigt fir man avsta fran eller vénta med till
ett senare tillfdlle.”

Groda: ”Jag har minst 50 % hostvete och resterande areal dr varraps, lin och havre. ”Att jag
odlar s& mycket hostevete dr for att det oftast ar en séker groda med god avkastning.” Jag dr
med 1 Hushéllningsséllskapets vixtodlingsgrupp och kollar pa deras kalkyler.”

”Visst kollar jag pa tickningsbidraget for de olika grodorna, men priser och skordar kan ju
variera mycket och det dr ju ndgot jag tar hinsyn till nér jag beslutar vad jag ska odla.
Dessutom maste man véga in jordart och skiftesstorlek. Kalkylerna dr en vigledning men
sedan far man kdnna sig for vad som passar.” ”En kalkyl som gors ett ar i forvég blir ju oftast
inte sann sa man far ju inte fasta for mycket vikt vid den” Kalkylen &r en vdgledning till
intervjupersonens beslut men behdver inte ha en avgérande roll. ”Mina investeringsbeslut
radgor jag oftast inte med nagon utan dem fattar jag pa egen hand.”

Intervjuperson 3

Fastighet: ’Det som jag nyligen investerat i dr en gard. Den har jag under lang tid arrenderat.
Den dr insprangd i mina marker som jag dger sa den ligger ju bra till for mig. Rent
ekonomiskt dr det en vansinnesaffir. Fastigheten bestar av 89 ha éker samt skog. Jag har ju
arrenderat gdrden under lang tid sa jag vet ju pa ett ungefar vad avkastningen ar.” ”’Jag
rdknade lite 1 huvudet och kom fram till att jag kunde betala det som krévdes. Jag vet att det
inte gar att forrdnta de pengarna ur ett ekonomiskt perspektiv, men pa lite ldngre sikt tror jag
att det dr en bra affdr. Fastighetspriserna kan ju faktiskt sjunka 1 alla fall pa kort sikt. Vid en
ny lagkonjunktur tror jag en fastighet haller sig béttre i virde dn exempelvis aktier, men vem
vet. Framsta skilet var att det lag s bra till f6r mig och dessutom har jag familj s mina barn
kan ju fa nytta av den hér affaren.”

Maskiner: Nir det géller maskiner brukar jag vanligtvis avsta fran att investera, eftersom
maskininvesteringar inte hojer Ionsamheten. Jag strivar efter ett bra resultat och inte att ha
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frascha maskiner. Dessutom vet jag att man inte kan rdkna hem nagra maskininvesteringar,
men till sist kommer man till det lage dir man befarar att underhallskostnaderna blir hdgre én
kapitalkostanden for att investera. D& brukar jag investera i nya maskiner. De investeringarna
brukar jag diskutera med min familj men dven med en anstilld som ar kunnig om maskiner.
Utifrén det fattar jag sedan mitt beslut. Négra kalkyler gor jag inte, man jag gor vl en form
av utrdkning 1 huvudet och sedan kor jag pa. Samtidigt maste man ju investera i sin
maskinpark, annars finns risken att man fastnar med en maskinpark som inte fungerar.”

Flaklastare: "Exempelvis kopte jag en flaklastarvagn forra aret. Det raknade jag inget pa. Dar
tankte jag praktiskt, med kan jag ju bara stilla ut flaken nér jag tréskar och sedan kéra hem
dem med véxlarvagnen. Dock maste jag kdpa till mera flak och det kostar ju, men det blir
billigare 4n att kdpa vanliga vagnar. Men egentligen sé skulle jag ju fortsétta och kora pa med
de vagnar jag hade. Det vore ju det mest ekonomiska.”

”Min uppfattning om kollegor &r att de flesta ténker mer i termer av likviditet &n rent
ekonomiskt. Det kan ha att gora med att ekonomin har varit sa délig i lantbruksforetagen. Man
ser bara till likviditet for att se om man kan gora de avbetalningar som krévs pa
investeringarna och inte vad de avkastar rent ekonomiskt. Ibland kénner dven jag att jag
tanker lite for mycket likviditetsméassigt.”

Bergvirme: ’Diremot investerade jag 1 bergvirmepumpar till mina hyreshus for ett antal &r
sedan. Den investeringen kénner jag att den blev 16nsam. Jag tog in en offert fran det bolag
som salde bergvirmepumparna och da fick jag med en kalkyl dir de jamfoérde med olja.
Visserligen var det en hel del glddjesiffror 1 kalkylen sé de siffrorna dndrade jag. I dag visar
det sig att de siffror som fanns i kalkylen faktiskt blev verklighet. S& den investeringen vet jag
att den blev 16nsam.”

Groda: Jag har styva leror sé da vill jag ha mycket hostvete, for det dr det som ger hogst
skord. Jag siktar mer pa att ha hoga skordar én att odla det som en kalkyl visar skulle vara det
mest I6nsamma.” ”Visst kan det vara bra att anpassa sin odling efter de priser som rader men
dessa varierar ju sa mycket att de kan dndra sig till skorden. Visst man kan sikra en del av sin
skord men inte allt. Darfor tror jag att det dr battre att odla efter sin vaxtfoljd och lasa in” en
del nér det dr hoga priser. Maltkorn &r ju ibland mycket 16nsamt att odla séger de, men jag har
sa styva jordar sa det passar helt enkelt inte. Om det blir ett déligt varbruk och sedan en regnig
sommar blir det valdigt dalig skord pd kornet. Daremot havre far jag oftast bra skord pé, och
da odlar jag det istéllet. Ibland kan det vara déliga priser pa havre men ibland &r det bra priser,
sa det brukar jimna ut sig.”

”Jag har ocksa en del grongoddslingstrador pd gérden. Det &r vél inget jag tjénar pd, men jag
forbattrar mullhalten och far en hog skord aret efterat. En del vill odla all areal till vilket pris
som helst, men det gynnar bara de som siljer vixtskyddsmedel och utsdde. Jag tycker det &r
béttre att odla mindre areal och fa hogre skord istéllet.”

”Niér jag var ung gjorde jag mycket efterkalkyler och f6ljde upp det. Sedan borjade jag att
plugga till ekonom sa da hann jag inte gora det. S& nu gar det pa en hoft.”
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Intervjuperson 4

Traktor: ’Jag bytte bort min 26 ar gamla traktor. Det var inget fel pa traktorn, men jag tyckte
vl att plojningen inte blev riktigt bra.” ”Dessutom anség jag att en traktor inte kunde halla for
evigt”. "Detta skulle jag beteckna som lyxkonsumtion men jag har blivit lite dldre och vill ha
det lite mer bekvamt. Jag fullutrustade traktorn for att ha sa stort nyttjande av den som
mojligt, med Twintrac sa jag kunde ha skogskarran efter och ett buskréjningsaggregat samt
lastare och fronthydraulik.” ”Mitt livs traktoraffdr.” ”Jag anvénde inte av ndgot underlag,
eftersom jag ansag att jag kunde gora de betalningar som krévdes, eftersom jag tycker att jag
har bra ekonomi.”

Troska: Intervjupersonen har reinvesterat i ny troska, som han delar med sin granne. Den
gamla troskan hade fungerat utomordentligt bra, den var dandd 12-13 ar, det kan inte hélla for
evigt. Kompanjonen holl med. De rikade triffa en maskinforsiljare ”som kastade ur sig ett
mellanpris”. Intervjupersonen och kompanjonen sa till varandra efterat: ”inte mer?” De
bestimde sig for att sla till. Den nya troskan bedomdes ha 20 % storre hogre kapacitet én den
gamla. I efterhand blev intervjupersonen ndgot besviken, eftersom kapaciteten inte var lika
hog som forvéntat, vilket berodde pa att den gamla hade "hdgre kapacitet dn vad
maskinfirman trodde var mgjligt”. Den nya hade bara 10 % hogre kapacitet an den gamla,
vilket ”inga kalkyler kunde hjilpt oss med”. Det gjordes ingen budget: ’Bade jag och min
kompanjon har god ekonomi och vi gjorde beddmningen att vi kunde gora de betalningar som
krivdes.” Vi bestimde oss fOr att 14na till troskan, di rdntan var sa lag. Réntan pa
Lantménnens sparkonto var 0,25 % hogre sa vi ldt vara pengar std dar istéllet.”

Intervjupersonen kommenterar ockséd den forsta troskaffaren han gjorde med sin kollega:
”Diaremot den forsta troskan vi kdpte thop, dir tog vi hjdlp av maskinkonsulenter och rdknade
hektarkostnader med mera for att se att det 16nade sig att samarbeta.” Dessutom jamforde de
olika troskmirken och avvigde sina beslut noggrant vid val av mérke. ”Beslutet att kdpa det
méirke vi gjorde ar bade jag och min kompanjon mycket ndjda med.”

Dieseltank: Eftersom de gamla tankarna var utdomda av en besiktningsman, kdptes nya.
Detta beslut baserades pa kommunens krav.

Gréda: Intervjupersonen undersoker HS-kalkyler, badde for- och efterkalkyler. Han har
hostvetebaserad viaxtfoljd, eftersom hostvetet “oftast” betalar sig bast. Han funderar pa
maltkorn, eftersom det har ett bra tickningsbidrag. Lantbrukaren 4r bekant med begreppet
tackningsbidrag. Intervjupersonen diskuterar med sin kollega, som anvidnder Data Véxt. "Min
kollega dr en notorisk anvéndare av Data Viéxt och har koll pa sina siffror sa jag brukar lyssna
pa honom och utifrén det bestimma mig vilken groda jag ska si.”

Intervjuperson 5

Fastighet: ’For tio ar sedan kopte jag den har gédrden. Min slédkt hade under lang tid
arrenderat den s det var min stora chans. Samtidigt tyckte jag att det var mycket pengar da.
Min handldggare pa LRF Konsult gjorde en driftsplan &t mig. Resultatet visade att jag hade
radd med betydligt mer &n jag trodde. Det &r nog sa att man létt kan bli fixerad om det &r ett
stort belopp och dérfor tror man att man inte kan kdpa. Det dr klart att dagen innan
kopekontraktet gick igenom hade jag inga skulder alls, och dagen efter hade jag ett antal
miljoner 1 skulder. Detta visade sig att det var mitt livs affar. Det dr inget jag angrar alls.
Fastigheterna har ju fortsatt att stiga i varde.”
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”Om en nadgot mindre gard skulle bli till salu skulle jag vara spekulant pa den. Men jag skulle
inte vara intresserad av att investera 30-50 miljoner i en storre gérd. Dessutom dr mina
kriterier ganska hérda, eftersom jag inte vill att det ska ligga mer @n 10 kilometer hérifran.”

Traktor: ”Jag har maskinsamverkan med en granne sd dér har vi jobbat pa att fa ner antalet
traktorer som vi bdda har. Vi hade fem traktorer och d& bestaimde vi att kdpa en ny och byta
bort tva. Den nya traktorn blev fullt utrustad med GPS med mera. Den anvénds for ett antal
moment i vixtodlingen for att f manga timmar pa den. Det var vl inget som vi rdknade sé
mycket pd, men vi forstod att om vi kunde banta antalet traktorer och fa fler timmar pa de som
var kvar, skulle ju det vara 16nsamt.” ”’I och med samarbetet tog vi hjélp av en teknikrddgivare
och gjorde olika scenarier for vart samarbete. I den analysen ingick ett flertal maskinkalkyler
sa det var utifrédn det underlaget som beslutet kom.”

Lastviixlarvagn: ”Forra aret kopte jag en lastvéxlarvagn. Med den kan jag rationalisera bort
tva av mina vagnar. Dessutom &r tanken att man kan torka fr6 i flaken sé att man inte behover
ha in det i torken. Det dr oerhort viktigt att fa en bra torkning till fr6. Om det blir déligt torkat
finns risken att hela partiet fir kasseras, och det ar stora virden det handlar om. Rodkloverfrod
exempelvis har ett kilopris pd mellan 30 och 50 kronor, s& det blir snabbt stora virden.”

Troska: Jag kopte ny troska for tre ar sedan. Anledningen var att jag tyckte att det var for
délig kapacitet pa den gamla troskan. Jag ville helt enkelt byta. Den nya troskan har valdigt
hog kapacitet pa 50 ton/h. Egentligen blev kapaciteten for stor for jag hinner inte med att
transportera hem spannmaélen innan vagnarna dr fulla. Anledningen &r att troskan hade storre
kapacitet an maskinhandlaren sa. Men det ar klart att jag dr ndjd med den investeringen. Det
ar jag. Vid det inkOpet var jag inte orolig for likviditeten, eftersom jag hade ganska bra med
pengar. Detta var tre ar sedan och dé var det bra tider for vixtodlingen. Jag brukar faktiskt
gora mina maskininkdp kontant men det gjorde jag inte den géngen. Jag lat mina pengar sta
kvar pé sparkontot pd Lantmidnnen och sé ldnade jag istéllet. I dagsléget betalar jag 2,50 % pa
troskan medan rintan pa sparkontot dr 3,25 %. Skulle diffen bli negativ kan jag enkelt 16sa
lanet.”

Traktorn har jag &n sé ldnge réantefritt s& vi far se hur jag gor dir. Kanske gor jag pa samma
satt ddr. Det beror pa rintan.

Tork: ”Det dr klart att en del investeringar avstar jag ifrdn. Jag har under en tid funderat pé att
utoka tork- och lagringskapaciteten. Det finns en tork fran 1990 sé det dr inget fel pd den men
man hinner inte riktigt med att torka under skoérden. Som det &r nu kan jag lagra 500-600 ton.
I ar har jag tecknat torkavtal hos Lantméinnen for 9,5 6re/kg spannmal och dé kan jag nog inte
rdkna hem en ny tork. Dessutom brukar man oftast torka for mycket for att komma pa sikra
sidan av torkgransen. Med torkavtalet kan jag skicka ivdg den spannmél som ar blGtast och
sedan torka det som é&r torrare. Dessutom har jag bra kontakt med en lastbilschauffér som kor
“direkt’ at mig sa jag bestiller inga transporter via Lantmannen. Jag har inga problem att bli
av med spannmaélen i skord.” ”Om jag investerar i ngot skulle det vara att gjuta en
betongplatta dir jag kan tippa spannmalen for att sedan torka. Det skulle avsevért forbattra
min mottagningskapacitet.”

’Lite kénner jag dessutom att jag halls tillbaka i mina investeringar av det faktumet att jag &r

osdker pa om nagon kommer att ta Gver efter mig. Jag har tva dottrar. Den ena ar inte sa
gammal och den dldsta har hittills inte visat intresse av lantbruket.”
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”Jag och min granne, som jag har grannsamverkan med, har diskuterat och kommit fram till
att vi ska sélja en traktor till och plogen. Vi rdknade pé vad det kostade att plgja och jamforde
det med en maskinstation som har erbjudit sig att ploja at oss. Enligt det skulle det bli 100
kr/ha billigare att gora sd. Fungerar det inte far vi vél kopa tillbaka traktorn och plogen. For
som jag brukar sdga varje maskin &r ett bekymmer”.” Skulle det visa sig att det fungerar bra
med att leja in plojningen blir nésta steg att leja in troskningen fran samma maskinstation. De
hjélpte mig i hostas att troska en del och det gick bra. Vi far se.”

”Det ar via samarbetet med min granne som de hér idéerna har vuxit fram. Ménga ganger har
jag nog sagt att vi ska investera i det ena och det andra men dé har min samarbetspartner och
jag diskuterat och kommit fram till att vi inte ska gora det. P4 sé sétt har det visat sig att det &r
viktigt att ha ndgon att bolla sina idéer med”.

Gréda: ”Dir ér det ju sa att man dr viéldigt styrd av vixtfoljden och den avgor till stor del vad
som ska odlas. Jag dr med i Vixtrad (radgivning utford av Lantménnen) sa jag far kalkyler
dérifran. Sedan giller det att komma ihdg att kalkyler dr kalkyler.” ”Jag har Datavixt men det
anvander jag inte fullt ut. Det &r trots allt en del uppgifter som ska matas in dir. Det ar klart
att man anpassar sig efter vad som ir Ionsamt att odla. Havre har jag inte odlat pa ménga ar
men i ar beslot jag mig for att odla grynhavre, da grynhavrepriset var ganska bra. Dessutom
har jag borjat odla maltkorn, vilket jag inte gjorde forr sé visst gérs en anpassning efter
lonsamheten.”

”En annan fraga som jag brottats med &r om jag ska fortsdtta med utsddesodling. Det &r trots
allt en del extra arbete med det, eftersom jag inte far blanda det med partier som inte ska vara
utsdde. Men nér jag har rdknat pa det visar det sig att jag har 100 000 kr extra varje &r pa
utsddesodlingen. Da tycker jag att det ar 1ont att hilla pd med det. Dessutom kan jag styra
ganska bra vilka sorter jag odlar. Skulle man inte odla utsdde skulle man mer fritt kunna testa
olika sorter. Dessutom skulle skordeplaneringen bli ldttare om man inte hade utsddesodlingen
att ta hinsyn till.”

Intervjuperson 6

Fastighet: ”Jag har haft mojlighet att kopa till mark, men jag har avstétt. Det frimsta skilet ar
att jag inte har ndgra barn och dirfor skulle en sddan investering bli alldeles for kortsiktig,
eftersom driften i sig inte kan forrdnta en sddan investering. Da koper man pé spekulation och
det tycker jag &r for riskfyllt med tanke pd min livssituation. En investering i mark skulle
mycket val bli 16nsam men forst kanske pa 30 érs sikt.” ”For bara ett par ar sedan avstod jag
av dessa skal fran att kopa en gard som jag arrenderade. Jag tyckte att med det pris som blev
pa fastigheten skulle forrdntningen bli alldeles for dalig.”

Traktor: ”Ar 2007 kopte jag en begagnad traktor. Den hade gitt ca 2 000 h. Anledningen var
att den gamla traktorn var 25 ar. Samtidigt var det inget fel pa den, men jag ville ha en traktor
som var lite mer modern och bekvam. Jag ir ju inte helt ung langre. Att jag kopte begagnat
berodde pé att jag ville fi ner kapitalkostnaden, eftersom det inte blir s& ménga timmar som
det skulle kriavas for att kdpa nytt. Den skulle behova gé 700-1000 h om man skulle képa
nytt.” ”Jag kdnde mig ndjd med den investeringen. Efter ett par ar borjade vixellddan krangla.
Den gick aldrig ner, men det skulle vara mycket arbete att gora den i1 ordning. Da borjade jag
fundera pé att byta.” ”Sedan fick *maskinhandlarna klorna i mig’. Dessutom tyckte jag inte att
det fanns nagot bra begagnat att kopa just da. Jag jamforde John Deere och New Holland.
Valet foll pa den senare eftersom den var ca 150 000 billigare.”
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”Visst jag dr ndjd med den investeringen, men jag vet att det hade blivit billigare att renovera
vixellddan och fortsétta kora med den gamla traktorn, eftersom jag fir for lite timmar pa mina
traktorer. Men det &r klart — om man borjat vénja sig vid det som ar lite mer modernt och
bekvimt, vill man inte byta tillbaka till det gamla.” ”De hér affdrerna 4r inget som jag gjorde
ndgra kalkyler pa, eftersom jag visste att de inte skulle ga ihop i alla fall. Jag gjorde heller
ingen budget. Eftersom jag har sé pass bra likviditet, visste jag att jag kunde gora de
betalningar som krivdes. Jag tinkte heller inte pa ndgon alternativ investering. Det skulle jag
ha gjort, men nu ir det som det &r.”

Sdamaskin: ’Den resterande maskinparken dr nog ganska alderdomlig, men jag kan inte rikna
hem négra inkdp dér.” ”Sdmaskinen som dr en Rapid har jag bytt skivor pé tva ganger redan.
Det ar billigare att underhalla det gamla 4n att kdpa nytt, i alla fall for mig. Det har jag
faktiskt rdknat pa. Det &r flera andra maskiner jag funderat att byta men dér jag avstatt,
eftersom kalkylen helt enkelt inte gar ihop.”

Gréoda:”For det mesta odlar jag som jag alltid har gjort. Man maste ta hinsyn till vaxtfoljd
med mera.” ”Jag dr med 1 Hushallningsséllskapets individuella rddgivning och gar pa
grupptriaffar med mera. Dessutom gor jag mina egna kalkyler i Data véxt, som jag tror mer pa
an den individuella kalkyl som HS-rddgivare gor eftersom dér finns schabloner i alla fall.”

Intervjupersonen kommenterar vad han skulle géra, om TB 1 for hdstvete vore negativt. "Da
skulle jag naturligtvis inte odla. Dessutom beror det ju pd hur pass negativt det dr. Detta
tycker jag intréffar sillan, eftersom TB 1 &r oftast positivt. De andra kostnaderna &r ju fasta sd
de har man ju i alla fall. Darf6r véljer man att odla.” ”Klart att jag anpassar mitt grodval om
det skulle vara en groda som har ett mycket bra tdckningsbidrag. Om kalkylen for maltkorn
ser bra ut, skulle jag sa ett skifte mer av det och lite mindre hostvete.”

”Nér jag var yngre holl jag pa mycket med budgetering och foljde upp det vecka for vecka.
Men nu har jag lagt det t sidan, eftersom jag har s& mycket béttre ekonomi.” ”En del far
storre investeringsvilja nir det gar bra men det far inte jag, eftersom jag tinker att det maste
finnas ekonomisk bérighet i det jag investerar i. Dérfor avstar jag minga génger fran att
investera.”

Intervjuperson 7

Min far var lantbrukare och jag var intresserad redan som liten, s& det foll sig naturligt att bli
lantbrukare.

Fastighet: ”For atta ar sedan blev en gard, som jag arrenderade, till salu. Jag tog beslutet att
inte kopa eftersom jag tyckte att priset blev for hogt. Jag hade ju god kinnedom om gérden,
eftersom jag arrenderat den. Jag visste vad den ekonomiska avkastningen var och kunde latt
rdkna ut att jag inte skulle klara av att forrédnta den investeringen.”

Tork: ”Det hir innebar problem eftersom det fanns tork och lager pa arrendegérden och da
blev jag av med det, nér den saldes. P4 min egen gard hade jag visserligen en tork fast med
ganska délig kapacitet och jag kunde endast lagra 30 % av skorden. Jag ville inte sélja s&
mycket som 70 % direkt i skorden, eftersom priset di oftast dr som sdmst. Samtidigt pagick
Lantménnens Operation Bléljus. Jag anade att det skulle bli svart att fa tag 1 lastbilar, som
kunde hiamta i skord, eftersom s& ménga anldggningar lades ned. Dé skulle det behdvas fler
lastbilar men det verkade inte troligt att Lantmidnnen skulle kunna fa fram det.”
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”Under vintern 2006 tog jag in offert pa vad det skulle kosta att bygga en ny tork och med den
lagringsmdjlighet jag ville ha. Jag hisnade 6ver vad det skulle kosta. Jag strok bort torken och
bestdmde mig for att enbart bygga lagerfickor med kalluftning och anvdnda den gamla
torken.” ”Jag rdknade pa vad det skulle kosta per/kg producerad spannmal och kom fram till
att jag behovde ha 20 6re mer per kg jamfort med om jag skulle silja direkt i skord.” ”’Jag
frdgade dven min handlidggare pd LRF Konsult om detta, och jag bestimde mig for att bygga.”

”Det var fardigt nésta ar. Jag hade lite tur forsta dret. Jag lagrade in vete och kunde sedan sélja
det till 2,50 kr/kg. De som salde i skord fick ca 2 kr/kg s& 20 ore/kg slog jag med rdge.” "Da
bestdimde jag mig for att sétta in en ny tork ocksa eftersom jag tyckte att det blev sa lyckat.”
”Jag tycker att utfallet av investeringen blev bra. De flesta &ren har jag klarat att sdlja till 20
ore/kg Over skordepriset.”

Gréda: ”Jag prenumererar pd Hushallningssillskapets odlarbrev och fér deras kalkyler,
Samtidigt har jag Datavéxt, sa jag kan anpassa HS-kalkylerna efter mina
odlingsforutséttningar. Efter varje odlingssidsong gor jag dven efterkalkyler for att se utfallet
av det jag har odlat.” ”Dessutom géller det att tinka praktiskt och ta hiansyn till vaxtfoljd och
jordart. I det hir omradet &r det styva leror och da passar det bast med hdstvete. Det tar jag
hénsyn till efter de kalkyler jag har gjort. Déarfor forsoker jag ha 60 % hdstvete i min
vaxtfoljd. Resterande areal blir det havre, korn och varraps pa.”

Intervjuperson 8

Fastighet: ”Forut var det min bror och jag som drev garden ihop och dgde den tillsammans.
Tyvérr dog han. Det var inget “skrivet”, och han hade inte nigra barn s vi syskon drvde hans
del. Dérfor star vi infor en situation dir det vore bra om min son kunde 16sa ut 25 %.” ”Dit
har vi inte kommit riktigt &n. Det &r dock nadgot som vi maste 16sa.” ”Om det blev en
granngard till salu som skulle vara lite mindre, skulle vi vara intresserade av det. Men att kdpa
till en gérd for 15-20 miljoner kdnner jag att vi inte har tillrackligt med muskler till.”

Verksamhetsinriktning: ”For drygt 10 ar sedan funderade vi pa att gora en driftsomlédggning
och satsa pa slaktsvin. Vi tog hjélp av en radgivare pa LRF Konsult som gjorde en driftsplan
pa omlidggningen. Vi blev dock avradda fran att satsa. Annars brukar vi inte rdkna sa mycket
pa investeringar. Egentligen skulle man nog l4gga mer tid p4 det.”

Traktor: 1 ar kopte vi en begagnad traktor. Anledningen var att den gamla traktorn var lite
for omodern, och samtidigt hade den gatt sina 5000 timmar. Forra aret gick viaxellddan sonder
och vi fick kosta pa 50 000 sé det kdndes faktiskt som det var dags. Dessutom ér det ju
skonare att ha en lite mer modern traktor.” Vi jamforde mellan en ny traktor och en
begagnad. Det blev den begagnade. Jag visste vem som hade haft den, och den var 1 bra skick.
Visst jamforde vi prisméssigt mellan den nya och begagnade, men vi riknade ingen
timkostnad eller s& pd de bada traktorerna. Finansieringen blev att vi erlade 100 000 kr
kontant och resterande delen av mellanskillnaden ska avbetalas pa 3-4 ar.” ”Skulle vi inte
klara likviditeten kan jag hoja bottenlinet pd girden s det ska inte vara nagon fara.”

Sdamaskin: Vi har nyligen kopt en ny Rapidsdmaskin. Den gamla som ocksa var en Rapid

hade vi redan bytt tallrikar pa en gang, och det var dags for det igen. Dessutom behovdes det
dnnu mer underhéll for att det skulle fungera. Dessutom kéndes det rétt att byta upp sig lite.”
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Tork: ”En del investeringar skjuter vi pa framtiden, exempelvis behdvs storre
lagringskapacitet. Torkningskapacitet finns. Vi hade en forsiljare som la en offert men vi
bestdmde oss for att skjuta upp investeringen. Vi har ju investerat en hel del anda de senaste
aren. Vi kanske bygger ut lagringen om ett par ar. Vi far se.”

Vagn: Vi skulle nog behdva kdpa en ny vagn ocksd men vi tar ju lastbil med den mesta
spannmalen, si det skulle bara vara for inomgardstransporter i sddana fall. Sa da far det ricka
med de gamla vagnarna ett tag till.”

Maskinhall: 1 mars i ar borjade vi med att géra om ett gammalt stall till en maskinhall. Vi
har gjort portar s att det gar att komma in och hojde bjilkarna s att det gar att komma in
med maskinerna pa hdjden. Notan kommer nog att hamna pa cirka 200 000 kr. Samtidigt
kinns det bra att utnyttja de befintliga byggnaderna Just nu har vi ingen bra byggnad for
maskinservice. Nu ndr vi gor 1 ordning detta kan vi komma in med traktorer och redskap och
gora service och underhéllsarbeten inomhus. Det tycker jag dr mycket vart. Sedan slipper vi
ha maskinerna utomhus och det kénns ocksa bra.”

Gréda: "Halva arealen vill jag ha hostvete pa for det tycker jag ger bést avkastning.
Resterande blir dd varraps och lin. Sedan har vi en del trida ocksé som forfrukt till hostvetet.”
”Jag ser mer till det biologiska én det ekonomiska; det ska jag erkdnna.” ”F6rra varen
utvintrade 30 ha hostvete och da tog vi beslutet att trdda den arealen. Priserna var 14ga och vi
bedomde att det inte var 16nt att s om. Det dr styva leror har sa varsadd ar inget vidare.”

”Sésom aret utvecklade sig visade det sig att beslutet var riktigt. Avkastningen pé de vérsddda
grodorna blev 6verlag riktigt dalig, sa det hade nog inte varit 16nt att s& om. Dessutom — pé de
falt dar det var trdda fOrra aret véaxer det bésta hostvetet 1 ar sa det kéinns som att man fér
tillbaka lite i alla fall.”

Intervjuperson 9

”Man bor ha en ldngsiktig investeringsplan nedtecknad. Jag har inte min nedtecknad utan den
finns 1 huvudet. N4ja, den finns 1 mitt huvud 1 alla fall. Sedan paverkas investeringsplanen till
stor del av vad som hénder i omvirlden och runtomkring. Det gor att det som forut inte var
prioriterat plotsligt blir prioriterat.”

”’Som lantbrukare stdlls man infor olika typer av investeringar och vilken typ av investering
det &r sa tianker jag lite olika.” ”En investering som adr mycket 16nsam pa kort sikt kanske inte
behover sa mycket eftertanke. For att ta ett exempel: Det har varit storm och en massa trdd har
fallit pa végen. Ska jag d& kdpa en motorsag eller leja in den tjdnsten? Dessutom har jag tid
over. En motorsag kostar 5000 och att leja in kostar 20 000. Ja, d tjanar jag 15 000 kr pa den
investeringen. Hér behovs inga avancerade kalkyler for att rakna ut att jag ska kdpa sagen.”

Gaodselbassing: "En 16nsam investering pa lang sikt kraver lite mer eftertanke. Kommunen
ringde till mig och undrade om jag kunde ta emot biogddsel frdn deras biogasanlédggning. Det
hér var ett riktigt propagandaprojekt.” ”For att haka pa det hér projektet krédvdes vissa
investeringar. Jag behdvde bygga en gddselbassidng for att kunna ta emot biogddseln. Jag
gjorde en investeringskalkyl pa projektet. Jag uppskattade en rimlig kalkylrdnta och
avskrivningstid. Nagot restvirde rdknade jag inte med, eftersom en gddselbassdng som ar 20
ar har ett mycket begréinsat restvirde tinkte jag. Jag riknade med en genomsnittlig
rintekostnad. P4 sé sitt rdknade jag ut en arlig kostnad for bassdngen.” ”Sedan betalar
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kommunen en hyra motsvarande var kapitalkostnad for att vi tagit pa oss att bygga den hir
bassdngen. Dessutom betalar jag tre kr/ton f6r godseln och vérdet av vaxtnaringen ér ca 30
kr/ton. Grannarna dr med i det hir ocksa. S& min kalkyl lag faktiskt till grund for att vi skulle
haka pa projektet. Sedan hjélpte en jurist till med att uppritta ett kontrakt for projektet.”

”Min uppfattning &r att de flesta av mina kollegor tinker pd samma sitt som jag och gor en
form av investeringskalkyl pé sina investeringar.”

”Som jag ser det finns det en Ionsambhet i att investera i maskiner. Har man inte tillricklig
kapacitet maste man leja in tjdnsten och det &r ofta dyrt, eftersom de som kor gar pa
Hushallningssillskapets rekommenderade maskintaxor. I de taxorna finns ju alla kostnader
med, t.ex. kostnad for forvaring. Darfor blir det relativt lonsamt att utféra manga av korslorna
sjalv.”

Troska: Jag koper inget nytt, utan mycket begagnat. Min uppfattning ar att maskinpriserna ar
ca 30 % dyrare 1 Sverige sd jag koper mycket 1 Tyskland. Nu senast kopte jag en begagnad
troska fran Tyskland. Det &r bést att kopa en troska vid 2000 h. D& har vardeminskningen pé
maskinen stannat av. D4 kor jag 1000 h timmar med troskan och sedan séljer jag den for
néstan lika mycket som jag kopte den for. Under tiden dr det en del underhdll, men det inte &r
sa mycket mer underhall &n pé en ny troska. Dessutom finns det maskinskadeforsékring som
tacker storre haverier. Det hér forutsitter att man planerar sitt underhall och att man far rdkna
med 1-tva dagars stillestdnd i1 skorden. Men jag brukar fa in den kvalité pa spannmalen jag vill
ha i alla fall.” ”Jag vill ha koll pd mina maskinkostnader s jag raknar ut hektarkostnaden for
att troska.”

Traktor: ’Nir det giller traktorer koper jag dem nér de gatt 4000-5000 h och de dr ca fem ar.
Da kan jag kdpa dem for 1/3 av det ursprungliga inkdpspriset. Sedan kor jag dem tills de &r tio
ar och séljer dem da. Da far jag i alla fall tillbaka mycket av inkdpspriset. En del maskiner har
jag annu langre. Det beror pd hur mycket jag anvdnder dem. Visst det blir en del reparationer,
men jag har maskinskadeforsékring som kostar 4000 kr/ar. De flesta storre reparationer &r det
mycket arbete och dé ticker maskinskadeforsikringen 80 % av arbetet.” ”Pa det hédr viset
haller jag nere mina maskinkostnader. For pa en viaxtodlingsgard blir det inte s& manga
timmar pa maskinerna per sdsong. En annan erfarenhet jag har &r att den ekonomiska och
tekniska livsldangden pd maskiner i jordbruket &r betydligt ldngre &n vad som gors gillande av
t.ex. maskinhandeln. Med det i beaktande blir kostnaden l4gre an vad man pé forhand tror.”

”En annan orsak till att jag koper mycket begagnat ir att jag sjdlvfinansierar mina
maskininvesteringar. Jag lanar pengar for att investera i fasta tillgdngar sdsom
ekonomibyggnader och jord. Detta resonemang har jag dé det i slutet pa 80 och bdrjan av 90-
talet fanns lantbrukare som investerat friskt i maskiner. For dem gick det fort utfér nér rantan
hdjdes, en del gick till och med i konkurs. De som anvint endast 1dnade pengar till fasta
tillgdngar klarade sig béttre pga av ldgre skuldséttning och béttre 1dnevillkor.”

Tork: ”En investering som jag upplever som ndgot 1onsamt pa lang sikt &r 1 tork och lagring.
Jag har dessutom for en tid sedan genomf0rt en storre investering inom just detta. Jag rdknade
pa den investeringen pa samma sitt som jag rdknade pa att investera i den gédselbrunnen for
biogddseln.” ”Egentligen fanns det ingen ekonomisk vinst i investeringen, men jag gjorde den
anda pa grund av foljande skél: 1. Handlingsfrihet; kan sélja till olika aktorer. 2. Jag kan odla
grodor med specialkvalitet t.ex. utsdde — da krévs lagring. 3. Lagringserséttning genom att
sédlja pa termin. Det gar att erhélla en lagringserséttning for framtida leverans.” ”Dessutom
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hade jag raknat med en ekonomisk livsldngd pa 20 ar, men livslangden kan mycket vél vara
langre. Den gamla torken anvéndes ju i ndstan 40 ar. Med det i dtanke &r 16nsamheten i den
investeringen battre 4n man kan tro. Nu &r det inte sdkert att mina barn kommer att ta over.
Dérfor rdknade jag pd 20 ar.” ”Min kalkyl visade att jag inte hade nadgon fortjénst i en ny tork
men jag gjorde det pa grund av dessa tre faktorer. De &r svéra att sétta siffror pd men jag
skulle tro att jag tack vare min tork kan hoja virdet pa spannmélen med 2-5 ore/kg.”

Jakt: ”En investering som dr olonsam pa kort sikt dr den jag gor for jakten. Exempelis koper
jag in fasaner och utfordrar dem med spannmaél. Det kan jag inte alls rdkna hem, men det har
mer att gora med mitt intresse for jakt.”

Godselbrunnstak: For en tid sedan tvingades jag till en investering. Den basséng, som
byggdes for att forvara biogddseln, maste enligt kommunen byggas ett tilt dver s att det inte
regnar in. Att det blir vatten 1 bassdngen tyckte jag var mer en fordel, eftersom det gér littare
att sprida godseln nir den hade en ldgre ts-halt. Detta var en helt onddig kostnad, men lagen
tvingade mig till det. Sa &r det med flesta investeringar, som &r lagtvingande. De ér
oldnsamma dven pa lang sikt.”

Gréoda:’Mina grodval gor jag utifrén den véaxtfoljd jag har. Naturligtvis blir den ju aldrig helt
som planerat, eftersom védret kan stilla till det, men jag forsoker ha en “fast véxtfoljd”. Det
tror jag dr l1onsamt pd sikt. Déarfor dndrar jag inte véxtfoljden nimnvért om spannmalen gér
upp 1 pris och odlar mer vete eller korn. Fortfarande anser jag dé att det ”maste in raps och
kloverfré som avbrottsgrodor”. Jag har ganska bra koll pd mina kostnader i1 vixtodlingen da
jag anvénder ett program som heter Dataviaxt. Utifran det programmet fattar jag manga av
mina investeringsbeslut i vixtodlingen.”

Intervjuperson 10

’Till att borja med ér jag driftsledare for ett lantbruksforetag, som har en styrelse. Styrelsen
lagger en budget for verksamheten, och personen som &r ansvarig for driften méste visa
styrelsen ett resultat. Klarar man inte av att visa det resultat som krdvs kommer marken att
arrenderas ut. Styrelsen resonerar pa det viset att driften maste vara mer 16nsam jamfort med
att arrendera ut, annars &r det ingen vits med att ha jordbruksverksamheten i egen regi.”

”Det ar utifran den forutsittningen jag jobbar med de investeringar som gors. Jag maste ha
styrelsens godkédnnande for att fa gora storre investeringar. D4 krévs det att jag presenterar ett
underlag som styrelsen kan godkdnna. Oftast krévs det da en kalkyl som visar pa att det &r bra
for foretaget att investeringen gors.” ”Dessutom finns det en investeringsplan nedtecknad med
ett visst investeringsvarde per ar. Planen fo6ljs inte slaviskt men bor i princip hallas. Ibland &r
det nodvéndigt att dndra 1 investeringsplanen.”

Jordbearbetningssystem: “For ca ett ar sedan bytte vi system for jordbearbetning. Detta fanns
med i planen. Forut hade vi traditionell jordbearbetning med plojning. Med de stigande
dieselpriserna var det bara att konstatera att det blev for dyrt att fortsitta sa.” ”D4a gjorde jag
en budget och driftsplan som visade hur resultatet skulle fordndras. Det visade sig att det
fanns mycket att spara genom att gora som jag hade tankt. Styrelsen godtog min driftsplan,
och jag kunde investera i de maskiner som kravdes for att g& over till plojningsfri odling. I det
hir fallet hade jag dven hjélp av en rddgivare, som jag ofta anvédnder for att bolla idéer med.”
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”Nar man genomfor investeringarna krivs att man har personalen pé sin sida, annars blir det
inte bra. Sedan &r det ju inte s latt att alltid ha dem med sig. Det dr dock viktigt att viga in
vad de tycker. De vet ju ocksa vad som dr bra och daligt och har manga praktiska aspekter.
Dessutom ér det viktigt ndr man investerar i ny utrustning att 6ka kunskapsnivén, annars far
man ingen anvéndning for den nya tekniken.”

”Jag har press pa mig att visa relevanta kalkyler for styrelsen, och da krivs att man ar érlig
mot sig sjilv ndr man riknar. Samtidigt blir det inte ritt alltid. En del utrustning som man
investerat i fungerar inte som man tinkt sig, och da géller det att ta tag i det. Gor man det inte
forlorar foretaget annu mer pengar och da undrar styrelsen varfor man inte tog upp det
tidigare. Det krivs att jag har ett underlag att visa upp.”

Groda: ”Nir det géller val av groda ér kalkylerna styrande till viss del. Radgivaren brukar
hjélpa till med att ta fram en forkalkyl. Sedan kan jag dndra 1 den om jag tycker att en del av
forutsittningarna har dndrats.” ”Kalkylerna bestimmer inte till 100 % vad som ska odlas. Det
finns ju begransningar 1 vixtfoljden. Dessutom finns det praktiska aspekter. Eftersom vi har
stor areal brukar vi forsoka dra ut pa skordesdsongen exempelvis genom att vi odlar en del
kdrnmajs. Den mognar ju véldigt sent. Nar det géller hostvete har vi bade tidiga och sena
sorter for att fa mer tid att troska. S& kalkylen &r inte helt och héllet avgorande for vad som
odlas.”

Intervjuperson 11

Forutom lantbruk har foretaget ytterligare tre verksamhetsgrenar. Intervjupersonen har det
overgripande ansvaret, och under honom finns chefer for var och en av verksamhetsgrenarna.
Intervjun avser endast investeringar i lantbruksforetaget.

Intervjupersonen dr tillsammans med ett antal andra lantbrukare med i en nédtverksgrupp, som
utbyter erfarenheter om bade bra beslut och misstag. Tanken &r att medlemmarna ska dra
lardom av varandra. Ingen i1 gruppen far ”ldcka” ut information till nigon annan.

Tréska: ”Om jag ska gora en storre investering, exempelvis nédr jag bytte troska, borjar jag
med att identifiera hur stor kapacitet jag behover utifrdn den areal jag har. Jag har lart mig att
en troska behover gd ca 160 h/ar. Gar den betydligt mindre har man f6r liten areal till den
kapaciteten. Gar den mer tar man en stor risk for att det blir stora laglighetskostnader.” ’Jag
odlar mycket utsdde. Det fir stora ekonomiska konsekvenser om jag inte hinner skorda i ratt
tid. Utifran det har jag en tanke om mirke och modell pa troska.” ”Darefter utbyter jag
erfarenheter med mina kollegor i1 gruppen. Om nagon sagt att det market ska du inte kopa,
hade jag litat pa det och gétt pa en annan linje.” "Jag tar kontakt med olika leverantorer och
tar in offerter fran troskleverantdrer. Aven om det kanske inte #r dir jag i forsta hand ska kdpa
later jag dem ldmna ett prisforslag. Att jag gor sa hir beror pé att jag vill ha en jamforelse sé
jag vet att jag ligger ratt prismissigt.”

“Eftersom jag har anstéillda méiste jag ta hdnsyn till vad de tycker och tinker. Ibland kan de ha
véldigt viktiga synpunkter att lamna. Om det dr smasaker sdger jag t.ex. att det ar endast 10 %
av arbetstiden du ska sitta dir sa att det fir du ta helt enkelt. Medarbetarnas visioner om vad
som behovs far inte ta Gverhand. Nér jag kommit sa langt gor jag en berdkning av
hektarkostnaden eller timkostnad for att skorda.”
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”Jag gor en form av investeringskalkyl dér jag tar hinsyn till genomsnittlig rdnta och
avskrivning och lagger in ett restvirde for maskinen.” ”Enklast dr att jimfora den gamla
troskan med ett nytt alternativ. Ofta kan exempelvis scenariot se ut s& hér: 1100 kr/timme for
ny troska och 800 kr/timme gammal troska. Da tanker jag pé foljande sétt: Visst dr 300 kr/ha
mycket. Vad hiander om den gamla troskan gar sonder mitt i skorden? Dels far jag en
reparationskostnad pa kanske 30 000 — 40 000 kr. Ovanpd det blir det kostnader for
stillestdnd, som resulterar i att det inte blir utsddeskvalité samt att hostrapsen inte kommer i
marken nir den ska. Nér jag fort det resonemanget har jag en kédnsla om vad som &r ritt att
gora.”

Fastighet: ”Faktum &r att 44 ha var till salu forra aret. De griansade precis till mig. Jag gjorde
en driftsplan for att se hur ett inkdp skulle paverka mitt lantbruksforetag. Upp till 240 000
kr/ha kunde jag lura mig sjélv att jag kunde forrdnta inkopet. Jag var med i budgivningen upp
till 340 000 kr/ha. Jag fick det inte i alla fall. Att jag var med s l&ngt 1 budgivningen berodde
pa att jag tankte att den som kan betala bést for marken, det ar jag. Det dr jag som kan bruka
den pé det mest rationella sdttet. Dock var det en annan lantbrukare. Det var inte nirmaste
grannen som kopte utan en som helt enkelt bara skulle ha marken, kosta vad det kosta ville.”

Traktor: "Ett investeringsunderlag bestar till 80 % kénsla och till 20 % av kalkylen. Nir jag
ska byta traktor tdnker jag pd samma sétt. Jag vill hela tiden ha alternativ att jamféra med.
Exempelvis stir jag nu infor att byta traktor.” ”Jag var pa Irland sa sent som forra veckan och
kollade pa John Deere traktorer. De var faktiskt riktigt billiga dér. Dock kan jag inte ta risken
att kopa nagot darifran. Eftersom de har s& dalig ekonomi har de inte rdd att lata verkstdder
gora reparationsarbeten utan bonderna reparerar sjdlva. Darmed ar traktorerna dér 1 daligt
skick och man vet inte vad som kan hinda med dem.”

”Déremot dr det god ekonomi i att importera en traktor frdn England. Det dr inte heller sa
mycket att justera pa traktorn. Det 4r manga som importerar maskiner fran Tyskland, men
problemet vad géller traktorer &r att de inte har ndgon hitch pd dem ddr. Sedan &r det en del
andra justeringsarbeten som behdver goras pa traktorerna fran Tyskland.” ”En John Deere
traktor frdn England av den storlek som jag ska kopa var ca 250 000 kr billigare dn en traktor
frdn den lokala John Deere-aterforséljaren. Nu vet jag det sa jag kommer att ha en diskussion
med dterforsdljaren i Sverige, sa far vi se vad som hénder.”

”Innan jag gor kopet kommer jag att ha gjort en kalkyl pa timkostnaden. Dock &r det sa idag
att brianslekostnaden &r helt avgorande for vilken traktor man ska kdpa, men det vet man
ingenting om 1 forvég sa det &r svért att rdkna pd. Jag kommer ocksé att f6lja upp
investeringen med en efterkalkyl. Det brukar jag géra. Aven om det ir svért att f4 med allt i
en kalkyl.”

”Min far kopte en Volvo 700 en gang bara for att grannen hade kdpt en sddan traktor. Han
traffade maskinforséljaren som hade sélt traktorn till grannen och forsdljaren sa ’ska inte du
kdpa en Volvo 700 du ocksa’. Kan du ténka dig att han kdpte den utan att ha sett den? Bara
for att grannen hade kopt en maste det ju vara ritt att gora sd. Traktorn var det i sig inget fel
pa, men vad min far gjorde var att utan ndgon som helst kunskapsinsamling kdpa direkt. Att
gora sd ar farligt och det ar helt felaktigt, eftersom det inte forts ndgra resonemang kring
sjdlva beslutet.”

Groda: ’Mina grodval styrs till stor del av vaxtfoljden. Den &r inte helt och hallet fast, for
ibland blir det inte riktigt som man tinkt sig, men det finns en langsiktig vaxtfoljd. Jag gor
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inga egna bidragskalkyler utan dir anvénder jag Hushallningsséllskapets bidragskalkyler.
Faktum &r att jag inte studerar bidragskalkylerna utan mer staplarna som visar
tackningsbidraget. Jag vill f4 en uppfattning om 16nsamheten i de olika grodorna.”

”Det kan hidnda att det bolag jag odlar utséde 4t vill att jag ska odla havre. Det kan jag gora,
sdger jag, men di giller det att ni 6kar pa utsiddestillagget for att havren &r for mig mer
olonsamt &n att odla exempelvis maltkorn. Kalkylen hjilper mig att f4 en uppfattning om vad
som dr rimligt. Detta dr ndgot som jag maste ha med mig, eftersom jag &r styrd pa sé sétt att
jag maste odla utséade.”

”Nagon investeringsplan for foretaget finns inte nedtecknad men den har jag i huvudet.
Normalt dr 350 000 avsatta till att investera.” Intervjupersonen sédger att han, for att lyckas
med sina investeringar maste han dels vara 6ppen for forfragningar men han kan inte springa
pa alla bollar. D4 kan man inte halla fokus: ”Jag har sett de som sprungit och jagat alla bollar
de kan fa fatt pa. De har lyckats med en del av sina mal men inte fullt ut. Att gora sa ger ingen
lonsambhet i1 det man investerar i.” ”Var bonde har den 16nsamhet man sjilv véljer”

Intervjupersonen séger att investeringar handlar om kunskap och om att identifiera behov.
”Négot som ar vildigt viktigt for mig &r att ha ett systemtéinkande och fora resonemang kring
mina beslut.”

Intervjupersonen presenterade en modell, som visar hans tillvigagangssatt vid
investeringsbeslut. Det forsta steget dr informationsinsamling, som sker fran kollegorna i
samarbetsgruppen, de anstillda, information om servicegraden for den tilltdnkta investeringen
samt prisuppgifter frén olika leverantorer. Pa basis av denna information genomfor
intervjupersonen kalkyler med olika ekonomiska berdkningar. Kalkylerna leder fram till en
kénsla av vilket alternativ som ar fordelaktigast. Denna kénsla utgdr basen for
investeringsbeslutet.

Intervjuperson 12

Fastighet: ’For nagra ar sedan blev en grannfastighet till salu. Vi var intresserade av att kopa.
Vi bedomde att ca 130 000 kr/ha kunde marken forrdnta. Vi visste ungefar vad ett
genomsnittligt tickningsbidrag var for ett hektar. Utifrdn det var det inte svért att rdkna ut att
130 000 kr/ha var det vért att betala. Slutbudet hamnade pa 170 000 — 180 000 kr/ha. Det
tyckte vi var for dyrt. I efterhand skulle vi ha kopt, eftersom markpriserna har fortsatt att stiga,
men det visste vi ju inte d&. Utgdngspunkten vid ett tillkop maste vara att avkastningen pa
marken ska klara av att forrénta priset pa marken. Att skjuta till pengar frén annat hall och
hoppas pa att marken ska stiga i vérde eller att den ekonomiska avkastningen fran marken ska
oOka ar ett lite riskabelt tankesétt.”

Lastartraktor: ’Den senaste maskininvesteringen var kop av en lastartraktor. Den var helt ny
nir den kdptes. Vi tog in offerter frén olika forsdljare och jamforde priset. Vi rdknade inte ut
ndgon kostnad per timme for traktorn. Vi brukar képa John Deere och det gjorde vi dven
denna gang. Det hér kopet gjordes for att den gamla lastartraktorn borjade bli sliten.”

Tréska: ”For nagot ar sedan stod vi infor beslutet om vi skulle kopa ny troska sjélva eller
samarbeta med en granne. D4 tog vi hjélp av en konsult som hjélpte oss att rikna pa det.
Konsulten kom fram till att det var 200 kr/ha billigare att kpa ihop med grannen &n att vi
kopte sjdlva. Vi kopte troskan sjélva, trots att det var dyrare. Hade vi kopt troskan med
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grannen hade vi sparat 50 000 kr/ar men vi tyckte det inte var s& mycket pengar jamfort med
vad det kostar att inte {4 troskat 1 tid. Vi har mycket specialodlingar exempelvis spenat och
krysantemum och det 4r mycket 16nsamma grodor forutsatt att man kan troska 1 rétt tid. Vi
ansag att laglighetskostnaden skulle 6verstiga summan man kunde spara genom att samarbeta
med grannen. Vissa ar skulle det sdkert ga bra men med den host som var i ar hade det ju inte
gétt bra.”

Precisionsmaskiner: ”Vidare har vi kopt ett antal precisionsmaskiner for de hér
specialodlingarna, men det dr inget som vi rdknat pa sd mycket. De maskinerna méste vi helt
enkelt ha for att lyckas med de hir odlingarna.” ”Oftast nir vi koper maskiner betalar vi
kontant. Finns det inte pengar investerar vi inte. Skulle pengarna inte riktigt racka till kan man
ju gora upp med maskinhandlaren om att fa vinta med betalningen ett halvar eller sa.

Groda: ”Viaxtfoljden dr véldigt varierad. Vi har mycket specialodlingar och da géller det att
hitta lampliga forfrukter till dessa. Vete och korn odlar vi ocksa men det ér ca 40 % av
arealen. For resterande delen stir hostraps, sockerbetor, rodklover, dngsvingel, rodsvingel,
krysantemum, spenat och kinakal.” ”Tackningsbidrag brukar vi inte rédkna ut for det &r som att
jdmfora dpplen och péron i vért fall. Har vi tur med specialgrodorna ar de vildigt [onsamma,
och det &r de oftast om vidret &r det rétta. Déarfor odlar vi alltid de grodorna dnda. Det kdnns
onddigt att jaimfora tickningsbidrag for grodorna nar de ér sé olika.” ”Ett tag anvénde jag
Datavéxt, men jag orkade inte med det programmet. Det blev for jobbigt. Jag &r ingen
siffernisse utan jag anvinder mig mer av min erfarenhet an siffror pa ett papper.”

Intervjuperson 13

Fastighet: ’For nagra ar sedan kopte jag till 55 hektar mark. Det tillkGpet gjordes det en del
kalkyler pa. Han som hjélper mig med bokforingen hjilpte mig att rdkna pé det. Med den
hjdlpen fick jag en uppfattning av den nya ekonomiska situationen efter tillkopet. Det bor
tilliggas att den mark som koptes till inte *bar sig sjalv’, i alla fall inte d&. Jag bestimde mig
4dnda for att kdpa, eftersom marken 13g bra till f6r mig och jag ville utdka min areal.” ”An si
lange har det hir varit en vildigt god affar. Marken har ju néstan dubblat sitt virde sedan jag
kopte. Dessutom har ju spannmélen gétt upp 1 pris sé lonsamheten har ju forbattrats ocksa.
Den investeringen ar jag ndjd med.”

”Sedan har jag dven tagit en del nya arrenden, frimst sddana som grénsar. Nir jag tagit nya
arrenden, har jag gjort bidragskalkyler for att se vad man skulle kunna betala i1 arrende. Det
ska vil erkdnnas att dessa kalkyler dr ganska grova och bygger pa uppskattningar.”

Tork: "Den storsta investeringen som jag gjort de senaste ren var nér jag byggde en ny tork
och lager. Det fanns en gammal tork men den hade dalig kapacitet och var ganska sliten och
var arbetskrivande. Jag tinkte att om jag investerar i en ny tork far jag nytta av den resten av
mitt bondeliv. Jag bestimde mig dven for att bygga med storre kapacitet 4n vad som behdvdes
for den miangd spannmal som jag sjilv producerade. Jag antog ocksa att det skulle vara
mojligt med legokdrning, det vill sidga torka spannmal 4t grannar. Den hir investeringen
riknade jag inte s& mycket pa om den var 16nsam utan jag tinkte mer pa om jag skulle klara
av att betala rdnta och amortering. Nu {61l det sig som sa att kostnaden for att bygga blev lite
hogre dn vad jag forst tinkt mig.”

”Forsta aret var det en hel del inkdrningsproblem sa jag dr inte riktigt ndjd med torken. Pa
grund av for mycket “inkdrningsproblem”. En del av dessa har jag redan dtgirdat och de
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andra problemen jobbar jag pé att 16sa. Trots en del problem har jag d&nda kunnat anvinda
torken for en del legokdrning.”

Maskiner: ’Nir man kdper maskiner, blir det oftast att man koper lite for dyrt. Att det blir s&
ar att jag tycker att det &r bra att ha lite extra kapacitet. Det borde innebéra att maskinerna
héller ldnge. Jag rdknar inte ut ndgra tim- eller hektarkostnader utan tinker mer pa om jag kan
betala rdntorna och amorteringarna pa maskinen. Dessutom; om man koper lite storre
maskiner dn vad som behovs, brukar jag efterstriava att fi mer mark i arrende eller andra
korslor for att klara av kostnaden.” ”Nagon form av investeringsplan finns i huvudet men den
ar inte nedskriven. Planen dndras ju ocksa eftersom det hinder saker som gor att man
omprioriterar.”

Groda: ”Mina grodval gor jag inte s mycket pé basis av kalkyler utan det dr mer erfarenhet
och vixtfoljd som ligger till grund for mina beslut dar.”

”Jag dr med 1 HIR sé dérifran far jag kalkyler, som jag brukar anpassa. Det ska vil erkénnas
att jag oftast ar lite for optimistisk nér jag gor mina kalkyler. Det ar vl lite s att jag har
chansat en hel del just for att jag ska komma vidare med mitt féretag.” ”Den filosofi jag
anvént har varit att ta pa sig mindre stéllen for att begrdnsa risken.”

“Efterkalkyler gor jag faktiskt inte. Det dr svart att rdkna pé det. Dels har jag ingen vig sa jag
ar aldrig riktigt sdker pa kvantiteten. Dessutom tycker jag att det dr svart att ta reda pa ett
snittpris ndr man siljer vid flera tillfdllen.” ”Sedan 4r det ju som sé att man ska ta sig tid till
att gora dessa kalkyler. Jag tycker att det ar roligare att hélla pa ute an att sitta vid
skrivbordet.” ”Min lonsamhet upplever jag som relativt god.”

Intervjuperson 14

Fastighet:  Att investera 1 mark &r lite speciellt for det dr en sé véldigt langsiktig investering.
Payback-tiden dr 1 ménga fall upp till 90-100 ar.” ”Vid det senaste markkdpet jag gjorde var
jag i den situationen att jag arrenderade marken. S& jag resonerade med jorddgaren om vad jag
skulle betala och kom fram till vad bada tyckte var ett bra pris.”

”Néagot som for mig vore mer intressant dr att exploatera dkermark och bygga fastigheter pa
den. Den investeringen &r 4n sé linge bara pa projektstadiet. Dock borde det vara 16nsamt.”

”De senaste dren har jag investerat mycket i1 tickdikning. Det dr vil inget som jag riknat pé
precis. Anledningen att jag lagt mycket pengar pé det &r att man hojer produktionsféormagan
och ddrmed avkastningen. Jag jaimfor tickdikning med att kdpa jord. D4 &r det billigt att
tackdika. Det kostar ca 20 000 kr/ha att tickdika och att kopa mark kostar mellan 250-350 000
kr/ha.”

”Nér det géller finansieringen av investeringarna lanar jag endast till att kopa mark.
Maskininvesteringar sjidlvfinansieras. Jag anser att om inte jordbruket kan avkasta sd mycket
att man kan gora lopande investeringar utan att 1ana pengar, ar lonsamheten for délig. Detta &r
nagot som jag haller stenhart pa.”

’Sa nir jag rdknar pa ett nytt arrende utgdr jag ifran det hér. Naturligtvis maste jag anpassa
kalkylen efter de forutséittningar som rader pa den nya garden. Jag lagger in de uppgifter som
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krdvs i Datavéxt och sedan har jag ett beslutsunderlag.” "Kommer jag fram till att jag inte har
nagon fortjénst eller en 1ag ’vinst’ pd att ta arrendet, dé tar jag det inte.”

I mina investeringsbeslut brukar jag vara ganska sé strikt ekonomisk. Idag finns det program
som underléttar de beslut man stills infor. Ett sddant program &r Datavéxt. Utifran det fattar
jag ménga av mina maskininvesteringar, d4 man pi ett enkelt sétt kan rdkna ut timkostnader
och hektarkostnader.”

”De flesta investeringar brukar jag rddgora med min mamma, som skoter bokforingen at mig.
Dessutom brukar jag dven diskutera med en del av mina gamla kurskamrater. Nér det géller
olika maskininvesteringar brukar jag rddgéra med kollegor.”

Maskiner: ”Jag har dven gjort en del markinkdp.” ”Nér det géller maskiner sa har jag inga
speciella krav pd mérke eller liknande. Jag forsoker att se det ekonomiskt. Om det &r billigare
att kora en gammal traktor sd gor jag det jag efterstravar nodvandigtvis inte den nyaste
tekniken. Dock forsoker jag 1 mojligaste man anvinda mig av GPS teknik. Detta for att
minska dverlappning med mera.

Gréda: “For en vixtodlingskalkyl 1 dessa trakter kan man grovt sdga 14 000 + gardsstdd.
Kostnaderna bor da enligt foljande vara 8 000 kr/hektar i rérliga och de fasta 6 000 kr/hektar.
I de fasta kostnaderna ingar mitt eget arbete. Da har jag alltsa EU-stodet kvar ca 2 000 kr/ha.
Detta blir min fortjanst.” ”Nagot som jag verkligen tycker ar viktigt dr att gora efterkalkyler
pa vixtodlingen for att se hur det har gétt. Det &r ett mycket viktigt verktyg for att kunna f6lja
upp verksamheten.” Jag brukar jamfora mina efterkalkyler med hushallningsséllskapets
kalkyler. Speciellt brukar jag kolla pd de staplar som visar pa tickningsbidragen for olika
grodor.

” Avslutningsvis kan jag sdga att jag ser mig mer som foretagare dn som lantbrukare. Skulle
inte lantbruket vara lonsamt skulle jag sluta med det.”

Intervjuperson 15

Fastighet: ”For 1-2 ar sedan blev en granngérd pé 40 hektar arrendeledig. D& gjorde jag en
mindre driftsplan for att se vad jag kunde betala i arrende. Nér jag rdknade utgick jag frén
bidragskalkyler. Det dr den form av kalkyler jag anvénder, nir jag gor en driftsanalys. Nu
visade det sig att jag kunde betala det som de ville ha i arrende. Problemet var bara att de ville
ha mer i arrende dn de girdar som jag idag arrenderar. D4 tdnkte jag som si att om jag betalar
hogre arrende for ny mark och de gamla jorddgarna fir reda pé , vill ju de ha lika mycket 1
arrende. Saken dr den att jag har ganska laga arrenden i dagslaget. Darfor ér det inte sd smart
att gd ut och buda pé arrendemarknaden och vara aggressiv. D4 kommer det surt efter i form
av hojda arrenden. Min forhoppning var att ingen skulle ta arrendet for det belopp som de
ville ha. Jag hade hoppats att de skulle pruta pé det, eftersom ingen skulle betala s& mycket i
arrende. Men det fanns lantbrukare som gjorde det. Darfor blev det ingen ny arrendemark for
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mig.” "Toppriserna for arrendemarken ligger pa 7000-9000 kr/ha 1 detta omrade.”

”For en tid sedan var det en gard som blev till salu inte 1angt ifran oss. Den var pa 40 ha aker
och med ett bra gardscentrum. Eftersom jag inte 4ger ndgon mark och inte har nagot
girdscentrum med ekonomibyggnader var jag véldigt intresserad av att kopa den gérden.”
”For att gora ett scenario for hur tillkopet skulle sld pa ekonomin gjordes en driftsplan pa hela
verksamheten. Banken var inkopplad och jag hade dven pratat med min son om det hér
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tillkdpet, och han var med pé noterna. Med en sé stor investering var det viktigt att veta att
han skulle kunna ténka sig att ikldda sig den hér affaren.” ”Utgdngsbudet var pa 12 miljoner.
Vi var med upp till 15 miljoner och vi hade godkdnnande fran banken. Sedan gick det upp till
15,5 . Da hoppade vi av. Jag tyckte att det hade blivit for anstringt att kopa garden for det
priset s& vi hoppade av. Dessutom; om jag skulle kopt det skulle jag ju fatt betala 16 miljoner
eller mer for det &r ju inte sékert att den andre hade gett upp 1 sin budgivning.”

Maskiner: ’Manga av maskinerna kops in tillsammans med en granne som har dver 200 ha
aker, s de flesta av jordbruksmaskinerna gar pa néstan 350 ha. Eftersom jag och min granne
samarbetar, planerar vi maskininkdpen ihop sé att inga dubbletter kops in. Eftersom den hér
intervjun handlar om mina investeringsbeslut, héller vi oss till de investeringar som jag
tecknat mig for.”

Traktor: "Hosten 2007, det dret d& det var sa hoga spannmélspriser, kdndes det ritt att byta
traktor. Lonsamheten var god sa det var dags att kosta pa sig en ny traktor. Jag hade en John
Deere traktor som jag skulle byta bort. Helst ville jag fortfarande kdra John Deere for jag
tycker det dr bra traktorer. Dock hade man bytt aterforsiljare av John Deere. I det hir fallet
hade det stor betydelse, eftersom den nya aterforséljaren hojde priserna pa John Deere-
traktorena. Det &r klart det var goda tider och folk i dessa trakter vill gdrna képa John Deere
sa aterforsdljaren salde i alla fall. Den gamla édterforsiljaren hade i stéllet borjat sélja Valtra-
traktorer. S de erbjod mig att kopa en sadan. Jag provkdrde Valtra och tyckte att den var vil
ndstan lika bra som en John Deere. Dessutom skiljde det ju en hel del pa priset till Valtrans
fordel.”

”Att kopa traktor dr en stor investering sa da fixade maskinfirman finansieringen sé det blev
en avbetalningsplan pa fem ar. Storre maskininkop brukar jag 1dna pengar till men mindre
redskap ska betalas kontant, annars investerar jag inte. Traktorlanet var pa fem ar men efter
tva ar hade jag bra likviditet, sa da betalade jag av den skuld som fanns kvar. Ndgon
investeringskalkyl gjorde jag inte heller utan jag rdknade lite pa rantan och amorteringen for
att se om jag kunde betala, och det kunde jag. Nu har jag haft traktorn ett antal ar och jag ar
faktiskt mycket ndjd med den investeringen.”

Godningsspridare: ”For ett par &r sedan kdpte vi en ny gddningsspridare. Forut hade vi en
rampspridare men den borjade bli gammal si det var dags att byta. D4 foll det sig att vi kopte
en ny centrifugalspridare. Att vi valde den berodde pé att vi med den nya spridare kunde kora
direkt pa tilten pa varen for att sedan mylla ner kvévet. Férut kunde vi inte kora direkt pa
tilten. Eftersom vi hade en rampspridare, skulle ju rampen ga sonder. Att mylla ner kvivet
maste man gora nir man odlar sockerbetor, eftersom det inte dr att rekommendera att
kombinationssa gddningen till sockerbetorna. Med den nya gddningsspridare fick vi betydligt
hogre kapacitet och dé blev det som sé att vi kor ut all godning pa tilten innan vi harvar.
Darfor kombinationssér vi ingenting péd véren lingre. Detta var helt enkelt nddvindigt,
eftersom vi gick ifran det har med att kombinationssa godning och utsédde pa varen. Med det
hér systemet féar vi ocksa hogre kapacitet pd sdmaskinen pa varen.”

”Den hér investeringen var vil inget som jag rdknade pa sd mycket. Det jag gjorde var vil att
jag riknade lite pa hur mycket som skulle amorteras och betalas i rdnta. Nagon
investeringskalkyl gjordes inte pa den hir maskinen, utan det var nog mer magkénsla. Sa hér i
efterhand kénns den hér investeringen vildigt bra, jag &r mycket n6jd med maskinen.”
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Spruta: ”For inte sa lange sedan kopte vi ny spruta. Vi hade redan en spruta men vi tyckte vi
hann med for daligt sd vi kopte in en som var betydligt storre &n den andra. Den nya sprutan
kor vi de stora félten med eftersom den dr den storsta. Den gamla sprutan som ar mindre kor
vi de sma filten med. Aterigen; det hiir var vil inget som vi satte siffror p4, utan det var mer
att vi utgick ifrén att det fanns ett behov och gick pa ”magkéansla”. Jag tycker att det blev bra
och kostnaden blev rimlig ocksa.

Groda: "Nir det giller uppfoljning pa vixtodlingen gor jag bidragskalkyler for att se utfallet,
dvs en efterkalkyl. Problemet med mig &r att jag oftast ar for drlig mot mig sjélv nér jag
rdknar. De fasta kostnaderna 1 kalkylerna uppskattas med schabloner frin
maskinkalkylgruppens kalkylbok. De flesta av de fasta kostnaderna dr maskinkostnader. Nar
det giller sockerbetsodlingen far vi en fardig efterkalkyl frdn Nordic Sugar.”

“Eftersom jag odlar en hel del grisfro ar det bra att gora efterkalkyler for att se sé att
froodlingen forsvarar sin plats i vaxtfoljden. Nu har lonsamheten i froodlingen varit lite si och
s de senaste aren mycket beroende pé déliga skordar, men blir det bra skord klarar den sig
kvar 1 vaxtfoljden. Dock &r det ju sé att det inte gar att komma ifran att det &r bra for
markstrukturen med att odla grisfrd. Darfor har jag valt att ha kvar grasfroodlingen 1
véixtfoljden.” "Forkalkyler gor jag vél inte sé ofta utan jag lagger mer krut pé efterkalkylen for
att se utfallet. Oftast paverkar inte kalkylen vad man ska odla sa mycket utan det dr mer for
avstdmningens skull.”

”En investeringsplan har jag, fast den ar inte nedskriven. Den har jag i huvudet. Sedan ar det
ju sé att saker hinder som gor att prioriteringen dndras.”

Intervjuperson 16

Foretaget dar en véxtodlingsgard, men det har ocksé en del fastighetsforvaltning. Intervjun
handlade endast om jordbruksgrenen.

”Jag har lite annan situation &n en vanlig lantbrukare, eftersom jag jobbar mot en styrelse. Det
innebdr att nér det ska gdras en investering, redogor jag for styrelsen for den 6nskade
investeringen och vad det kommer att kosta. Sedan ar det styrelsen som beslutar.” ”Innan det
hamnar pa styrelsens bord har det varit en hel del forarbete. Nér vi gor en investering i
lantbruket dr det for att man ser ett praktiskt behov av nidgot. Da far man rékna upp de fordelar
som finns med att géra den investeringen. Det kan exempelvis vara mindre markpackning vid
ett traktorbyte. Lika viktigt ar att tinka pa de problem som det kan innebéra for driften med
att géra pa ett annat sitt. Nir man investerar i maskiner, blir det oftast nagot slag av
driftsdndring.”

En investeringsplan finns och den stricker sig 1,5 ar fram i tiden. Nu f6ljer vi inte den
slaviskt, eftersom forutsittningarna dndras ju.

”Ett steg som jag alltid gor ar att ta reda pa den ungeférliga kostnaden for investeringen.
Dessutom é&r det alltid bra att undersoka olika alternativ, och da far man ju véga fordelar och
nackdelar med de olika alternativen mot varandra.” ”Dessutom diskuterar jag mycket med
dgaren av fOoretaget sa att denne ar insatt i vad som hinder.”

”Med tanke pa att vi har anstéllda ar det en del andra faktorer att ta hinsyn till, exempelvis
trivselfaktorer och inte minst vad de anstéllda tycker om de maskiner som ska kdpas in. De
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anstillda har mycket bra idéer sa det ar bra att lyssna pé vad de sdger. Dock far man sélla bort
en hel del av de forslag som de har. Det dr ett stindigt tugg om maskiner.” ”En annan aspekt
som paverkar dr de anstilldas dvertid. Det kostar for mycket att ha massa overtid. Darfor ér
det bra att ha lite 6verkapacitet — 10 % Overkapacitet jobbar vi for att ha pa maskinsidan. Det
gor gott for att minska Overtiden. Kruxet &r att ha 6verkapacitet utan att 6ka kostnaderna.”

Fastighet: ”Forra aret var det en gard i nirhet som skulle arrenderas ut. Det rdknade vi aldrig
pa. Arrendepriserna har dragit ivig de senaste aren sé jag tyckte inte att det var tillrackligt
intressant ur ett [onsamhetsperspektiv. Samtidigt var det ganska sé stor areal s& det kdndes
som att risken att ta arrendet var for stor, i alla fall med de arrendepriser som marknaden
villkorade d&.”

”Nu har jag och dgaren borjat kolla mer pa det hiar med exploatering till tomter, s& nu star det
pa prioritetslistan. Vi bor ju i en expansiv region sa det kdnns som att projektet dr ganska
l6nsamt. Det gor i sig att andra investeringar kommer i skymundan.”

Maskiner: "Nagra driftskostnadskalkyler brukar jag inte gora nér det géller
maskininvesteringar. Nir det géller den typen av investeringar kdnner man sig mera fram.
Vad jag dédremot brukar gora dr en efterkalkyl for att se utfallet av investeringen.
Investeringskalkyler gor jag inte s& mycket heller nér det ar tal om andra investeringar.

Groda: Vixtodlingskalkyler ldgger jag mer energi pa, bade vad giller forkalkyler och
efterkalkyler. Dock anvénder jag ganska sd schablonmassiga varden pd maskiner. Jag
anvinder mig ocksé av ett driftsplaneringsprogram som heter Nasgard. Det dr den danska
motsvarigheten till det svenska Datavéxt. Dar utgér jag fran tickningsbidragen, men
kalkylerna ger inte sé stort utslag 1 hur vi odlar. Det som de kan paverka ar fordelningen. Att
jag gor de har kalkylerna ar for avstdmningen — for att se hur man ligger till helt enkelt.”

Jag vill inte ldgga for mycket tid pa att rakna utan den tid man lagger vid skrivbordet vill jag
ocksa anvinda for att l4sa in mig pad marknaden for spannmal. Det ar ofta l1onsamt att 1agga tid
pa det. Dar finns det ndmligen pengar att tjdina genom att sélja vid rétt tidpunkt. Prissidkringen
hor lite ihop med den forkalkyl man gor for genom att prissdkra kan man lasa in en del av
bidragskalkylen. P4 sétt har man redan last in en del av vinsten.”
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