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SAMMANFATTNING

Lokal och regional mat réner stort intresse hos konsumenterna och
rymmer en potential f6r utveckling i hela livsmedelskedjan. Flera aktorer
arbetar f6r att mat med tydlig identitet ska utvecklas savil inom EU som
i Sverige. Av central betydelse for att efterfrdgan ska bli tillgodosedd ar
en effektivare logistik fran jord till bord.

Logistik dr liran om att planera, organisera och styra material- och
informationsflédet frian produktion till slutlig konsumtion och

avveckling.

Den lokala och regionala maten har ofta en krokig vig till konsumen-
tens matbord. Tva projekt med stéd av Jordbruksverket och Vinnova
samarbetar for att bidra till effektiva 16sningar pa problemen och i fére-
ligeande rapport ges en bakgrund till frigorna, en kartliggning redovisas
av lokala producenter och producentnitverk i hela landet och intervjuer
med de stora handelskedjorna sammanfattas och analyseras. Rapporten
utmynnar 1 ett antal forslag som kan bidra till att utveckla segmentet
lokal och regional mat vidare. Projekten fortsitter sitt arbete under den
nirmaste tiden med att hitta konkreta 16sningar bide vad giller material-
och informationsflodet.

Lokal mat — Sivil produktion som konsumtion sker inom
ett begrinsat omride och avsindaren dr tydlig. Synonymt med
”nirproducerat”.

Regional mat — Mat med en tydlig avsindare som har anknytning
till det “regionala kéket”, men kan konsumeras i eller utanfor det
definierade omradet.

Smaskalig livsmedelsféridling — Avser bade produktion och férid-
ling av livsmedel i sma féretag, Produkterna marknadsférs med en

tydlig avsindare, till exempel landskap eller producent.

Rapporten gor avstamp i vad ménga aktorer i livsmedelskjedjan bru-
kar anses som vanliga férklaringarna till den smaskaliga matens “osyn-
liga handelshinder” :

1. Myndigheternas “regelkrangel” himmar producenternas
expansionsplanet.

2. Transporterna ir ett stort bekymmer f6r producenterna

3. For litet och ojimnt utbud frin producenterna ur handelns
perspektiv

4. Hoga intrideskostnader f6r producenter som vill bli en del av
kedjornas ordinarie utbud

Lokalproducentens unikitet riskerar att ga férlorad vid expansion
Lag unikitet och foridlingsgrad medfér lag lonsamhet
Bristande marknadsforingskunskaper hos producenterna

Bristande intresse for smaskaliga produkter hos handelskedjorna

Y ® N oW

Brist pa information om kundernas efterfrigan och producenter-
nas utbud.



I arbetet med rapporten analyseras dessa osynliga handelshinder och
de diskuteras med olika aktorer, vilket leder fram till en lista 6ver forslag
till insatser f6r en positiv och rationell utveckling av den lokala och re-
gionala maten:

1. Nationell samordning pa departements- och myndighetsniva

2. Bittre information om utbud och efterfrigan hos bade produ-
center och handel

3. Bittre offentlig kontroll och speciell certifiering f&r smadskaliga
foretag

4. Utbildning f6r bade producenter och handel om varandras vill-
kor och arbetssitt

5. Effektiva I6sningar pa logistikproblematiken

Utifran resultaten i rapporten star det klart att intresset for sméskaligt
producerad mat dr stort inom handeln. De olika handelskedjorna arbe-
tar intensivt med att lansera nya 16sningar i syfte att erbjuda kunderna
mer mat frin det lokala och regionala skafferiet. Rapporten visar ocksd
att det fortfarande ir ett problem for savil konsumenter som handelns
aktorer att hitta de sméskaliga producenterna och deras produkter.

Det idr vidare uppenbart att myndigheternas livsmedelskontroll manga
ginger inte genomfors pa det sitt som lagen foreskriver och att livsmed-
elsproducenterna hamnar i klim mellan myndigheter och de stora han-
delskedjorna. Slutligen kan vi konstatera att producenterna och handeln
lever i tvd skilda virldar och en del av problemen med logistiken kan
elimineras genom 6kade kunskaper om varandras forutsittningar.
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INLEDNING

Under vintern och viren 2008 har ett intensivt arbete pigatt med att
teckna en aktuell bild av hur produktion, férddling och forsiljning av
lokal och regional mat gar till i Sverige idag. Milet har varit att kartldg-
ga, beskriva, analysera och ligga fram férslag pd hur nischen ”mat med
lokal och regional identitet” kan utvecklas vidare till vinning f6r savil
producenter, féridlare, handlare som konsumenter. Arbetet vilar pa tvd
olika projekt som stéds av Jordbruksverket respektive Vinnova och som
bedrivs vid Institutionen fér livsmedelsvetenskap och Institutionen for
energi och teknik vid SLU, Sveriges lantbruksuniversitet. Vi har bildat en
gemensam projektgrupp for att effektivisera arbetet och fa fram ett bra
underlag f6r det fortsatta arbetet i vira respektive projekt.

”Provins: utvecklingsprojekt f6r distribution av smaskalig mat” ér ett
projekt som dr finansierat av Jordbruksverket och som syftar till att un-
derlitta f6r konsumenterna att hitta mat med lokal och regional iden-
titet 1 butikerna. For att utbudet ska bli stérre 1 butik behévs atgirder
i hela livsmedelskedjan. Producenter behéver 6kad kompetens inom
bland annat affirsutveckling och marknadsféring, transporterna fran
producent till butik behéver effektiviseras och handlarna behdver hjilp
med att hitta produkterna och exponera dem i butik. Provinsprojektet
riktar 1 forsta hand in sig pd frigor om hur produkterna nar butik.
Bakom Provinsprojektet stir LivsmedelsSverige vid Institutionen {6t
livsmedelsvetenskap, SLU och samarbetspartners 4r Hikan Bjorklund,
Konsultlund och Fredrik Strémblad, Stromblad Management AB,
med stor erfarenhet fran livsmedelsindustri och handel. Projektet ar
forankrat 1 Tillvixtgruppen foér regional mat och smaskalig livsmedels
foridling, dir forutom representanter fran LRF ingar representan-
ter frin Hushallningssillskapens Férbund, SIK, Livstek, Eldrimner,
Livsmedelsforetagen (Li) och LivsmedelsSverige. (Vilka personer som
ingér 1 Tillvixtgruppen framgir av bilaga 5.) Dessutom stiller sig Kott
och Charkféretagen, KCF, bakom rapporten. Projektet har inletts med
en kartliggning av handeln och av producentnitverken, som presenteras
i form av denna rapport.

Forskningsprojektet “Lokal matlogistik: Effektivisering av lokala livs-
medelsproducenters flédeskedja och dess potentiella méjlighet f6r inte-
gration med den storskaliga forsérjningskedjan” syftar till att hitta effek-
tiva system fOr transporter av smaskalig mat. Det inbegriper samarbete
mellan producenter och sammanlinkning av producentnitverk med de
storskaliga distributionssystemen. Projektet leds av professor Girma
Gebresenbet vid Institutionen fér energi och teknik vid SLU, Sveriges
lantbruksuniversitet 1 Uppsala. 1 projektgruppen ingir ocksa David
Ljungberg som nyligen disputerat och dr specialiserad inom logistik och
Marcelo Catdoso som ir mark/vixtagronom. Aven detta forsknings
projekt har inletts med kartliggning, enkitundersékningar samt inter-
vjuer med fokus pa producenter och producentnitverk. Resultatet utgér
en visentlig del av denna rapport och bidrar till en mer heltickande bild
av den lokala livsmedelsleveranskedjan.
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BAKGRUND

1 en departementspromemoria om smdskalig livsmedelsforidling (DS 2005:22)
fran Jordbruksdepartementet konstaterades att merparten av livsmed-
elsproduktionen i Sverige idag sker vid knappt 10% av jordbruksfore-
tagen. Det betyder att ett fital storre foretag férser marknaden med en
betydande del av ravarorna. De storskaliga strukturerna priglar ocksd
foridlingsledet och handeln. Aven /vsmedelspolitiken har traditionellt varit
inriktad pa att frimst skapa forutsittningar f6r en effektiv och rationell
basproduktion med tillrickliga volymer. Fragor som r6r den sméskaliga
livsmedelsproduktionen har till stor del hinforts till landsbygdspolitiken.

Férutom genom nidmnda departementspromemoria har forutsitt-
ningarna fér och effekterna av en positiv utveckling av den smaska-
liga livsmedelsproduktionen utretts bland annat i Livsmedelsverkets
och Jordbruksverkets rapport 2005:10 ”Atgirder for att frimja och
underlitta f6r smiskalig livsmedelsféridling” och i en rapport frin
Riksdagens utredningstjanst, RUT 2005/06: RFR3. Vidare lyfte lands-
bygdskommittén, som lade grunden f6r nuvarande landsbygdsprogram,
fram den smaskaliga produktionen och den berérs ocksa 1 hogsta grad
av de regelférenklingar som utretts av NUTEK och som nu ligger pd
regeringens bord.

Regeringen har som mal att minska féretagens administrativa kost-
nader till f6ljd av statliga regler med minst 25% till hosten 2010. Syftet
ar att skapa en markbar férindring i féretagens vardag, Tolv departe-
ment och 52 myndigheter har haft regeringens uppdrag att ta fram un-
derlag for férenklingsarbetet. Sammanlagt har departement och myn-
digheter hittills redovisat 600 genomférda och planerade foérenklings
atgirder och forslag. Ett stort antal av dessa regelférenklingar kom-
mer att underlitta sirskilt for smdskaliga foretag. Dock handlar det
ofta om étgirder dir effekterna slar igenom fullt ut pa ndgra ars sikt
for den enskilde foretagaren.
Aven i EU pagir ett mot-
svarande forenklingsarbete
med samma malsittning
som i Sverige (25%) men
med ett genomfbrande tva
ar senare, det vill siga forst
2012. EU:s regelférenklings
arbete paverkar i mycket hog
grad smadskaliga livsmed-
elsforddlares vardag ocksa i

Sverige, detta eftersom livs-
medelslagstiftningens grund-
liggande krav regleras pd EU-niva. I flera fall 4r dock Sveriges regler
stringare 4n vad EU foreskriver.

Minga av de féretag som producerar, toridlar, tillagar och siljer livs-
medel dr idag féremadl f6r sdvil offentlig kontroll som kontroll initierad
av foretagen sjilva eller av deras handelspartners. D anvinds olika kvali-
tetssakringssystem till exempel. British Retail System (BRC), ISO 22000,
Svenskt Sigill, EurepGAP. Dessutom har féretagen en omfattande egen-
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kontroll som delvis styrs av branschen. Som en direkt uppféljning av
regeringens handlingsplan f6r det svenska arbetet med regelférenkling
beslutade regeringen den 17 juli 2008 att uppdra at Livsmedelsverket att
limna f6rslag pa hur olika former av kvalitetssikringssystem kan utnytt-
jas inom den offentliga kontrollen av livsmedel. En viktig del i uppdra-
get dr att utreda om kostnaderna for savil féretag som myndigheter kan
minskas genom att olika former av kvalitetssikringssystem i framtiden
ocksa kan beaktas inom den offentliga kontrollen. Syftet med uppdraget
till Livsmedelsverket dr att undvika dubbelkontroller och att organisera
den samlade kontrollen pi ett sd effektivt sitt som mojligt. Uppdraget
skall redovisas till regeringen senast den 30 april 2009.

1 den undersokning om “lokal och regional mat” som féretaget Ipsos-Eureka
genomforde 2004 pa uppdrag av LivsmedelsSverige, framkom att de
svenska konsumenterna har en positiv grundsyn till lokalt och regionalt
producerad mat. Sirskilt virderas bittre djurhillning och att maten har
en tydlig avsindare som dessutom bidrar bade till levande landsbygd
och 6kad sysselsittning i niromradet. Dock virderades svenskproduce-
rat 6verlag hogre dn nirproducerat. Konsumentens val styrs enligt un-
ders6kningen av varans smak, kvalitet och om den ér hilsosam, medan
priset dr av nigot ligre betydelse. Samtidigt upplever konsumenterna att
tillgdngen till och priset for lokal och regional mat ér ett problem. Lokal
mat anses dyr och svir att fa tag i. Merparten uppgav att de vill kunna
handla den lokala och regionala maten i sin vanliga livsmedelsbutik. Pa
frigan vad konsumenterna tycker ar utmirkande f6r lokalt eller regionalt
producerad mat svarade 80% att detn bidrar till en levande landsbygd
och 75% svarade att det bidrar till sysselsittningen i ndiromradet. Drygt
50% ansdg dessutom att maten var mer miljovinlig, holl en bittre kvali-
tet och var smaskaligt producerad.

Nir konsumenterna ombads uppge de tre frimsta orsakerna till varfor
de koper lokalt eller regionalt producerad mat framkom féljande siffror
(andel som nimner):

Frimja sysselsittningen 45%
Miljon 43%
Levande landsbygd 42%
Stédja bonderna 37%
Djuretik 27%
Hogre kvalitet 22%
Smaken 18%
Hilsosammare 11%
Ekologi 10%
Smiskaligt producerad 8%

Frimja regional mattradition 7%

En aspekt som framkom i understkningen var att konsumenterna
ofta virderar lokal och regional mat utifran produktens emotionella
kvaliteter. Mdnga konsumenter uppskattar méjligheten att hitta en unik
produkt som dessutom tillverkas p4 ett sitt som sammanfaller med kon-
sumentens virderingar. Den funktionella kvaliteten kommer da i andra
hand, men behéver utvecklas 61 att mat med lokal och regional identitet
ska sta sig starkare pa marknaden.
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Jordbruksverket har under viren 2008 utrett ”Kvalitetsproduktion
inom livsmedelssektorn” (Enheten f6r handel och marknad 2008-05-16
Referens; Olof Skéld). Bakgrunden dr att EU:s jordbrukskommission
har tagit initiativ till en gronbok om kvalitetsproduktion av jordbruks-
produkter. Kommissionen konstaterar att jordbrukare upplever en allt
starkare konkurrens vilket innebdr en prispress pd deras produkter,
samtidigt som konsumenterna allt oftare efterfrigar produkter av hég
kvalitet. Didrmed konstaterar Kommissionen att de producenter som
kan 6ka kvaliteten pa sina produkter och leverera kvalitetsprodukter har
storre forutsittningar att forbittra sitt ekonomiska resultat.

Gronboken dr ett offentligt dokument dir Kommissionen utveck-
lar ett antal idéer och resonemang som EU:s Ovriga institutioner och
dven intresseorganisationer med flera far tycka till om. Kommissionens
malsittning 4r att fi in synpunkter fran alla berérda samhaillsintressen
fore arsskiftet (31/12 2008). Utifrin denna 6ppna remissrunda kommer
under varen 2009 ministerradet och EU-patlamentet att ta stillning till
6vervigandena 1 Gronboken. Dirmed fir Kommissionen ett mandat
att g vidare med konkreta lagstiftningsforslag till ministerridet.

Revideringen kommer att utgé frin nuvarande regler om skyddade ut-
sprungsbeteckningar (SUB), skyddade geografiska beteckningar (SGB)
och garanterade traditionella specialiteter (GTS), se vidare sid 17. De
frimsta problem som Kommissionen identifierat dr féljande:

 Okad konkurrens och allmin prispress

* Svarigheter f6r producenter att kommunicera produkternas
kvalitetsattribut till konsumenterna

* Svarigheter f6r producenterna att 6ka kvalitetsproduktionen
och na marknaden for kvalitetsprodukter

¢ Behovet att fi konsumenternas fortroende avseende olika
kvalitetspastienden som ges pa olika produkter

* Behovet att fd fungerande kvalitetssystem pa den inre
marknaden

Det framgir av Jordbruksverkets rapport att nirproducerad mat ofta
av konsumenterna forknippas med begrepp som smaskalig, hilsosam,
miljovinlig, djurvinlig och traditionell. Konsumenterna anser dven att
nirproducerad mat ger ett mervirde i form av trygghet, det vill sdga att
livsmedlet dr ”sdkrare” och att det vicker associationer om en bittre
livsstil.

I Jordbruksverkets rapport konstateras ocksé att niarproducerade livs-
medel har en férdel genom att avstandet till konsumenterna ér kortare,
vilket kan innebdra kortare transportstrickor och liten energiférbruk-
ning per transporterad enhet. Det kan ocksa innebira att konsumtio-
nen sker inom en kortare tidsrymd efter skord eller slakt. Hur stor
denna foérdel dr beror dels pa livsmedlets kinslighet det vill siga hur
snabbt det aldras, men ocksa pa hur det hanteras. Den enskilt viktigaste
faktorn f6r att bibehilla kvaliteten under hanteringen av livsmedel dr
temperaturen.
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Vad ar lokal mat, regional mat och
smaskalig livsmedelsproduktion och foradling?

Intresset f6r mat med tydlig avsidndare dr stort idag, Konsumenter vill
veta var maten producerats och uppskattar mat med ursprung i till ex-
empel den egna hembygden. Termerna lokal mat, regional mat och smi-
skalig produktion och féridling anvinds ofta nir man pratar om livs-
medelskedjan och utvecklar olika koncept f6r matens vig fran jord till

botd. I vart arbete har vi valt
att definiera begreppen
enligt nedan. Vira defi-
nitioner Overensstimmer
med hur de definieras av
minga andra organisatio-
ner virlden 6ver.

Lokal mat: Med lokal
mat avses sivil rdvaru-
produktion som féridling
och distribution. Nar man
pratar om lokal mat dr det
ofta det geografiska avstd-
endet mellan producent

och konsument som star
i fokus. Vad som menas
med lokal mat varierar en hel del fran koncept till koncept, det vill siga
organisationer och féretag gér ofta sina egna definitioner av begreppet.
Vi anvinder definitionen: mat som producerats, foradlats och distribuerats till
konsumenter inom ett visst avgransat omrade.”Nirodlat” och ”nirproducerat”
ir med lokalproducerat” synonyma begrepp.

Det finns inte en konsensus 1 Sverige eller i virlden om vilket avstind
i km som giller f6r produktion, f6radling, distribution och konsumtion.
Fo6r ”Bondens egen marknad” giller att avstandet mellan producent och
marknad fir vara hégst 250 km. I Matlogistikprojektet kommer km-
grinsen att analyseras djupate fOr att utréna vad som ir praktiskt och
teoretiskt rimligt.

Regional mat: Det specifika med regional mat ir kopplingen till en
viss region. Det kan vara ravarorna som produceras i regionen och ge-
nom speciella forutsittningar som jordman och klimat, fir specifika
kvaliteter. Det kan ocksd vara produktionsmetoderna och foridlings-
processerna som ér unika for regionen och som efterfragas och mark-
nadsfors. Regionen kan vara en del av ett land, ett omrdde som stricker
sig over flera landgrinser eller till och med ett land i sig. Exempel ir
Parmaskinka, Visterbottensost, Spettkaka, etiopiskt kaffe och fetaost.
Regional mat definieras som zat som kommer frin ett specifikt och definierat
geografiskt omride.

Den viktiga skillnaden mellan lokal mat och regional mat dr att re-
gional mat inte nédvindigtvis konsumeras inom samma omrade som
tillverkningen sker inom.

16



EU stimulerar framtagande av regionala livsmedel genom bland an-
nat olika kvalitetsmirken. Kvalitetsmirkningen har fokus pa regionalt
ursprung och traditionella tillverkningsmetoder. Livsmedel framstillda
med ravaror fran en viss region, sirskilda produktionsmetoder och sit-
skilda egenskaper kan skyddas frin plagiat. Fér nirvarande finns tre oli-
ka mirken som anvinds tillsammans med produktens eget varumarke:

* Skyddad ursprungsbeteckning (SUB) — gar att hitta pd bland
annat Parmaskinka och Parmesanost, men ingen svensk pro-
dukt har den

* Skyddad geografisk beteckning (SGB) — Sveciaost och Skansk
Spettkaka bir mirket

* Garanterad traditionell specialitet (GTS) — de svenska pro-
dukter som bir mirket dr falukorv och hushallsost.

Idag finns det inom EU cirka 700 produkter som har antingen klassi-
ficeringen SUB eller SGB. Skyddad ursprungsbeteckning har de string-
aste kraven. Ravaran maste komma frin det omrade dir foridlingen
sker och bygga pd ett traditionellt recept f6r att produkten ska bli god-
kind. For den geografiska beteckningen ricker det med att fériddlingen
sker inom ett visst omride, rivarorna kan komma utifrdn. D4 det giller
sirartsskyddet (GTS) dr det enbart sjilva receptet som dr skyddat. 1
Italien, Spanien och Frankrike finns manga regionala produkter med de
olika kvalitetsmirkena. I Sverige finns nistan inga alls, men det skulle
kunna innebira en mdjlighet och konkurrensférdel f6r manga lokala
och regionala producenter i framtiden. Anledningen till att EU har ett
sdrskilt identifieringssystem ér att produkter med ett tydligt geografiskt
ursprung, GU-produkter, anses kunna bidra till utvecklingen av lands-
bygden genom att generera hgre inkomster och fler arbetstillfillen dn
vanlig jordbruksproduktion. Det forutsitter att konsumenter har kun-
skaper om och intresse av produkterna.

En studie frin Livsmedelsekonomiska institutet, Geografiska
Ursprungsbeteckningar och landsbygdsutveckling i EU, (2006:1) av
Carina Folkeson visar att konsumenter i Europa har ett intresse av
GU-produkter och uppskattar de egenskaper som produkterna besit-
ter. Ménga europeiska GU-produkter dtnjuter prispremier och dven ré-
varuproducenterna far indirekt del hérav. Livsmedelsverket dr svensk
tillsynsmyndighet nir det giller skyddade beteckningar.

Smaskalig livsmedelsproduktion: begrepp som smd, medelstora
och stora livsmedelsféretag anvinds bland annat inom féretagsekono-
min nationellt och internationellt. Foretagen definieras utifran antal an-
stillda och omsittning, Enligt EU:s definitioner 4r féretag med upp till
50 anstillda att betrakta som smd. Utifrin omsittning gar grinsen vid
10 miljoner euro.

Hos allminheten gar grinsen for sma foretag snarast vid omkring 10
anstillda. I Sverige anvinder vi di ofta begreppet mikroféretag. Aven
begreppet familjeféretag med och utan anstillda anvinds f6r att defi-
niera foretagens storlek.

Med ledning av ovanstidende kan man dra slutsatsen att produktionen
av lokal mat kan ske bdde storskaligt och smaskaligt. I vart projekt dr
lokal mat i fokus, och ofta dr den ocksa smaskaligt producerad.
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* Lokal mat — Savil produktion som konsumtion sker inom ett
begrinsat omrade och avsindaren dr tydlig.

* Regional mat — Mat med en tydlig avsindare som har anknyt-
ning till det “regionala kéket”, men kan konsumeras i eller ut-
anfor det definierade omridet. Regional mat har alltid ett storre
geografiskt omride dn vad lokal mat har.

* Smiskalig livsmedelsf6ridling — Avser bdde produktion och
foradling av livsmedel i smé foretag, Produkterna marknadsfors
med en tydlig avsidndare, till exempel landskap eller producent.

Vad ar logistik?

Vi anvinder begreppet logistik i rapporten genomgdende utifrin en
bred vetenskaplig definition. Logistik 4r liran om att planera, organisera
och styra material- och informationsflédet frin produktion till slutlig
konsumtion och avveckling. Syftet ér att tillfredsstdlla kundernas behov
och 6nskemal, det vill siga ge en god service, laga kostnader och smé
negativa miljokonsekvenser. I folkmun dr begreppet logistik synonymt
med “transport”, vilket ofta stiller till forvirring ndr manniskor med
olika bakgrund mots.

Smaskaliga producenter och foradlare

De smiskaliga producenterna skéter ofta sjilva flera led i livsmedels-
kedjan. De producerar ravarorna, lagrar, forddlar, férpackar, distribuerar
och marknadsfor sina produkter. I det storskaliga systemet diremot sva-
rar oftast olika aktSrer f6r respektive led i kedjan. Jordbrukaren siljer sin
spannmadl till en privat uppkopare eller till lantbrukskooperationen, som
lagrar den. Sedan gar den vidare till kvarnen som mal mjél. Dirifran siljs
det vidare till bagerier och sa smaningom nar brédet, ofta med hjilp av
bageriets egna bilar, konsumenten 1 butik eller restaurang;

Att ’forkorta produktionskedjan” som de smaskaliga producenterna
ofta gbr, innebir att de fir fler komplicerade uppgifter att utféra, men
det méjliggdr ocksd att de far en strre del av intdkterna. Det dr inte
sjalvklart att den breda kompetens som behévs fOr att klara manga led
i livsmedelskedjan ger ett optimalt ekonomiskt utfall. Det dr inte heller
sjalvklart att det dr en optimal ekonomi som dr det viktigaste fér produ-
centen. Kanske dr det arbetsglidjen, engagemanget och en “acceptabel”
ekonomi som dr milet.

LRF:s medlemsenkdt viren 2007 visar att de smiskaliga livsmedelsforeta-
gen tror pd en 6kad forsiljning av lokal- och regionalproducerade livs-
medel till detaljhandeln inom tredrsperioden 2007-2010. Hir framkom
ocksa att av dem som idag driver smaskaligt livsmedelsféretagande dg-
nar sig de flesta bade at produktion av ravara och forsiljning, och i stor
utstrickning dven egen foradling, De ravaror som flertalet baserar sin
verksamhet pd dr i fallande ordning; flisk- och nétkétt, biodling, lamm,
gronsaker, spannmal, frukt och bir. Majoriteten dgnar sig at flera olika
niringar. Produkterna siljs idag frimst direkt fran egen gard eller gards-
butik foljt av f6rsiljning genom lokal butik samt torghandel.

De viktigaste skilen for att starta smaskaligt livsmedelstoretagande dr
att man har sett en marknadspotential och ir stolt 6ver det garden pro-
ducerar. De storsta hindren mot att utveckla verksamheten ér krangliga
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lagar och regler, brist pa tid samt aldersskil. De marknadsforingskanaler
som dr vanligast férekommande dr personlig forsiljning, Internet samt an-
nons i tidning. Man tycker frimst att man behéver 6kad kompetens inom
forsiljning, marknadsforing samt produktutveckling £or att bli en bittre siljare
av smaskaliga livsmedelsprodukter. En dryg tredjedel kdnner till att de
kan fa st6d for bland annat kvalitets- och marknadsféringsatgarder som
smaskalig livsmedelsféretagare inom Jordbruksverkets program.

P4 uppdrag av LRE, LRF Konsult och Swedbank gjorde S#fo en under-
sokning under perioden 7 januari - 5 februari 2008 dir 3 831 lantbrukare
intervjuades. Av intervjusvaren framkom att 63% av bénderna vill att
mer av deras produktion ska siljas lokalt eller regionalt som nirprodu-
cerad. Aven om intresset ir genomgiende stort si varierar det mycket,
bland annat beroende pa produktionsgren och bondens dlder. Om de
intervjuade jordbrukarna fick rdda skulle mer mat sdljas som ndrpro-
ducerad pé den lokala eller regionala marknaden. Hela 50% instimmer
helt och 13% delvis i pa-
stdendet ”Jag skulle 6ns-
ka att en storre del av
min produktion sildes
lokalt eller regionalt som
nirproducerad”.

Mest intresserade av
att silja ndrproducerat ar
tridgardsproducenterna:
88% will silja mer till
den lokala eller regionala
marknaden.  Direfter
kommer n6tkottsbon-
derna (78%), foljt av far-
och lammproducenter-

na (77%), dgg- och fjaderfiproducenterna (70%) och mjélkbonderna
(61%). Ligst dr intresset bland vixtodlingsbénder (56%) och griskotts-
bénder (48%). Undersékningen visar ocksa att intresset for att produ-
cera f6r nirmarknaden minskar med aldern. Bland bénder upp till 40 ar
ar 70% intresserade, bland bonder dldre 4n 61 ar 4r motsvarande siffra

58%.

Bondernas 6nskan om att producera mer f6r nirmarknaden rimmar
vil med konsumenternas 6nskemal. En aktuell undersékning av Min
Mat visar att 40% av konsumenterna tycker att det dr viktigt att maten
ar regionalt eller lokalt producerad. Hela 95% av dessa skulle kdpa mer
nirproducerat om det fanns i butik. De viktigaste orsakerna att képa lo-
kalt eller regionalt uppgavs vara att man ville frimja kortare transporter,
miljén, smaskalig produktion och en levande landsbygd.

Férutom jordbruksbaserade foretag finns en stor grupp foretag med
basen i livsmedelsindustrin. De finns 6ver hela landet med sammanlagt
drygt 3000 foretag. Manga av féretagen har av tradition nira kontakt
med de rivaruproducerande foretagen i trakten. Av de 3000 foreta-
gen har omkring 140 av dessa fler 4n 50 anstillda. Som framhallits 1
Livsmedelsforetagen, Lizs darsberdttelse ir det just bland de knappt 500 f6retag
som har mellan 10 och 50 anstillda som médnga av de mest framgangs-
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rika foéretagen under senare ar finns. Li:s bedémning 4r att ”det kanske
framforallt dr i denna grupp av féretag som méjligheterna f6r 6kad till-
vixt och sysselsittning finns.”

Foretag med upp till 20 anstillda svarar f6r 15% av den totala syssel-
sittningen inom livsmedelsindustrin. Det dr frimst i denna grupp som
man hittar féretag med fokus pa produktion och marknadsforing av
lokal och regional mat.

Det stora flertalet av de smiskaliga livsmedelsféridlarna dterfinns
inom delbranscherna bageti och slakt/chark.

Tabell 1. Antal foretag i livsmedelsindustrin 2007 fordelade efter storlek

Storlek, antal anstillda Antal foretag
0 1267
1-4 794
5-9 411
10-19 282
20-49 217
50-99 69
100-199 29
200-499 21
500- 24
Totalt 3114
Kiilla: SCB

Forsaljnings- och distributionskanaler

Mot bakgrund av att allt fler konsumenter 6nskar och kanske rent av
forvintar sig att finna lokalproducerad mat i den vanliga butiken har
detaljhandeln blivit allt mer intressant som forsiljningskanal. For ett an-
tal primédrproducenter och lokala tillverkare med begrinsad volym ir
detaljhandeln dock inte en 16nsam forsiljningskanal jamfort med alter-
nativ som till exempel gardsbutik, restauranger och marknader.

Svensk dagligvaruhandel bestar av omkring 6000 butiker spridda 6ver
hela landet. Varje kedja distribuerar 6ver 30 000 artiklar i form av daglig-
varor i ritt tid och med ett intervall som passar respektive butiksstorlek,
butiksprofil och forsiljningsmonster.

Handelskedjorna strivar efter att sa mycket som mojligt ska gi genom
det logistiksystem som man byggt upp for att pa sa sitt na skalférdelar
med sin distribution. Man kan konstatera att ju mindre avvikelserna frin
det normala systemet ér desto ligre kostnader har man i logistiksyste-
met och som f6ljd bittre och mer konkurrenskraftiga priser.

Den si kallade direktdistributionen mellan fabrikerna och butiker har
historiskt sett minskat visentligt. Under artionden har bade kaffe, me-
jeriprodukter, kott- och chark med flera produktgrupper i allt stérre
omfattning kommit att gi in i de centralt uppbyggda logistiksystemen,
sd detta har varit hem kostnadsmassigt férsvarbart.

Detta till trots finns det dnda idag ett fléde av produkter utanfor de
”normala logistikflédena”. Det har till exempel sin orsak i ekonomiska
eller strategiska aspekter eller har med varornas kvalitetsegenskaper att
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gora. Det fléde som sipprar” bredvid kan bestd av produktgrupper dér
det finns en mindre lokal leverantér som har en vildigt speciell produkt
som en viss region eller del av Sverige vill ha eller dir leverantéren be-
démts vara for liten fOr att inga i det totala logistiksystemet. Exempel
ir lokalt producerade charkprodukter och gronsaker. Det finns andra
produkter som géir bredvid flédet, dd de kanske inte skulle tdla ett yt-
terligare distributionsled pa grund av att de 4r kinsliga eller helt enkelt
vildigt speciella sdsongsprodukter, sisom svenska jordgubbat. I vissa
sortiment verkar specialgrosssister pa marknadsmissiga grunder i hela
Sverige med ett eget sortiment. Detta kan vara dér det finns ett behov
av ett stort kunnande kring de specifika produkterna kombinerat med
ett stort antal artiklar. Ett sidant exempel dr ost, ddr det finns behov av
lagringskapacitet kombinerat med ett stort antal artiklar.

Detta innebir att det redan idag finns ett antal distributionsvigar som

29

de lokalt producerade produkterna “’skulle kunna hinga pd” och ut-
nyttja. Man behéver inte skapa nya vigar f6r produkterna utan man kan
snarare bygga pa och utveckla de vigar som redan finns.

Fabrikant/

Fabrikant/ Fullsortiments .
Révara Butik

Foridlare Transportor —grossist/ Kedja ™ Transportor —

!

Special-
grossist

Figur 1.Bilden visar en férenklad variant av distributionskedjan f6r livsmedel.

Bonden —Transportér— —Transportér —
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MAL OCH METODER

Manga vittnar om att smaskaligt producerad mat har haft svart att kom-
ma med pa sortimentslistorna hos de olika kedjorna och att hivda sig i
butikshyllorna. For att utréna varfdr det dr svart for savil butiker som
konsumenter att fi tag pd lokalt och regionalt producerad och foridlad
mat har denna rapport tagits fram. De bakomliggande férklaringarna
som hittills diskuterats i olika sammanhang har granskats och utifrin
slutsatserna i rapporten har forslag till 16sningar och méjligheter till ut-
veckling av nischen ”mat med lokal och regional identitet” formulerats.

Nir det giller producenterna dr malet med rapporten att kartligga
produktion och férsiljningskanaler f6r lokalproducerad och regional
mat, med fokus pd producenternas behov av logistik-relaterade 16s-
ningar. Malet med kartliggningen av de olika typer av producentnit-
verk som finns 4dr att underséka nitverkens uppbyggnad och funktion
for att fa en uppfattning om moijligheter till utveckling av olika logistik
l6sningar. Slutligen dr malet med intervjuerna med handeln att kart-
ligga handelns malsdttningar med och erfarenheter av forsiljningen av
nirodlade produkter och att belysa vilka méjligheterna dr att underlitta
torsiljningen av nirproducerad mat med lokal och regional anknytning
i dagligvarubutikerna.

Intervjuer med producenter, representanter fér producentnitverk och
handeln har anvints som en metod. En enkéitundersokning via post och
Internet till producenter har ocksd genomforts fOr att fa fram underlag,
Vidare har litteratur inom omridet gatts igenom, rapporter frin myn-
digheter anvinds som bakgrundsmaterial och sist men inte minst har
resultaten och slutsatserna diskuterats med olika aktorer, bland annat.
Tillvixtgruppen fér regional mat och smadskalig livsmedelsforadling
(se bilaga 5).

Det ir viktigt att belysa samtliga aktorers syn pa problem och méjlig-
heter och att utifran resultaten géra bedémningar av vad som dr faktiska
problem och vad som 4r upplevda problem som till exempel kan ha sitt
ursprung i brister i kommunikationen.

Som utgangspunkt for vért arbete har vi haft ett antal ofta férekom-
mande “forklaringar” till den sméskaliga matens “osynliga handelshinder’

Rapacitetsfragor

* Myndigheternas “regelkrangel” himmar producenternas ex-
pansionsplaner.

* Transporterna ir ett stort bekymmer f6r producenterna

* For litet och ojamnt utbud fran producenterna ur handelns per-
spektiv

* Hoga intrddeskostnader £6r producenter som vill bli en del av
kedjornas ordinarie utbud
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Kompetensfragor

Lokalproducentens unikitet riskerar att ga férlorad vid expan-
sion

Lag unikitet och foradlingsgrad medfoér lag lonsamhet
Bristande marknadsforingskunskaper hos producenterna

Bristande intresse for smdskaliga produkter hos handelsked-
jorna

Brist pa information om kundernas efterfrigan och producen-
ternas utbud.
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PRODUCENTER AV LOKAL
OCH REGIONAL MAT -
ENKATUNDERSOKNING

Intresset f6r lokal och regional mat har 6kat markant under de senaste
aren, och som svar pd kundernas efterfraigan har bdde utbudet av pro-
dukter och antalet férsiljningsstillen 6kat. Nya forsiljningskanaler och
distributionslésningar utvecklas f6r nirvarande pé olika héll i landet.
For att f6rse marknaden med produkter krivs inte bara att produktio-
nen Gkar utan hela kedjan frin jord till bord behéver trimmas in f6r de
nya produkterna. Hir spelar olika logistiklosningar en viktig roll. Olika
torsiljningskanaler har olika behov och f6r att kunna identifiera dessa
behov behdvde en kartliggning genomféras.

Syftet med denna del av rapporten var att kartligga produktion och
forsiljningskanaler £6r lokalproducerad och regional mat, med fokus pa
producenternas behov av logistikrelaterade 16sningar. I rapporten fore-
slas en rad dtgirder for att utveckla logistiken vidare, men inom ramen
for Matlogistikprojektet kommer flera konkreta forslag till 16sningar att
utvecklas och provas i kommande férdjupande studier.

Kartliggningen har baserats pa litteraturstudier, en inventering av
nitverk fér marknadsféring och samverkan pa olika nivder, samt en en-
kitundersékning riktad till producenterna.

Inventering av natverk och enskilda
producenter

Under perioden oktober 2007 till april 2008 genomsoktes Internet
efter aktiva och aktuella hemsidor och portaler som pa nagot sitt mark-
nadsfor lokalt och regionalt producerade livsmedel. Antalet nitverk
som hittades under perioden var ca 80 stycken (se vidare sid 36) Utifran
detta gjordes ett urval av enskilda producenter som enkitundersékning-
en skickades till.

For att i mojligaste man erhalla ett geografiskt och produktionsmass-
igt valférdelat urval av smaskaliga producenter i enkitundersékningen,
utgick man utifran féljande kriterier:

* Producenter ur samtliga Sveriges lin skulle finnas represente-
rade

* Producenterna skulle i méjligaste man vara smaskaliga
* Olika produktionsgtrenar skulle finnas representerade
* Producenter ur de viktigaste nitverken skulle finnas med

* Bide producenter av lokal och regional mat skulle inga i urva-
let.

Antalet producenter som uppfyllde ovanstiende kriterier och som
féljaktligen valdes ut till enkitundersékningen uppgick till 150 stycken.
De typer av produkter som de utvalda producenterna utannonserade pa
hemsidorna utgjordes bade av olika typer av rivaror och av foridlade
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produkter. De vanligaste férekommande ravarorna som utannonserades
utgjordes av olika typer av kéttprodukter (ca 34%) och gronsaker &
potatis (ca 30%). De vanligaste féridlade produkterna utgjordes av me-
jerivaror (ca 6%) och da frimst ostar av olika slag. Se vidare tabell 2.

Genomforande av enkatstudien

Matlogistikprojektet genomfdrde enkitstudien i tva steg under pe-
rioden december 2007 till februari 2008. Forst bjods ett urval av pro-
ducenter in att svara pd enkiten, sedan gjordes en Sppen inbjudan att
besvara frigorna. Enkiten var i forsta hand webbaserad, men producen-
terna erbjods dven att besvara frigorna i pappersformat eller via telefon.
Enkitfriagorna dterfinns i bilaga 1. I det f6ljande presenteras kortfattade
resultat och kommentarer frin studien, och en mera férdjupad analys
kommer att presenteras i en separat rapport lingre fram i tiden.

Urval och distribution

Genom inventering av marknadsféringskanaler (webbportaler, fo1-
teckningar 6ver gardsbutiker, hemsidor fér producenter och grupper av
producenter) samt intervjuer med nyckelpersoner identifierades ca 1100
producenter av lokal och regional mat inom olika produktionsgrenar,
6ver hela landet. Det totala antalet kan férvintas vara betydligt stérre
da det 4r svart att finga upp dem som inte aktivt marknadsfér sig, men
det kan ocksa finnas ett visst 6verlapp dd vissa kan finnas med under
flera marknadsféringskanaler. Frin dessa producenter gjordes ett urval
av ca 150 producenter, férdelade pa olika lin och produktionsgrenar,
vilka inbj6ds via e-post att svara pd en webbaserad enkit. I urvalet fanns
ndgra producenter som helt saknade e-postadress eller vars angivna e-
postadress inte var giltig. Dessa kontaktades via brev eller telefon och
erbjéds att besvara enkiten i pappersform. Aven de som fick inbjudan
via e-post erbjods att fi enkiten skickad i pappersform eller svara via
telefon. I den webbaserade enkiten hanterades svaren anonymt och pa-
minnelser genererades automatiskt vid tva tillfillen till dem som inte
svarat.

I steg 1 var enkiten Sppen fran 2007-12-21 till 2008-01-21 och 26
giltiga svar genererades, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 17%, efter
att ofullstindiga svar uteldimnats ur analysen. I ett andra steg spreds en
Oppen inbjudan att besvara enkiten via de identifierade nitverken. Det
var ett utskick via e-post, utan ytterligare uppfoljning. Skriftliga svar re-
gistrerades och samtidigt intervjuades via telefon de som inte svarat i
steg 1. I steg 2 var enkiten 6ppen fran 2008-01-21 till 2008-03-04 och
ytterligare 52 giltiga svar erhélls, varav 17 i pappersform eller efter tele-
fonintervijuer. Det totala antalet svar blev ddrmed 78 st.

Resultat av enkaten

Produktionen hos féretagen i studien 4r 1 genomsnitt 58 ton per ar
(fran 800 kg till 1040 ton per 4r) och de sysselsitter i genomsnitt 1.3
anstillda pé heltid och 1.8 pa deltid (fran 0-5 heltidsanstillda och 0-29
deltidsanstillda). Omsittningen r i snitt 1.6 mkr, varierande fran 20 000
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kr till 16 mkr. Av omsittningen anvinds 1 genomsnitt 6.4% till distribu-
tion, 4.5% till administration inklusive orderhantering och fakturering,
och 2.7% till marknadsforing,

Foretagen har en spridning 6ver hela landet. Férdelningen pa olika
branscher och lokalisering av féridlingen framgar av tabell 2 och 3. Av
de 78 foretagen anger 54 (69%) att produkterna foridlas och paketeras
helt eller delvis pd den egna girden. Endast 12,8% av foretagen anger
att produkterna inte genomgar nagon typ av foridling (tabell 3). De do-
minerande branscherna utgdrs av kéttbranschen (34,2 %) och frukt &
gront branschen (inklusive rotsaker och potatis) med 30%. Den minsta
branschen utgdrs av mejeriprodukter, endast 5,8%.

Tabell 2. 'Till vilka branscher hor produkterna?

Bransch Antal” %
Kéttprodukter 41 34,2
Agg 12 10
Mejeriprodukter 7 5,8
Spannmalsprodukter och bréd 12 10
Frukt, Gront, Rotsaker, Potatis 36 30
Ovrigt 12 10

* da flera foretag har produkter tillhérande olika branscher blir summan mer 4n 78.

Tabell 3. Var sker forddling och paketering?

Foradling/packetering Antal %
Ingen foradling 10 12,8
Pa egna girden 41 52,6
Utanfor den egna girden 14 17,9
Bédde pd och utanfér den egna 13 16,7
girden

Produkterna siljs frimst inom den egna kommunen och det egna la-
net, men dven till kunder pé stérre avstind, tabell 4. Ca 85% av produk-
terna séljs inom det egna ldnet och avgrinsade lin. Av resterande andel
séljs 10% 1 hela landet och ca 5% gar till export.

Foretagen anger att produkterna finns tillgingliga for leverans under
storre delen av aret, tabell 5. Firska eller lagrade produkter finns till-
gingliga f6r leverans 1 ndstan 11 ménader av arets samtliga ménader.
Firska produkter kan levereras under ca 30% av aret och andelen f6r
lagrade produkter 4r ungefir den samma

Tabell 4. Var siljs produkterna?

Forsiljningsomriade Antal %
Egna kommunen 41 31,5
Egna linet 47 36,2
Angrinsande lin 23 17,7
Hela landet 13 10
Export 6 4,6
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Tabell 5. Hur manga manader kan produkterna levereras utan lagring, samt hur
manga manader kan produkterna levereras efter lagring?

Tillgang till produkter Genomsnittligt | %
antal manader

Firska produkter 7.5 27,5

Lagrade produkter 7.8 28,6

Firska och/eller lagrade produkter 10.9 399

Varken firska eller lagrade produkter* 1.1 4

*Produkt 1 lager men ingen leverans

Forsaljning och distribution

De flesta av foretagen siljer sina produkter via ett flertal kanaler, tabell
0, och till olika kundtyper, figur 2. Butikskunder dr den mest domine-
rande kundtypsformen (ca 45%). Nistan 80% av féretagen anger att de
anvinder tre eller fler forsiljningskanaler. Distributionen sker, i de fall
nir producenten sjilv tar ansvar f6r den, till stor del med egna fordon
(48,9%), dven samverkanslosningar eller inhyrda transporter dr relativt
vanliga (22 respektive 29%). Distributionen i1 kbparens regi utgors av
42% , tabell 7 .

Av tabell 8 framgér att distributionen (som utfors eller bestills av
producenterna) till storsta delen genomfdrs med fordon vars totalvikt
understiger 3.5 ton (ca 73%). Medelavstandet till leveransstillen anges i
snitt till 169 km (fran 12 till 1300 km).

[] Butikskunder

B Restaurang-och storkdkskunder
B Privatkunder

[] Annat

Fig.2 Kundtyper och férsiljningsandel i procent fér var och en av dessa.
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Tabell 6. Vilka kunder sdljs produkterna till och vilka forsiljningskanaler

anvands?
Kund/forsiljningskanal Antal %
Privatkunder
Gardsbutik (forsdljning pa egna 59 41
girden)
Girdsbutik/Specialbutik (ej pa egna 16 11,1
garden)
Marknad 51 354
Abonnemang 4 2,8
E-handel 9 6,2
Sjilvplockning 5 3,5
Summa 144 100
Butikskunder
Butik (enskild) 46 53,4
Butikskedja 17 19,8
Lokal grossist 17 19,8
E-handel 6 7
Summa 86 100
Restaurang- och storkdkskunder
Restaurang 46 58,2
Storkék (offentlig sektor) 14 17,7
Grossist 15 19
E-handel 4 5,1
Summa 79 100
Tabell 7. Hur sker distributionen?
Distributionssitt Antal Yo
Gardsforsiljning 41 57,8
Distribution i képarens regi (himtas | 30 42,2
vid girden)
Totalt 71 100
Distribution med eget fordon 46 48,9
Samverkan med andra producenter 21 22,3
Transportforetag anlitas 27 28,7
Totalt 94 100
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Tabell 8. Vilken typ av fordon anvinds?

Fordonstyp Antal %
Personbil / Liten skdpbil 24 36,4
(lastvikt < 750 kg)

Litt lastbil / Skdpbil 24 36,4
(> 750 kg lastvikt)

Lastbil 14 22,2
(> 3.5 ton totalvikt)

Annat 4 6

Av Tabell 9 framgar att f6r ungefir hilften av producenterna (48,1%)
ingdr transporten i en kylkedja, medan 10% vardera anger stot-/vibra-
tionskdnslighet och djurtransporter som faktorer som stiller sirskilda
krav pa transporterna.

Tabell 9. Vilka faktorer stiller sarskilda krav pa forpackning eller transport?

Forpackningar/transportkrav Antal %
Inga sirskilda krav 22 27,9
Kylkedja 38 48,1
Stot- / Vibrationskinsliga produkter | 8 10.1
Djurtransport 8 10.1
Andra krav 3 3,8

Kommentarer fran producenter

Nedanstiende sammanstillning bygger pd de fria kommentarer som
svaranden av enkiten gjort, se bilaga 1. Dessa kommentarer 4r alltsé inte
styrda av frigestillaren.

Kray som stills pa transporterna:

Temperaturrelaterade frigor i samband med transporter verkar vara
mycket viktiga och angeligna for smaskaliga producenter. De anser att
temperaturrelaterade fragor i samband med transporter dr av central
karaktdr da attraktionskraften f6r denna producentgrupps varor ligger
1 det faktum att de ér firska. Foljaktligen betonar producenterna att
hanteringen av varorna kriver en vilfungerande och effektiv tempera-
turhdllning och kyltransportkedja. Detta inte enbart for att sikerstilla
och tillmétesga kundernas krav pa produktkvalitet utan ocksa for att
uppfylla berérda myndigheters lagstadgade kraw.

Kommentarer kring distributionen:

Distributionsrelaterade kostnader dr en angeligna punkt f6r produ-
centerna. Dels ber6rs de héga brinslepriserna, som enligt en producent
ar det ”storsta hotet mot en levande landsbygd”, dels héga fraktkostna-
der i relation till utnyttjad volym. Ett annat omrade som framkommer
relativt tydligt i kommentarerna berdr sjilva leveranserna. Till exempel
framhalls att ett effektivt sitt att 16sa leveranserna ér att utnyttja redan
existerande och tillgingliga transportmedel och transportvigar; buss,
egen bil, postbil, transporféretag och sa vidare Leveranssikerhet gente-
mot kund lyfts ocksa fram som ett problem.
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Kommentarer kring fordelar och nackdelar med samverkan:

Kommentarer kring férdelar med samverkan dr av skiftande
slag och typ. Samverkan verkar ske inom skilda omriden och pi
olika nivier. Omriden som berdrs dr transport och logistik, le-
veranssikerhet, administrativa och myndighetsanknutna  fragor.
Synpunkterna dr till Overvigande del positiva, och sammantaget
tycks samverkan ge producenterna stora mojligheter till att hjilpa
varandra och dra nytta av varandras kunskaper och erfarenheter.

De nackdelar som fors fram med samverkan berér sociala och eko-
nomiska aspekter, bland annat hur man ska komma 6verens da stat-
ka och motstridiga viljor finns 1 gruppen, och att merarbetet liksom
kostnaderna fér samverkan ibland 6verstiger nyttan da leveransming-
derna dr sma.

Kommentarer om hinder for utveckling:

Ett hinder som producenterna upplever dr att erhdlla klara
och tydliga besked frin olika berérda myndigheter och tjdnste-
min. Det sammanhinger med det administrativa merarbetet som
producenterna upplever att myndigheterna aligger dem. Det handlar
bland annat om olika blanketter som maste fyllas i, vilket anses bade
kostsam och mycket tidskrivande. Ett annat hinder ar att det inte finns
en siljorganisation” med huvuduppgift att silja och marknadsféra
smaskaliga livsmedelsvaror menar nigra av producenterna.

De transportproblem som framhivs i denna punkt dr brist pa miljo-
anpassade och "billiga” kylanpassade fordon samt ekonomiska aspekter
avseende momsavdrag for vissa typer av kylfordon.

Kommentarer kring forandringar som behiver goras av producenterna sjalva

De forindringar som fOretagarna sjilva skulle vilja genomfo-
ra for att forbittra sin situation berdr olika delar i verksamheten.
Produktions- och hanteringsmissigafrigor sisom minskat produkt-
sortiment, enklare paketering samt olika typer av girdsanknutna aktivi-
teter (till exempel slakt och beredning). Frigor avseende pa vilket sitt
man kan 6ka antalet medarbetare dr viktiga och dven hur man kan utka
samarbetet med andra producenter. Féretagarna lyfter ocksa fram eko-
nomiska fragor avseende skatteldttnader i samband med transporter f6r
smafdretagarna. Slutligen dr en friga hur den personliga motivationen
for att jobba med forsiljningsfragor kan 6ka och dirigenom 6ppna f6r
mojligheten att leverera till fler forsiljningsstallen.

Kommentarer kring forandringar som producenterna tycker andra aktirer ska
genomfora

De forindringar som enkitsvararna skulle vilja att andra aktérer ge-
nomférde handlar frimst om leverans- och transportfragor. Efterfragan
pa gemensamma logistiklosningar samt gemensamma transporter for
producenterna verkar utgéra de centrala punkterna. En annan viktig
synpunkt som berdrs avser behovet och nédvindigheten av enklare re-
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gelverk, littare samarbete och mindre ”byrakratiskt” krangel visavi be-
rérda myndigheter.

Fungerande och aktiva marknadsplatser pa nitet efterfrigas.
Ekonomiska friagor tas dterigen upp och denna ging giller det trans-
portstodet till smadskaliga producenter och transportkostnader som an-
ses for hoga, speciellt da transporstrickan dr ling.

Sammanfattning och diskussion av enkdtresul-
tatet och kommentarerna fran producenterna

Foretagen har en spridning 6ver hela landet. Produktionen hos féreta-
gen i studien 4r i genomsnitt 58 ton/ér och de sysselsitter i genomsnitt
1.3 anstillda pa heltid och 1.8 pd deltid. Omsittningen ligger i snitt
kring 1.6 mkr. Av detta anvinds i medeltal ca 6.4% till distribution, ca
4.5% till administration (inklusive orderhantering och fakturering) och
ca 2.7% till marknadsféring.

De dominerande branscherna utgdrs av kdttbranschen (34,2%) och
frukt och grént branschen (inklusive rotsaker och potatis) med 30%.
Mejeribranschen dr den minsta med endast 5,8%. Avseende foridling
anger 69% av féretagen att produkterna foridlas och paketeras helt eller
delvis pa den egna garden. Endast 12,8% av foretagen anger att produk-
terna inte genomgir nagon typ av féridling alls.

Produkterna siljs frimst inom det egna linet och avgrinsade lin (ca
85%). Av resterande andel siljs ca 10% i 6vriga landet och ca 5% gar
till export.

Foretagen anger att produkterna finns tillgingliga f6r leverans under
storre delen av aret. Firska eller lagrade produkter finns tillgéngliga f6r
leverans 1 nidstan 11 av drets samtliga 12 minader. Firska produkter
kan levereras under ca 30% av dret och detsamma giller f&r lagrade
produkter.

De flesta av foretagen siljer sina produkter via ett flertal kanaler och
till olika kundtyper. Av samtliga kundtyper dr butikskunder de mest do-
minerande (ca 45%). Nistan 80% av foretagen anger att de anvinder
tre eller fler forsiljningskanaler, av dessa dr gardsforsiljning den vikti-
gaste med ca 58%. Distributionen sker, i de fall nidr producenten sjilv
tar ansvar for den, till ndstan 50% med egna fordon, men dven samver-
kanslésningar eller inhyrda transporter édr relativt vanliga (22 respektive
29% var). Distributionen i képarens regi utgdrs av 42%.

Distribution (som utfors eller bestills av producenterna) sker till
storsta delen (ca 73%) med fordon vars totalvikt understiger 3.5 ton.
Medelavstandet till leveransstillen anges i genomsnitt ligga kring 169
km.

For ungetir hilften av producenterna (48,1%) ingir transporten i en
kylkedja, medan 10% anger stét- och/eller vibrationskinslighet och
10% anger djurtransporter som faktorer som stiller sirskilda krav pa
transporterna.

Transportproblemen 4r i huvudsak tvd. Det ena handlar om bristen
pa vilfungerande kyltransporter och effektiv temperaturhallning. Det
andra handlar om fér héga kostnader f6r miljdanpassade kylfordon.
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Momsavdrag f6r dessa efterlyses och likasd ldgre brinslepriser och
fraktkostnader i relation till utnyttjad volym.

Andra viktiga fragor dr pa vilket sitt man kan effektivisera och kanske
utnyttja redan existerande transportmedel och transportvigar samt hur
man kan tillférsidkra kunden leveranssikerhet.

Synpunkterna avseende samverkan inom féreningarna och portaler
ir till dvervigande del positiva. Samverkan ger producenterna stora
mojligheter att hjilpa varandra och dra nytta av varandras kunskaper
och erfarenheter inom skilda omriden och nivaer (transport och logis-
tik, leveranssikerhet, administrativa och myndighetsanknutna frigor).
Samarbetsproblem pa grund av starka och motstridiga viljor samt att
samverkan i vissa ligen (sma leveransmingder) Gverstiger nyttan anfors
som negativa sidor.

Byrikratin och det administrativa merarbetet anges som de viktigaste hindren £61
smaskaliga producenters utveckling och expansion. Likasd anges avsak-
naden av en sdljorganisation” enbart inriktad mot smaskaliga produ-
centers varor som ett viktigt hinder f6r expansion.

De férindringar som féretagarna sjilva skulle vilja genomféra f6r
att forbattra sin situation inbegriper dels personliga stillningstagande
samt utveckling av foretaget i sig. Till det f6rra hér motivations- och
samarbetsfrigor, till exempel hur man kan 6ka den personliga moti-
vationen fOr att jobba med forsiljningsfraigor och dirigenom Sppna
for méjligheten att leverera till fler forsiljningsstillen. Viktiga fragor ar
ocksa pa vilket sitt man kan 6ka antalet medarbetare och hur man kan
ut6ka samarbete med andra producenter. Samarbete kring frigor om
produktion, hantering och ekonomi efterlyses, till exempel minskat pro-
duktsortiment, enklare paketering samt olika typer av girdsanknutna
aktiviteter som slakt och beredning;

De férindringar som enkitsvararna skulle vilja att andra akto-
rer genomférde riktar sig frimst mot leverans- och transportfragor.
Efterfrigan om gemensamma logistiklésningar samt gemensamma
transporter f6r producenterna verkar utgdra de centrala punkterna. En
annan viktig synpunkt som berdrs avser behovet och nédvindigheten
av enklare regelverk, littare samarbete och mindre ”’byrakratiskt” krang-
el visavi berérda myndigheter. Fungerande och aktiva marknadsplatser
pé nitet efterfragas. Slutligen tas dterigen de ekonomiska frigorna upp
om transportstdd och fér héga transportkostnader speciellt f6r langa
transporter.
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INVENTERING AV OCH
INTERVJUER MED
PRODUCENTNATVERK

En undersékning har genomforts under varen 2008 gemensamt av pro-
jekten ”Provins” och ”Matlogistik” for att fa en bild av hur mdnga och
vilka olika typer av ”nitverk” for f6rsiljning av smaskalig mat som finns
i Sverige idag. Dessa nitverk har till uppgift att pd ndgot sitt frimja
samarbetet mellan producenter i syfte att underlitta férsiljning, mark-
nadsforing och distribution.

Den breda allminhetens tillgang till Internet och de méjligheter me-
diet erbjuder har medfért att tillgingligheten f6r olika fysiska och nit-
baserade marknadsplatser 6kat och att dven grupper som forut inte
kunde géra sig synliga trider fram. Genom att undersdka nitverkens
uppbyggnad och funktion kan man fi en uppfattning om mojligheter
till utveckling av olika logistiklosningar. Tabell 10 visar ett stort antal av
de nitverk som finns i Sverige idag och vilka funktioner de hat. Tabellen
ir framtagen genom kontakter med representanter fér nitverken, en
mingd regionala kontaktpersoner, Tillvixtgruppen f6r regional mat och
smaskalig livsmedelsforadling och s6kning pa Internet. P4 grund av att
en del av informationen i tabellen 4r baserad pa hemsidor ér det ar méj-
ligt att nagra uppgifter inte dr aktuella eller saknas, vilket bland annat
beror pd att hemsidorna inte alltid 4r uppdaterade. Det dr ocksa mojligt
att det finns ytterligare nitverk som borde varit med i tabellen, men som
vi inte har vetskap om.

Natverkens agarform och funktion

I tabellen dr nitverken strukturerade efter dgarform dir allt fran helt
fristdende privata initiativ till ideella féreningar och renodlade aktiebolag
finns med. Aktuella nitverk bor f6rst och frimst ses som en marknads-
foringsplats for olika typer av varor och tjinster. Aven om marknadsfs-
ring dr det huvudsakliga och viktigaste syftet med nitverken och porta-
lerna bor dessa inte ses som statiska och begrinsade marknadsplatser,
utan som dynamiska och mingskiftande kontaktpunkter f6r diverse ak-
tiviteter och tjdnster. Bidde presumtiva kunder och nitverkens medlem-
mar kan ta del av olika tjanster och aktiviteter. Fér presumtiva kunder
erbjuder nitverken i méinga fall ett brett utbud av lokala och regionala
produkter, bestillning och information om varor och tjanster via E-post
eller telefon, E-handel, méijlighet att fa hem sina inkdpta eller bestillda
varor, torteckning 6ver tillgingliga caféer, restauranger, marknadsplat-
ser och livsmedelsbutiker med nirproducerade varor och livsmedel med

mera.

De tjanster som erbjuds till nitverkens medlemmar dr varierande och
omfinget pa erbjudna tjdnster skiftar. Exempel pd tjinster som erbjuds
ir olika typer av distributionslésningar f6r producenternas varor, for-
siljning och marknadsféring under en gemensam logotyp, produktions-
och foridlingssamarbete, kurser och utbildningar av olika slag, sociala
samkvim och aktiviteter med mera.
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Tabell 10. Lista dver svenska nétverk som arbetar for och med smdskaliga livsmedelsproducenter.
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Privat Initiativ
Bonde.nu X
Flitigalisa X
Ideell Férening
Bondens egen marknad X
Dalamat X X X 45
Dalaodlat X X X X 15
Hit-Halland X
Inlandsmat X X 12
Produkt Gotland X X 20
Regional Matkultur Gotland X X 35
Regional Matkultur Skane X X 46
Regional Matkultur Oland X X
Svensk Lantmat X X 150
Traktens bonder X X 5
Virmlandsmat X X 30
Ekonomisk Férening
Bonnakott X X X X 27
Dalslandsmat X X 30
Ekobestillarna X X X X
Ekotorget X X X
Falbygdens Mat & Kultur X X
Grona lammet X X X X 10
Gronahagarskott X X X X 6
Gérdarnas Smaker X X X X 7
Kaprifolkétt X X X X 100
Krav X X
Livswax X X 28
Mat dig ndrmast X X X 3
Matkluster X
Matproducenterna i Norr X X 30
Matruntsiljan X
Maton gotland X X 7




NordanSmak X X X
Nirproducerat mitt 1 X X X X 44
VistraGotaland
Ostgotha X X X 14
Regional Matkultur Halland X X 39
Regional Matkultur Ostergétland X X
Rheum X X X X 11
Roslagslamm X X X 44
Roslagsmat X X X X 27
Sjuhidradsmat X X X 45
Svartiddalens Bygdefoérening X 30
Upplandsbondens X X X X 30
Vinerbygdens Mat X 16
Vistgotalandet/ VistgotaSmak X 42
Vistg6tahonung X X 28
Vistgotalamm X X 4
Wistgotarna X X X 9
Aloppe ekomat X X X X
Ostgétamat X X 75
Aktiebolag
Bjire Hembygd X X X X 44
Bondenira X X X X 25
Charkman i Kalmar X X X 30
Ekoboxen X X X
Gaérden Direkt X X X X 45
Lokalproducerat i Vist X 174
Skirgirdssmak X X
Skirvangen X X X X 2
Smakriket Jimtland X X X X 25
Virmlandsbonden X X 14
Virmlandspotatis X X X X 13
Vistsvensk mersmak X
Handelsbolag
Charolaisgruppen Gotland X X X 7
Myndighet
Eldrimner X
Bjire X
Goda Gotland X X X 25
Mathalland
MatTorget Skine X 115
Regional Mat/LivsmedelsSverige X
Intresseorganisation
Gotlandsgarden X 25
Mat i norr X
Se och smaka pa... X X X 30
(Hushallningssillskapet Kalmar-
Kronoberg-Blekinge)
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Signerat Halland X X 15
Skatferiet (Hushallningssillskapet X X

Virmland)
Viisterbottensmat X
Ovrigt
Bondens egen? X X X
Culinary-heritage Europe X X
Gotland Deli X 9
Regional mat sydost X X X 30
Regional Matkultur Smaland X X 70
Smaka pa Skane X 600
Tjustbygdens Skafferi X X 30
Tre Glas X 3

ﬁS‘amt/z;gﬂ ndtverk hittas pa www.regionalmat.se. Man kan soka pa nétverkets namn i bokstas-
ordning i linkbiblioteket eller under “Hitta din lokala producent har”

Antal producenter/ medlemmar éndras hela tiden, darfor fir dessa siffror ses som ungefirliga.
Viissa néitverk dr “Gppna” och har inte ett fast antal medlemmar. 1 en del ndtverk inriknas dven
restauranger och Gvriga medlemmar in i producent/ medlemstantalet. Under aktiebolag dr det blandat

mellan vilka som dr dgare och medlemmar.

3 . . . .
dtverksportal som drivs i flera regioner och som dr under utveckling.

Typer av natverk och verksamhet

Nedanstaende figur visar en 6vergripande bild 6ver aktuella och verk-
samma typer av nitverk pa Internet. Av totalt 81 funna nitverk var de
ekonomiska féreningar mest frekvent (42%). Dirndst och med en vil
markerad andelsskillnad féljer aktiebolag (15%) och ideellt baserade fo1-
eningar (13%). Privata initiativ och handelsbolag var de minst frekventa
med ca 2% respektive 1% .
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Figur 3. Fordelning over dgarforhallandet for de undersokta portaler. Natverken tillbirande ekono-
miska foreningar dr de dominerande och utgor drygt 42% av samtliga portaler.
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Uppbyggnaden av de studerade nitverken/portalerna kan anges pa
skiftande sitt och utifrin olika parametrar. En sddan parameter utgors
av dgarforhdllandet, det vill siga vilka som star bakom nitverken som
i figur 3 ovan. Uppbyggnaden av portalerna kan ocksa karakteriseras
utifrin foljande parametrar (tabell 11):

* Portaler som endast utgdr en plattform f6r andra portaler, till
exempel Ostgdtamat

* Interaktiva portaler, till exempel Bonde Nira, Garden Direkt
* Icke interaktiva portaler, till exempel Bonde.nu

* Nitverk som endast marknadsfor lokala/regionala livsmedels-
producenter till exempel Smaka pd Skane. Detta i motsats till
rikstickande nitverk som Svensk Lantmat

* Nitverk som endast ir tillgingliga fér en begrinsad grupp
medlemmar (slutna portaler), till exempel Rheum

* Helt internetbaserade portaler (marknadsforing, bestillning,
betalning, information, och sa vidare), till exempel Gérden Di-
rekt

* Tjansterika” portaler/nitverk som tllhandahiller manga
andra tjanster (boende, caféer, restauranger, och sa vidare) f61-
utom marknadsforing av smdskaliga livsmedelsproducenters
varor, till exempel Hit-Halland

* Rikstickande portaler, till exempel Ekotorget och Svensk Lant-
mat

Tabell 11. Nitverkstyper och antal nétverk for varje typ. Obs! Samma portal/ nitverk
kan tillhora en eller fler nétverkstyper!

Nitverkstyp Antal
Nitverk for andra portaler 2
Interaktiva portaler 13
Icke interaktiva portaler 33
Lokala/regionala portaler 27
”Slutna” portaler 2
Helt Internetbaserade portaler 4
”Tjansterika” portaler 19
Rikstidckande portaler 6

Nitverken i form av hemsidor och portaler erbjuder sina medlemmar
méjligheter till samverkan pa olika nivéer och inom olika omraden. De
nivaer som avses dr: a) produktion och foridling samt b) marknadsfo-
ring, distribution, transporter och administration. Inom den f&rsta nivin
faller de grundliggande gardsaktiviteter som producenterna utévar till
exempel gemensam anvindning av olika typer av maskiner och redskap.
I den andra nivin berdrs framférallt aktiviteter som 4r relaterade till
marknadsféring och férsiljning av producerade varor och produkter.

Var studie visar tydligt att de viktigaste omridena som de enskilda
medlemmarna samverkar inom ér; marknadsforing, distribution, ge-
mensamt varumirke (till exempel logotyp) och gemensam nit-, tel-,
faxbestillning. En mindre grad av samverkan utgdrs av produktion,
toridling och e-handel (Tabell 12).
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Av samtliga 82 undersokta nitverk dr det ca 38% som erbjuder sina
medlemmar olika typer av distributionslésningar. Andelen portaler med
e-handelslésningar édr ca 7%. Dessa siffror kommer dock med all sanno-
likhet att stiga fram6ver da manga av de underskta nitverken planerar
att tillhandahélla en eller bida tjansterna.

Tabell 12. Fordelning i procent av olika typer av samverkan inom respektive form av natverk
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Ekonomiska féreningar 100 47 65 3 5
Ideella féreningar 100 18 91 0 9
Aktiebolag 100 67 67 25 67
Myndighet 100 17 17 0 0
Handelsbolag 100 100 100 0 0
Intresse organisationer 86 0 14 0 14
Privata initiativ 100 0 0 0 0
Ovrigt 89 33 22 22 0

Ovanstdende tabell visar att nitverk tillhdrande aktiebolag och ekono-
miska féreningar tillhandahaller de mest varierade och rikaste samver-
kansformerna. Dessa grupper dr dessutom antalsmissigt dominerande
och foljaktligen av vikt i sammanhanget. Ideella féreningar och myn-
dighets anknutna nitverk kommer dérnist, bade avseende bredd och
andel av samverkansparametrar. Privata initiativ, som antalsmissigt dr
den minsta gruppen tillsammans med Handelsbolag, verkar ha minst
varierande samverkansformer.

Typer av varor som natverken erbjuder

En djupgaende studie avseende utbud av varor och produkter f6r 10
relativt vilbes6kta och populira nitverk gav foljande resultat, se tabell
13.

Tabell 13. Fordelning ver ntbudet av varusort angivet i procent for 10 populéira portaler. Kolunmen
Yovrigt” star for foljande varor; honung, blommor, svamp, senap, dgg, saft, sylt, skinn, marmelad,
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Bondens egen marknad 14 30 9 10 37
Lokalmat! 19 25 16 1 39
Bonde.nu 23 33 11 7 25
Dalslandsmat 24 19 8 1 49
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Hushallningssillskapet 17 18 7 2 56
(Kalmar, Kronoberg, och
Blekinge lin)
Mattorg Skéne 37 33 2 2 26
Regional Matkultur 28 14 5 8 45
(Smalands, Hallands och
Skane lin)
Sjuharadsmat 43 29 0 7 21
Krav 11 61 2 0 26
Svensk Lantmat 37 27 0 12 24
(Skane, Jimtland, Uppland)

! Under hasten 2007 ndr denna undersikning gordes var néitverket aktivt, hitp:/ | www.lokalmat.nn.

Resultatet visar relativt tydligt att 6vriga” produkter sisom honung,
dgg, senap, och dyligt 4r den dominerande varugruppen som matk-
nadsfors. Kott av olika slag samt frukt och gront utgér i genomsnitt ca
27% var. Utbudet av spannmalsprodukter/brod samt mejetivaror var de
minst férekommande och utgjorde ca 5% per grupp.

Sammanfattning av natverksintervjuer

Intervjuer med nitverken visade att lokala och smaskaligt producerade
produkter har en stor efterfrigan och det inte dr svart f6r producen-
terna att fa sina produkter sdlda. Ekologiskt producerad mat dr ocksa en
trend som Skar och det 4r manga smaskaliga livsmedelsproducenter som
ir ekologiska, vilket dr till deras férdel. Under intervjuerna visade nat-
verken pd olika arbetssitt och méjlicheter men ocksa méinga problem.
Hir nedan kommer enbart de mest uppmirksammade omrddena som
diskuterades under intervjuerna att tas upp. I bilaga 4 finns en fylligare
beskrivning av de olika nitverken.

Transportproblem
Det finns ett problem som 4r genomgaende f6r alla nitverken och det
ar transportsvarigheterna.

Det finns oftast en 16sning .
. Transport och distribution;
pd transporterna, men

dessa dr inte alltid tids- o Upplevs som det storsta problemet
missigt eller ekonomiskt .
héillbara. Minga nitverk

har I6st problemen for

Olika lisningar:
* Kora sjilva

en viss del av transport- * Samkorning
strickan, men den ticker . “Slingbil”
méinga ginger inte hela )
. . . * Anlita transportbolag
vigen fran producent till

kund. For att ge exempel * Samarbete med grossist

pd detta kan man se pd for- o Sirskilda kontrakt och éverenskommelser

eningen Dalslandsmat.

Foreningen engagerar sig

i att ringa butiker och ta emot bestillningar. Direfter samlar de ithop
produkter frin medlemmarna och plockar thop en order. Producenterna
i féreningen mdste ilva transportera sina produkter till ett upphimtnings-
stille dir Coops bilar tar vid. Bilarna kér sedan de redan firdigpackade
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returlidorna till respektive butik. Féreningen har ingen annan I6sning
for att 16sa transporten ut till upphimtningsstillet dn att kora sjilva.

Ostgdtamat ir en annan forening som satsat pa en kylbil, si kal-
lad “skingbil” som kor runt i ett speciellt omrdde och hdmtar upp lokala
produkter och transporterar dem vidare till respektive butik eller res-
taurang, Det 4r till stor hjilp for producenterna men inte tillrickligt
da de 4nd4 far lov att kora sjilva for leverans till andra kunder utanfor
“slingbilens” omrade. Ostgétamat har ocksa samarbete med en grossist
som himtar upp produkter hos ett tiotal producenter i andra omriden
av Ostergotland.

Det finns flera féreningar som satsat pa liknande koncept, det vill siga
att ha en gemensam kylbil som kor runt och levererar producenternas
varor. Gardarnas Smaker ir ytterligare ett exempel pd detta, med de
har dock inte kunnat kéra med gemensam bil dnnu, utan producenterna
har hittills fatt lov att kora sjdlva. Hir dr det dock tinkt att den gemen-
samma transporten ska ske genom samarbete med en lokal firma som
har kylbil. Samarbetet med transporterna dr tinkt att ska kunna borja
inom en snar framtid.

Ett vanligt sitt att fa ut sina produkter till handeln 4r att producen-
terna sjilva ordnar med transporter till ett upphimtningsstille eller en
lagercentral dir ett grossist- eller transportforetag tar vid. Samordning av
transport till lagercentral dr ndgot som nitverken och producenter fo1-
sOker ordna, men det dr ofta svért att fi det att passa for alla parter.
De smaskaliga livsmedelsproducenter som dr med i Garden Direkt far
ofta helt sjilva ordna med transport av sina produkter till lagercentra-
len i Stockholm. D4 Gérden Direkt har producenter fran hela Sverige
ir det 1 ménga fall langa strickor som produkterna ska transporteras,
medan distributionen av produkterna ut till butiker enbart sker inom
Stockholmsomradet. Producenterna kor sjilva sina produkter eller anli-
tar olika transportféretag, I den man det gar ordnas samkérning fér en
del av producenterna.

Den ideella féreningen Svensk Lantmat har medlemmar frin hela
Sverige och de har byggt upp ett ndtverk sd att man litt kan hitta pro-
ducenter pa deras hemsida. Féreningen har ingen elektronisk handel
eller telefonbestillning av produkter pa hemsidan utan f6r att i tag pa
medlemmarnas produkter fir man ta kontakt med dem genom kontakt-
uppgifterna som finns pa hemsidan. De har diremot kontrakt med ett
transportforetag fOr att underlitta f6r medlemmarna. Detta transport-
foretag kan dock inte ta kylda varor och de producenter som behéver
kyld transport fir ordna transporten sjilva.

Aloppe Ekomat ir en liten ekonomisk férening som har ett begrin-
sat omrade dér de levererar sina produkter. Ndromridet Uppsala och
Stockholm ir det avstind som de klarar av att leverera inom da de gjilva
kor alla sina leveranser. Den samkérning de hade férut fungerar inte
lingre och dirfér har omradet de klarar av att leverera till minskat nd-
got. De har dock en vilkind gardsbutik dit mdnga privatpersoner dker och
handlar. Transporterna upplevs som ett stort problem, men de har trots
detta inte svart att fd sina produkter silda.

En férening som inte upplever nigot problem med transport och
distribution dr Kaprifolkétt. Det beror pa att de har en sirskild Gver-
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enskommelse med ett slakteriféretag och Konsum Virmland. De far
sina djur upphidmtade och transporterade av slakteriets bilar. Djuren
slaktas och grovstyckas pa slakteriet dir det ocksa vakuumférpackas f6r
vidare mérning, Kottet transporteras sedan vidare till Coopbutiker som
har egen styckning eller till Konsum Virmland dir kdttet konsument-
forpackas och lagras innan det gar ut till butiker. Detta samarbete gor
att Kaprifolk&tts medlemmar inte behéver engagera sig i att sjilva ordna
med transportet.

Det finns grossistforetag som intresserat sig for smaskaligt producera-
de livsmedelsprodukter och utvecklat en del av sin verksamhet for att
kunna ta in dessa produkter. Smakriket ]iimtland® och Charkman
i Kalmar har engagerat sig i de smaskaliga lokala producenterna och
hjilper dem pa olika sitt att fa ut sina produkter till handeln. Smakriket
]émtland® ar ett varumirke som dgs av grossistféretaget Servicegruppen
i Ostersund och de smiskaliga lokala producenterna fir bli en del av
varumirket om de uppfyller vissa krav. Genom detta varumirke far de
dven ta del av marknadsféring, produktutveckling, distribution och viss
transport. Servicegruppen tar ocksa in méanga andra smaskaligt produ-
cerade livsmedel, 4ven om de inte platsar under varumirket Smakriket
]émtland®. Ofta maste producenterna kéra sina produkter sjilva till la-
gercentralen om inte grossistens bilar har vigarna f6rbi och kan himta
upp produkterna. Samma sitt att jobba med transporter ser man hos
Charkman i Kalmar. Charkman har dven de ett koncept/varumirke som
heter ”Smaka pa Smaland-Oland” fér att ytterligare hjilpa de lokala pro-
ducenterna. De arrangerar olika aktiviteter, till exempel matfestivaler,
aktiviteter och reklam i butik med mera.

Det finns dven producenter som startat gemensamma foéretag. Bjdre
hembygd ir ett sidant exempel dir ett antal potatisproducenter inom
ett visst geografiskt omride gatt ihop i ett foretag, De har satsat mycket
pa sitt koncept att silja ’finast firskpotatis”. Aven detta fretag upplever
visst problem med transporter av potatisen. De anlitar ett #ranportforetag
for att potatisen ska na ut till den grossistfirma som de samarbetar med,
men de gor bedémningen att det inte 4r den biésta 16sningen sérskilt da
en liten order blir kostsam pa det viset. Att kora sjilva dr heller inget al-
ternativ f6r dem da det dr f6r stora volymer potatis som ska transporte-
ras och de saknar siadana tranportfordon, dessutom ir det tidskrdvande
da leveranser sker dagligen under odlingssdsongen.

Skirvangen bymejeri ir ocksd ett féretag som startat genom gemen-
samma krafter 1 en liten by nira fjillkanten i Jimtland. Bymejeriet har
16st transportproblemen genom att ha en egen bil som kor ostarna till
deras egna lagerlokal i Ostersund. Frin lagret fraktas och distribueras
produkterna vidare till kunder (butiker) genom olika fraktbolag som de
anlitar, eller via samkdrning med Milkos bilar. I Skdrvingens bymejeri £61-
séker man dven samordna transport och distribution med andra sméska-
liga livsmedelsproducenter genom att packa pa samma pallar, vilket inte
alltid 4r latt. Forsiljning till restauranger sker genom grossister, bland
annat genom Servicegruppen i Ostersund.

Nitverk drivna av myndigheter dr ocksd ganska vanligt i Sverige.
Goda Gotland ir ett exempel pa en paraplyfunktion f6r matnitverk
och matupplevelser som till stor del drivs av ALMI Foretagspartner
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Gotland AB. Goda Gotland hjilper smaskaliga livsmedelsproducenter
genom samverkan, marknadsféring och till viss del med transportpro-
blematiken. Dd Gotland 4r en 6 kan det vara svart for den enskilde
producenten att finna enkla och kostnadseffektiva 16sningar f6r frakt av
livsmedelsprodukter till fastlandet. Goda Gotland hjilper till f6r att fa
till stand en samordning av transporterna och térséker fa billigare transpor-
ter, frimst till Stockholm. En viktig sak menar man hir 4r att minska
antalet mellanhidnder, till exempel grossistet, for att f4 ned kostnaderna
tor producenterna, samt att samfrakta.

Marknadsforing

Minga féreningar och nitverk jobbar aktivt for att fd in sina medlem-
mars produkter i butik och att fa dem vil synliga bland alla andra (tusen-
tals) artiklar. Ostgétamat jobbar med marknadsféring genom broschy-
rer, hemsidan, annonser, missor och profilering 1 butik. Nyligen har de
satsat pa att fa smaskaligt och lokalt producerade produkter vil synliga i
butik. Det dr tinkt att butikerna ska uppléta viss hyllplats till lokala pro-
dukter som redan ir etablerade i sortimentet. De lokala produkterna ska
integreras med “vanliga” produkter, men framhivas till exempel genom
hyllpratare. Butikerna ska dven fi butiks- och skyltmaterial for att bittre
kunna lyfta fram den lokala maten. Denna satsning provas just nu i en
pilotkommun och ska direfter utvirderas och projektidén utvecklas.

Gardarnas Smaker dr en liten forening dir medlemmar siktat in sig
pé att kunna leverera till ett antal butiker i ndromradet. Tanken dr att
produkterna ska ha en tydlig identitet och att butiken som siljer deras
produkter ska ha en profil mot smaskaligt och lokalt producerad mat. I
butikerna ska produkterna ha gemensam exponeringsplats och det ska
finnas reklamskyltar och hyllpratare. Utbildning av butikspersonalen
och innehavare anses viktig och sker hir genom en frukostféreldsning
for att de ska bli medvetna om vad lokalt producerad mat 4r och vad
det stir for. Garden Direkt, Ostgétamat, Smakriket Jimtland och Goda
Gotland dr exempel pé nitverk som alla jobbar pi ett liknande sitt.

Alla nitverk har en egen hemsida och férséker sprida ett gott rykte
genom sina kunder f6r att utdka sin kundkrets. Det har fungerat bra i
manga fall, till exempel f6r Aloppe Ekomat dir ca 50% av kunderna
kommer till gardsbutiken fOr att képa deras produkter.

Ettannat sdtt att marknadsfora sig dr att jobba med s kallade ambassa-
dérsbutiker. Samverkansfunktionen Goda Gotland och Servicegruppen
med varumirket Smakriket Jimtland har utndmnt och till viss del ut-
vecklat flera ambassadérsbutiker. Dessa butiker férbinder sig att ha en
hog profil och jobba for de lokala smaskaligt producerade livsmedlen.
Nir det giller Goda Gotland skrivs ett kontrakt med den aktuelle dga-
ren till ambassadérsbutiken. Efter ett ar sker en utvirdering av kontrak-
tet som da kan férlingas om bada parterna sa 6nskar.

Ett av de interaktiva ndtverk som finns 4r "Bondens egen”. Natverket
ir uppbyggt som en portal dir producenterna kan logga in och ligga
upp sina produkter till férsiljning. Portalen bygger pa att producenterna
sjdlva dr aktiva och ldgger in uppgifter om sitt foretag, sina produkter,
priser mm. Ar man medlem i "Bondens egen” ska man dven fA tillging
till ett planeringsverktyg (for tillverkning av produkter), lager- och dist-

44



ributionssystem och méjlighet att marknadsféra sitt foretag. Portalen ger
dven mojlighet att bestilla och betala produktet, sd kallad e-handel.

”Bondens egen” finns tillginglig i ett par olika regionala omriden, till
exempel i Ostergétland och pa Gotland. Portalerna drivs aktivt men alla
de verktyg som egentligen ska erbjudas via portalen fungerar inte. Det
finns till exempel problem med den administrativa delen och med e-
handeln. For att fa portalen ”Bondens egen” att fungera har Regional
Matkultur Gotland reviderat systemet. Bland annat har transporterna
och distributionen setts dver for att fi en bra 16sning och e-handeln
gjorts aktiv genom avtal med en av Sveriges banker. Den nya portalen
ska sedan erbjudas till andra féreningar inom ”Regional Matkultur” som
finns i Sverige, for att fi en storre spridning av portalen och bittre ut-
nyttjande av dess méjligheter.

Varumirken

En del av nitverken har engagerat sig i att hjilpa sina medlemmar ge-
nom att lansera ett eget koncept eller varumairke fér att enklare etablera
och silja produkterna. Kaprifolkétt har skapat ett varumirke dir sym-
bolen f6r deras kéttravaror dr Bohuslins landskapsblomma. Varumirket
skapades 1 ett tidigt skede nir féreningen startade och anpassat efter det
omridet (Bohuslin) dir produkterna skulle siljas. Foreningen har blivit
stoérre och omradet dir produkterna siljs har utvidgats, och varumir-
ket 4r nu kint dven i angrinsande lin. Produkterna och varumirket har
ocksd fitt ett mervirde genom att de har profilerat sig mot KRAV och
att djuren naturbetas och dirmed har betydelse f6r naturvarden.

Andra som skapat ett varumirke dr Smakriket Jimtland® och det
har blivit en stark och vilkidnd symbol i Jimtland med omnejd. Bakom
Smakriket Jimtland stir ett etablerat grossistféretag och genom detta
har de moijlighet att satsa pa varumirket mer 4n vad andra féretag och
téreningar kanske har. Bjire hembygd har ocksa skapat ett eget varu-
mirke f6r sin “finast potatis” och har gjort sig kinda i sitt lin.

Minga foreningar skulle vilja arbeta mer med sitt varumirke och sin
marknadsforing, men oftast finns varken tid eller pengar till det.

Handelskedjornas inflytande

Under nitverksintervjuerna har olika krav fran handeln uppmarksam-
mats. Vissa producentnitverk har kontrakt med enbart ¢z kedja och vil-
ket ocksd kan vara muntligt. Det innebir att producenterna i nitverket
kan bli forhindrade att utveckla sin verksamhet ytterligare gentemot
andra kedjor. Hir finns det producenter som tycker att det dr bra och att
det inte dr nigot problem med att vara uppbunden mot en kedja. Det
finns dock en viss oro for att bara ha en storre férsiljningskanal, dd man
inte vet vad som skulle hinda om kontraktet bryts.

De olika handelskedjorna har ocksd startat med sina egna satsningar
pé lokal och smaskalig mat. ICA har sitt nya koncept ’Smaka p4 lokalt”
och Torget (en Internetlésning som underlittar f6r butiker att hitta sma-
skaliga producenter) som upplevs av producenterna som ett gott initia-
tiv. Under intervjuerna med nitverken framkom att minga tyckte det
var bra att kedjorna uppmirksammar smaskalighet och lokala produkter,
men de ser ocksd problem och hinder i de forslag som handeln ligger
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fram. Manga producenter platsar inte att vara med i Torgetlésningen dé
de dr f6r smd. Det finns ocksd de producenter som inte vill vara med,
dven om ICA ir intresserade. Positivt med Torget tyckte en del var att
det kunde ge en 6kad forsiljning och stérre marknadsféring. Negativt
tyckte man var att kostnaden for att installera I'T-systemet 4r f6r hog.
Bland annat har vissa producenter papekar att ICAs koncept gor att den
speciella identiteten med hantverket av produkterna minskar och kon-
trollen av produkterna och den lokala prigeln férsvinner till viss del.

Coop har ocksi olika koncept f6r sméskaliga lokala producenter inom
de olika regionerna, till exempel. NU (norrlindskt utmirkt, KF Nord),
Kvalitetssikrat Virmlandskott (Konsum Virmland) och Mat fran regio-
nen (KF Bohuslin-Alvsborg). For vissa av dessa koncept kriver kedjor-
na att producenterna maste vara med i elektroniska bestillningssystem
(EDI-system). Det dr en dyrbar investering och f6r manga producenter
innebir det en f6r hég kostnad och de kan dirfor inte ansluta sig.

Sammanfattning och diskussion av
inventeringen av natverk

Det finns olika typer av nitverk som har till uppgift att pa nagot sitt
frimja samarbetet mellan producenter i syfte att underlitta marknadsfo-
ring, forsiljning och distribution. Tillgdngligheten f6r olika fysiska och
nitbaserade marknadsplatser har 6kat och numera kan dven grupper
som forut inte kunde gora sig synliga trida fram. Genom att undersoka
nitverkens uppbyggnad och funktion kan man fi en uppfattning om
méjligheter till utveckling av bland annat olika logistiklésningar.

For presumtiva kunder erbjuder nitverken ett brett utbud av lokala
i s 5 ©> och regionala produkter, bestill-
ning och information om varor
och tjdnster via e-post eller te-
lefon, e-handel, mojlighet att fd
hem sina inkdpta eller bestillda
varor, forteckning 6ver tillging-
i liga caféer, restauranger, mark-
nadsplatser och livsmedelsbuti-
| ker med nirproducerade varor
och livsmedel med mera.

De tjinster som erbjuds till
nitverkens medlemmar dr varierande och omfinget pa erbjudna tjinster
skiftar. Exempel pé tjdnster som erbjuds ér olika typer av distributions-
l6sningar f6r producenternas varor, f6rsiljning och marknadstéring un-
der en gemensam logotyp, produktions- och féridlingssamarbete, kur-
ser och utbildningar av olika slag, sociala samkvim och aktiviteter med

mera.

Av de nitverk som hittades pa Internet var dgarformen ckonomisk
férening” den mest frekventa (42%). Dirnist och med en vil markerad
andelsskillnad féljer aktiebolag, ideellt baserade féreningar, intresseor-
ganisationer, privata initiativ och myndighetsanknutna nitverk.

Inventeringen visar relativt tydligt att ”6vriga” produkter sisom ho-
nung, dgg, senap, och dyligt 4r de dominerande varorna som marknads-
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tors. Kott av olika slag samt frukt och gront utgér i genomsnitt ca 30%
var. Utbudet av spannmalsprodukter & bréd samt mejetivaror var de
minst frekventa och utgjorde ca 10% per grupp

Transporterna upplevs som det primira problemet och belyses hos
alla de intervjuade nitverken. Det var bara en férening som inte upp-
levde nagra storre problem med transporterna och det var Kaprifolkott.
De har en f6r dem bra transportlésning, med samarbete med ett slakteri
och Konsum Virmland.

Transporterna har nitverken 16st pa olika sitt. Manga producenter
transporterat sina produkter sjilva, atminstone viss del av strickan fram
till butikerna. Médnga har patalat att det ofta inte finns nagot bra alterna-
tiv att ta till och ddrfor fir de kora sjilva. De alternativ som finns dr £6r
dyra for att halla i lingden. Kostnadens storlek beror ofta pa att sma-
skaliga producenter tillverkar sma volymer av sina produkter. Trots ge-
mensamma satsningar och samarbete inom nitverken fir medlemmarna
inte alltid den hjilp de behéver, till exempel kan viss hjilp av transport
ordnas, men inte hela distributionsvigen.

En del av nitverken har kontrakt med butiker inom ez handelsked-
ja och levererar dirfSr bara till dem. Hir dr att kontrakten ocksa vissa
ginger muntliga. Det ger den kedjan konkurrensférdel mot andra kedjor
da de kan erbjuda sina kunder nigonting som andra inte har. I gengild
hjilper kedjan ofta med viss transport och eventuellt lite reklam. Det
kan vara svéirt och ta lang tid att fa in sina produkter hos andra butiker
eller kedjor om samarbetet skulle ta slut och déirfér dr man till viss del
ridd att samarbetet ska skira sig eller att forséka expandera till andra
kedjor.

Handelns nya initiativ att fa in lokala smaskaligt tillverkade produkter
i sortimentet 4r till glidje f6r manga producenter. Det ir ett gott tecken
att alla handelskedjorna 4r villiga att se pd smiskaligt som en méjlighet,
och inte som nagot som 4r jobbigt och olénsamt att ha med i sortimen-
tet. Under intervjuerna med nitverken framkom att manga tyckte det
var bra att kedjorna uppmirksammar smiskalighet och lokala produkter,
men de ser ocksi problem och hinder i de férslag som handeln ligger
fram. ICAs Torget-16sning har bade férdelar och nackdelar som tidigare
nidmnts, likasi Coops olika regionala satsningar. Kostnaderna blir ofta
héga £6r att gd med i de nya IT-16sningarna och det kan ocksa innebira
problem med produktionsvolym och leveranser. Sma producenter kan
ha svart att planera sin produktion pa lingre sikt, och har dirigenom
ocksa svart att leverera sina produkter 1 tid, vilket manga av de nya syste-
men kriver. Butikerna kan da férlora fortroendet och det kan vara svart
att jobba upp ett bra samarbete igen. Men manga har dock insett att
elektroniska l6sningar 4r hir for att stanna och dessutom kommer tek-
niken att utvecklas vidare 1 framtiden. Vissa producenter har erfarit att
handelskedjorna har olika I'T-system och vill man som producent silja
till flera olika handelskedjor maste man ansluta sig och betala f6r flera
olika system. Det dr en orimlig kostnad f6r de sma producenterna och
kanske ser vi i framtiden att en producent levererar enbart till en kedja.
De allra minsta producenterna har inte mdojlighet att betala for att ga
med i de nya I'T-systemen och de kommer troligtvis att fi lov att néja
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sig med att silja till enbart ett fital butiker i niromradet som inte kriver
elektronisk bestillning och hitta flera andra forsiljningskanaler.

Sammanfattningsvis kan man siga att dessa nitverk har satsat pa ett
gemensamt varumirke och detta ger deras produkter ett visst mervirde.
Marknadsféring dr nigonting minga féreningar och nitverk har péape-
kat att de skulle vilja jobba mycket mer med, men de saknar resurser
och kunskap.

48



INTERVJUER MED
HANDELN

Intervjuerna med handeln i Provinsprojektet under viren 2008 visar
att det just nu pdgar ett antal projekt f6r att mota den efterfragan som
man kinner frin konsumenthall nir det giller lokal och regional mat.
Representanterna for handeln menar att det dr de som just nu dger och
driver frigan om att underlitta forséljningen av nirproducerat och sma-
skaligt. Det handlar dock inte om ndgot gemensamt arbete utan vatje
kedja utarbetar sitt eget system som ett led i marknadsekonomin dir
konkurrensen férutsitts frodas.

Frigan dr kinslig ur ett strategiskt perspektiv da vissa av handelsakto-
rerna anser sig ligga fére andra i kartligening och utveckling av koncept
kring lokal och regional mat. Handeln anser generellt sett att det inte
finns ett behov av att driva ett gemensamt projekt kring smaskaligt pro-
ducerat mat, utan att frigan skall Gverlimnas 4t marknaden. Diremot
finns det flera delfrdgor dir handelskedjorna kan se samordningsfor-
delar genom gemensamma samarbetsprojekt. Detta giller till exempel
e-handel och kvalitetssakring.

Utifrdn intervjuerna med de fyra ledande kedjorna finns inga exklusi-
vitetsavtal, dtminstone inte pé central nivd, det vill sdga ingen av kedjor-
na kriver att producenterna enkom ska silja till det egna butiksnitet. Pd
lokal niva kan det finnas muntliga avtal mellan butiker och producenter
som styr forsiljningen mot i forsta hand en kedja. Hur vanligt detta dr
har vi svart att bedoma.

Handelns motiv till att satsa pa nirproducerat ér inte primirt 16nsam-
heten. Nérproducerat dr ingen marginalforstirkare 1 butik och det dr
ofta, enligt handeln, inte heller sirskilt lonsamt f6r producenten att silja
till detaljhandeln. Fér handeln kan det 4ndd vara av stort intresse ur
profilsynpunkt och ett sitt att fa fler konsumenter att beséka kedjans
butiker. Det ir inte utrett vad en nirproducent har fér marginal inom
dagligvaruhandeln jimf6rt med andra kanaler. For att fa en korrekt bild
bor samtliga kostnader tas med, ocksa kostnader f6r till exempel mark-
nadsforing och forsiljning,

Nigra detaljhandelskedjor efterfrigar fler foriddlade lokala produkter.
Fér primirproducenter och smi leverantérer kan det i férlingningen
vara 16nsamt att inrikta sig mer pa foradling,

I intervjuerna med handelskedjorna har framkommit att deras respek-
tive definition av nirodlad och lokal mat skiljer sig dt i flera avseenden.
Ett exempel pa lokal marknadsféring 4r den inom Coop fristaende for-
eningen Konsum Nord som tagit fram beteckningen NU, Norrilandskt
Utmirfkt. Denna beteckning dr reserverad enbart f6r mat som ir tillver-
kad 1 Konsum Nords tickningsomride omrade det vill siga Jimtland,
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten. Det 4dr inte si att alla ra-
varor nodvindigtvis behover komma fran denna region, men man har
krav pa att bearbetning och f6éridling ska ske hir och att det handlar om
att ta fram “f6r oss norrlinningar unika produkter”. Vidare slir man
vakt om att farskvaror som kott, mjolk och gronsaker ska komma frin
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den egna regionen. En ompaketerad firskvara kan aldrig bli en NU-
vara, den ska tillagas eller féridlas i Norrland. I NU-sortimentet finns
till exempel mjolk, mejeriprodukter, ost, dgg, kétt och chark, gronsaker
och rotfrukter, potatis, bréd, sylt, saft, honung. Man tillimpar inget
krav om att produkterna ska tillverkas av sméskaliga livsmedelsforidlare
utan det kan handla om allt fran sma till stora féretag och om savil tra-
ditionellt hantverk som stora hégteknologiska industrier.

Intervjuerna med handelns foretrddare har visat att mycket av den
problematik som tidigare f&rsvarat forsiljningen av lokalproducerat och
smaskaligt dr pa vig att fa effektiva l6sningar. Konkreta resultat dr pé
vig att nds genom det arbete som kedjorna var f6r sig bedriver. Detta
giller till exempel fragan om hur handeln ska kunna forsikra sig om att
leverantéren uppfyller livsmedelslagstiftningens krav och har ett dter-
kallelseprogram som fungerar i butik. Genom teknikens férsorg moj-
liggbrs elektroniska ordrar och fakturor vilket sparar tid och kostnader
1 alla led. Alltjimt kvarstir ndgra stGtestenar, men helhetsintrycket dr att
ett antal faktorer har underlittat forsiljningen vilket i sin tur resulterat i
att allt mer lokala och regionala produkter siljs genom detaljhandeln.

Nedan redogérs forst f6r hur de olika handelskedjorna arbetar med
smaskaligt och ett utforligare exempel ges av ett framgangsrikt lokalt
projekt i regi av Konsumentféreningen Bohuslin-Alvsborg, Direfter
beskrivs de viktigaste problemen som handeln ser i samarbetet med
smaskaliga livsmedelsproducenter och foridlare. Denna beskrivning ut-
gar frin de resonemang som i fortroende f6rts under intervjuerna och
de kan alltsd inte tillskrivas nagon kedja explicit. Som ovan nimnts kan
kedjorna av konkurrensskil inte i denna rapport uttryckligen redovisa
sina respektive affirsuppligg vad giller till exempel logistiklésningar
(hamtning, returfrakt, centrallager, direktleveranser etc) eller hur man
klassificerar lokala leverantorer, och vilka samarbetsmdjligheter dessa

erbjuds.

Axfood

Det framgar av Axfoods drsredovisning f6r 2007 att man har fokus
frimst pa premieprodukter, nirproducerat och ckologiskt sortiment.
Axfood noterar ocksd att efterfrigan fOr nidrproducerade livsmedel
Okade stort under 2007, detta som en f6ljd av det 6kade klimat- och
miljéintresset. Det konstateras ocksd att den stora efterfrigan pa nir-
producerat har lett till att handeln nu efterstrivar samarbete med bra,
lokala leverantdrer.

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och parti-
handeln i Sverige. Detaljhandeln drivs genom de egenigda kedjorna
Willys, Hemkép och PrisXtra. Antalet butiker uppgar till 221 stycken.
Dirutdver samverkar Axfood med ett stort antal handlardgda butiker
knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemképskedjan och
Willys men ocksd under varumirken som Handlar’n och Tempo. Totalt
samverkar Axfood med cirka 500 handlarigda butiker. Partihandeln
drivs genom Dagab och Axfood Nirlivs.

Ett exempel pa Hemkops satsningar dr att med bérjan sommaren 2008
siljer utvalda Hemk&psbutiker i S6rmland kvalitetskott fran sérmlind-
ska gardar. Kottet 4r hingmorat naturbeteskott och kommer att siljas
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under varumirket S6rmlands Herrgdrdskott. Det dr Axfoods ink&psav-
delning som har skrivit avtal med gardarna. Till en bérjan kommer kot-
tet att siljas i Hemkopsbutiker i Gnesta, Eskilstuna och Orebro. Kéttet
kommer fran ungdjur; kvigor och stutar. Hemkép framhaller i sin kom-
munikation att naturbe-
teskott dr nyttigare dn
kott fran djur som fotts
upp pa konventionellt
foder, eftersom fettet
fir en annan samman-
sittning med storre an-
del Omega-3. Samtidigt
innebir den omfattande
betesgingen att landska-
pet halls 6ppet. Gamla
betes- och hagmarker
aterskapas  vilket ger - : : '
ett 6ppet och vackert landskap. Gardarna, bland annat Harpsund och
Anhammar, arbetar med en djurhallning dér djurens vilbefinnande stér
i centrum. Djuren gar pa bete sa stor del av dret som mojligt och pa
vintern gar de fritt inne i toppmoderna stallar.

Bergendahls Gruppen AB

Av Bergendahls Gruppen AB:s Kvalitets- och miljépolicy framgar att
man prioriterar miljévinliga transporter och kortare leveransvigar bland
annat genom direktleveranser av lokalt producerade produkter. Detta
for att belasta miljon och klimatet sa lite som mdjligt. Bergendahls prio-
riterar att erbjuda kunderna tillging till svenskt kétt som styckas i butik.
Lokala producenter har Bergendahls framforallt inom omradena chark,
bréd och vissa delikatesser (till exempel sallader, réror etc.).

Bergendahls Gruppen AB har som rutin att infér nyetableringar
inom egen detaljhandel kartligga ortens lokala producenter/foradlare
och undersoka vilka som kan vara intressanta for det lokala sortimen-
tet. Personal och ledning i redan etablerade butiker haller utkik efter
intressanta lokalt producerade varor och varumirken och ir lyhérda £6r
konsumenternas 6nskan gillande sortiment fran naromradet. Det gors
alltid en affirsmissig och kvalitetsmissig beddmning av alla leverantérer
centralt innan nya produkter tas in i sortimentet. Nya leverantérer maste
innebira ett mervirde och kan betyda att andra leverantorers produkter
miste plockas bort. Butikskedjans profil och gillande avtal dr mycket
viktiga aspekter i denna bedémning. Smaskaliga leverantdrer kan finnas i
enstaka butiker eller 1 alla, beroende pa vilken typ av produkt det handlar
om och vilket mervirde produkten tillfér i konsumentledet.

Foér firskvaror dr det oftast direktleveranser som giller med hiansyn till
héllbarhetstiden. Produkten ska na butiken sa fort som méjligt och inte
gd ”onddiga vigar”. Nir Bergendahls Gruppen diskuterar distributions-
alternativ med lokala leverantdrer brukar man av miljoskil f6redra att le-
verantoren sjilv kor ut sina produkter om butikerna ligger i ndromrédet.
Men om en liten producent ska in med ett sortiment pa alla butiker ér
det bittre att leveranserna gar till centrallager i Hissleholm eller i Tumba
och dirifrin samdistribueras med andra varor till respektive butik. For
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”bulkvaror” med lang héllbarhetstid sker leveranser oftast via centralla-
ger. Dd kan stérre mingder kdpas in till en central som sedan delar upp
och skickar ut samlade leveranser med 100% fyllnadsgrad.

Lokala leverantorer bes6ker Bergendahls Gruppens huvudkontor re-
gelbundet och man gar da igenom sortimentslistor, nyheter, transporter
och andra férutsittningar som ska uppfyllas fr fortsatt gott samarbete.
Flertalet producenter har tillgéng till datorer och Internet, blott ett fatal
kan inte nas per mail.

Bergendahls Gruppen stéller krav pa att leverantdrerna ska kvalitets-
sdkras. Avgiften fOr kvalitetssidkring uppgar i dagsliget till 5000 kronor.
Dock finns tvda mojligheter att inte belastas av denna kostnad. Det giller
i de fall producenten ir godkind enligt en GFSI-standard (GFSI star
f6r Global Food Safety Initiative och koordineras av CIES - The Food
Business Forum, och lanserades ar 2000) och kan visa upp ett giltigt
intyg utfirdat av ackrediterat féretag samt om det finns giltigt intyg fran
likvirdig kontroll av nigon annan kedja. I grunden handlar detta om
efterlevnad av Sveriges och EU:s livsmedelslagstiftning;

ICA

ICA har initierat ett sdrskilt program for att fd in fler lokala sam-
arbetspartners som leverantdrer. Programmet gar under beteckningen
”Smak pd Lokalt”. I marknadsféringen har man gitt ut med att ICA
har Sveriges bredaste butiksnit. Genom landsomfattande mé&ten har
man kommit i kontakt med ett stort antal lokala producenter som ir
intresserade av att silja till hela eller delar av ICA:s butiksnit. En grund-
forutsittning dr att producenterna ér kvalitetscertifierade (enligt samma
krav som den kommunala milj6-och hilsoforvaltningen tillimpar) eller
gar med pd att bli certifierade genom kontroll av en extern part. ICA
erbjuder sina handlare och leverantorer att métas pa en egen elektro-
nisk handelsplats kallad Torget. Fér detta kridvs dator med tillgang till
Internet och licens pa programvara. Startkostnaden dr 2500 kr och dar-
efter en minadskostnad pa 500 kr plus 6 kr/order (besparing jamfort
med portokostnaden).

Pi Torget, som enbart ICA-handlarna kan komma in pa, visar leve-
rantOrerna upp sitt sortiment for butikerna. Darefter tar handlaren di-
rektkontakt med producenten f6r att géra upp om ett avtal och prisniva.
Nir ett sddant ramavtal vil finns kan butikerna ligga elektroniska be-
stillningar direkt till leverantorerna. Efter leverans kommer fakturan till
butiken med e-post fran producenten. Manga ICA-handlare har alltsa
valt att anvinda Torget som en katalog och sedan har man pa vanligt
sitt tagit direktkontakt med producenten via telefon for att géra upp
om pris och leveransvillkor. En hérnsten i ”Smak pa Lokalt”-satsningen
ar att ICA centralt ej alls dr involverade 1 prissittningen utan prisnivan ir
helt upp till producent och butik att komma 6verens om.

Nir det giller den affirsmissiga grunden scker ICA produkter som
kan tillféra butikernas sortiment mervirde i form av lokal sirprigel
utan att ge avkall pa kvalitet och matsikerhet. Aven omsittning, pro-
duktionskapacitet samt vilja och férmaga att vixa och utvecklas med
ICA vigs in i den affirsmissiga bedémningen.

Inga exklusivitetsvillkor dr forknippade med anslutning till Torget, det
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vill siga producenterna ér fria att silja till butiker utanfér ICA-kedjan.

Det framgir av en artikel i ICA-nyheter (nr 15, 2008) att ICA genom
sin Torget-portal knutit till sig ett 40-tal leverantorer hittills.

Coop och konsumentforeningarna

Coop Sverige har som 6vergripande ambition att kedjan ska ses som
férstahandsalternativet f6r bonder som vill silja sina produkter i lokala
butiker och f6r konsumenter som efterfragar lokalt producerad smé-
skalig mat. Inom Coop ir det de tre sjilvstindiga affirsdrivande for-
eningarna - Nord, Virmland och Bohuslin - som ligger i framkant vad
giller den ndrproducerade matens andel av den totala butiksomsittning-
en och innovativa 16sningar for logistik. I det féljande presenteras hur
Konsumentféreningen Bohuslin-Alvsborg arbetat med frimjande av
nirproducerad mat.

I samband med att den tyska ldgpriskedjan Lidl etablerade sig i
Bohuslin-Alvsborgregionen beslutade konsumentféreningen att profi-
lera sig genom att bli bist p4 att ta hand om och saluféra lokalproducerad
mat. Projektet, ”Mat fran regionen”, fick finansiellt st6d fran linsstyrel-
sen och Jordbruksverket fo6r informationsinsatser och personalutbild-
ning, Det uttalade syftet med projektet var att ge kunderna mdjlighet
att vilja nidrproducerad mat och samtidigt bidra till 6kad sysselsittning
och ekonomisk utveckling i regionen. Till grund for satsningen lig en
konsumentundersékning,

Projektet hade fem delmal:

* Gora det litt att kommunicera lokalproducerad mat gentemot
konsument

* Ge 6kad sysselsittning for bade butikerna och de lokala leve-
rantérerna i Bohuslin-Alvsborg

* Skapa trygghet och fértroende hos kunderna nir det giller va-
rornas ursprung

* Genom kortare transporter minska miljobelastningen

» Aktivt bidra till 6ppet landskap och levande jordbruk genom
bland annat satsning pd Kaprifolkott

Satsningen omfattade samtliga butiker; 2 Forumbutiker, 20 vanliga
Konsumbutiker och 6 Konsum Nira. I bérjan satsade man huvudsak-
ligen pé dgg och kétt fran Bohuslin, men efterhand har frukt & gront
och dven allt mer foéridlade produkter tillkommit, till exempel okt lax
och pannkakor.

Resultatet 4r uppseendevickande, idag svarar nirproducerat for hela
18-20% av butikernas omsittning. Och de positiva effekterna har dess-
utom bidragit till tryggad sysselsittning for lokala leverantérer och i flera
fall dven till nyanstillningar. Forsiljningen har i ménga fall helt enkelt
férdubblats! Exempelvis har Hafveruds Rokeri 6kat omsittningen med
40% och tack vare distributionssamarbetet med konsumentféreningen
har man kunnat nyanstilla. Konsumentféreningens koncept passade
vil in f6r Bjérneruds Gards firskvarusortiment, vilket syns mycket i
bade butik och media. Resultatet dr en 30-procentig volymoékning pa
Konsumentféreningen Bohuslin-Alvsborg.
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Det bor samtidigt noteras att en férutsittning fér projektet var
att den nirproducerade maten verkligen marknadsférs och hir har
Konsumentféreningen Bohuslin-Alvsborg gitt in med betydande re-
surser. Man har i kommunikationen mot kunderna framhallit att bra
matkvalitet dr en viktig hérnsten och att man garanterar kvaliteten
och foljer regelverket. Man har ocksa marknadsfért den nérproduce-

rade maten som en integrerad del av
Konsumentféreningens  miljbarbete.
For att fa fart pa forséljningen och un-
derlitta f6r konsumenterna att kidnna
igen den nirproducerade maten har
man tagit fram en enkel och tydlig sym-

: z bol i form av en org med mat.
n Nir man geografiskt definierat krite-

rierna for vilken mat som skall fa bira
logotypen har man utgatt frin orten
med den nordligaste butiken i Amal och
pd motsvarande vis avgrinsat Ovriga
granspunkterna i regionen; Ljungskile,
Lilla Edet, Katlstad, Vinern och Goéta
Alvdalen. Efter att ha gjort denna geo-
grafiska avgrinsning har man dels gjort
en leverantérsbedémning, dels en produktbed6mning. Nir det giller le-
verantOrsbedémningen har storre foretag som till exempel. Géteborgs
Kex undantagits fran rétten att bira logotypen. For de mindre leverant6-
rerna har man gjort en sortimentsbedémning. Som exempel kan nimnas
att en mindre producent av planboksférpackat paligg fick ritt att bira
logotypen pa 16 av 20 produkter. De fyra produkter som inte far siljas
med logtypen ”Mat frin regionen” innehdll utlindska révaror, bland
annat tysk kalkonskiva. Aven om logotypen ir strikt begrinsad till lokal
rivara, kan producenten delta i det dvergripande Konsumsamarbetet
med datasystemet och distribution {6t alla 20 produkterna.

Butikspersonalen far kompetensutveckling bestdende av kurser och
ett veckobrev for den person i butiken som édr ansvarig f6r “Mat frin
regionen”-satsningen. Dessa brev skicks inte till butiken utan direkt hem
till personernas bostadsadresser fOr att inte budskapet ska drunkna i allt
annat informations- och reklammateriel som butikerna fir varje dag;

Regelbundna leverantérsméten dr en annan viktig del av satsning-
en, vid dessa moten deltar butikernas ambassadorer for “Mat fran
regionen”-projektet. Leverantdrsdialogen dr utformad som en trestegs-
raket med forst ett upptaktsmote, vilket i ett senare skede foljs upp
genom en gemensam utvirdering av hur lingt man kommit och vad
som fungerar bra respektive behéver forbittras. Det tredje steget dr att
sprida ”solskensexempel” om hur ndgra producenter lyckats 16sa de ut-
maningar som man star infér ndr det giller praktiska saker som etiket-
tering (vilken gbrs av producenten innan transport till terminal), dist-
ribution, elektronisk ordermottagning och fakturering med mera. En
erfarenhet dr att det i mangt och mycket handlar om att uppmuntra till
dialog mellan producenterna. Exempelvis kan konsumentféreningens
marknadsansvariga hinvisa till ”solskensexempel” det vill siga nigon
producent som framgangsrikt har 16st ett problem.
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En central del av alla leverantérsmdoten ir att tydligg6ra £6r alla inblan-
dade hur avgdrande det dr f6r ”Mat fran regionen” att inget enskilt f6re-
tag missbrukar ritten att anvinda varumirket, och att man inte anvinder
dessa etiketter ndr man siljer till butiker utanfér Konsumentféreningen.
Hir har man {6r det forsta informerat om att framgang f6r Mat fran re-
gionen-konceptet dr helt avhingigt en solidaritet mellan producenterna,
eftersom det ricker med ett felsteg fOr att konsumenternas fértroende
for all nirproducerad mat ska dventyras. For det andra har man tydlig-
gjort att om nagon med uppsat bryter mot regelverket, dd kan rittsliga
atgdrder vidtas.

Sammanfattande slutsatser av intervjuerna i
handelsledet

Informationsbrist om efterfragan och utbud

Den starkaste drivkraften for att man nu pa bred front géir frin ord
till handling och mojliggor ett stérre sortiment av lokalt och smaskaligt
tillverkade livsmedel har helt klart varit efferfragan frin konsumenterna. De
svenska dagligvarukedjorna har tagit fasta pa denna trend och hir sett en
moéjlighet att profilera sig gentemot renodlade lagpriskoncept genom att
erbjuda unika produkter som har en tydlig lokal eller regional identitet.
I ménga fall handlar det om livsmedel som har ytterligate mervirde; till
exempel ekologiska varor och livsmedel som foérddlats pd ett traditionellt
och hantverksmissigt sitt. Mycket tyder pd att det finns en stark efterfra-
gan i forsta hand f6r det som producerats inom den egna regionen, men
ocksa stor nyfikenhet pé specialiteter fran andra regioner.

Da kanalerna fér inkép dr centraliserade uppstar litt ett glapp i buti-
ken vad giller kunskap om det lokala utbudet och det stiller storre krav
pa den enskilda butiken och pa lokala leverantorer att agera. Utifran
producenthall f61s ofta fram att det dr en betydande svarighet att pa fo1-
hand veta vilka produkter som kommer att efterfragas, och att investera
i och planera f6r en for producenten okind efterfrigan. Den enskilde
producenten maste fd en kinsla f6r vad, och vilka volymer, som respek-
tive butik har behov av. A andra sidan maste den enskilde handlaren ha
kunskap om vilka produkter det finns att tillga och till vilka priser.

Manuella inképsrutiner forsvarar for butik och

pa sikt for producent

Det finns ett antal skil varfér handeln kriver att producenten har
dator och ansluter sig till kedjans system fér ordermottagning och
fakturering:

* Matsikerheten forutsitter central kontroll for att sikra sparbar-
het och snabbt agerande vid behov av aterkallelser

* Handeln vill beftria butikschefen fran att hantera pappersfaktu-
ror och tidskrivande mindre uppkép frin lokala leverantorer.

* Butikschefen checkar av att autosystemet har tagit hinsyn till
vad som hinder lokalt pa orten, och kan se till att autosystemet
tar hansyn till sidana hindelser som kan f6rvintas paverka kon-
sumtionen av till exempel nirproducerat.

* Enklare kassahantering med streckkodsmirkta produkter.
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For producenterna innebiér datoriseringen initiala kostnader, men pa
sikt blir administrationen billigare och effektivare, vilket ger producen-
ten bittre forutsittningar for expansion.

Handeln med varor och tjinster bygger idag till stor del pa elektronis-
ka I6sningar. Marknadsforing, bestillningar, fakturering, returhantering
och streckkoder med mera ingir i ett system uppbyggt av standardi-
seringsorganet GSI. For dagligvaruhandeln giller ett varucertifikat for
dagligvaruhandel, VCD, som dr en EDI-standard som utvecklats av GSI
Sverige. I varucertifikatet finns produkternas egenskaper, innehdll och
transportsystem samt hanteringsanvisningar definierade. VCD ir ett f6r
samtliga handelskedjor gemensamt system. Detta medt6r £6r den min-
dre producenten inledningsvis yttetligare administration och kostnader,
dock behéver detta bara géras for respektive produkt en gang for hela
marknaden.

Osdakerhet om gdllande regler och kontroll

Osikerheten om hur de lokala producenterna lever upp till livsmed-
elslagstiftningen och avsaknad av en effektiv offentlig inspektionsap-
parat, medfor att de flesta kedjorna har funnit sig tvungna att kriva
certifiering av varje producent. Handelns kedjor och 4ven den enskilda
butiken riskerar vid varje tillfille sin kedjas varumirke och maéste dar-
for ha en kontrollapparat som undanrdjer alla tvivel pa att produkten
kan orsaka skada pd varumirket, till exempel genom att inte halla en
garanterad kvalitet. De certifieringssystem som anvinds for att kontrol-
lera livsmedelssikerheten hos storre livsmedelsféretag 4r BRC och ISO
22000. Foér de mindre féretagen finns dnnu inget system som 4r allmint
och vedertaget. (Se vidare sidan 57 och 64.)

Livsmedelslagstiftningen i Sverige och EU bygger dels pa att rivaror
och ingredienser som en tillverkare av livsmedel anvinder ska kunna
sparas bakdt till leverantSren, dels att tillverkade produkter ska kun-
na foljas framat till kbparen. Syftet 4r att produkter ska kunna dras in
fran marknaden om det visar sig att de 4r farliga eller av dalig kvalitet.
Indragandet eller dterkallandet ska kunna ske snabbt, fOr att 6ka siker-
heten, och snivt for att begrinsa kostnaden. Foretagen bir redan idag
det ekonomiska ansvaret fér savil eventuella skador som en produkt or-
sakar som for kostnaden for ett aterkallande. Beroende pa var 1 proces-
sen ett fel uppkommit; tillverkningen, transporten till eller hanteringen
1 butik kan kostnaden for éterkallelse inklusive eventuellt skadestind
drabba en eller flera aktérer i livsmedelskedjan. Gemensamt dr dock att
alla aktorer, inklusive smaskaliga tillverkare och detaljhandelskedjorna,
har ett starkt ekonomiskt incitament att skydda sitt varumirke och sin
verksamhet. Erfarenheten visar att aterkallelser slar inte minst mot den
kedja som under eget varumirke marknadsfor just lokal mat. Det dr
inte minst av detta skil som kedjorna, som en integrerad del av sina
satsningar pa lokal och regional mat, redan tillimpar rutiner som 1 viss
utstrickning dr mer lingtgdende dn vad den nya spdrbarhetsregleringen
kriver.

Vi kan hir konstatera att ingen av handelskedjorna tillimpar nagra
andra krav dn de som giller enligt EU:s och Sveriges livsmedelslagstift-
ning, Det dr alltsd inte fraga om att kedjorna har en annan ambitionsniva
in lagstiftningen, utan enbart att de har behov av att forsikra sig om att

56



det mdste fungera med livsmedelssikerhet, sparbarhet och leverantors-
program fOr aterkallande. D4 denna kompetens inte finns pa butiksniva
vill man ha centrala avtal med producenterna, och méjlighet att vid be-
hov skicka ut egen inspektionspersonal, sirskilt i de fall ndr kommuner-
nas inspektorer kanske av resursskdl inte besokt anlidggningen pa linge.

Handeln 4r vil medveten om att det f6r producenterna dr bide dyrt
och administrativt betungande om férutom den kommunala tillsynen var
och en av kedjorna f6r sig skall utféra certifieringsinspektioner. Handeln
har dirfor sedan hosten 2007 deltagit i ett utvecklingsarbete med Sigill
Kvalitetssystem AB. Syftet ér att ta fram ett gemensamt system for kva-
litetssdkring sa att smiskaliga livsmedelsféridlare kan anvinda ett och
samma system oavsett vilken handelskedja de levererar till. Handeln
menar att detta dr en av nyckelfrigorna f6r att utbudet av lokala och
smaskaliga produkter ska 6ka i butik och man samarbetar girna mellan
kedjorna i fragor som dr konkurrensneutrala.

Svart expandera utan att forlora sin unika profil

Kedjorna har centralt utvecklade system som ska ge ett specifikt sor-
timent for en specifik profil av kedjans butiker, baserat pd det befolk-
ningsunderlag som finns i butikens upptagningsomrade. Dirfér dr en
hel del av ink&psarbetet centraliserat. Gemensamt f6r samtliga kedjor
dr att man nu ocksa efterstrivar ett utbud av lokala produkter med f6r
kunderna uppenbara, ofta synliga mervirden, det som gar att identifiera
genom smak eller synupplevelser. De krav som handeln stéller pa nir-
producenterna handlar oftast om att produkten maste tillféra ett tydligt
”mervirde” genom att bredda butikernas sortiment och hjilpa dem bli
mer attraktiva genom att kunna erbjuda lokala specialiteter.

Ett annat viktigt krav fOr vissa kedjor 4r att man som producent vill
vixa och utvecklas tillsammans med butikerna. Det kan hir handla om
att gbra investeringar i kapacitet for att kunna erbjuda leveranssiker-
het till stérre kunder som till exempel har kampanjveckor. Kundernas
fértroende kan knappast vinnas om man siljer slut utan att kunna fi in
en ny leverans. Pd senare 4r har ambitionsnivan 1 vissa fall utSkats just
for att erbjuda smaskaliga leverantérer en chans att vixa med kedjan.
Praktiskt 4stadkommes detta genom centrala avtal om certifierings- och
aterkallelseprogram och anslutning till ett datasystem dér producenten
kan marknadsfora sitt sortiment gentemot samtliga butiker inom kedjan.
Hirigenom méjliggdrs att till exempel en handlare i Ostersund enkelt
kan képa in till exempel ”hallindska specialiteter” f6r en kampanjperiod
och om utfallet blir lyckat, ga vidare med permanent forsiljning. Pa
detta sitt ges det lokala och nirproducerade en mdijlighet till nationell
avsittning utan att inga i det ordinarie centrala ink&pssystemet. Genom
kedjespecifika datasystem kan, av kedjorna utvalda smaskaliga leveran-
torerna fd en reell mojlighet att na ut med sina produkter till en betydligt
storre malgrupp dn tidigare, det vill sdga alla butikerna i kedjan. Sévil
ordermottagning som fakturering gors da elektroniskt. Diremot 4r det
fortsatt upp till leverantdren att ordna transporterna till butik.

Beroende pi exempelvis vilken miljépolicy eller definition av nirpro-
ducerat som respektive kedja haller sig med kan producenten komma
att bli behandlad olika beroende pa vilken kedja man siljer till. Foér de
producenter som vill vixa och expandera genom forsiljning till ett allt
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storre butiksnit blir det ibland fraga om att klassificeras om och behand-
las som vanlig leverantér, alternativt bli leverantdr pd savil lokal som
regional och nationell niva.

Begreppen “nirproducerat” och “lokalt” reserveras av en del kedjor
tor de produkter ddr det dr ytterst kort vig frin jord till butik. Salunda
kan aldrig produkter som forst transporteras till ett centrallager platsa
hir, detta inte ens om produkten sedan siljs i butiker ndra odlings- eller
tillverkningsomradet. Nirodlat skall inte ha transporteras lingt, endast
raka vigen till butik. I flera fall gar det praktiskt att férena miljé-och lo-
gistikeffektivitet, sirskilt nir centrallagret ligger mitt i1 regionen. For att
operativt kunna tillimpa nirhetsprinciper kan man exempelvis begrinsa
antalet butiker inom den egna kedjan som den lokale leverantoren far
sédlja till.

Om man som leverantdr vill vixa och silja till mer 4n ett visst an-
tal butiker, men inte ir rikstdckande, kan man klassificeras som regio-
nal leverantér. Da kommer kedjorna, som en del i sitt miljéarbete, ga
igenom administrativa och miljémissiga effekter och ofta leder denna
provning till centrala inkép och distribution via varuuppsamling i ked-
jornas centrallager.

Bristande marknadsforingskunskaper

Brist pd marknadsféringskunnande hos producenten ger svag identifi-
kation i butik och lig omsittningshastighet i hyllorna. Handeln framhal-
ler ofta att man uppfattar att producenterna har en stor kompetens, men
att de ibland kan ha sviért att férmedla produktegenskaper p4 ett siljande
vis, gentemot konsument.

Med dessa fragor jobbar sivil handelskedjorna som mindre grossis-
ter, samt producenter och producentnitverk for att kunderna littare ska
hitta den lokala och regionala maten.

Transporterna det storsta problemet

Intervjuerna visar
att  distributionsl6s-
ningarna varierar
frin kedja till kedja
och ofta dven re-
gionalt. Ett fram-
gingsexempel i liten
skala dr Konsum
Virmland som ut-
nyttjar  returfrakter
fér producenter som
levererar till mellan
tva och sex butiker.
Butiken ligger order till regionkontoret som ser till att vid leverans till

butiken passa pd att himta upp producentens produkter pa returresan.
Produkten lagras péd centrallagret i Karlstad och f6ljer med vid ndsta ut-
leverans till butik. Om producenten enbart levererar till en butik far han
sjilv std fOr leverans. I detta fall godtas dven manuell fakturahantering.
Vid leverans till fler 4n sex butiker brukar man kunna ekonomiskt och
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miljémassigt motivera att Konsum Virmlands bilar dker ut direkt till
producenten och sedan levererar direkt till butikerna.

Den vanligaste, men troligen dyraste, 16sningen dr idag att leveran-
torerna sjilva transporterar direkt till butik. Pa en del hall i landet or-
ganiserar producenterna transportslingor f6r lokal eller nationell dist-
ribution. Denna 16sning fungerar ibland, men inte alltid. Kooperativa
sammanslutningar och renodlade férsiljningsbolag levererar i vissa om-
raden produkter till lokal grossist med pafdljande péslag pa produktpri-
set. Exempel 4r Smakriket i Jimtland® och Garden Direkt i Stockholm.
Charkman 1 Kalmar agerar lokal och regional uppsamlingscentral och
ansvarar for transport till Sabis i Stockholm. Négra livsmedelsféridlare
anvinder sig av kommersiella aktorer. Ett exempel dr féreningen Svensk
Lantmat som slutit avtal med distributionsféretaget DHL {61 sina med-
lemmars rikning. Kdrnfragan dr hir; hur, nir och av vem skall transpoz-
terna till butik gdras?

Hallbara 16sningar kriver:

» Leveranssikerbet - £a leveranser med en viss regelbundenhet och
det man kommit 6verens om.

o Transporteffektivitet — effektiva transporter, med avseende savil
péa ekonomi som miljo, till butiken fran nirproducenten — oav-
sett om den gér via grossistlager eller direkt.

*  Obruten kyl- och fryskedja — det krivs att man foljer de regler som
giller f6r transport av livsmedel, det vill sidga att kétt och fagel
transporteras 1 + 4 grader, kyld fisk skall vara isad etc.
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FORSLAG

Efter enkdtundersdkningen och intervjuerna har vi i Provins,
Matlogistikprojektet och Tillvixtgruppen for regional mat och smaska-
lig livsmedelsforidling dragit ett antal slutsatser och tagit fram konkreta
forslag pa hur marknadssegmentet ”mat med lokal och regional identi-
tet” kan utvecklas. Férslagen presenteras under 6 rubriker och handlar
om allt frin hur konsumenternas efterfrigan ser ut och utvecklas till hur
l6nsamheten hos producenterna kan 6kas genom kompetenshéjande
och kompetensforstirkande insatser. Forslagen dr dels av Gvergripande
karaktir, dels mer konkreta.

Det gbrs mycket av en mingd olika aktorer £6r att frimja utvecklingen
av mat med lokal och regional identitet. Vi dr 6vertygade om att en 6kad
samverkan mellan aktérer pa savil lokal, regional som nationell niva dr
nédvindig fOr att stirka detta marknadssegment.

Nationell samordning

P4 nationell nivd dr var bedémning att en samordning pd departe-
mentsniva och med nationella myndigheter skulle kunna underlitta f6r
marknadsaktérerna (producenter, grossister, detaljhandel) att snabbt
méta det Skande intresset f6r denna typ av produkter hos konsumenter.
En sidan samordning dr av sirskild betydelse for att sikerstilla att fré-
gor om lokalmat och smaskalig f6ridling uppmirksammas i genomfor-
andet av den av regeringen initierade livsmedelsstrategin f6r hela Sverige
(LISS). Tillvixtgruppen kan hir fungera som bollplank och kunskapsre-
surs om myndigheterna och regeringskansliet behver underlag.

I Storbritannien har man framgingsrikt arbetat departementsover-
gripande med frigorna och de fOrsta initiativen togs i kommissionen
for uthallig livsmedelsproduktion som ar 2002 levererade sin rapport
”Farming & Food a sustainable future”, den sd kallade ”Curryrapporten”.
I detta arbete har frigor om folkhilsa och livsmedelskvalitet ocksa en
sjalvklar plats. Denna koppling mellan utvecklingen av livsmedelssek-
torn, landsbygdsutveckling och folkhilsan borde uppmirksammas mer
aven 1 Sverige.

Forslag:

* Samordning av insatserna pa departements- och myndighets-
niva.

Battre information om utbud och efterfragan

Information till butiker och restauranger

Provins medverkade 1 framtagandet av en publikation ”Matland” som
spreds till 6000 butiker och 500 restauranger bade hosten 2006 och 2007.
Matland dr landsomfattande och presenterar linsvis producentféretagen
indelade i branscher som till exempel frukt, gronsaker och bir, kétt, vilt,
fagel och chark. Detta samtidigt som man beskrev linens specialiteter
och i korta reportage belyste bra samarbeten mellan producenter och
butiker. Handelskedjorna har uppskattat initiativet med Matland, sam-
tidigt som man inom respektive kedja sonderar férutsittningarna for
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hur man kan férmedla vilka leverantérer som man kan rekommendera
butikerna. Lokal mat och regionala specialiteter siljs idag ocksa i olika
typer av delikatessbutiker och butiker inriktade pa turister. Det dr viktigt
att unders6ka deras intresse f6r mer information om tillgingliga lokala
och regionala produkter. Undersdkas bor ocksa restaurangernas fort-
satta behov av en leverantérsguide som ”Matland”.

Forslag:

* Provinsprojektet fullféljer planerna pid en webblosning av
”Matland” och tar fram ett forslag till langsiktig 16sning pa hur
kinnedomen om producenter kan Gka i butiker, resturanger
och hos enskilda konsumenter.

Konsumentundersokning

Den konsumentundersékning som genomférdes 2004 pd uppdrag av
LivsmedelsSverige och i samarbete med sex lin, LRF, ICA och Axfood
har legat till grund fér manga satsningar gjorda av savil producenter
som handel. For att ha tillging till aktuell information om hur konsu-
menternas efterfrigan ser ut och utvecklas nir det giller lokal och re-
gional mat bér det dvervigas om en férnyad konsumentundersokning
skulle vara meningsfull.

Konsumentunderstkningen bygger pd intervjuer med 6ver 2000 kon-
sumenter férdelade Gver hela landet och samtidigt med tyngdpunkten i
7 lin. (Dalarna, Gotland, Virmland, Ostergétland, Kalmar-Kronoberg,
Halland deltog som samarbetspartner och Stockholms lin var med som
referens.) Det ger en statistisk sdkerstilld bild av ldget i hela landet och i
de 6 linen. Det vore mycket virdefullt att f6lja upp detta f6r att se hur
virderingar och beteende férindrats §ver tiden.

Aven intervjuerna med handlarna (100 st fran hela landet och alla stér-
re handelskedjor) vore virdefulla att upprepa. Dessutom genomfdrdes
djupintervjuer med olika konsumenter (mer eller mindre intresserade av
kvalitetsmat) och med producenter (riktigt smd, medel och nagot storre,
men 4ndd sméskaliga).

En f6rnyad studie skulle ge savil producenter som handeln det undet-
lag som krivs nir investeringar och nysatsningar gors i foretag. Underlag
som beskriver kundernas efterfrigan och butiksdgarnas intresse dr en
nédvindighet infor de satsningar som stir for dorren bland annat med
stod av det nya landsbygdsprogrammet. Den borde genomféras under
vintern 2009 — samma tid som den férra. D4 har det gatt 5 ar sedan
sist.

Undersokningen har anvints lokalt och regionalt som undetlag for ett
antal satsningar, bland annat. Liwsvix 1 Dalarna - ett samarbete mellan
producenter och handel. Sjilvklart har den ocksd anvints pa nationell
niva av ett stort antal organisationer och varit vildigt bra underlag f6r
journalister i nyhets- och PR-sammanhang. Inte att f6rglémma ingick en
internationell utblick med rapporter frin Osterrike och Storbritannien.

Den undersékning som genomférdes 2004 var utarbetad i samver-
kan mellan intressenterna som nidmnts ovan och under ledning av
Ipsos-Eureka, ett internationellt erkint marknadsundersokningsforetag.
Ipsos-Eureka var det féretag som vann den offentliga upphandling som
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gjordes av SLU. Infor en férnyad undersékning maste proceduren med
offentlig upphandling genomféras igen. En férnyad undersékning skul-
le kosta mellan 2 - 2,5 milj kr.

Forslag:

* LivsmedelsSverige tilldelas medel for att genomféra konsument
undersékningen under dr 2009. (I LivsmedelsSveriges
ledningsgrupp ingar: LRE Li, Svensk Dagligvaruhandel,
Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare, Livsmedelsverket,
Konsumentverket och 9 universitet och hdgskolor med SLU,
Sveriges lantbruksuniversitet, som juridiskt ansvarigt.)

Kontinuerlig forsaljningsstatistik

Det saknas idag statistik om ut-
vecklingen av ravaruproducerande i
och foridlande smaskaliga livsmed-
elsféretag som siljer mat med lokal |
och regional identitet. Eftersom
detta utpekas som en av de starkaste
utvecklingstrenderna inom livsmed-
elsomridet borde ocksé utredas om
och hur statistiken kan forbittras

bide nir det giller féretagsutveck-
lingen och produktionsvolymerna.
Ett sadant statistiskt underlag krivs for att kunna f6lja utvecklingen och
effekterna av bade statliga och féretagsbaserade satsningar. Undetlaget
beho6vs ocksd for att underlitta aktérernas beddmning av marknadspo-
tentialen och dess utveckling,

Fragan bor stillas om var informationen om produktionsvolymerna
ska kunna fingas — i producentledet eller i butiksledet och med vilket
intervall. D4 marknadsanalysforetaget Nielsen regelbundet genomfér
mitningar av produkter som siljs pa marknaden, och handeln har upp-
arbetade rutiner for att anvinda resultaten, dr det limpligt att utreda om
dessa mitningar dven kan involvera mat med lokal och regional identitet
och p4 sa sitt bli en del av vardagsarbetet f6r handeln.

Forslag:

* Jordbruksverket utreder vilken form av forbittrad statistik som
kan tas fram och till vilken kostnad. En grundliggande férut-
sdttning dr att forslaget inte far innebdra en 6kad administrativ
bérda f6r producenterna

Battre offentlig kontroll och speciell certifiering
for smaskaliga foretag

Av intervjuerna med handeln framkom att det finns en efterfrigan pa
fler hégforadlade lokala produkter. Handelns och producentnitverkens
bedémning dr att kirnfragan handlar om hur man kan hjilpa driftiga en-
treprendrer att utveckla sina foretag utan att drunkna i osidkerhet om hur
man ska tolka regelverken. Hir behovs tydliga vigledningar frin ansva-
riga myndigheter, sirskilt Livsmedelsverket. Dessutom 4r det angeldget
att myndigheterna sinsemellan samordnar sin regeltillimpning och utat-
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riktade kommunikation och att man beaktar de sméskaliga leverantérer-
nas sirskilda forutsdttningar. Hir har kommunerna en viktig roll.

Varen 2006 uppdaterade LRF sin ”Guide till smaskalig livsmedels-
foridling — en inblick i lagstiftningen”. Guiden dr till f6r dem som vill
sitta igdng med smaskalig forddling och f6rsiljning av livsmedel. Ett
antal goda rdd om vad man ska tinka pd bade innan man startar sin
produktion och nir man vil kommit igang, Guiden dr till f6r att hjilpa
smaskaliga livsmedelstillverkare att fa svar pd tva frigor:

* Vilka krav stiller myndigheterna pa féridlingen och forsiljningen?
* Vilka lagar maste uppfyllas fér att kunna producera?

Guiden ir ocksa forsedd med en ”checklista” som 4r utformad som
ett svarsformuldr. Den dr tinkt att anvindas for att man enkelt skall
kunna avgbra om man uppfyller grundliggande krav som stills pa verk-
samheten. Guiden beh&ver uppdateras nir det sker stora férandringar i
livsmedelslagstiftningen. Férindringar kommer dven fortsittningsvis att
gbras av LRF 1 samverkan med andra aktorer.

Under hésten 2007 har Sigill Kvalitetssystem AB arbetat med att
utveckla ett certifieringssystem fOor smaskalig livsmedelsforadling,
Utvecklingen har skett med stéd av Jordbruksverket och i samarbete
med handeln som vill ha ett gemensamt system for kvalitetssidkring av
smaskaliga leverantorer. Handeln har idag kvalitetssystem (BRC och
ISO 22000 61 de storre féretagen) f6r att kontrollera till exempel hy-
gien, sparbarhet och egenkontroll. Nir det giller de smaskaliga foreta-
gen genomfor handeln ibland pa eget initiativ kontroller hos smaféreta-
gen avseende HACCP, spdrbarhet och aterkallelseplan. Denna kontroll
kriver inte mer dn lagen foéreskriver, men genomférs mot bakgrund av
att kontrollen 1 manga kommuner ér bristfillig. De certifieringssystem
som finns idag 4r anpassade till stérre livsmedelsindustrier och inte till
de metoder och den skala som smaskalig livsmedelsféridling innebir.
Dirfér finns det ett behov av ett certifieringssystem som 4r anpassat
t6r mindre livsmedelstéretag med ungefir 1-30 anstillda. Handelns och
Sigills férhoppning med detta utvecklingsarbete dr att certifieringssyste-
met ska bli en ’risksdnkande faktor” vid livsmedelstillsynen. Det betyder
att den som dr certifierad i framtiden skulle kunna ges férdelar med firre
kontrollbes6k av kommunens inspektérer och didrmed ligre kostnader.

Certifieringssystemet testas pd ett tiotal olika smaskaliga livsmedels-
foretag under tidsperioden mars till juli 2008. Malet ér att certifierings-
systemet ska vara enkelt att anvinda, anpassat till olika produktionsfor-
mer och produkter och ge foretagen en fér dem sjilva virdefull och
kostnadseffektiv uppfoljning av produktsikerheten. Efter testomgingen
toljer en utvirdering och revision av certifieringssystemet som beriknas
vara firdigt under sommaren 2008.

Certifieringssystemet bestar av regler som revideras vid en oberoende
tredjepartsrevision. Revisionen tar ungefir en halv dag att genomféra
och kostnaden uppskattas till 5000 kr f6r ett genomsnittligt foretag..

Som nimnts inledningsvis har Livsmedelsverket genom ett regerings-
beslut den 17 juli 2008 (Jo2008/2098) fitt i uppdrag att senast den 20
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april 2009 limna forslag pa hur olika former av kvalitetssikringssystem
kan utnyttjas inom den offentliga kontrollen av livsmedel. Bade aspek-
ter pa hur information fran sidana system skulle kunna anvindas i till
exempel riskklassificering av kontrollobjekt och méjligheten till sam-
ordning av den offentliga kontrollen och den kontroll som utférs av

olika certifieringsorgan ska utredas.
Forslag:

* Producentcertifieringen samordnas genom 6msesidigt godkén-
nande mellan handelsparterna och om mdijligt 1 dialog med f6-
retridare f6r den kommunala tillsynen. Syftet dr att kostnaden
for kontroll/certifiering inte ska drabba producenten mer in
en ging,

* Tillvixtgruppen for regional mat och smaskalig livsmedelsféridling
jobbar vidare med och driver frigan i dialog med bertrda parter.

Utbildning

Elektronisk handel

Elektronisk handel genererar initiala kostnader hos producenten och
det kan f6r producenter med begrinsat utbud vara osdkert om mer-
torsiljningen ticker kostnaden. Det finns 4 andra sidan férdelar till ex-
empel vad giller férenklad administration och méjlighet att planldgea
produktionen utefter f6rhandsbestillningar.

Handelns inkopsvillkor

For att ett samarbete mellan handel och nirproducenterna ska kunna
fungera pa ett effektivt och smidigt sitt krivs det att parterna i systemet
forstar under vilka villkor den andra parten verkar och fungerar. Det sy-
nes finnas ett behov av kunskap kring hur handeln fungerar och under
vilka villkor den agerar. Hur utbildningarna liggs upp maste anpassas
till regionala férhallanden och till tinkbara affirskonstellationer. Manga
fragor dr kedjespecifika och konkurrensdrivande och kan dérfor inte tas
upp i generella utbildningssammanhang;

Livsmedelslagstiftningen och dess tillampning

Livsmedelslagstiftningen stiller krav pa ndrproducenten och det ir
ockséd en viktig friga f6r handeln att producenten har kunskap for att
trygea kvaliteten och sikerheten f6r konsumenten. Det torde dir vara
av storsta vikt att kunskapen finns hos nirproducenten om vad livs-
medelslagstiftningen kriver och vad handeln férvintar sig av producen-
ten ur detta perspektiv.

Foretagsutveckling med bibehallen profil

Regeringen har i drygt ett ar arbetat med att gbra regelférenklingar f6r
Sveriges féretagare med malet att féretagens administrativa kostnader
for samtliga statliga regelverk skall minska med 25% till hésten 2010.
Regeringens 16fte ir att resultatet ”ska leda till en méirkbar f6rindring i
foretagens vardag”.

Aven om regeringens och myndigheternas forenklingsarbete torde
underlitta de smaskaliga leverantdrernas situation har det i intervjuerna
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framkommit ett behov av konkreta tips och vigledningar om hur man
praktiskt och pa ett kostnadseffektivt vis kan etablera eller expandera sin
verksamhet.

Den svenska matmarknaden dr i mycket hog utstrickning varumirkes-
dominerad. Men det ir svirt f6r smaskaliga livsmedelsforidlare att avsit-
ta resurser for att utveckla varumirken och lansera dem pd marknaden.
En mojlighet £6r att stidrka profilen kan vara att anvinda sig av skyddade
ursprungsbeteckningar enligt EU:s regelverk. Samhilleliga informations-
insatser kan 6vervigas fOr att sprida kunskap om innebérden av EU:s
kvalitetsmirken till handlarna och konsumenterna, och dirigenom un-
derldtta de smiéskaliga livsmedelsféridlarnas marknadskommunikation.

Det férefaller som ett utbildningsprogram dr motiverat £6r att de lokala
producenterna ska fa information om vad handeln efterfrigar, och den
affirsmissiga grunden for butikernas val av lokala leverantérer. LRF har
en del seminarier med sddan inriktning f6r producenter och férddlare.

En marknads- och siljpirm ”Vigen till marknaden” har tagits fram
for smaskaliga livsmedelsforetagare. LRE Foretagsutveckling har varit
bestillare av pirmen och LRF Konsult projektledare med LivsTek och
Almi Gotland som projektpartners. Vigen till marknaden ér sjilvinstru-
erande, men dr ocksd framtaget som ett studiematerial f6r en lirarledd
utbildning;

Forslag:

» Ett kompetensutvecklingsprogram utvecklas omfattande elektr-
onisk handel, dagligvaruhandelns inképsvillkor, livsmedels-
lagstiftningen och marknadsféring f6r producentledet.
Aven butiker (handlare, sortimentsansvariga) ska erbjudas
utbildningar. Kompetensprogrammen ska stirka och stodja
de regionala initiativ som redan finns. Ett antal olika utforare
som till exempel Almi, LRF Konsult, Livstek. Eldrimner,
Hushallningssillskapet, universitet och hégskolor engageras i
detta arbete. LivsmedelsSverige blir huvudman £6r utbildningen
da alla branschaktorer finns representerade i LivsmedelsSveriges
ledningsgrupp.

Olika I6sningar pa logistikproblematiken

Utifran tidigare redovisade resultat inser man att transportfrigorna ar
mingfasetterade, komplexa och 1 stort behov av att belysas och utre-
das noggrannare. Logistikproblematiken upplevs av manga producenter
som “flaskhalsen” i deras utvecklingsméjligheter varvid kommentarer
som “tidskrivande, kostsamt, svart med utrustning f6r kyltransporter i
egen bil och det vore ju enklare om man kunde leja bort det hela och att
det blev himtat pa girden, leveranssikerhet dr viktig”, anger att frigan
ar relevant och av oerhord vikt f6r producenterna.

I dagslidget utreds och studeras frigan av ett antal forskningscentra
och vi anser att ett nirmare samarbete mellan olika utvecklings- och
forskningsprojekt skulle driva frigan snabbare framdt och frambringa
innovativa logistiklésningar/system och frimja lokal livsmedelspro-
duktion. Ett bra exempel pa ett sidant samarbete dr projekten som
beskrivs i denna rapport, det vill siga samarbetet mellan Provins- och
Matlogistikprojektet.
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Fragans komplexitet hinger framf&rallt samman med det stora antal
parametrar eller faktorer som mdste beaktas. En utav dessa, och kan-
ske det viktigaste, dr hur utveckla smidiga, effektiva och framférallt ut-
hilliga logistiksystem som sammanlidnkar redan existerande storskaliga
logistiklosningar med de otaliga och geografiskt utspridda smiskaliga
livsmedelsproducenters relativt enkla logistiksystem. Att liknande tankar
och 16sningar redan finns i dagsliget kan vi se bland annat i enkitstudien
varvid enstaka smaskaliga producenter nar en stérre marknad genom
utnyttjandet av storskaliga logistiksystem. Dessa 16sningar bér dock ses
som enskilda och relativt begrinsade féreteelser som i sin grundutbygg-
nad dr timligen rudimentira. Nya distributionslésningar maste till med
fler gemensamma transporter fran leverantorer till butik.

I det fortsatta arbetet 1 Matlogistikprojektet kommer konkreta trans-
portlésningar att tas fram, men redan nu foreslar vi att kompetensut-
veckling i olika former erbjuds till féretag, nitverk och handel for att
stimulera dem att utifran tidigare gjorda erfarenheter runt om i landet
komma nirmare en 16sning av frigan.

Forslag:

Kompetensutveckling regionalt och i olika former som innefattar fra-
gor om

* Samordning av leveransstrategier. Dels pa det lokala planet
inom de olika nitverken, dels genom integrering med den redan
existerande storskaliga logistiknitverken

* Ett stérre samarbete med lokala och regionala grossistféretag
som kan lagerhalla och distribuera livsmedlen

* Fler gemensamma transporter fran leverantorer till butik

* Leverans tll regionala och lokala centrallager/butikslager for
vidare distribution

¢ Kombinera leverans med returfrakt

* Forstirka samverkan mellan forsknings- och utvecklingsprojekt
i Sverige. Institutionen f6r energi och teknik vid SLU utvecklar
ett sadant natverk.

67



68



AVSLUTNING

Pagaende och fortsatt arbete

Som ett led 1 genomforandet av Matlogistikprojektets olika delfaser
och i linje med projektplanen dr vér avsikt att arbeta vidare med f6ljande
angeldgna punkter:

* FPordjupade studier avseende mdjligheterna att integrera de
smaskaliga logistiklésningarna med storskaliga logistiksystem.

* Utveckling av integrerande logistikmodeller som sammanlin-
kar lokala och storskaliga f6rsorjningskedjor.

* Utveckling/framtagning av specifika logistiklosningar for sma-
skaliga och lokala matproducenter.

Nir det giller Provinsprojektet som dr ett ettirigt projekt och fortsit-
ter under hosten 2008 kommer vi i forsta hand att fortsitta med att ut-
veckla ”’Matland” som en anvindarvinlig guide f6r alla som soker efter
mat med lokal och regional identitet.

Matland Sverige finns i tryckt form producerad av Forma Publishing
Group tillsammans med bland annat LivsmedelsSverige men tanken 4r
att den ska lanseras i digital form under hésten.

Vi kommer ocksi att ytterligare efterhéra intresset 61, och Gverviga
mo&jliga uppligg av kompetensutveckling fér producenter och f6r bu-
tikspersonal. Under hésten kommer vi ocksd att fora diskussionen om
dessa frigor och olika utvecklingsméjligheter vidare i olika forum na-
tionellt och regionalt.
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BILAGOR

Bilaga 1
Lokal matlogistik - Enkdten

Projektet Lokal matlogistik genomférs vid SLU f6r att frimja logistik-
utveckling f6r lokalproducerad mat. For att kartligga och ge vigledning
for hur logistiken bor utvecklas genomfors denna enkitundersékning.
Din hjilp dr nédvindig for att vi ska kunna gora ritt analys - Tack pd
férhand!

Om enkiten:

Enkiten vinder sig till dig som har egen primirproduktion och siljer
dina produkter pa en lokal marknad. Om det finns flera delar i féretaget
giller fragorna den del av verksamheten som ror lokal mat. I enkiten
behandlas frigor om féretaget och produktionen, distributionen, sam-
verkan och nitverk samt utvecklingsfragor.

For enkelhets skull dr frigorna inte tvingande men det 4r viktigt att
enkdten besvaras sa komplett som m&jligt. Det gar bra att bliddra fram
och tillbaka mellan sidorna och édndra i svaren innan enkiten avslutas.
Det finns dven moijlighet att spara svaten efter att en del av frigorna be-
svarats. Du fir dé skriva in din e-postadress, till vilken en link skickas, sa
att du kan atervinda till enkiten senare. Dina svar behandlas anonymt.
Vi kan inte besvara fragor eller kommentarer som ges i svaten, men du
ir vilkommen att ta kontakt via telefon eller mailadresser nedan.

Om du har problem med att fylla i enkédten, om du féredrar att fd den
skickad till dig 1 papperstorm , eller om du har frigor och synpunkter
kring projektet - vilkommen att ta kontakt med ndgon av oss som job-
bar med projektet:

David Ljungberg, 018-671810, David.Ljungberg@et.slu.se
Marcelo Cardoso, 018-671816, Marcelo.Cardoso@et.slu.se
Girma Gebresenbet, 018-671901, Girma.Gebresenbet@et.slu.se
Institutionen for energi och teknik, SLU

Besoksadress: Ulls vig 30a, Uppsala

Postadress: Box 7032, 750 07 Uppsala
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Foretaget och produktionen

1. Vilka produkter omfattar verksamheten?

2. Till vilken/vilka branscher hér produkterna?

L] Kottprodukter L] Agg
L] Mejeriprodukter L] Spannmalsprodukter och bréd
O Frukt, Gront, Rotsaker, Potatis L Ovrigt
3. Var sker produktionen?
Lin: Postnr:

4. Var sker férddling och paketering?
L] Ingen foridling eller paketering
L] Pa garden
0 Utanfor girden
0] Bade pa och utanfor garden

Utrymme f6r kommentarer

5. Vilka manader kan produkterna levereras utan lagring?
L] jan L] feb L] mar 0l apr
L] maj L] jun U jul Ll aug
L] sep L] okt L nov 0] dec

6. Vilka manader kan produkterna levereras efter lagring?
L] jan L] feb L] mar L] apr
L] maj L] jun L jul L] aug
O sep [ oke O nov O dec

7. Hur stor i4r den totala produktionen?

kg per ar
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8. Hur manga sysselsitter verksamheten?
personer pa heltid

personer pd deltid

9.  Vilken omsittning har verksamheten?

per ar

10. Hour stor del av omsittningen anvinds till distribution, administration och
marknadsforing?

% till distribution (inkl transporter)
% till administration (inkl orderhantering och fakturering)

% till marknadsforing

Distributionen

11.  Var siljs produkterna?
L] Egna kommunen
L] Egna linet
L] Angrinsande lin
[] Hela landet
L] Export

12.  Vilka kunder siljs produkterna till och vilka forsiljningskanaler anvinds?
Privatkunder
L] Gardsbutik (férsiljning pa egna garden)
L] Girdsbutik/Specialbutik (ej pa egna girden)
L] Marknad
L1 Abonnemang
[J E-handel
0] Sjilvplockning
Butikskunder
L] Butik (enskild)
L] Butikskedja
L] Lokal grossist
L] E-handel
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Restaurang- och storkékskunder
L] Restaurang
L] Storksk (offentlig sektor)
[ Grossist
[1 E-handel

] Annat, nimligen

13.  Hur sker distributionen?
L Gardsforsiljning
L] Distribution i kdparens regi (himtas vid girden)
L] Distribution med eget fordon
L] Samverkan med andra producenter

L] Transportforetag anlitas

14. Uppskatta hur stor andel av lastutrymmet som utnyttjas nir transporten
lamnar garden

O 0% O 25% O 50% O 75% O] 100%

15. Hur ofta sker leveranserna?

Fran tll ginger per vecka

L] TLeverans pa fasta veckodagar

16.  Vilka kvantiteter levereras?

Fran till kg per vecka

17.  Anvinds nagon typ av standardiserad lastenhet?

Engingssystem Retursystem
Pallar U U
Laidor/Backar U ]
Annat L U

Utrymme f6r kommentarer
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18.

19.

Vilka faktorer staller sirskilda krav pa forpackning och/eller transport?
L] Inga sirskilda krav

0 Kylkedja

L] Stot- / Vibrationskansliga produkter

0] Djurtransport

0] Andra krav, ange nedan

Utrymme f6r kommentarer

Har du ytterligare kommentarer kring distributionen?

Samverkan och nitverk

22,

23.

Finns det ndgon form av samverkan med andra producenter?
L] Ingen samverkan

[ Produktion

L] Foradling

L] Distribution

L] Marknadsforing

[J Gemensamt varumirke

1 Annat

Utrymme f6r kommentarer om samverkansformer, namn pa nitverk etc

Om du har angett nagon typ av samverkan:

Vilka férdelar ger samverkan?
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24.  Om du har angett niagon typ av samverkan:

Vilka nackdelar ger samverkan?

25.  Om du inte har angett nagon typ av samverkan:

Vad ir orsaken till att samverkan saknas?

Utvecklingsfragor

26. I vilken del av verksamheten upplever du storst hinder for utveckling? (rang-
ordna alternativen fran 1 till 7; 1 = st6rsta hinder, 7 = minsta hinder, bara ett alternativ
kan anges f6r respektive niva)

1

Materialférsorining

Produktion

Paketering

Lagerhantering

Transporter

(N I I A I I O
O oo ioigig)-

Marknadsforing

Administration,

O oo o|o|g

O (oo )Qogg s
oo |o|ig|g)-
o (oo ioioag @
O (O|0|o|(o|(cd)es

O

O

order och fakturering

27.  Vad orsakar hindren? Se dven f6ljande friga om transportrelaterade problem
(gradera alternativen; 1 = liten betydelse, 5 = stor betydelse)

1 2 3 4 5

Konkurrens/ |:| D |:| |:| |:|
Marknadsstruktur

Myndigheter / |:| E] l:l |:| l:l
Regelverk

Brist pa ekono- O 0 0 O 0
miska resurser

Brist pfi |:| D |:| |:| |:|
arbetskraft

Brist pﬁ D D D D D
kompetens
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Utrymme f6r kommentarer:

28. Om  transporterna  orsakar  problem, ange pa vilket sitt:
(gradera alternativen; 1 = liten betydelse, 5 = stor betydelse)

—_

2 4 5

Transportavstind/
Tidsatgang

Smd volymer

utformning)
Kylkedjan

Forsamrad

oo o|jo)| o=

n L]
m ]

Fordon (tillging/ | ]
m U
m O

ool oo O

oo Oog

produktkvalitet

Utrymme fo6r kommentarer:

29.  Vilka férindringar skulle du sjilv vilja genomféra?

30.  Vilka férindringar skulle du vilja se andra aktérer genomforar?

31. Ovriga kommentarer

Lokal matlogistik

Tack for din medverkan!
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Bilaga 2

Underlag till intervjuer med natverken

* Vem ir du och vad ér din uppgift i foretaget?
e Vad stir Erat varumairke for?

* Kan Ni beskriva kortfattat hur féretaget/nitverket/verksam-
heten 4r uppbyggd?

o Ar hemsidan uppdaterad?

o Vilka producenter ingar, hur manga dr de?

* Finansiering av nitverket/verksamheten? Forsiljningsrelaterad
inkomst, medlemsavgifter, stdd utifrin

* Uppfyller samarbetet inom nitverket ett behov/uppfyller det
som fanns fran bérjan?

* Hur stor ir produktionen/omsittningen? Omsittning antal
timmar eller kronot?

O Hur sitts priserna pa produkterna? Kan lika produkt ha
olika priser (beroende pa var/hur den siljs)?

* Var (geografiskt) siljs produkterna? Nationellt/lin/kommun/
nirgrinsande/export

* Vilka forsiljningskanaler anvinds? Webb/marknader/(gards)
butik/telefonforsiljning

» Vilka/vilken forsiljningskanal fungerar bist? Ekonomiskt/
distribution/enkelhet mm

* Vilka képer produkterna? Privatpersonet/butiker/restaurang-
er

o Férdelning%o

© Hur upplever du relationen mellan dig och dina kunder?

* Hur manga butiker distribueras Era produkter till? Kedjor?
* Finns nagot stdd frin butiker som séljer produkterna?

o Hjilp fran butiker med marknadsféring?

* Hur presenteras era produkter i butiker?

* Hur sker distributionen? Bil, lastbil, kdparen fir himta sjily,
utkérningsintervaller osv

* Marknadsfér ni era produkter? Utnyttjas mervirden i mark-
nadstoring, eller annat?

* Finns samordning/samarbete av férsiljning, distribution och/
eller marknadstoring?

o Fordelar/nackdelar med samordning?

78



* Vad ir svarast nir man férséker fa ut sin produkt till handeln?

e Vilka delar ser du att du som leverantor skulle behdva mest

hjilp med.
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Bilaga 3

Checklista for handelsintervjuer varen 2008
Dessa fragor har enbart anvints som underlag fér personliga inter-
vjuer med handelns féretridare.

Provins dr ett projekt &ppet for alla att fa kunskap fran och har som
huvudman Sveriges Lantbruksuniversitet som med finansiellt stéd frin
Jordbruksverket genomfér en férstudie Gver méjligheterna att underlitta
torsiljningen av narproducerad mat med lokal och regional anknytning i
dagligvarubutikerna. I detta arbete ingir att kartligga handelns malsatt-
ningar med och erfarenheter av forsiljningen av nirodlade produkter.

I var referensgrupp inga dirfor foretridare f6r branschorganisationer
som representerar savil detaljhandel, grossister, féridingsféretag och
odlare.

Utredningen skall vara klar under 2008 och resultaten skall syfta till
konkreta férslag och idéer till hur just férsiljningen av mat med lokal
och regional identitet kan underlittas. Det kan hir handla antingen om
samhalleliga insatser eller insatser fran olika intressenter.

Med nirproducerat menar vi produkter som producerats i en lokal
region, av mindre livsmedelsforetag upp till 50 anstillda och som anger
en lokal prigel.

For detta 4nda mél genomfér vi nu ett antal intervjuer med viktiga
foretridare for handeln, grossister, butiker och leverantdrer fOr att se
pa mojliga 16sningar. Vi har ockséd kontakt med andra projekt som drivs
och f6r att se vilka forslag de ocksd kommer fram till och det ér inte var
avsikt att konkurrera med dessa utan snarare komplettera och samman-
fatta dessa projekt.

Du kommer ndr projektet dr klart, fi din egen kopia av resultaten/
rapporten. Vi beriknar detta vara avrapporterat och klart om ungefir
ett 4r.

1. Hur upplever du idag att ni som aktorer jobbar med nirproduce-
rade livsmedel? Finns det? Vilken omfattning? Diskuteras det som ett
begrepp “nirproducerat”? Arbetar ni aktivt med fragan idag? Hur? Med
vad?

2. Jobbar butikerna sjilva med det anser du?

Ar det bra? Effektivt?
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3. Vad dr din syn pd hur nirodlat kommer utvecklas inom en tre érs
period?

Positivt? Ar det en fluga?

4. Ar nirproducerat kopplat till andra frigor, tex miljé, energi, CO2
eller annat?

Hur ser du pa kopplingen? Hur tror du konsumenten ser pd den

kopplingen?

5. Vems ansvar faller detta pd i din organisation?

Ar det inkdp och respektive kategori eller ir det ett samlat grepp man
tar/tinker ta — jmf EMV?

6. Vilka maijligheter ser du med nirproducerat — miljémassigt, forslj-
ningsmassigt, imagemassigt? Annat?

7. Vilka problem/l6sningar ser du med nirproducerat inom féljande
omriden?

Logistik? Problem/moijlighet/16sning?

Produktionsvolymer? Problem/méjlighet/16sning?

Leveranssikerhet? Problem/mojlighet/16sning?

Matsikerhet? Problem/moijlighet/16sning?
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Inkopssystem? / administration? Problem/méjlighet/16sning?

Exponeringibutik? Specifik hylla eller utspritt i sortimentet? Problem/
moijlighet/16sning?

Marknadsforing? Centralt? Butik? Problem/méjlighet/16sning?

Lonsamhet? Problem/moéjlighet/16sning?

Sdsongsvariationer? Problem/méjlighet/16sning?

Kvalitetssikring? Problem/moijlighet/16sning?

8. Vem skall std for att vi fir ett fungerande system for att fa mer
nirproducerat 1 butik?

Skall det utvecklas gemensamt med andra aktorer? Ar det den en-
skilda kedjans ansvar? Butikens eget ansvar?
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Bilaga 4
Djupintervjuer med natverk - Utforlig version

Ekonomiska Foreningar

Aloppe Ekomat

Aloppe FEkomat bestir av tre lantbruks- AI O p p e E kO -m at

foretag som gatt samman for att utveckla

sina verksamheter. De dr mycket lokalt ak-

tiva och samarbetar pé ett sdtt som fungerar bra f6r den lilla féreningen.
De producerar bade kétt och gronsaker och vidareforidlar ravarorna
i ett foradlingshus som édgs gemensamt. 1 foérddlingshuset skots bade
styckning av nét och tillagning av firdigmat. Produkter fran girdarna
siljs bade 1 egen gardsbutik, da frimst till privatpersoner, och till buti-
ker och 6vriga kunder i niromradet (Uppsala, Visterds och Stockholm).
Ungefir 50% av det de siljer transporterar de vidare medan resterande
ar privatpersoner som kommer till dem och képer sina varor i gardsbuti-
ken. Distributionen av produkterna innebir ett problem f6r Aloppe. Det
finns inte ndgot bra alternativ f6r dem 4n att transportera produkterna
sjalva till de kunder som bestiller frin dem. Den samkorning de hade
férut dr inte fungerande idag. Att de inte har nigon att samarbete vad
giller transporter upplevs som ett hinder. Forsiljningen i niromradet
blir mer restriktiv da det inte finns mojlighet att dka till alla kunder med
en bil. Ett samarbete med en butik i Visterds har lagts pa is pa grund av
det fraktproblem som uppstatt. Aloppe har dock uppnatt en maxkapa-
citet for vad de klarar av att producera och upplever inga problem med
att fa sina produkter silda.

Hemsida: ekomat.aloppe.com

Dalslandsmat \ ﬁ
Samma typ av transport och distribu-

tionsproblem stéter man pd hos flera

ekonomiska féreningar, men édven for D A I. S L A N D S M A T
andra typer av ndtverk och verksamheter. www.dalslandsmat.nu
Dalslandsmat dr en annan liten ekono-

misk férening som har problem med transporter. Det ér en liten féren-

ing som drivs av ndgra engagerade producenter i Dalsland. De har en
mycket regional profil och har satsat pd att samordna fSrsiljning och

viss marknadsféring och transport. De dr en grupp medlemmar pa runt

30 personer dir ca 10-12 personer dr mycket drivande och aktiva i f61-
eningen. Mdnga av de mest aktiva medlemmarna dr producenter som

har nischat sig och producerar olika sorters livsmedel och produkter.

De 6vriga, mindre aktiva medlemmarna har inte lika stort intresse av att
engagera sig, vilket till storsta del beror pé att de har mer sisongsbeto-

nad produktion, driver caféverksamhet eller liknande. Féreningen har
tagit pd sig ansvaret att ringa till butiker och dérigenom ta emot bestill-
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ningar pa fler produkter. Utéver att producenterna far sina produkter
silda genom féreningen, siljer de ocksd sina produkter pd egen hand.
Producenterna 1 Dalslandsmat har inte tillrickligt stora produktionsvo-
lymer f6r att kunna anlita grossist- eller transportféretag for att skota
transporten. Det skulle bli en fér hég kostnad och dirfér har de inom
foreningen tagit hand om transporten sjilva. Dalslandsmat har ett sam-
arbete med Konsumentféreningen Bohuslin-Alvsborg och i minga av
deras butiker siljs produkter fran Dalslandsmat. Dir ingar de i ett kon-
cept som KF Bohuslin-Alvsborg tagit fram, ”Mat frin regionen” som
erbjuder lokalt producerad mat i butiken. For att kunna na ut till dessa
Coop-butiker maste Dalslandsmat transportera sina produkter firdig-
packade i returbackar till Coops upphiamtningscentral dir deras lastbilar
himtar backarna. Det ger producenterna i Dalslandsmat férdel dd de
inte behéver ombesdrija hela transporten dnda ut till butik. Trots detta
upplevs transporten som ett problem och det finns en 6nskan att hitta
ett alternativ som Dalslandsmat kan anvinda sig av for att slippa kora
sjalva som de gor idag;

Dalslandsmat har vildigt liten marknadsféring, Medlemmarna har
skapat en hemsida didr man kan hitta till alla producenter och de trycker
dven upp en “matrallykarta” vartannat 4r som delas ut till intresserade.

Hemsida: www.dalslandsmat.se

Ostgﬁtamat

En ekonomisk férening som har 16st transportpro-
blemet pa ett eget, speciellt sitt ir Ostgétamat. De ir
aktiva i Ostergotland och engagerar sig for att sam-
ordna transport och distribution genom att ha en sa
kallad ”’slingbil”. Slingbilen har en rutt som kér runt
till lokala smaskaliga producenter och himtar upp de-
ras produkter. Bilen kor sedan och levererar direkt till
butik, restaurang och grossist. Fér nirvarande finns
bara en bil som kér runt och himtar och levererar pro-
dukter fran de lokala producenterna. I uppstartandet av
2 . féreningen, som dé var ett EU-projekt, fanns det tva
OSte l'g otland slingbilar men en fick lov att tas ur drift pd grund av da-

lig l16nsamhet. Den slingbil som kdrs idag har ddremot

oftast fullt i bilen. Utéver detta har Ostgdétamat dven en del samarbete
med en grossist som tar in ett mindre antal lokala smaskaligt produce-
rade matvaror frin andra stillen i Ostergétland dir slingbilen inte gr.
Aven om slingbilen och samarbetet med grossisten fungerar bra si nar
Ostgotamat indi inte ut till alla som kanske behéver hjilp med trans-
port och distribution. Slingbilen kér inom ett begrinsat omrade och nar
dir med enbart de lokala producenterna i det omréidet. Slingbilen har
ett bra syfte men ticker dnda inte helt det behov som finns och dven de
producenter som anvinder sig av slingbilen méste kéra en hel del sjilva
vid sidan av slingbilen. Ostgétamat siger sjilva att de maste vara bittre
pa att samordna transporterna. Inom féreningen hjilper man dven till
med marknadsforing i form av broschyrer, hemsidan, annonser, missor,
profilering i butik med mera.

Traditionellt har Ostgétamat arbetat mycket med samordning mel-
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lan restauranger och producenter. Ett nytt projekt som har startats upp
handlar om att hjilpa till att lyfta fram de smdskaliga producenternas
produkter i butik. Det ska ske genom att butikerna integrerar lokala pro-
dukter med ”vanliga” produkter pd samma hylla och genom att anvinda
hyllpratare lyfta fram de lokala produkterna. Butikerna ska ocksa fa hjilp
med material for att béttre kunna lyfta fram den lokala maten. Projektet
ir dnnu i sitt férsdksstadium och testas i en pilotkommun dir de ska un-
derséka hur det fungerar och utveckla projektidén darifran. Ett framtida
projekt dr att kunna anstilla en siljare som gemensamt séljer in lokala
ravaror och produkter till butik och restauranger.

Hemsida: www.ostgotamat.se

Kaprifolkott

En férening som inte har ndgra stérre problem med
transport och distribution dr Kaprifolkétt i Bohuslin-
och Vistra Go6talandstrakten. Kaprifolkott bestar av
ca 100 lantbrukare med egen uppfédning av ndtkrea-
tur. I och med att de 4r KaprifolkStts bonder f6rbin-
der de sig att uppfylla de krav som varumirket star
tor; naturvardsbetning pa strandingar och hagmarker
och att vara KRAV-certifierade. Féreningen ansvarar
for att se till att det finns lagom med djur att skicka
till slakt.. Féreningen ir till viss del engagerad 1 mark-

nadsforing genom att de trycker upp broschyrer och
ibland ordnar sd att en bonde finns p4 plats i butik f6r
att visa fram deras produkter och bjuda pa smakprover. Kaprifolkott har
kontrakt med Coop och dirfér finns deras kétt bara i Coop-butiker. Det
som kan vara svart f6r Kaprifolbénderna ér att transportera hem djuren
innan de gar till slakt om de gir pa bete beldget vid svarframkomliga
stillen.

Djuren skickas med slaktbil (sdrskilda regler f6r KRAV djur) till ett
slakteri ddr de slaktas och hings (bickenhingning och mérhingning).
Pa slakteriet grovstyckas kottet och vakuumpackas f6r vidare morning.
Direfter transporteras koéttet till butiker som vill finstycka sjilva och
resterande gar vidare till Konsum Virmland. Dir finstyckas och konsu-
mentforpackas kottet innan det gar ut till butik.

Kaprifolkott har samarbete med ett slakteriet och Konsum Virmland
vilket innebdr att féreningen inte behdver ta nagot ansvar f6r transport
och distribution av djur och kott. P4 det viset har Kaprifolkétt och dess
lantbrukare undvikit de transport- och distributionsproblem som si
manga andra lokala smaskaliga rivaru- och livsmedelsproducenter brot-
tas med .

Hemsida: www.kaprifolkott.nu

Gardarnas Smaker

Gardarnas Smaker dr en ekonomisk férening med sju medlemmar i
Viisterastrakten. Gardarnas Smaker startade ur en idé f6r nigra ar sedan
som ett sitt att utveckla konceptet “ekobonde pi bestk”. Tanken med
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féreningen ér att producenternas produkter ska ha en hég identitet och
sdljas i butiker som har en profil mot smaskalig och lokal mat. Butikerna
som siljer foreningens produkter ska ta del av smaskalig och lokal mat i
alla led, det vill siga biade butiksinnehavaren och de som plockar varor.
Girdarnas Smaker dr dirfér noggranna med att nidgon frin Gardarnas
Smaker dker till butiken som ska borja ta in deras varor och bjuder perso-
nalen pa frukost och under tiden beskriver och férklarar vad Gardarnas
Smaker star f6r och vad lokalproducerad smaskalig mat dr. Gardarnas
Smaker produkter ska placeras pa gemensamma ytor i butiken, férde-
lade pd olika hyllor beroende pd produkt, men sa samlade som mojligt.
Det finnas reklammaterial som hinger i taket och hyllpratare.

Foreningen dr fortfarande i uppstartningsfasen och kdmpar med att
fa iging den gemensamma transporten som ska ske genom samarbe-
te med en lokal firma som med kylbil hdmtar upp varor och levererar
till butik. Transporten till butiken sker idag genom att varje producent
transporterar sina produkter.

Hemsida: www.gardarnassmaker.se

Ideell Forening

Svensk Lantmat

Det finns dven ideella féreningar som
ar vildigt aktiva och verkar fOr att st6dja
och lyfta fram smaskaliga lokala matpro-
ducenter. Svensk Lantmat dr en ideell f6r-
ening som skéts av dess medlemmar och
verkar i hela Sverige. Féreningen bestdr

av 5 regionala féreningar och en 6ver-
gripande nationell férening, Den rikstickande féreningen 4r den mest
aktiva och de regionala féreningarna dr aktiva i varierande utstrickning
beroende pa engagemanget hos medlemmarna i regionen. I féreningen
finns ca 140 medlemmar och dessa producerar alla mojliga olika livs-
medelsprodukter. Féreningen startades upp i bérjan av 1990-talet som
ett projekt med finansiering fran bland anant Jordbruksverket. Nir pro-
jektet gick mot sitt slut tog medlemmarna Sver och kimpade vidare
utan ekonomiskt stéd. Idag finansieras féreningen via medlemsavgifter
och serviceavgifter. Medlemmarna som idr med far ta del av hemsidan
och Ovrigt samarbete inom Svensk Lantmat. Féreningen har férhandlat
fram ett rikstickande avtal med DHL som medlemmarna kan ta del av.
I avtalet ingar dock inte kylda transporter, utan det dr nagonting med-
lemmarna far lov att ordna sjilva. Svensk Lantmat dr inte involverad
1 forsiljning av produkter och har ingen information om hur stor del
privatpersoner, butiker och restauranger som anvinder sig av hemsidan
for att hitta lokala producenter. Medlemmarna i Svensk Lantmat an-
vinder sig av féreningen f6r att kunder enkelt ska kunna hitta till dem
genom hemsidan och for att de far ta del av avtalet med DHL. De blir
ocksd en del av ett gemensamt varumirke och nitverk. Foreningen har
viss marknadsforing, bland annat genom att de trycker upp en med-
lemskatalog som delas ut till turistféreningar och liknande. Katalogen
gar dven att se pa hemsidan och kan laddas ned i férenklad form. Den
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gemensamma loggan finns pa etiketter, kassar med mera och dessutom
finns olika profilmaterial att képa frin féreningen, till exempel. T-shirt,
torkliade och keps.

Hemsida: www.lantmat.se

Myndigheter
Goda Gotland
Mpyndigheter har ocksé ett intresse av
att hjilpa smdskaliga och lokala livsmed- 0

elsproducenter och det finns olika varian-

ter av verksamheter f6r det indamalet. P2 G OT L A N D
Gotland finns en funktion som drivs av

ALMI Foretagspartner och som far stod EN O FULL AV DELIKATESSER
av Gotlands kommun, Linsstyrelsen och

Landsbygdsprogrammet. Goda Gotland 4r en samverkansfunktion mel-
lan beséksniringen och livsmedelsproducenter samt olika befintliga
matnitverk pd Gotland. Det forsta matnitverket, Produkt Gotland,
startades pa 6n f6r ca 12-13 dr och sedan dess har det byggts upp ett
samverkans- utvecklings- och kvalitetskunnande inom livsmedelsomra-
det. Under Goda Gotlands paraply finns idag sju olika oberoende mat-
nitverk, i vilka det finns ett 30-tal producenter. Inom de olika nitverken
i Goda Gotland samverkar man med allt fran foretagsutveckling, pro-
duktutveckling till marknadsféring med mera. Matproducenter 1 nitver-
ken dr aktiva Gver hela Gotland men dven i Stockholm, som anses ligga
tillrickligt ndra Gotland for att vara lokalmarknad. Producenterna ir
med pa olika arrangemang och aktiviteter som Goda Gotland anordnar,
iden man de vill och har tid. Goda Gotland verkar for att samordna olika
projekt och aktiviteter som till exempel missor, transporter, marknads-
téring och produktutveckling. Pa Gotland finns det dven en Matverkstad
som dgs av Hushallningssillskap pd Gotland och som producenter kan
hyra. Matverkstaden fungerar som en test- och utvecklingslokal dir pro-
ducenter kan prova nya recept och utveckla produkter. Den ir godkind
som livsmedelslokal och dirfér kan producenterna dven silja produk-
terna som tillverkas 1 Matverkstaden. Hushallningssallskapet samarbe-
tar med LivsTek och Goda Gotland och dérfér kan deras medlemmar
ocksa utnyttja lokalerna.

Minga smaproducenter behéver hjidlp med marknadsforing, fore-
tags- och produktutveckling, samverkan och fraktproblematiken till
Stockholmsomridet och det dr nigot som Goda Gotland hjilper till
med. Finns det méjlighet f6rsdker Goda Gotland hjilpa till s att produ-
center kan samordna sina transporter, bade inom Gotland, men frimst
till Stockholm. Transporter pa 6n ordnar producenterna oftast sjilva,
bland annat for att det dr enklare men ocksd for att det ar relativt smé
avstind. Transporten och frakten till Stockholm (och inom Stockholm)
anses vara ett problem, likasa att samordna producenternas transporter
fran 6n.

Goda Gotland har dven sa kallade ambassadérsbutiker, bide pa
Gotland och i Stockholm. Dessa butiker och dess personal férbinder sig
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att ha god kunskap om Gotland och gotlindska produkter. Butikerna
ska dven vara duktiga pa att képa in gotlindska produkter och mark-
nadsféra dem i butiken och i reklam. De ska skylta med att det i butiken
finns gotlindska matvaror och butiken ska ha den lokala maten samlad
pé olika hyllor i butiken som ocks ska ha si kallade hyllpratare. Malet dr
att det ska finnas 5-10 ambassadorsbutiker, vilka ska vara noga utvalda
och med hég profil.

Hemsida: www.godagotland.se

Aktiebolag

Bjiare Hembygd AB

/Q_/ P4 Bjirehalvon 1 Skane finns féretaget

B ]A R E H E M B YGD Bjire Hembygd AB som startades for 7 ar

sedan av lantbrukare som ville forbittra

FINAST POTATIS sin situation och utveckla sin potatisod-

ling. Bjire Hembygd ir ett aktiebolag och

har 74 aktiedgare varav 44 ir lantbrukare.

Ovriga aktiedgare bestir av personer som har intresse av och méjlig-

het att hjilpa féretaget med produktutveckling, marknadskompetens,

konsulthjilp och sd vidare. Bjire Hembygd har en egen affirsidé som

uppkom efter ett daligt potatisir. Ett antal bonder 1 Bjdreomradet trif-

fades och kom fram till en idéplan som innebar att ta fram “finast po-

tatis”, sdlja chips och kryddor men ocksa att satsa pa vodkatillverkning,
Vodkan tillverkas och siljs dock genom ett separat bolag.

Potatisen siljs under juni-oktober och har hela Sverige som mark-
nad, dock frimst storstdderna. Viss export finns till Finland, Estland
och Képenhamn. De anlitar dkerier f6r transport fran gird vidare till
grossist (Helsingborg) och leverans sker dagligen under potatispetio-
den. De siljer sina produkter frimst genom grossister och via webben,
men ocksd genom enstaka gardsbutiker och marknader. De har nyligen
bérjat samarbete med ICA och deras koncept ”den stora matmarkna-
den” som lanseras i Kvantumbutiker. 30-talet butiker dr involverade i
konceptet, men Bjire Hembygd levererar dn sa linge bara till 3-4 buti-
ker. Férutom Kvantumbutikerna har de runt 30-50 andra butiker som
de kontinuerligt levererar sina varor till. Det dr en blandning av olika
butiker som képer in deras varor; Vi, ICA, Hemkop, Coop och nagra
mindre delikatessbutiker. Totalt sett siljer de ca 50% till butiker och
privatpersoner och resterande 50% till restauranger. Butikerna lyfter
fram deras varor enbart om butiken har intresse av det. Bjire Hembygd
skickar inte med skylt- och butiksmaterial da det inte anses 16nsamt.
Ovrigt samarbete och samordning med andra producenter ir mindre
utvecklad. Vid missor sker samarbete med Bjiretagel och Heberleins
Chark & Delikatesset, bade vad giller transport dit och marknadsforing
under missan.

Bjire Hembygd har skapat en profil pd produkten som i sig sjilv ger
uppmirksamhet pa grund av till exempel dess speciella férpackning
och unika design. De problem som de ser dr att det dr kostsamt att
transportera en liten order, men for 6vrigt upplevs inget problem med
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distributionen. Butikerna kan ibland vara skeptiska mot deras sma for-
packningar och da mdste butikerna 6vertygas att de fungerar, men i det
hela tycker de dnd4 att butikerna tar vil hand om deras produkter.

Hemsida: www.bjarehembygd.se

Garden Direkt AB

Garden Direkt dr ett aktiebolag som startades
under 2005 i liten skala, men som vidareutvecklats
kontinuerligt sedan dess. Idag har Gérden Direkt
en aktiv hemsida som bygger pd att man ska kunna o
bestilla sméskaligt, regionalt och lokalt, men dven
ekologiskt, producerade varor direkt fran hemsidan. G A R D E N
Vid bestillning kan man vilja att f4 hemkorning,
for en viss kostnad, eller att himta sina varor hos D I R E K T
speciella utlimningsstillen (ICA butiker). Omkring

45 lokala producenter frin hela Sverige dr med i

Garden Direkts nitverk, men bestillning och distri-
bution av varor kan bara ske i Stockholmsomradet.
Producenterna far sjilva ombesoérja transporten av sina produkter till den
lagerlokal som Garden Direkt har i Stockholm. Frin lagret i Stockholm
plockas order ithop och levereras vidare. Hemleverans sker via hyrd kyl-
bil medan leveranser ut till butik sker med en annan transportor. Girden
Direkt har pabérjat ett samarbete med ICA och ett antal av deras buti-
ker i Stockholmsomradet. Det innebir att Garden Direkt levererar och
forser dessa ICA-butiker med lokala, regionala smaskaligt producerade
varor. Férutom att leverera smiskaligt producerade produkter till buti-
kerna férser Garden Direkt butikerna med skyltningsmaterial. Den ge-
mensamma skyltningen ”’Garden Direkt” ir till f6r att kunderna enklare
ska kunna hitta till de lokala varorna i butiken. Butiker som agerar som
utlimningsstille har dven de en skylt som visar att de 4r utlimningsbutik
i samarbete med Gérden Direkt. Utdver detta planerar Géarden Direkt
dven att tillsammans med en utbildningsaktdr att erbjuda butikerna ut-
bildning i ”hur smaskaligt kan bidra till att 6ka butikens I6nsamhet”.

For tillfillet har Garden Direkt enbart avtal med ICA-butiker och
dessutom dr dessa avtal muntliga. Det dr ett fungerande koncept f6r
Garden Direkt da det £6r dem 4r enklare att f6lja med svingningar i
marknaden. Samarbete med andra butiksgrupper ir dock i vardande.

Hemsida: www.gardendirekt.se

&9



Smakriket Jamtland®

Jamtland dr ett lin som har mycket pd

ging inom det smaskaliga och lokala livs-

Jamtla_nd medelsomradet. Dir finns och verkar ett

Smakriket

grossistfOretag som har intresserat sig
fér de smdskaliga livsmedelsproducen-
terna. Grossistforetaget Servicegruppen i
Ostersund AB lanserade i bétjan av 2005
varumirket Smakrikt Jimtland® inom vil-
ket de erbjuder lokala producenter en moj-
lighet att nd ut med sina produkter, under
ett gemensamt varumirke, till butiker och

restauranger. Smakriket Jimtlands produk-
ter sdljs 1 Jamtland, Dalarna, Hilsingland
och i Stockholm. Det ir f6r ndrvarande mellan 20-25 producenter med
i konceptet. Producenterna kontrolleras sa att de dels fyller alla lagkrav
dels har en genuint producerad matprodukt med tydligt ursprung och
hég kvalitet. Smakriket Jamtland tillhandahéller ett lager dér livsmedels-
produkterna kan forvaras, tar hand om forsiljning till detaljhandel och
restaurang och skéter distributionen genom den befintliga grossistverk-
samheten i Servicegruppen. Utéver det hjilper de dven till med mark-
nadsforing, fakturering och inkassering. De smdskaliga producenterna
kan dessutom fi hjilp med férpackningsutveckling, och dven produkt-
utveckling genom samarbete med restauranger.

Producenterna far sjilva transportera sina produkter till Smakrikets
lagerlokal i Ostersund. 1 viss man himtar Servicegruppen upp varor
hos producenterna, om deras bilar dnda ska dka den vigen. Frin lag-
ret i Ostersund kan varorna g vidare till lager i Mora (dven det dgt av
Servicegruppen i Ostersund AB) eller i Stockholm. Frin dessa lager
distribueras varorna vidare till butiker och restauranger. Servicegruppen
har ett samarbete med Martin Olsson som skéter lagerhédllning och dist-
ribution 1 Stockholmsomradet. De som képer jamtlindska produkter ge-
nom Smakriket dr butiker och restauranger, i ungefir lika stor utstrick-
ning. I butiker profileras Smakrikets produkter i den man butiksigaren
ir intresserad och dirfoér skickar man med butiksmaterial vid behow.
Smakriket Jimtland har ocksa vissa certifierade butiker som har sir-
skilda krav pa sig. De forbinder sig till att ha ett minimum av definierade
varor presenterade i butiken och att dven ha skyltmaterial tillgangligt.
All personal i butiken ska dessutom genomgé en utbildning sé att de har
stor forstaelse f6r och kunskap om vad Smakriket Jimtland stir f6r och
vad det innebdr att silja lokala sméskaligt producerade produkter. Det
ir ett krav fran Smakriket for att de ska kunna halla en hog trovirdighet
for sitt varumirke. Liknande certifiering finns dven fOr restauranger,
vilket innebdr att personalen maste vara utbildade men ocksi att de ska
ha ett minimiurval av Smakriket Jimtlands produkter i menyn.

Smakriket jobbar ocksé f6r att marknadsfora dess produkter, inte bara
genom reklamskyltar och liknande, utan dven via dagspress, lokal tv och
radio. Smakriket har dessutom bade inne- och utesiljare som hjilper till
att fa lokala produkter sdlda.

Hemsida: www.smakriket.se
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Skidrvangen Bymejeri AB

Skirvingen Bymejeri dr ett gles-
bygdsforetag som ligger i en fjillndra
by i Jamtlands lin. Det dr tre familjer
som tillsammans dger ett jordbruks-

foretag och ett mejeriféretag. De har

ocksa gardsbutik och en lagerlokal
placerad i Ostersund. Totalt lever 22

BYMEER! A8

personer pa Skirvingens foretag. De

L2
GRiGENS

har bade getter och kor, och mjélken
de producerar vidareforidlar de till
ost. Getmjolk képer de dven in frin
ett annat lantbruk i nirheten och komjolk képer de in frin de ndrmaste
mijolkgirdarna nir manga av deras egna kor dr i sin. De startade sin
verksamhet med att bygga mejeriet 4r 2000 och har sedan dess dven
byggt nya stallar. Ostarna siljs 1 hela Jimtland, Norrlands kuststider,
Ostersund, skidorter och storstider som Goteborg och Stockholm. Ju
lingre bort fran Skdrvangen ostarna siljs desto dyrare blir de och kan ha
ett dubbelt pris i slutinden. Skirvangen har dock som motto att alla ska
kunna kdpa ostarna utan for hdg kostnad. Ostarna siljs till 90% i butik
och resterande i restauranger, storkdk, marknader och liknande. De har
nistan inget samarbete med butiker vad giller marknadsféring eller né-
got kontrakt med en sirskild kedja. Diremot har de visst samarbete med
KF Nord dir Skirvingens produkter finns med i deras koncept f6r lokal
och smaskalig mat. KF Nord har bérjat med EDI bestillning och darfér
har ocksa Skirvingen fatt lov att installera EDI-program och utbilda
personal for att vara med i utvecklingen.

Skirvangen siljer sjilva sina produkter till detaljhandeln, medan for-
siljningen till restaurang gar via grossist. De siljer dven sina produk-
ter genom Servicegruppen i Ostersund och deras koncept Smakrikt
Jimtland®, men dven genom Martin Olsson som dr rikstickande.
Skirvangen har ocksa egen bil i vilken de transporterar ostar frin meje-
riet till deras lager i Ostersund. Fran lagret fraktas och distribueras sedan
produkterna vidare genom samkérning med Milkos bilar eller via olika
fraktbolag som de anlitar.

Hemsida: www.bymejeri.se

Charkman i Kalmar w y
Grossistforetaget Charkman 1 Kalmar
har utvecklat en del av sin verksamhet * wﬁé

fér smdskaliga lokala livsmedelsprodu- -~

center. Foretaget dr en del av ett nitverk CHARHMAN
(Charkman) bestdende av 12 mindre fri- ’

stdende grossistforetag i sédra Sverige. De

samarbetar med bland annat marknadsf6-

ring och samkép, men Charkman i Kalmar har en egen satsning for sma-
skalig mat. Féretaget agerar som grossist f6r manga smaskaliga livsmed-
elproducenter och de képer dven in varor frin producenterna och siljer
dem vidare. De har lanserat ett eget koncept ”Smaka pa Smaland-Oland”,
tillsammans med linsstyrelsen 1 Kalmar och Hushallningssillskapet i
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Kalmar-Kronoberg, dir de hjilper smaskaliga producenter pé olika vis.
De arrangerar aktiviteter i butik, reklam i butik med hyllpratare, texter pa
planscher, marknadsféring och liknande. De har dven en matfestival som
anordnas 1 omgangar for olika intressegrupper (privatpersoner pa den
lokala marknaden, butikspersonal med mera). Charkman i Kalmar har
en konsult anstilld som jobbar f6r att skapa aktiviteter f6r de smaskaliga
livsmedelsproducenterna. Idag dr det ca 25-30 smaskaliga producenter
som anvinder sig av Charkman i Kalmar som transportér och distribu-
tor. De aktiviteter som anordnas genom ”Smaka pa Smaland-Oland” ir
kostnadsfria f6r producenterna, men de far std for sina egenkostnader. I
dag finns egentligen inga pengar att fortsitta med konsultverksamheten,
men dndock fortsitter verksamheten i viss mén till exempel med aktivi-
teter 1 butiker.

Charkman har en del egna transportbilar, men de koper frimst in
transporttjansten frin Samfrakt. De forsoker samkora sa mycket det gar
for att fd ned kostnader och spara pa miljon. Finns det méjlighet himtar
de upp varor hos producenter, om de har vigarna f6rbi, annars far pro-
ducenterna sjilva kdra in sina produkter till Charkmans lager. Frdn lagret
levereras varor minst en gang i veckan, frimst till butiker, men ocksa ett
fatal restauranger. Ungefir 60-70% av butikerna de levererar till kbper in
smiskaligt producerade produkter

Hemsida: www.charkman.nu
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Bilaga 5

Tillvaxtgruppen for regional mat och smaskalig
livsmedelsforadling.
Lista 6ver personer som ingar

Martin Andersson, LRF

Hakan Bjérklund, Li

Ake Clason, Hushallningssillskapens Férbund
Bodil Cornell, Eldrimner

Carina Gossas, LivsmedelsSverige/SLU
Ingela Hallberg, LivsmedelsSvergie/SLU
Jesper Lindstrém, SIK

Sigrid Lundqvist, Eldrimner

Anniqa Nygird, LRF

Christoffer Rinman, LRF

Per Pettersson, LRF

Susanne Welin-Berger, LivsTek
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