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Forord

Med stdd av den kunskap som jag successivt inhdmtat sedan 2007 och redovisar 1 Arbetsrapport
378/2012 vid SLU, inst. for skoglig resurshushéllning ”Skogsarbetets rationalisering och
humanisering 1900-2011 och framét” (194 sidor), har jag i den offentliga debatten under 2008-
2013 gjort uttalanden om de senaste arens fordandringar 1 skogsarbetets humankvalitet
(arbetsmiljo). Eftersom mina utsagor fatt viss uppmérksamhet och givetvis dven ifradgasatts, har
jag funnit det nodvandigt att mera 1 detalj redovisa min empiri, d v s det verklighetsunderlag som
jag grundar utsagorna pé. Sa sker i denna efterskrift till nimnda rapport. Efterskriften fokuserar
pa det maskinella drivningsarbetet som ju dr den volym- och kostnadsmassigt viktigaste formen
av arbete 1 skogsbruket.

I samband med min férdjupade analys av empirin har jag ocksd kompletterat de egna
intervjuerna av entreprendrer/maskinforare aren 2008-12 med uppfoljningar sommaren och
hosten 2013. Det sker ju hela tiden fordndringar och den utdragna lagkonjunkturen, som
fordjupats under 2011 och 2012, har gjort tydliga avtryck i organisationsmiljon for flera av mina
informanter. Samtidigt har forarmiljon och maskinernas driftssékerhet forbéttrats.
Forandringarna har bidragit till att jag kunnat skidrpa och nyansera mina analyser.

Till mina informanter — samtliga namngivna i detta dokument - vill jag ge ett mycket varmt tack.
Med den forste som jag intervjuade — forre drivningsentreprenoren, golfkamraten Hikan Persson
frdn Hedemora kommun, som borjade sitt arbetsliv 1 skogen 1961 och fortfarande kor skotare
ibland (som tillfélligt anstdlld) — har jag haft sammanlagt ndrmare tio timmar samtalstid fran
varen 2008 till hosten 2013. Redan den fGrsta intervjun, tva timmar ldng, gav incitamentet till
min tes om skogsarbetets avhumanisering de senaste 15-20 ren.

Foljande personer har varit viktiga “avstimmare” for mina beskrivningar och tolkningar av
senare tids fordndringar och dagens verklighet: Skog D Ewa Lidén, omradeschef Helene
Carlsson, Sveaskog, f d produktionsledaren jigmaéstare Kristin Haga, Stora Enso,
produktionsledarna jagmastare Karin Valinger Aggeryd, SCA, och skogsmistare Mikael
Hallstrom, tidigare Norrskog, foretagsutvecklaren Karl-Magnus Hembjer,
Skogsmaskinforetagarna (SMF), samt forskarkollegorna Skog D Dianne Wisterlund, professor
Tomas Nordfjell och professor Iwan Wisterlund, SLU. Seminariet ”Hur blir det maskinella
drivningsarbetet mera attraktivt?” 9 oktober 2013 pa Lycksele skogsmuseum med 55 deltagare
blev ocksa en bra avstimning, vilket jag tackar initiativtagaren och museets Vd Bjdrn Astrom
for.

Ett speciellt tack till professor Tomas Nordfjell, som under 1980- och 90-talet forst var en av
”mina” skogsstudenter som gjorde examensarbete med mig som handledare och sedan blev min
doktorand och en spannande medarbetare. Han dtergédldar min mentorinsats pé flera sitt bl a
genom att lata mig vara informell medarbetare vid den SLU-institution dir han idag verkar och
att publicera mina skrifter vid institutionen.

Vikarbyn vid Siljan

2013-11-20

Bengt Ager

Professor emeritus i Skogsteknik



Sammanfattning

I denna efterskrift till SLU Arbetsrapport 378/2012 ”Skogsarbetets rationalisering och
humanisering 1900-2011 och framat” sker en fordjupad granskning av de senaste arens
fordndring och nuldget 1 det maskinella drivningsarbetets humankvalitet. Granskningen bekréftar
mina utsagor om de enskilda humankvaliteternas forandring som géller dels forsamringar i form
av minskade personliga kontakter, 6kad prestationspress, mindre variation i arbetet, mer raka
tvaskift, langre arbetsresor, forsimrad relativ 16neniva samt forsdmrad framforhallning 1
planeringen av drivningarna och dels forbattringar i form av béttre forarmilj6 och hdjd
driftssidkerhet hos maskinerna.

Granskningen, med viss komplettering av empirin, har ockséd gett mojligheter till nyansering och
utvidgning av mina tolkningar. Analysen i denna efterskrift har riktats mera mot helheten i
arbetet och tvd diagnosmodeller har skapats med syfte att nd 6kad forstaelse av humankvalitetens
variation och dérmed underlétta inriktningen av forbattringsatgarder.

Den ena diagnosmodellen dr en matris ddr man poéngsétter fyra kritiska faktorer i
organisationsmiljon — drivningsobjektens storlek och koncentration, arbetsresornas langd,
skiftarbetets utformning och kontakten med produktionsledningen. Om organisationsmiljon for
ett drivningslag féar en g totalpoédng ar risken for vantrivsel och avhopp hos maskinforarna stor.
Hog totalpoing innebér stor sannolikhet for hog arbetsglddje 1 drivningslaget.

Den andra diagnosmodellen identifierar tva varianter av ekonomisk situation i den typiska
entreprendrverksamheten; som bestar av en (eller tva) maskingrupp(er) (skordare + skotare) dar
entreprendren kor maskin pa heltid.

Den ena varianten dr en ond cirkel dér entreprenoren startade verksamheten med stora 1dn som
ligger kvar pd en hog nivé pé grund av den svaga lonsamheten i verksamheten. Forsoken att 6ka
lonsamheten genom att pressa kostnaderna éts upp av kundernas dterkommande sdankningar av
kubikmeterpriset samtidigt med att man ligger pé entreprendren nya uppgifter utan adekvat
ersattning. Cirkeln blir 14tt en ond spiral, men for den som inte orkar ldangre och vill lagga ned
verksamheten blir ldnenivén ett hinder. Den som forsoker undvika lanefdllan genom att avsta
frén fornyelse av maskinparken missar den produktivitetsokning som normalt f6ljer med en ny
maskin och fér i stéllet arbeta hardare och léngre for att Gverleva.

Den andra varianten ar en god cirkel dér féretaget har en god och stabil ekonomi som medger
relativt tita byten av maskiner — med allt béttre prestationsforméga, forarmiljo och driftssékerhet
- utan att foretaget drar pa sig stora 1an. Foretaget tar sig lattare igenom uppkommande problem,
ofta beroende pd att godcirkelforetaget ldttare lockar till sig hogpresterande personal.

Kopplar man ihop de bdda diagnosmodellerna kan man léttare forstd den mycket stora
spridningen 1 entreprendrernas och maskinforarnas instéllning till det maskinella
drivningsarbetet. Kombinationen av godcirkelforetag och god organisationsmiljo — som troligen
ofta hanger samman — baddar for mycket hog humankvalitet. De foretag som ror sig i den onda
cirkeln och erbjuds déliga organisationsmiljéer hamnar létt i en ond spiral som leder till
vantrivsel, personalavhopp och utslagning. Det finns indikationer pa att antalet onda cirklar och
spiraler 6kat bland drivningsentreprendrerna under de senaste tva drens ldgkonjunktur och att
didrmed hela drivningssektorn befinner sig 1 en ond spiral. I denna svacka forlorar sektorn
resurser som det blir svart att remobilisera nér konjunkturen vinder.
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Summary

In this postscript to SLU Working Paper 378/2012 "Forest Work rationalization and
humanization 1900-2011 onwards" I make a more detailed examination of the recent changes
and the current state of the human qualities of work (= “work environment”) in mechanized
logging. The survey confirms my earlier statements about the individual factors both the
impairments such as reduced personal contacts, increased performance pressure, less variation in
work, more straight two shifts, longer journeys to work, reduction of relative wage rates and
impaired operational planning and the improvements in terms of better work place environment
of the operators and higher reliability of the machines.

The survey, with some supplementation of empirical data, has also provided opportunities for
gradation and extension of my interpretations. The extended analysis in this postscript has
focused the complete work and two diagnostic models have been created with the aim to achieve
better understanding of the variations of human qualities of work and thereby facilitate the
choice of improvement measures.

One diagnostic model is a matrix in which scores are set to four critical factors in the
organizational environment — the size and concentration of logging sites, the shift work
schedule, length of commuting times and contacts with production leaders. If the organizational
environment of a logging team ends up with a low total score the risk of dissatisfaction among
the operators is high. High total score for organizational environment means high probability of
high job satisfaction in the team. High point totals are generally found in the large forest
companies' own logging teams.

The second diagnosis model identifies two variants of the economic situation of the typical
contractor who runs one (or two) machine group (-s) (harvester + forwarder) and works full time
as machine operator himself.

The first variant is a vicious circle in which the contractor started the business with large loans
remaining at a high level because of the low profitability of the business. Attempts to increase
profitability by squeezing costs are eaten up by the customers recurring reductions of the cubic
meter price at the same time adding new tasks on the contractor without adequate compensation.
The circle can easily become a vicious spiral, but those who intend to give up and want to close
the business may be prohibited by the high loan level. Anyone who tries to avoid this loan trap
by waiving the renewal of the fleet miss the raise of productivity that normally accompanies a
new machine and will instead have to work harder and longer in order to survive.

The second variant is a virtuous circle in which the company has a strong and stable economy
that allows for relatively frequent changes of equipment - with ever improving performance,
work place environment and reliability - without the company incur large loans. The company
easier solves emerging problems, partly due to its ability to attract high-performing operators.

Bringing together both diagnostic models one can more easily understand the very wide spread
of the attitude towards work among contractors and machine operators. The combination of a
virtuous circle contractor and good organizational environment - probably often linked - makes
for high human quality of work. The contractor involved in the vicious circle and offered poor
organizational environments may easily end up in a vicious spiral that leads to dissatisfaction
with work in the whole team and, ultimately, collapse of the enterprise. There are indications that
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the number of vicious circles and spirals has risen among logging contractors in the past two
years of general economic recession. The result may be loss of resources which become difficult
to mobilize when the economy recovers.

Key words: Forestry, mechanized logging, work environment, job satisfaction, human quality of
work, work organization



Kap. 1 Inledning

Bakgrund

Den under rubriken ndmnda Arbetsrapport 378/2012 belyser skogsarbetets fordndring som f6ljd
av olika rationaliserings- och humaniseringsinsatser. Effekterna av rationalisering méts framst 1
okad produktivitet och sénkta kostnader, fordndringar som dr relativt vél belagda, sérskilt fran
mitten av 1950-talet till i dag. Effekterna av humanisering kan beskrivas i form av dels objektivt
beskrivbara fordndringar i humankvalitet och dels de arbetandes upplevelse av
arbetsforhallandena. Inom det filtet finns det ménga undersdkningar av olika typ under 1900-
talets andra hélft. Efter millennieskiftet, di relativt omvélvande fordndringar skett, &r det klent
med dokumentation. Jag identifierade denna brist nér jag i min decennievisa beskrivning och
analys av tekniken, arbetet och arbetsforskningen i skogsbruket kom till 2000-talet. Det
motiverade mig att i januari 2009 borja inhdmta material genom egna intervjuer och
studentarbeten, med syfte att belysa skogsarbetets fordndring under senare ar samt aktuellt
tillstdnd. Dessutom genomfordes nagra intressanta intervjubaserade studentarbeten inom
problemomradet viren 2009 genom andra personers initiativ.

Némnda nedslag i drivningsentreprendrernas och maskinforarnas arbetsliv - omfattande totalt 75
intervjuer med starkt skiftande inriktning, omfattning och kvalitet - blev mitt huvudunderlag av
empiri' for att beskriva och tolka drivningsarbetets humankvaliteter aren kring 2010 samt dven
forandringarna under de senaste 20-25 aren. Det var 1 huvudsak denna empiri som underbyggde
min tes om att skogsarbetets humankvalitet hade en kulmen éren kring 1990 och sedan
forsamrats, frimst efter millennieskiftet.

En bidragande orsak till att jag hir redovisar mina intervjuer och genomfor en fordjupad analys,
var att jag av ett par hogt kompetenta personer fétt stimulerande negativ kritik. Den ene var
Skogforsks Vd Jan Fryk, som tyckte att min bild var for pessimistisk®. Den andre var Stora Enso
Skogs forre personalchef Jan Adolfsson, som (personlig intervju hosten 2012) inte kénde igen
sig” 1 min beskrivning av nuliget.

Syfte och avgransning
Det finns fyra syften med att genomfora denna fordjupade studie av det maskinella
drivningsarbetets humankvaliteter ren kring 2010:
- att redovisa mina egna intervjuer, de har ett egenvéirde som arbetslivshistorier och
tidsdokument
- att ge kritiska ldsare av min Arbetsrapport 378/2012 en viss mojlighet — genom den mera
utforliga beskrivningen av viktig empiri - att kontrollera trovéirdigheten i mina utsagor
och nyanserna i dessa.
- att ytterligare nyansera beskrivningen och tolkningen av det maskinella drivningsarbetets
humankvalitet under senare tid
- att bidra till att den som vill gora liknande studier av det skogliga arbetslivets forandring
kan formulera relevanta fragor och lampliga underskningsmetoder och dirmed gora en
undersokning av betydligt béttre kvalitet 4n min

" Empiri = kunskapsunderlag, observationer av verkligheten
2 E-brev hosten 201 1dar Fryk kommenterar manus till min essé i Skogshistoriska sillskapets arsskrift 2011, som var
en prelimindr sammanfattning av Arbetsrapport 378./2012
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Redovisningen dr avgrinsad till drivningsarbetet, med fokus pd den maskinella drivningen.

Oversikt Over materialet
Egna intervjuer
- Drivningsentreprendrer/maskinforare, 7 personer
- Anstéllda maskinforare, 10 personer
Sammanlagt 17 maskinforare, aktiva eller pensionerade, fran Skéne till Norrbotten.
Informanterna har godként innehallet.

Av mig initierade examensarbeten,(C-uppsatser)baserade pa intervjuer
- Sveaskog Bergslagsregionen, tva egna lag och tva entreprendrlag, totalt 14 personer
- Sveaskog Smaéland, tva egna lag och en entreprendrgrupp, totalt 9 personer
- Drivningsentreprendr i Ostergdtland, 7 anstillda maskinforare

Examensarbeten (D-uppsatser) 2009 pa jagméastarutbildningen

- Frans Larsson. ”Skogsmaskinforetagarnas kundrelationer, 16nsamhet och produktivitet”.
12 drivningsentreprendrer intervjuade. Skogforsk bestillare.

- Emelie Bergquist. ”Varfor ldmnar maskinforare skogsbranschen”. Enkdt till 32 avgédngna
maskinforare (de flesta entreprenorsanstédllda) som arbetade a4t Holmen, varav 10 forare
(inkl. en entreprendr) intervjuades. Holmen Skogs skogstekniska avdelning bestéllare.

- Karin Valinger. ’Om skogsmaskinarbetets attraktionskraft”. 8 aktiva anstédllda
maskinforare (och 8 elever pa skogsbruksgymnasium) intervjuade. SCA:s
Lyckseleforvaltning bestéllare.

Ytterligare en viktig intervjuundersdkning inom drivningsarbetet aren kring 2010 gjordes av
Klas Norin (2010) pa Skogforsk (med skog.stud Anders Karlsson som medhjilpare) i form av
djupintervjuer med tio sérskilt Ionsamma entreprendrer. Den var visserligen inriktad pa
lonsamheten och effektiviteten i foretagen men ger dnda vissa vérdefulla indikationer pa
humankvaliteten f6r dem som arbetar i verksamheten.

Mina tidigare utsagor om senare ars trender och laget kring 2010
Ur Arbetsrapport 378/2012, kapitel 8 (s. 87-88) saxar jag mina sammanfattande utsagor om
trender och lage kring 2010 vad géller arbetsforhdllandena i drivningsarbetet:

”Nedan sker en sammanfattning av tillstdndet i drivningsarbetet. Den grundar sig frimst pa egna
intervjuer 2008-12 (se under Referenser) inkl. tre av mig handledda examensarbeten. Vardefull
information har jag ocksa hiamtat ur tre helterminsarbeten (s k D-uppsatser) pa SLU:s
jadgmadstarutbildning av resp. Frans Larsson, Emelie Bergquist och Karin Valinger, alla
publicerade 2009.

e Ekonomin &r fortsatt pressad for entreprendrerna, vars forhandlingsposition dr mycket
svag. Det finns dock entreprendrer med god och uthallig I1onsamhet (Klas Norin 2010).
Upphandling blir allt vanligare, vilket innebér 6kad otrygghet.

e Omvixlingen 1 arbetet har minskat radikalt. Framsta orsaker dr 6kad specialisering pa en
maskintyp och att raka tvaskift blivit dominerande arbetstidsform. Overlappande skiftet
ar bara kvar 1 enstaka bolagsegna maskingrupper. Véxling mellan maskiner har blivit
séllsynt. De indirekta arbetsuppgifterna, som innebar att man kliver ur maskinen, har
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tidsméssigt minskat i omfattning och man sitter i maskinen och producerar volym nistan
hela arbetstiden, sérskilt 1 skotningsarbetet. Manga tar t o m matpauserna i forarhytten.
De personliga kontakterna med arbetskamrater och med arbetsledningen har minskat
avsevart och ersatts med elektronisk kommunikation och telefonkontakt.
Maskinforarjobbet har blivit ensamt. Kojan, som i1 sin moderna tappning ar
personalutrymme med sovmojligheter 1 maskinlagets servicevagn, anvénds alltmera
séllan som motesplats.

Den egna tidsplaneringen i arbetslagen har minskat och styrs i 6kande grad av det
logistiska planeringssystemet for industrins rdvaruforsorjning, samtidigt som virkeslagren
vid industrin krympts. Framforhéllningen har minskat vilket innebar att maskinlaget
alltmera séllan vet var man kommer att befinna sig om tre-fyra veckor.

Arbetsresorna har blivit ldngre p g a dels 6kad maskinkapacitet och dels 6kad areell
spridning pa drivningsobjekten som f6ljd av den 6kande konkurrensen pa virkeskopsidan.
Bortaliggning har blivit vanligare. Komforten i de moderna transportabla kojorna ar
mycket hog.

Anstillda maskinforare har relativt 14g 16n vilket bidrar till avgang fran yrket och
forsvarar nyrekrytering. Bland entreprendrerna dr det vanligt att man tar ut en 16n som
ligger pd samma nivd som de anstéllda har.

Skogsmaskinernas driftssdakerhet och arbetsmiljo upplevs generellt ha blivit béttre.
Samtidigt har det forekommit att otillrackligt utprovad teknik slépps ut, till stort forfang
for den enskilde entreprendr som drabbas.

Belastningsskadorna, som varit skogsmaskinforares gissel 1 artionden, verkar ha minskat
— trots den Okade tiden 1 maskinen. Troliga orsaker ar bittre ergonomisk
maskinutformning, att flera léart sig knepen for att undvika skador samt en utsallning av
skadekénsliga individer i den krympande maskinférarkaren.

De storsta bristerna 1 humankvaliteten dr ensamheten, skiftarbetet, langa arbetsresor, bristen pa
omvéxling och — for entreprendrerna - det stora ekonomiska risktagandet. Ménga &r fingna i en

lanefélla, med konkurshotet stindigt hdangande 6ver sig. Flera av mina informanter bland

entreprendrerna uttrycker bitterhet 6ver att man inte far betalt for bra kvalitet i arbetet. ”Det dr

bara kubiken som géller”.

Trots forsdamringarna i centrala humankvaliteter uppger néstan alla intervjuade att de trivs bra
med sitt jobb. Friheten i arbetet och vistelsen i naturen anges som frimsta motiv. Maskinintresse

ar barande for de flesta. Och arbetet ar fortfarande val sa kvalificerat och innehallsrikt.

Skordarforarens arbete har liknats vid stridspilotens (Maria Hogvall Nordin 2006). Branschen
har dock patagliga problem med rekrytering av dagens ungdom. Fa vill sétta sig ensamma i en

skogsmaskin klockan 05 en novembermorgon.

Det finns undantag fran den typiska bild som getts ovan. Exempel 4r en av mina informanter som
arbetar 1 ett lag som 1 den sista utvédrderingen (2000-01) av OCH-projektet fanns med i urvalet av

tio arbetslag som monsterlag. Varen 2011 arbetar min informant som skordarforare i ett

bolagseget arbetslag som skapades 1 slutet av 80-talet och fortfarande bestar varen 2011 sa nér
som pé en lagmedlem som fallit ifrdn. Laget har haft en och samma arbetsledare hela perioden.
Arbetsobjekt finns i tillrdcklig omfattning 1 ndrheten av bostadsorten och laget kan dagspendla
med i genomsnitt en halvtimmes enkel resa. Objekten dr mestadels sé stora att skordaren och



skotaren &r pa objektet samtidigt huvuddelen av arbetstiden. Arbetsledaren besdker laget minst
en gang i veckan med telefonkontakt flera ganger i veckan. Naturvarden dr en av arbetsgivaren
starkt betonad aktivitet i lagets arbete. Arbetet avlonas i form av ménadslon. Som framsta
negativa inslag i arbetet framholl min informant prestationspressen och bristen pa avbrott 1 det
stillasittande maskinarbetet.”



Kap. 2 Egna intervjuer av heltidskdrande drivningsentreprendrer

De intervjuer som redovisas har géller famansforetag dér entreprendren sjélv arbetat eller arbetar
full arbetsvecka med maskinkdrning, vilket dr typiskt for branschen. Jag har dven intervjuat
storre drivningsentreprendrer dir dgarna helt dgnar sig at att organisera och leda verksamheten,
men de ldmnas utanfér denna redovisning.

E1l

Hakan Persson

Intervjuer: Maj 2008 (2 tim), 30/1 09 (2 tim), 13/3 09 (1 tim), 15/1 11 (telefon), 27/1 11 (telefon),
11/5 11(1 tim), 20/1 13 (telefon), 6/2 13 (telefon).

Fodd 1943. Bor i Dricke, Hedemora kommun.

Kronologisk berattelse
Hékan vaxte upp 1 Hedemora. Fadern var jordbruksinspektor.

Efter realexamen ettarig skoglig larlingskurs i Rankhyttan 1960-61. Larde forst att hantera de
manuella redskapen inkl timmersvans. Arbetade mest i gallring med bagsdg. P& vintern motorsag
— bl a Partner R 11. Praktiserade under utbildningen p&d Vikmanshytte Bruk (VB).

Fick jobb pa VB direkt efter utbildningen. Hyggesrensning efter vinteravverkningar, staimpling
av gallringsposter, taxering av slutavverkningsposter, aptering at huggare — stockarna
protokollfordes, massaveden bitrdknades, dven for avloning av huggarna.

Militartjanst 1962-63. Hakan hade sedan tinkt sig en formansskola men blev av VB tillfragad
om han ville kdra skogsmaskin — en Boxer halvbandare med dosstyrd linkran. Han tackade ja
och gick ett drs maskinforarutbildning pa Kratte Masugn 1963-64. Ragnar Litborn var rektor.
Praktikskedena skedde pa VB. Forutom Boxern med halvband fick han prova pa Bamsen, Boxer
med griplastare, trekvartsbandarna Lillnalle och Stornalle samt Brunetten. Den senare var ganska
krénglig att kora p g a inkopplingen av driften pd kérran.

Borjade jobba som maskinforare pd VB efter utbildningen 1964. Det blev Boxerhalvbandaren
och Fiat OM med helband och linkran. I den vevan infordes stickviagshuggningen pa VB.
Dagsprestation med Fiaten 25 m3f.

Stammetoden infordes pd VB 1965 i form av stropplunning med Timberjack. Det var mycket
spring med lina och stroppar. Stamlunningen skedde vintertid. P4 sommaren satte man grip-
lastare + kérra pd Timberjacken och korde massaved. Senare borjade man ocksa markbereda med
Timberjacken. Brinda hyggen var mindre angendmt att jobba pa.

Stora Kopparberg kopte VB 1967, som blev Vikmanshyttans forvaltning. Pa forvaltningen fanns
1 borjan pa 70-talet tre avverkningsomraden; Vikmanshyttan, Ulfshyttan och Larsbo.
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Den forsta Logman, som bara kvistade, inkoptes 1970. Hékan skotade med SMV 21. Ganska
snart infordes (raka) tvaskift och Hakan fick en kompanjon. Arbetslaget kring Logman, som
hade tva forare som gick skift, var ett fillarlag pa 2-3 man dagtid och ett apterar/kaparlag pa 3-4
man dagtid. Om forhallandena var besvérliga sd utdkades antalet man i lagen.

Maskinforarna korde till och frén trakten 1 sina egna bilar. For huggarna viss busstransport med
Storas bussar. Rastkojor fanns for gemensamma matraster och fikapauser.

Underhéllsverkstad med 3-4 man + verkmaéstare i Vikmanshyttan. Tre servicebilar med svets
ambulerade mellan trakterna. Mycket svetsning pa den tiden.

Loneformer: Stamlunningen rakt ackord. For skotningen inférdes blandackord/delat ackord, med
en fast del och en ackordsdel.

Hakan bdrjade jobba som skyddsombud i borjan pa 70-talet och fortsatte med det ca tio ir. Rune
Halvarsson var inspirerande skyddsingenjor pa Stora.

Hékan var 1973-74 med i den 70 man starka trupp som arbetade péd Storas avverkningar for Nova
Scotia Pulp. Det rérde sig om rena massavedsavverkningar — 8 fots virke. Avsikten var att visa
upp effektiv avverkning for de inhemska jobbarna och hoja statusen pa “’logger”-jobbet.
Tekniken var Kockums processor och skotare 875. Folke Bystrom och Thorsten Gothner i Storas
stab var engagerade i organisation och utbildning.

Efter dterkomsten frdn Kanada blev det Kockums processor i ca fem ar. I mitten pa 70-talet
borjade tvagreppsskordarna komma. Bomprocessorn byttes ut mot en tvigreppsskordare

OSA 705b/260 och en skotare OSA 260 i maskinlaget. Ar 1982 kopte Hikan och tva
kompanjoner dessa bada maskiner 1 begagnat skick och bildade aktiebolag. Det blev en form av
pilotprojekt pa Storas Ludvikafdrvaltning dér jigmistaren Ake Bark var forvaltare. Vi gjorde
upp om en arsvolym pa 35 km3fub”. Ersdttningen omforhandlades varje 4r med stdd av en
ekonomisk kalkyl for maskinerna.

Hékan med kompanjoner korde dessa maskiner med en man som véxlade mellan skérdaren och
skotaren. “Reparation och service gjorde vi sjdlva till 95 %”. Sommartid var det ett ganska langt
(ca 2 veckor) uppehall for service och ddrefter 3-4 veckor semester.

1987 var det dags att fornya maskinuppsittningen. Det blev OSA 707/280 tvigreppare och OSA
280 skotare. Virkesvolymen hdjdes till 44000 mfub. Prissittning skedde for varje objekt. Kalkyl
G-15 tim av savél Stora som av entreprendren med SMF:s hjélp. Ett par ar in 90-talet skedde en
ganska kraftig prissdnkning pd jobben. Bidragande orsaker var den ekonomiska krisen, att SMF
inte langre fick prisforhandla samt engrepparnas genomslag dven i slutavverkningarna.

Ar 1994 var det dags att byta till nya maskiner. Utvecklingen pa engreppsskordare hade kommit
starkt de sista aren Vi bestdmde oss for en Valmet 911 med Grangirdeaggregat. Men affdren
gick ej att genomfora enl. Valmet med hadnsyn till garantier mm. S& det blev en Valmet 911/960.
Anskaftningskostnad 2688 600 kr

Avverkningvolym: 60 000 mfub
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Prisséttning: fast pris 64 kr/ fub, all inclusive.

Maskinerna kordes fortsatt i raka tva-skift, men under det s k OCH-projektet blev vi mer eller
mindre tvingade (av Stora Skogs ledning) att kora 6verlappande skift. Vi blev tvungna att
anstélla en extra man och det blev krangligt med arbetsresorna och dyrare, sé efter ett tag s
atergick vi till det raka tvaskiftet”.

1996 i august bytte vi bort skotaren mot en ny SMV Rapid 6-hjuling

Pris:1.937.500 kr

1997 inkops en Tvérdlund verkstads- och depavagn - ett riktigt lyft for verksamheten
Pris: 433450 kr

Varen 1997 var 960-aggregat utslitet och ett 965 inkdptes.
Pris:705 000

1999 hojdes avverkningsvolymen till 66 000

Priset for arbetet sénks till 62 kr/fub

Ar 2000 var det dags att byta ut 911-an till en 921-370

Viaren 2000 anlénde 921-an men aggregatet levererades forst i juli. Vi fick lana ett 965 1 stéllet.
Pris: 3 353.750

Avverkningsvolym: 80 000 mfub

En underentreprendr maste in for att klara skotningen.

Véren 2002 byttes 921-an bort for att ”’vi skulle kunna 6verleva och klara vart kontrakt™.

Hakan bytte till en Timberjack 1470 C med 758 H aggregat pa grund av kravet pd gummivalsar.
Pris:3 941 000

For att klara avskrivningarna hdjde man avverkningsvolymen till 90 000 fub.

2003 var det dags att byta ut skotaren till en Rottne SMV - Rapid 8-hjul
Pris:1 480 000 kr

Hosten 04 var det slut pa 758 H aggregatet och ett 758 C med piggvalsar inkoptes.

Pris:800 000 Kr. Piggvalsar medger betydligt effektivare matning och ddrmed hogre prestation
(ca 10 %). Gummivalsarna slits ut och maste nyanskaffas. Sverige var troligen ensamt om att
anvidnda gummivalsar. Sdgverken hade starka krav, gjorde avdrag pd timmerpriset vid svarare
dubbskador. ”Idag verkar ingen bry sig” (sagt 2009).

Den 2005-12-31 saldes skordaren till underentreprendr och entreprendrsforetaget ("Mekanisk
avverkning Dalarna AB”) sade upp kontraktet med Stora-Enso.

Ar 2006 borjade Hakan kdra med skotaren som extra resurs at andra entreprendrer i regionen.
Véren 2008 sdlde han skotaren och dvergick till att jobba som konsult och som reservforare at

entreprendrskollegor i regionen.

Vid kontakt 1 januari 2013 meddelar Hakan att han kor skotare kring 6-7 dagar per méanad.

12



Aterblickande reflexioner och kommentarer
Hakans egna spontana
“Hela systemet dr sonderslaget i bitar”. (Innebord se nedan)

Veckoarbetstiden har under hela entreprendrslivet legat kring 60-70 timmar trots att man bara
kort fem dagar 1 veckan pa objekten. Reparation och underhall samt allt administrativt arbete har
fyllt resten av tiden.

Ekonomin for drivningsentreprendren har stadigt forsdmrats.

Vid nyanskaffning av maskin har det alltid krivts relativt stora 1an. Den gamla maskinen har
dérvid blivit 6vervdrderad som kontantinsats och blivit en obeskattad reserv som det tagit ett par-
tre r att betala av. Rottne avviker positivt pa denna punkt — tar marknadsmaissigt pris pa den
begagnade maskinen och kréver rejil handpenning pa den nya.

Anbudsforfarande infordes av Mellanskog och Sveaskog ca 2006. De med realistiska kalkyler
sallades bort. Manga av dem som fick jobben p g a ldgsta anbud kérde med rdda siffror.

Skogsarbetet har mestadels varit underbetalt och déligt vardesatt.

Konkurrensen om virket har hardnat under senare ar. Holmen har kommit till som aktor 1
regionen. Innebér langre arbetsresor till objekten — 10-12 mil &r inte ovanligt - och 6kning av
korsande virkestransporter.

Sortimentsfloran har 6kat under senare ar — Hakan har haft upp till 12 sortiment — vilket fordyrar
arbetet.

Den nya tekniken dr idag oftare ofullstindigt utprovad nir den sldpps (sagt 2009). Ett aktuellt
exempel var Rottnes nivellerande hytt. Hakan har egna daliga erfarenheter av ett skdrdaraggregat
som inte var fardigutvecklat. Ar 2011 hade det blivit béttre med utslippen av otillrickligt provad
teknik, men intraffade fortfarande.

Datortekniken i1 skdrdarna fornyas varje halvér.

Prestationsunderlagen (viktiga vid prisforhandling, min anm.) &r relativt osdkra. Virkesdata, som
ju gér elektroniskt till SDC vid slutet av varje arbetsdag, dr sdkra. Men kortiden per dag
antecknas bara for hand efter dagens slut. Nér objektets medelstam infordes 1 prisséttningen var
priskurvan fran borjan helt orealistisk for den mycket grova skogen — den verkade vara
konstruerad av en teoretiker. Det géller for entreprendren att hela tiden forsoka hinga med och
kontrollera vilka underlag som anvénds for prissédttningen.

Det storsta problemet idag (februari 2013) &r stressen, som bestér i en kombination av
ekonomisk press och mycket hoga prestationskrav.

Svar pa fragor av mig (intervjuaren)
Bésta tiden under karriaren?
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Perioden fran slutet av 70-talet, d& maskingruppen var bolagsanstilld hos Stora, till borjan av 90-
talet, d v s de forsta tio &ren som entreprendr. Sedan borjade forsdmringarna.

’Hela systemet ar sénderslaget i bitar””. Pa min begédran (januari 2009) om precisering fick jag
foljande argument for den upplevda kraftiga forsdmringen i drivningsentreprendrernas
arbetsforhallanden. De sociala kontakterna med arbetskamrater har minskat kraftigt. Skordar- och
skotarjobbet blir alltmera separerat. Borta &r lagarbete och stimulerande foretagsklimat. Kojorna —
traffpunkten under ett par artionden - har till en del forsvunnit och de som finns anvéinds mest for
Overnattning. Arbetsmiljoarbetet fungerar mycket sdmre &n forr. Kvaliteten har foga betydelse idag— det
ar bara lag kubikmeterkostnad vid vdg som géller. Ett exempel pa forsamrad kvalitet &r slarvigare
forrojning, vilket minskar prestationen for skordaren. Framforhéallningen i planeringen hos
uppdragsgivarna har forkortats avsevart.

Medlemskapet i SMF? Hakans entreprendrsbolag var sedan borjan av 80-talet medlem i SMF.
Man hade lange stor nytta av detta d& SMF hade en tung roll i prisférhandlingarna med Stora,
som for Storas del linge skottes centralt. SMF hade bra kostnadsunderlag. Ar 1992 slingde Stora
ut SMF” (“kartell”!) och férhandlingarna blev lokala. I fortsdttningen blev det i stort sett Stora
som dikterade priset.

Nyttan av SLA? Nej, ingen storre kontakt.

Belastningsskador eller andra halsoproblem? Horselskada ganska tidigt (60-talet). Den blev
erkidnd som arbetsskada med stdd av Storas foretagsldkare Arne Hakansson. Inga
belastningsskador. Det drabbade ddremot en av kompanjonerna; han blev sjukpensionér 1dngt
fore ordinarie pensionsédldern.

Nir det géller betalningsform hade Hakan dnda sedan 1982 och under entreprendrstiden (till
2006) ett kubikmeterpris som omforhandlades varje ar. Han har arbetat i slutavverkning hela
tiden.

FSC-certifieringens (Storas) betydelse for jobbets innehall och kvalitet? Entreprendrerna fick av
Stora kontinuerlig internutbildning 1 FSC-certifiering, naturvard mm men fick inte gront kort.

Hakans AB inforde eget miljoledningssystem genom Arbio. Motsvarar en certifiering.

Ovrig kompetensutveckling? Ett EU Ml 4-projekt for foretagsutveckling i slutet av 90-talet blev
ett lyft for deltagarna. SMF holl 1 projektet som innefattade ett antal entreprendrer.

Har du kéant dig 6vervakad av uppdragsgivaren? Ne;j!

Maltidspauserna? Under “bolagstiden” (Storas egna lag) var det vanligt att ita i kojan. Som
entreprenor at Hékan allt oftare i maskinen, vilket till slut blev det normala.

Ar det fortfarande roligt att jobba? Ja, man haller igdng och det ger lite extra pengar.
Intervjuarens kommentarer.

Hékan Persson var den forsta entreprendren som jag intervjuade. Vi kdnde varandra genom
golfen i Hedemora. Han dr den av mina informanter som jag pratat mest med, 7-8 timmar totalt
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under fyra &r. Hikan hade jigmistare Ake Bark (pensionerad 1992) p4 Stora Skogs
Ludvikaforvaltning som hdgre chef under 16 ar. P4 min fraga (i januari 2013) meddelade Ake
Bark att Hakan var ”en toppforare i alla hdnseenden”. Han var dessutom ’social och verbal”.
Han och hans kompanjon (Bertil Westergren) i entreprendrsfirman representerade “den yppersta
eliten”.

Hakans uttalande ”Allting &r sonderslaget” blev ett viktigt incitament for mig att ndrmare studera
forandringen av humankvaliteterna 1 drivningsarbetet och fick mig att i borjan av 2009 dra i gang
examensarbeten och egna intervjuer. Utdver det som antecknats ovan har Hakan gett mig en del
information om den praktiska verksamheten i regionen, inte bara pa drivningssidan utan dven
inom skogsvarden och trébranslesektorn.

E?2

Bertil Lidell

Intervjul? jan 2009 kl 15-17. Sonen John Lidell var med sista halvtimmen.
Kompletteringar pa telefon.och personliga méten t o m juli 2013.

Bertil dr f6dd 1938. Bor i den lilla byn Rojerdsen, Réttviks kommun

Kronologisk berattelse
Kort virke 1 skogen sedan mitten av 1950-talet.

Sommaren efter 7:an i folkskolan (d v s 1952) borjade Bertil hjdlpa en granne med traktorkdrslor
(Fordson Major) i jordbruket. Tidigt maskinintresserad. Dérefter jobb pa Erikssons Verkstad i
Rattvik. P4 vintern hjdlpte han en héstkérare med lastning av hopbrosslat virke samt korning till
avlagget.

Fortsatt jobb pa verkstaden ett antal ar med avbrott vintertid for hdstkérning med lanade héstar.
Sarskilt kirt minne: En kronhést som var arbetsvillig och trevlig att skota. Brosslat virke vid stickvég.
Direktkorning med doning till avldgg vid bilvég, ganska kort basvég. Sju lass pé 3-3% kbm per dag = ca
20 kbm 1 dagsprestation!

Skaffade 1 borjan pa 60-talet en begagnad BM-traktor med linkran och tog diverse korningar at
traktens bonder. Det blev mer och mer kdrningsjobb, som komplement till verkstadsjobbet. 1967
kopte Bertil en begagnad Timmerkalle, en av OSA/BM:s forsta skotarkonstruktioner. Det blev si
smaningom heltidsjobb med skotning — & Mellanskog.

1974 ringde inspektoren Per Hansson fran Mellanskog och erbjod heltidsjobb. Bertil skaffade en
Volvo BM 868 som ”AT-maskin” (ArbetsTagardgd), d v s att Mellanskog gick i1 borgen for
maskinen och skotte de fasta avgifterna. Bertil korde framst virke som huggits motormanuellt.
”Den bésta tiden i mitt maskinforarliv”’. Orsaker: ”Det var min forsta nya maskin och den
fungerade bra. Jag var sjdlv 1 den bésta arbetsaldern. Bra ekonomi ocksa”.

I slutet av 70-talet bytte Bertil till en OSA 260, men trivdes inte med den utan bytte snart till tva

begagnade Rottne Blondin. Sonen John (f 1962) debuterade d4 som maskinforare pa den ena av
Blondinerna, anstilld av Bertil. John hade da gétt blivit klar med sin gymnasieutbildning, med
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inriktning mot svetsare. Vid denna tidpunkt gick Bertil med i det nybildade SMF
(Skogsmaskinforetagarna).

1985 avslutade Bertil AT-jobbet och bildade aktiebolaget Lidell Skogstransporter. Far och son
skotade. Korde at Engmans i Leksand. Skaffade en ny Valmet 862 (skotare) och den forsta
skordaren — tvagrepparen Valmet 902, som John kérde. Ar 1992 bytte man skotare - till Valmet
828.

I samband med finanskrisen 1992, med atfoljande 1dgkonjunktur, holl foretaget pa att bli utan
uppdrag. Den stora tvdgrepparen hade ocksé snabbt blivit omodern genom att gripskérdaren hade
utvecklats till en effektiv maskin i slutavverkningar ocksé. Foretagets atgéird for 6verlevnad blev
att 1993 skaffa en mindre gripskordare — Valmet 701 och specialisera sig péd gallring. Det
fungerade och konjunkturen forbéttrades efter hand.

Anda fram till mitten av 90-talet hade foretaget klarat sig med ett skift pi maskinerna®. Nér
priserna pa maskinarbetet borjade pressas blev det nddvindigt med tvaskift och man borjade med
skordaren. Roger Gudmunds frdn grannbyn Véstbjorka tog ena skiftet pd 701:an.

1997 ersatte man 701:an med Rottnes skordare 2004 och tva dr senare anskaffades en ny, mindre
skotare, Rottne F 9.

I borjan pa 2000-talet bytte man till lite storre maskiner, en Rottne 5000 skordare och en Rottne
F 12 skotare. Bada maskinerna kordes tvéskift 05-13 och 13-21. Niklas Ollas anstéilldes som
forare; han och Bertil turades om pé skotaren. John och Roger korde (fortsatt) skordaren.

I mitten av 00-talet gick Johns sambo Iréne in som skotarforare, efter att ha tagit Gront kort och
fatt en maskinforarutbildning pa Férna Bruk under ndgra ménader. Hon ersatte Bertil som da
trappade ned och overgick till att bli inhoppare vid behov och lust. De maskiner som foretaget
arbetar med vid forsta intervjutillfillet (2009) var en Ecolog skordare, anskaffad 2005, och
Ponsse skotare, anskaffad 2008. Skordaren var forsedd med ett flertrddsaggregat, vilket av Bertil
och John betraktades som det storsta tekniska framsteget under de senaste tio aren.

Under 2010 bytte man uppdragsgivare/kundforetag fran Mellanskog till Stora Enso/Bergvik.
Négon storre skillnad 1 de ekonomiska villkoren mérkte man inte av. Daremot var det vissa
fordelar med att drivningsobjekten var storre. Man hade ocksa storre frihet att vélja objekt som
passar radande vider- och korforhallanden. Men efter ungefar ett ar sa gick man tillbaka till
Mellanskog.

Ar 2012 fornyade man sin maskinpark och det blev skdrdare + skotare frin Komatsu. John och

Roger fortsatte att dela pa skordararbetet. Som ny kompanjon till Iréne pa skotaren (sedan Ollas
slutat) kom 24-4rige Anders Wikstrom, med tredrig gymnasial skogsbruksutbildning i Alvdalen
och bosatt 1 Rojerasen (Lidells hemby).

? Ganska ovanligt. Tankbara forklaringar: Hoga prestationer, hog TU och laga underhallskostnader? Hog
friskndrvaro? En del 6vertid forekom ocksé under enskiftstiden, ofta helt enkelt darfor att man kinde for att jobba en
stund langre.
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Situation i januari 2009 samt aterblick
Om situationen
Bertil och John ér fortsatt saméigare av foretaget.

Foretaget 4r PEFC-certifierat. Det blev man redan i slutet av 90-talet. Foretaget kontrolleras
arligen betr. efterlevnaden av villkoren 1 PEFC.

P& drivningsobjekten dr kraven stringa nér det géller naturvard, markskador, stamskador (max 5
%), gallringsuttag, stickvéigsavstdnd (minst 20 m) m m och efterlevnaden kontrolleras pé varje
objekt. John upplever (pa min fraga) att kapsprickor inte dr ndgot problem lidngre, sdgningen ar
s snabb idag (2009). Det &r bara sirskilt grova trdd som man behover ldgga i gynnsamt kaplége.

Skiftsystemet &r fortsatt 05-13 och 13 till 21, Pa fredagar lappar man dver en timme for att klara
av sadant underhall som kriver tva personer. Fredagens eftermiddagsskift slutar k1 17.

Foretaget ar inte anslutet till FHV men de tre anstillda (Roger, Iréne och Anders) far — pa
foretagets bekostnad — massage och akupunktur for att motverka stelhet i nacke/axlar.

Prisséttningen pa objektet dikteras i regel av uppdragsgivaren. Om forhéllandena visar sig vara
sdmre d4n man forutsett brukar det dock vara mojligt att forhandla sig till en uppjustering av
priset.

Maskinunderhallet tar 1/2-3/4 timme varje dag och ger ett vilkommet avbrott i spakarbetet.

Foretaget dr anslutet till SLA. Man gick ur SMF nir organisation stingde det lokala kontoret och
flyttade till Stockholm. Néagra kontakter med SLA har man inte.

Under arbetsaret 2008 korde man ca 20 000 m3fub i slutavverkning och lika stor méngd 1
gallring.

GPS:en dr ett utmirkt hjdlpmedel. Man har koll pa objektgrianserna och kan ocksa ldgga in
korstriken.

Aterblick

Bertil ser tillbaka pa ett arbetsliv som han trivts bra med, sirskilt sjdlva maskinforarjobbet, som
an idag ar forenat med lust. Den tilltagande ekonomiska pressen pa drivningsentreprendrerna har
dock kénts alltmera betungande under senare ar.

Bertil har under sina drygt 40 &r vid spakarna helt klarat sig fran belastningsskador, vilket nog &r
ganska ovanligt. Hans recept har frdmst varit att alltid vara avslappnad i arm/axel/rygg-systemet.
Han berittar att han en ging iakttog en nybdrjare som arbetade med ett hart, ndrmast
krampaktigt, grepp om spakarna och tinkte: ”Det dér kan inte hélla ldnge”. Det gjorde det inte
heller for vederborande drabbades av belastningsskada och tvingades sluta som maskinforare.
Bertil har ocksa varit noga med att halla skifttiderna och inte kora 6vertid. Han har ocksa
undvikit att kéinna stress och vilja "kdra ikapp” om det intrdffat en stillestdndstid p g a
maskinhaveri e d.
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Bertil bedomde 2009 att prissdnkningen pa arbetsersdttningen i realvarde ror sig kring 15-20 %
sedan millennieskiftet (ungefar).

Uppfoljning i juni-juli 2013

Bertil Lidell, som fyller 75 ar 1 host, &r fortsatt deldgare 1 foretaget tillsammans med sonen John
men har slutat att vara inhoppare pa skotaren. Tekniken har, sérskilt for kommunikation inom
arbetslaget samt mellan uppdragsgivare och entreprendr, utvecklats sa starkt att Bertil inte
hinger med ldngre. Men han f6ljer arbetet mycket intimt, vilket underléttas av att John och
skotarkdrande svérdottern Iréne bor i huset intill.

Verksamhetens ekonomi

Enligt internetplatsen www.proff.se har Lidells skogstransporter AB haft relativt bra ekonomi
2008-12, med undantag for 2010 dé resultatet hamnade strax under noll. Nyckeltalen ser
genomgdende bra ut och Bertil bekriftar den goda ekonomiska statusen. Det mesta fungerar vl
just nu.

Fordelningen mellan slutavverkning och gallring.

Lidells kor vanligtvis bade gallring och slutavverkning. P& senare tid har det blivit mera
slutavverkning. De extremt laga massavedspriserna f n ger skogsdgaren déligt eller inget netto.
Bittre ekonomi 1 slutavverkningarna, dven for entreprendren.

Om arbetstiderna

De tre anstéllda kor avtalsenlig veckoarbetstid som ligger pa ca 40 timmar. Overtid forekommer
normalt inte. For verksamhetsledaren John dr det svérare att fa fram den arbetstid som han har
utover fulla arbetspass 1 skdrdaren 1 lagets skiftschema mandag-fredag. “Telefonen ringer 1 ett.
Han maste alltid vara tillgidnglig”. Det géller d&ven helgerna. For bokforingen anlitar man extern
hjélp.

Om de sociala kontakterna

Det raka tvéskiftet och det faktum att de flesta objekten ar relativt sma innebdr att
korningsarbetet mest dr ett ensamarbete. Den dverlappning man under senare ar haft vid
fredagens skiftbyte — for gemensamt maskinunderhall — har utvecklats till att &ven innefatta en
’fikastund” med samtal inom hela laget, i servicevagnens kojavdelning. Ibland tillstoter &ven
akaren som kor ut deras virke, Mellanskogs drivningsledare och familjemedlemmar. En form av
“arbetsplatstraff”. Som kompensation for denna utdkade traff kor man fredagens
eftermiddagsskift till kl 18-19 1 stillet for 17 som man gjorde tidigare.

Arbetsresorna och maskinflyttningarna

For det mesta ligger den enkla resvégen i intervallet tva-fyra mil. Som mest har man haft 14 mil.
Mellanskog har blivit bra pé att ldgga samman drivningsobjekten, vilket minskar tid och
kostnader for maskinflyttarna.

Matpauserna
Man &ter normalt i maskinhytten ddr man kan virma maten i den medhavda dosan.
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Forarmiljon

Viktiga forbattringar 1 forarmiljon under senare ar r séankt bullernivd — i mitten av 00-talet
behovdes inte horselskydd ldngre — och ett fjadringssystem som minskar skakningar och
krangningar.

Relation till produktionsledningen?

Inspektorerna/drivningsledarna i det lokala distriktet har stannat lange pa sina poster vilket
medfort langvariga relationer och gott fortroende mellan parterna. ”Bada har kunnat savil ge
som ta.” Det har betytt mycket for Lidells. Nuvarande inspektoren Mats Dunder dr en progressiv
produktionsledare som goér mycket for att entreprendrens arbete ska flyta pa bra.

Om yrkets status

Nuvarande offensiv av naturvédrdsintressena, dir bl a Naturskyddsforeningen virvar medlemmar
1 media med en stor bild 6ver ett kalhygge, bidrar till att man kdnner sig som en bov nir man far
ut och gor sitt jobb med skogsmaskinen (kommentar av John Lidell juli 2013).

Intervjuarens kommentarer

Valet av Lidells som informanter gick till sé att jag stotte pa en av deras maskiner pa en
skogspromenad, gick in pa Foretagsdata pa néitet” och fann bl a att en av 4garna (Bertil) var
relativt gammal och troligen hade intressanta erfarenheter, att storleken pa foretaget var typiskt
for kategorin drivningsentreprendrer samt att man var ett familjeforetag. Familjeforetag med far
och son, tvéa bréder e d som kérna och ett par anstéllda fran bygden ér fortfarande en ganska
vanlig foreteelse i skogsbygderna. Darmed har man i regel en trygg social bas for verksamheten
och har relativt létt att 16sa uppkommande problem.

Bertil har under aren néstan helt haft Mellanskog som uppdragsgivare. Enligt forre
avverkningsledaren och distriktsinspektoren Lars Eriksson (f. 1942) i Vikarbyn tillhorde Lidell
under sin aktiva period toppskiktet bland drivningsentreprenorerna savil 1 volymprestation som
kvalitet pa utfort arbete. Det var vanligt att skogségare bad att f4 Lidell till uppdraget i sin
skog”.

Att vara drivningsentreprendr idag innebdr mycket arbete till relativt 1g pekunidr ersittning. For
att klara detta krédvs att man utvecklar arbetet till en "livsstil” som man gillar och som dven
accepteras av den familj man eventuellt har. Storst forutsittning att lyckas pa den senare punkten
har familjeforetag dér flera familjemedlemmar deltar. Lidells &r ett bra exempel.

E3
Karl Henrik Nilsson
Grundintervju pa telefon 2010-09-25, senare kompletteringar t o m juni 2013

Karl Henrik ar fodd 1949 i Jokkmokkstrakten, Norrbottens inland.

Farfar var héstkorare, forst som entreprendr. Fadern var huggare. Modern var kocka, jobbade
med plantering sommartid.
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Kronologisk berattelse

Karl Henrik borjade tidigt delta 1 skogsvardsarbetena sommartid. 1965-66 skogsbruksskola i
Tvirésele, darefter anstidllning pd Doménverket, Parlélvens revir.

Ar1967 flyttade familjen till Rejmyre. Karl Henrik borjade jobba pé Finspangs revir som
huggare. 1975 gick han skogsmaskinutbildning i Vallnds, Storuman och blev ddrefter forare av
klambankslunnare i Logmasystem med kapverk. Nar Logman forsdgs med kap skapades ett
arbetslag med motormanuell fdllning-Logma-skotare. Foljande lagorganisation vixte fram och
var etablerad kring 1980: Arbetsvéxling tva man dels mellan Logma och motormanuell féallning
och dels mellan skotare och motormanuell fillning. En veckas pass, med byte mitt i veckan.
Helgen gav avbrott/vila mitt 1 passet, mindre trotthet i slutet av passet. Under den tredje dagen 1
passets forsta hilft (d v s fredagen) var olycksfallsrisken pdtagligt hdgre &n Gvriga arbetsdagar.
Overlappande skift 06-18 tillimpades, vilket innebar att hela laget pa sex man var p objektet
tiden 09-15. Frén borjan hade man separat 16n for varje typ av jobb. Overgéng till gemensam
laglon gav bittre samordning, hogre effektivitet paA maskinerna och 6kad produktivitet/sdnkta
kostnader. Laget satte upp malen for sitt arbete.

Distriktskronjigaren Ake Svensson hade stort fortroende for laget och bidrog till en mycket god
stimning. Sdsongsavslut firades med tarta och rundresa till kommande sdsongs objekt. Nar
Skogsveckan i mars 1984 hade en konferens med temat Arbetsorganisation utsdgs Karl Henrik
av Skogsarbetareforbundets ledning till att redovisa maskingruppens erfarenheter. Aren 1984-87
arbetade han som heltidsanstélld regional ombudsman i forbundet och sade upp sin anstéllning
pa Doménverket. Men sa langtade han tillbaka till det praktiska och tog ater anstillning 1
Domainverket. Han fick utbildning till huggarinstruktdr och arbetade som sddan négra ar. Han
utvecklades vartefter till mera allmin metodinstruktor 1 blandade lag med maskinellt och
motormanuellt arbete.

1991-92 sades de motormanuellt arbetande upp. En stor del av dem fick sdsongsanstédllning som
skogsvérdare, de dldre erbjods fortidspension. De sista av denna kategori hade vid intervjun 2010
nyligen gatt i pension.

Ca 1993 blev Karl Henrik maskinforare igen, i slutavverkningslag med tvégreppsskordare och
skotare. Maskinforarna fick en gedigen intern (AssiDomén) utbildning i naturvard och
atervixtplanering. Arbete blev mycket innehéllsrikt. Malstyrning och delegering tillimpades da.
Lagen deltog i planerings- och budgetarbetet. Karl Henriks lag — Team Nord - finns med pa den
video som Skogsarbeten/Skogforsk tog fram som exempel péd “Det starka laget”. Team Nord
fick ocksa stod for sin utveckling genom medel fran Arbetslivsfonden och blev en
“referensarbetsplats”.

1995 sades en stor del av maskinforarna i AssiDomin upp. Lagen erbjods att ta dver maskinerna
och bli entreprendrer. Karl Henriks lag nappade och de fyra maskinférarna bildade Team Nord
AB. De kopte tvagrepparen och skotaren + servicevagn och tjdnstebilar. De fick av sin gamla
arbetsgivare en kortkurs (2-3 dagar) i ekonomi.

De fem forsta aren blev mycket tunga. Mycket arbete, tidvis mycket délig 16n, stora
pafrestningar pa familjen. Maskinkrangel och lagmedlemmar som slutade. Inledningsvis véxlade
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man mellan skdrdare och skotare, men slutade snart med detta, frdmst p g a att maskinerna ofta
var pa skilda objekt.

Idag bestar Team Nord av tva man med en skordare och servicevagn/koja. Man samverkar med
tvd tvdmans entreprendrer med skotare. Dessa kor dven gron grot, vilket blivit vanligt idag.
Numera kor man enbart slutavverkningar, efter att under en period ocksa ha drivit gallringar.
Forrdjning gors av sérskilda entreprendrer.

Team Nord kor tvaskift med byte mitt pa dagen. Man kor eftermiddag/kvill och
morgon/formiddag, med dvernattning i servicevagnen. Varannan natt hemma alltsa. Kérning till
och frén jobbet sker dagtid med detta skiftsystem. Det &r relativt stora avstand till objekten, upp
till 15 mil med medianen kring 5 mil. Man dr mestadels ensam pa trakten, framforallt pa de
relativt smé kopobjekten. Jobbet dr numera ganska enformigt. P4 niotimmarsskiftet 4r man
utanfor maskinen ca 1'% timme, varav 30-40 minuters matrast med ordentligt lagad mat 1
servicevagnen. Resten av tiden dr framst apteringskontroll och det maskinunderhall som sker vid
skiftbytet. Ibland kan underhallet dra ut pa tiden nir nagot behdver repareras.

Team Nord byter maskin vart fjdrde ar. Hellre amortera &n reparera. Den senaste skordaren,
inkopt 2010, kostade 4 mkr. Servicevagn med kok och sovplats kostar idag 600 tkr — 1 mkr.
Amorteringen ligger pd 50-60 tkr/man. De har sluppit "mandagsmaskin” vid de senaste
anskaffningarna.

Anbudssystemet har blivit standard i Sveaskog. Team Nord lamnar anbud pa ca 70 km3fub for
ett ar. Skogforsks modell ”Allminna bestdmmelser for skogsentreprenad” haller pé att sla
igenom 1 praktiken.

Under krisen 2008 stod man stilla en manad, kortare tid dn berdknat. Fick viss erséttning fran
Sveaskog, som nastan tickte de fasta kostnaderna. Sveaskog anstéllde ocksa entreprendrernas
anstéllda personal under krisen. De fick diverse markjobb, t ex atervixttaxering.

Vid samtal i januari 2013 meddelade Karl Henrik att han och kompanjonen avség att avveckla
aktiebolaget vid innevarande sdsongs slut eftersom han snart blir alderspensiondr. Nar man
forsokte sélja maskinen under viren visade det sig att bankerna var ovilliga att lana
investeringsmedel till de intresserade kdpare man hade. Raddande ldgkonjunktur var sannolikt en
bidragande orsak. Man bestdmde sig da for att arbeta dven nista sdsong, till forsommaren 2014.
Dé berdknas maskinen vara avbetald. Konjunktursvackan for skogsniringen sdsongen 2012-13
har gjort att arbetstillvaron kints osdker. Langre sdderut i landet har en del av de entreprendrer
som arbetat 4t Sveaskog sagts upp.

Aterblick

Ekonomin har varit lika pressad under hela entreprenorstiden. Karl Henrik upplever inte ndgon
pataglig fordndring. Men han gér in for att kora i ett lugnt och jdmnt tempo, att undvika stress.
Han har haft kinning av belastningsbesvér emellanat, men de har inte lett till sjukskrivning.
Forebygger genom motion pé fritiden, nagot som dock minskat i omfattning (tidsbrist).

Team Nord har varit med i SMF sedan starten 1995. Man far underlag fér ekonomi och
prestationer, en del intressanta kurser, juridisk radgivning. Men man hinner i minskad omfattning
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med att ta del av deras utbud. Tumregeln att foretagsadministrationen och maskinunderhéllet
kraver ungefar ett halvtidsjobb verkar gélla dven for Team Nord.

Hojdpunkt(er)i skogsarbetarlivet? Det utvecklade lagarbetet i Logmagruppen 1980-84. Aven det
mycket innehallsrika arbetet i skordar/skotarlaget 1993-95.

Forandringen av hyttmiljon/ergonomin i maskinen de senaste 10-15 aren? Sma forbéttringar av
ventilation, sikt m m har skett successivt. En sdrskilt stor forbéttring var att 1ata hytten f6lja med
kranen.

Kénner man sig 6vervakad genom produktionsrapporteringen? Inte sérskilt.

Fortbildning genom Sveaskog under senare tid? Ja, kurser i aptering och i hur man férhindrar
skador pa mark och vattendrag skogsmarken. Den senare kursen, utvecklad av Skogforsk,
laddade man ned i sin dator och genomforde genom sjélvstudier. Dér forsvann ytterligare ett
tillfalle till personlig social kontakt 1 arbetet.

Forandringar i ersattningsform under entreprendrstiden? Idag far man betalt efter
medelstamvolym och koravstdnd. Tidigare hade man flera faktorer som ersittningsgrundande.

Mina kommentarer

Ar 1984 deltog Karl Henrik och jag pa en av divarande Sveriges skogsvardsforbund anordnad
konferens pa Skogsveckan i Stockholm. Temat var arbetsorganisation. Karl Henrik var, som
ovan nimnts, utsedd av Skogsarbetareforbundet for att redovisa sina erfarenheter fran det
framgangsrika arbetslag han arbetade 1 — en spetsgrupp i1 saval humankvalitet som produktivitet.
Vi hade bdda korta foredrag och satt med i den avslutande panelen. Nér jag i mina arkivstudier
stotte pa dokumentationen fran denna konferens blev jag nyfiken pa den vidare utvecklingen av
hans arbetslag och letade rétt pa honom.

Ett reportage om Team Nord gjordes i SIA nr 1/1997 med titeln ”AssiDomén tvingade dem bli
entreprendrer. Mer jobb for samma betalning”. I det reportaget intervjuades Carl-Henriks
arbetskamrater Bertil Seeling och Thomas Molander, dven de fackligt engagerade personer. Nér
det géller fordndring av arbetsinnehéllet framholl de att planerings- och naturvardsjobbet
minskade kraftigt men att man fick lira sig att driva ett foretag i stéllet.

Efter ett forlustdr 2008 har Team Nord Skogsavverkning AB haft en vinst som pendlar kring 10
procent och dven relativt bra (for att vara drivningsentreprendr) ekonomiska nyckeltal generellt.
Det har underlattat att std ut med de langa arbetspassen och bortaliggningen som nog tér lite
extra ndr man dr 64 ar och har arbetat 1 skogen 47 ar. Det extra arbetsaret p g a ’lanefdllan” - som
drabbar den lille drivningsentreprendren med den dyra maskinen i olika former — hade han gédrna
sluppit. Det kénde jag tydligt vid vért senaste samtal (juni 2013).
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E4
Conny Ploog
Intervju juli 2010, uppféljning mars-juni 2013

Conny dr fodd 1965. Bor i Vikarbyn, Réttviks kommun i Dalarna.

Kronologisk berattelse

Efter hogstadiet ville Conny egentligen gé teknisk linje pa gymnasiet, men SYO-konsulenten
rekommenderade skogsbruksgymnasiet i Alvdalen och s4 blev det. Han gick ut dérifran 1983.
Sommarjobbade med plantering hos Stora.

Fick anstéllning hos Kopparfors AB som huggare. Men mekaniseringen gjorde att han ganska
snart blev av med jobbet. Blev 1984 kompanjon med dgaren till IT Skogstjinst 1 Vikarbyn som
arbetade med skogsvard och motormanuell huggning.

Militartjédnst 1984-85 pa I 13 i Falun.

Fortsatt jobb i IT Skogstjidnst, mest motormanuell huggning i det privata smaskogsbruket. Hogg
at Bergqvistsdgen i Insjon. Priserna pressades och det blev délig Ionsamhet.

Ar 1989 skaffade foretaget de forsta maskinerna. For avverkningen en Fiat med Patu fillhuvud
och processoraggregat avsedd for gallring. Lonsamheten i foretaget blev dnnu sdmre 4n tidigare.
Men Conny och hans kompanjon satsade vidare. Nasta maskin (ar 1990) blev en begagnad
Valmet 862 gripskordare, for slutavverkning och sen gallring. Kérning i tvaskift 06-13 och 13-
20. Conny, som dr mycket teknik- och motorintresserad, skotte underhéllet pd maskinen.
Kompanjonen skotte pappersexercisen. Under helgerna arbetade de med att ligga anbud pa
rotposter. Den totala veckotiden var i regel minst 60 timmar. Connys fader Ingvar Ploog svarade
for skotningen av allt som skordaren producerade.

Man hade fortsatt Bergqvistsagen som kund. De prutade stindigt ned priset for jobbet.
Betalningen var ett rakt ackord 1 form av kronor per m3fub. Vi som ju var unga och nya som
foretagare hade inga prestations- och kostnadsunderlag att sétta emot i prisforhandlingen. Vi fick
heller inget stod frdn SMF. Négra av oss lokala entreprendrer gick samman for att fa en starkare
forhandlingsposition gentemot Bergqvists, men det hjélpte inte. Bergqvists hotade med att anlita
entreprendrer fran Varmland”.

Under 1991-92 gick Conny och hans kompanjon en kurs i naturvérd — pa egen bekostnad - for att
oka konkurrensformégan.

Nér den nationella ekonomiska krisen 1991-93 slog till och skogsniringen hamnade i en
lagkonjunktur blev foretaget utan jobb varen 1992 och det blev givetvis problem med
amorteringarna pé lanet for skordaren. Banken sade till en bdrjan att man skulle hjdlpa dem att
klara krisen, men efter en tid krdvde man pengarna och konkursen var ett faktum. For skordare +
servicevagn + bil, som inkdptes av foretaget 1990 for ca 1,2 mkr, fick konkursboet in ca 150 tkr.
Borgenspersonerna forlorade pengar. Sjalv fick Conny (med nybildad familj och tva smé barn)
en skuld som det tog tio ar att betala av.
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Skogsjobbet var dérefter ett avslutat kapitel. Conny fick jobb i verkstadsindustrin och arbetar
idag som verktygsmakare, ett tekniskt relativt hogt kvalificerat arbete

Aterblick

Nér Conny i sin forsta anstéllning efter skolan arbetade med motormanuell huggning fick han ga
ifrdn mycket av det han liarde sig pa skogsbruksgymnasiet och ldra om tekniken. Conny trivdes
relativt bra med jobbet under den motormanuella perioden, men jobbet var slitsamt och
fortjansten viaderberoende.

Under den motormanuella perioden 1 IT Skogstjanst var det vanligt att man sommartid
planterade nagra veckor, med bdrjan 1 mitten av juni, och sedan tog tre veckors semester. Ibland
fick man ocksé rojningar att utféra. Man samverkade d4 med andra sma entreprendrer och
arbetade i lag pa tre-fyra man. Det var ett stimulerande jobb, sdrskilt nir man fick stora objekt
och kunde 6verblicka hur mycket man klarat av under arbetsdagen.

IT Skogstjanst arbetade bara 1 privat skog och det blev véldigt mycket flyttning (av maskinerna)
pa grund av att de flesta objekten var sma.

Utav de sma drivningsentreprendrer i bygden som Conny hade kontakt med var det bara hans
foretag som gick 1 konkurs. Bland de som jobbade vidare var det manga som fick arbetsskador.

Intervjuarens kommentarer

Conny Ploog dr min granne dér jag bor, 1 Vikarbyn. Att jag valde honom som informant var
framforallt att hans foretag gick 1 konkurs under den nationella ekonomiska krisen 1 Sverige
1991-93, vilket da hiinde ett relativt stort antal skogsmaskinforetag och alltsa kan ses som
tidstypiskt. Vid senare kriser — till exempel den som intrdffade 2008-09 - har det skett farre
konkurser. Orsaken ér dels att entreprendrerna har verlevt krisen genom att dra ned pé personal
och dels att storskogsforetagen stottat entreprendrerna béttre, bland annat genom att stilla den
egna maskinparken.

Jag vill ocksd peka pa hur illa det kan gé for en ung, intresserad och duglig person, med bra
grundutbildning, som satsar pa entreprendrsyrket men har otur med ”tajmingen”. Det far mig att
ifragasitta att den lilla individen maste ta en sd stor ekonomisk risk och vicker tankar om ett
systemfel som borde korrigeras.

ES
Mats Gustafsson
Personlig intervju augusti 2011, uppféljning september 2013

Mats ar fodd 1960. Bor 1 Nas 1 Dalarna.

Kronologisk berattelse

Mats gick 1976-77 det tvadriga skogsbruksgymnasiet i Alvdalen. Nir han var firdig radde
lagkonjunktur i skogsbruket, inte litt att fa jobb. Arbetade hos Végverket en period och dven pa
snickeri, men fick 1979 jobb pa Storas falufdrvaltning som forare pa en fillare-liggare. Ovriga
maskiner i arbetslaget var en processor och tva skotare. Man korde dverlappande skift 06-18.
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Mats arbetade tre &r i den konstellationen. Sedan blev han forare pa en OSA processor, for vilken
man féllde motormanuellt. Den byggdes sedan om till skordare, som Mats kdérde en period.

Ar 1983 borjade han arbeta 4t drivningsentreprendrerna Bernt och Ingemar Eriksson i
Mockfjéard. De hade fyra drivningsgrupper och en planteringsmaskin av mérket Silva Nova.
Under 20 ars arbete hos dem kom han att kora processor, skotare och (mest) skordare, mot slutet
dven markberedningsmaskin. Det blev ockséd ndgra mellanspel med utlandsarbete i Kanada,
Ryssland, Frankrike och Thailand. Det ldngsta utlandsjobbet hade han i Kanada dér han korde
skordare ett helt ar.

Ar 2003 blev han egen foretagare och kdpte en begagnad skdrdare. Stormarna Gudrun (2004)
och Per (2005) gav rikligt med jobb. Efter stormjobben borjade Mats arbeta som
timtidsarbetande “’F-skattare” &t drivningsentreprendren Dan Lagerberg i Dala-Jérna som hade en
maskingrupp (skordare och skotare) samt en skordare med ackumulerande ungskogsklipp.

Laget hosten 2011

Jag besokte Mats i september 2011 nér han arbetade 1 en tdt ungskog (ca 35-arig) med framst
bjork och gran, ett overtydligt exempel pa eftersatt rjning. Han kérde skérdaren med
ungskogsklippen. Stickvigsavstdndet var 20 meter och kranen nddde tio meter fran
stickvagsmitten. Mats lade buntarna 1 och utmed stickvégen dér de senare skulle flisas. Jag
imponerades av hans skicklighet att mandvrera kranen sé att prestationen blev hog och skadorna
pa det kvarstaende bestandet blev minimala. Mats ansag att arbetet var relativt pafrestande och
sag flera mojligheter att forbéttra tekniken sé att jobbet skulle kunna ske savél snabbare som med
mindre anstrangning.

Under det senaste aret hade Mats vixlat mellan vanlig skordare, skotare och kérning av skordare
med triabrinsleklipp. Han har provat det mesta och &r flexibel. P4 senare tid hade det blivit allt
mera jobb i eftersatta réjningar, mestadels hos privata skogsdgare.

Naér det géller I6nsamheten 1 drivningsentreprenorens verksamhet rangordnade Mats jobben sé
hér: 1. Ungskogsklippning 2. Vanlig skordarkorning 3. Skotning av rundvirke. Men priserna var
generellt pressade.

Mats trivs bra med att arbeta ensam. De kontakter han har i arbetet ar framst drivningsledarna,
nér de kommer for att formedla skogsidgarens synpunkter pd gallringens utférande. Ibland dyker
ocksa skogsdgaren sjilv upp pa objektet.

Nér han arbetar med bortaliggning brukar han placera kojan pd en campingplats 1 en tétort, t ex i
Rittvik. Det blir séllan l&nga arbetsresor, som mest tva-tre mil ndr han arbetar med
klipptrakterna. Tiden per arbetsobjekt ror sig 1 intervallet tre dagar till en ménad.

Mats ar ensamstdende med vardnad om sitt barn varannan vecka. Han har anpassat sina
arbetstider till detta s att han arbetar ca tio timmars dagskift dtta dagar i strdck varannan vecka,
oftast med bortaliggning, och bor hemma med sitt barn varannan vecka. Det kan bli litegrann
korning den vecka han bor hemma ocksa.
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Uppfoljning hosten 2013

Naér jag 1 september 2013 besoker Mats 1 arbete markbereder han ett stort hygge ett par mil norr
om Rittvik med en Timberjack 1710 av 2004 ars modell . Han slutade att skorda tradbrinsle i
ungskog hos den tidigare entreprendren, sedan lonsamheten i den verksamheten minskat kraftigt,
och tog arbete hos en annan entreprendr. Hos denne fick han bl a markbereda med Timberjacken
och markberedningsaggregatet Midiflex (tillverkas 1 Alfta) som producerar omvénd torva. Den
tekniken &r, enligt Mats, relativt skonsam mot ytstrukturen pa hygget och mojliggdr plantering
direkt efter markberedningen. Tekniken dr ocksa relativt skonsam mot foraren. Mats hade
tidigare erfarenhet frdn markberedning med annan teknik och anség vid intervjun 2011 att det var
”det vérsta jobb jag provat pa - det var mycket jobbigt och jag blev alldeles stel i hela kroppen™.
Nu hade han inte sddana problem, trots langa arbetsdagar (ofta ca 07-19). Mats trodde sa pass
mycket pa denna teknik att han 1 slutet av forra aret (2012) kopte hela ekipaget.

Bidragande motiv for kopet var att Timberjacken litt stills om till skotning — ungefar en dags
arbete. Eftersom Mats har kvar sin begagnade skordare fick han ddrmed utrustning att arbeta
med markberedning under barmarksperioden och avverkning under vinterperioden. Han kér f n
helt i egen regi med sin enskilda firma och har tillrackligt med uppdrag fran sddana kunder som
vander sig till honom. Detta sétt att organisera arbetet ger honom stora mojligheter att anpassa
arbetet till fritiden.

Aterblick

Positiva minnesbilder som maskinforare har han frimst frin korningen av OSA:s fillare-liggare
(1970-talet, min anm.). Den hade horisonterande hytt och var mycket tyst tack vare att motorn
fanns 1 en separat enhet 7-8 meter fran forarhytten. Tvagrepparen var en maskin som ocksé var
trevlig att kora. Engrepparen dr mera belastande d& man aldrig kan koppla av.

Mats har i stort sett klarat sig bra fran besvérande arbetsskador, hade dock ryggproblem en
period. Men han kénner flera yrkeskamrater som drabbats. Sarskilt minns han tva broder fran
véstra Dalarna som efter mangarigt arbete med Logman blev invalidiserade.

Intervjuarens kommentarer

Jag stotte pa Mats under den dagliga promenaden med hundarna i skogen. Han skordade
ungskogsbrénsle vid vigrenar, at Rittviks kommun. Att intervjua en trabrénsleskdrdande
maskinforare fanns i min plan. Bérjade snabbintervjua honom under hans matpaus. Det visade
sig att han sedan skolaren var god vin med fadern till tvd av mina barnbarn; ett bra utgédngslige
for ett 6ppet personligt samtal.

Det sitt pa vilket Mats kombinerat sitt hogkvalificerade arbete med sitt privatliv visar pa en
mojlighet som skogsarbete kan erbjuda och som inte &r litt att finna i andra yrken. Han har
dessutom kunnat uppfylla ett annat behov som bidrar till hans arbetstillfredsstéllelse, ndmligen
att han trivs med att jobba ensam.

Mats” upplysning om de tva kollegorna som invalidiserats efter langvarigt arbete med Logma
fick mig att tinka pa skogsforvaltaren (vid bl a Kopparfors AB och Orsa besparingsskog) Rune
Dehléns yttrande (nir jag intervjuade honom 2008) om Logman som ett kvalificerat
tortyrredskap”.
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EG6
Jan-Gunnar Andersson
Telefonintervju 9/3 2011, 9/6 2013 och personlig intervju 19/9 2013

Jan-Gunnar ar fodd 1958. Bor i1 Kiéttbo 1 Dalarna.

Kronologisk berattelse

Jan-Gunnar var teknikintresserad redan i barndomen. Han gick tekniskt gymnasium och fick
arbete hos Wibe, verkstadsforetag i Mora. Efter militartjanst gick han en tre méanaders utbildning
i skotarkdrning pa skogsbruksskolan i Alvdalen. Direfter (1980) bérjade han arbeta som
maskinforare hos fadern (f. 1933) som sedan mitten av 1970-talet var drivningsentreprendr.

Han bérjade med att kéra skotare. Sedan blev det — i tur och ordning - gallringsprocessorn Rottne
Snoken, OSA processor och engreppare (gripskordare). Fran och med 1984 arbetade man
helmekaniserat i drivningsforetaget.

Foretaget arbetade at Stora. Jobbet var intressant och utvecklande och lI6nsamheten acceptabel. I
slutet av 80-talet 6kade framtidstron.

Som entreprendr fick man dren kring 1990 allt storre ansvar. Drivningsforetaget — bestdende av
far och son + tva till tre man beroende pé konjunktur och arbetsmingd - hade en hel
arssavverkning som man planerade och drev. Allt flera kringuppgifter — sdsom forr6jning av
objekten - kompletterade det direkta drivningsarbetet. Det 6verlappande skiftet infordes.
Naturvarden kom som ett mycket intressant inslag i jobbet. Men det fanns ocksa besvérliga
perioder t ex vid storre maskinhaverier eller nér nagon blev sjuk.

Fadern hade gétt med i SMF nir organisationen bildades pa 70-talet. Jan-Gunnar engagerade sig
1 SMF och blev regional fortroendeman pa 90-talet. Han hade mycket utvecklings- och
forhandlingskontakter med Jan-Ake Ronstrom, skogsteknisk chef, och tekniske specialisten Bo
Morenius pa Storas tekniska avdelning, samt med Johan Lindman, Storas forvaltare i Mora.

Négra ar in pa 90-talet blev det ekonomiska klimatet kérvare. Stora dvergick till individuella
uppgorelser med entreprendrerna i stillet for att forhandla med SMF. Jan-Gunnar upplevde att
Stora i sin relation till entreprendrerna kom att fokusera for mycket pé prissdnkning. Det kdndes
som att dialogen om generella utvecklingsfragor och vinna-vinnaforhallandet bara forsvann.

Fran slutet av 90-talet forsdmrades situationen for Jan-Gunnars foretag successivt.
Arbetsuppgifter och med dem sammanhéngande erséttning plockades bort fran foretaget och
utrdttades 1 stillet av specialister pa Stora. Efter millennieskiftet sjonk foretagets vinst fran nivan
5-10 procent till att pendla kring noll. Men Jan-Gunnar fortsatte att engagera sig i
utvecklingsarbetet och hoppades kunna forbéttra I[6nsamheten i1 foretaget. Under aren 2003-2008
satt Jan-Gunnar med i Tekniska samverkansgruppen pa Skogforsk och 2004 blev han invald i
styrelsen for SMF, skogsmaskinforetagarnas riksorganisation.

Fadern korde maskin i gruppen édnda till 2003, med viss nedtrappning mot slutet, och fortsatte att
vara deldgare 1 foretaget.
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Ar 2008 — nir den ekonomiska krisen slog till och en ldgkonjunktur drabbade skogsniringen -
hade Jan-Gunnar fatt nog av forsimringarna och lade ned verksamheten. Det var 1 forsta hand
den ekonomiska pressen som grundade beslutet, men frustration dver att

utvecklingsanstringningarna inte bar frukt bidrog ocksa till att arbetet blev allt mera trottande.

Efter nedlaggningen fick Jan-Gunnar arbete pa John Deeres underhallsverkstad i Mora, for
skogsmaskiner, och tjdnstgor idag (juni 2013) som verkmaéstare dir. Det &r ett dagtidsarbete som
ar kvalificerat, omvéxlande och kontaktrikt.

Aterblick

Foretaget har genomgédende arbetet med en maskingrupp, sedan mitten av 80-talet bestaende av
en skordare och en skotare. Fran borjan var det mest slutavverkning, sa smaningom blev det
fifty-fifty slutavverkning och gallring.

Bésta tiden i jobbet?
Fran mitten av 80-talet och en bit in pa 90-talet. Arbetet blev allt mera intressant och
omvéxlande, maskinerna allt bittre och det fanns en optimism hos alla parter.

Nya "tekniska grejor” har hela tiden varit stimulerande for en tekniskt intresserad (som Jan-
Gunnar).

Maskinernas férarmiljo och driftssékerhet.

Under Jan-Gunnars néstan 30 &r 1dnga yrkesliv som maskinforare har forarmiljon forbéttrats hela
tiden. Han upplever ett sarskilt utvecklingssprang i borjan av 80-talet nir systemet for virme,
ventilation och luftrening i hytten forbéttrades kraftigt.

Driftssékerheten har forbattrats kontinuerligt, men det var mycket reparationer langt in pa 90-
talet.

Belastningsskador?
Nej, J-G har klarat sig bra. Omvixlingen i arbetet, som ju var sérskilt pataglig nir det
overlappande skiftet tillimpades fullt ut, betydde mycket for att minska skaderisken.

Veckoarbetstiden?
Veckoarbetstiden har legat mellan 50 och 60 timmar, mestadels ndrmare 60.

Om arbetsforhallandena aren narmast fore avvecklingen av foretaget (2008)
Overlappningen mellan skiften krympte successivt efter millennieskiftet och mot slutet var
skiftschemat 06-14 och 13-20. Den tid man var ute ur maskinen per skift 1ag kring 1'% timme
inkl. matpauser.

Drivningsobjekten 14g relativt néra och restiden enkel vdg 1ag normalt kring 1/2-3/4 timme.
Intervjuarens kommentarer

Nér jag intervjuade entreprendren Hikan Persson (E 1) viren 2008 stillde jag fragan om det
fanns nagra andra entreprenorer som kunde vara intressant att intervjua och fick da Jan-Gunnar
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som forsta namn. Enligt Hékan var Jan-Gunnar starkt engagerad i sévdl SMF som den tekniska
och organisatoriska utvecklingen pa 90-talet och holls for att vara en av de mest drivande
personerna inom entreprendrskaren.

Det som jag fann sirskilt intressant i Jan-Gunnars berittelse var aren pd 90-talet med det breda
ansvaret och méangsidiga arbetet som hans foretag tnj6t nir de fick ta hand om en hel arsméangd
med drivningsobjekt. Det lag ju helt i linje med den vision om decentralisering och delegering
som Stora Skogs skogsdirektor Bjorn Hiagglund och SLA:S ordfoérande Sven Lundell uttryckte i
tidskriften SKOGEN 1994 och visade att den gick att tillimpa dven pa entreprendrerna och inte
bara de bolagsegna lagen. Med sina utsagor om forsdmringarna, som inleddes 1 slutet av 90-talet
och som s& smaningom ledde till nedldggning av foretaget, har Jan-Gunnar ocksa bidragit till att
underbygga min tes om skogsarbetets avhumanisering under de senaste 10-15 aren.

E7
Anders Bengtsson
Personlig intervju 29/3 2010, telefonintervju 15/9 2013

Fodd 1971. Bor i Orsa, Dalarna

Kronologiskt

Anders kom 1 kontakt med skogsarbete genom sin far som arbetade med savél huggning som
maskinkorning. Gick naturvetenskaplig linje pa skidgymnasium. Efter militartjdnsten kéinde han
for att utbilda sig inom det skogliga. Efter grundliiggande skogsbruksutbildning i Alvdalen gick
han forst skogteknisk utbildning (tva &r), f6ljd av ett ars utbildning till skogsmaéstare - i
Skinnskatteberg - och blev klar med det i mitten av 90-talet. Vid den tiden var det daligt med
jobb for nyklackta skogsméstare. Anders valde dérfor att borja arbete som maskinforare i faderns
skogsentreprenad som denne drev i ett handelsbolag tillsammans med en kompanjon. De hade en
maskingrupp med skdrdare och skotare. Anders ldrde sig forarjobbet genom praktisk utovning.

Foretaget viixte efter hand och nya forare anstilldes. Ar 2008 ombildades handelsbolaget till
aktiebolag och blev Boggas Skogstjénst AB.

Laget 2010

Nir jag stotte pd Anders i skogen norr om Vikarbyn i mars 2010 hade foretaget tre
maskingrupper. Anders korde en John Deere skérdare 1270 av 2008 ars modell. Fadern (fodd
1947) och brodern (fodd 1972) korde ocksa och alla tre var deldgare 1 bolaget.

Vid métet 1 mars 2010 hade Anders foljande kommentarer till verksamheten eller svar pa mina
improviserade fragor:
- Driftssidkerheten hos maskinerna har forbéttrats en hel del under senare &r men dnda gar
en del nya saker ofta sonder, helt i onddan tycks det, d&ven elektronik.
- Forarkomforten har ocksa forbattrats, men kan fortfarande bli béttre. Belastningsskador
ar dock inget problem, varken hos Anders sjélv eller bland de anstillda.
- Det ar psykisk press hela arbetsdagen. Man ér slut ndr man kommer hem. Gér ut dver
familjen. Mycket att hélla 1 huvudet niar man gallrar. I slutavverkning mera monotont.
- Jag ér ute ur maskin ca en kvart under arbetspasset.
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Anders meddelade ocksé att foretaget hade sex anstéllda. En hade nyligen slutat— han sade upp
sig direkt ndr han fick nio mils enkel resa till avverkningsobjektet (kort dérefter slutade
ytterligare en anstélld av samma anledning — for 14nga arbetsresor. Info av AB sept. 2013).

Anders ansag ocksa att det var tveksamt om det 16nar sig att kora skift 1 dagslaget, nér rdntorna
var laga. Brénsle och personal ar det som kostar mest.

F 0 sade sig Anders trivas mycket bra med jobbet och dngrar inte att han satsade pa detta efter
sin skogsméstarexamen.

Léaget i september 2013
Vid telefonintervju 15 september beskriver Anders ldget pa foljande sitt.

Situationen blir allt mera otillfredsstidllande. Ekonomin i foretaget har forsamrats stadigt de
senaste aren - frdn ca 17 % vinst 2009 till 3, 7 % forlust 2012. Gapet mellan erbjudet
kubikmeterpris for jobbet och foretagets kostnader for brénsle, personal, transporter mellan
objekten etc.har hela tiden dkat. Ar 2013 hade man bara att acceptera en kostnadssinkning pé
kubikmeterpriset med 3-6 procent.

Foretaget kor 4t Korsnés (idag BillerudKorsnés) och Weda Skog (sagverksgrupp, intervjuarens
anm.). Sdgverkens problem pa marknaden det senaste aret har medfort perioder utan
objekterbjudanden frdn Weda. Hos BillerudKorsnés har attityden hardnat den senaste tiden,
vilket kanske inte dr forvdnande med tanke pa massapappersindustrins akuta I6nsamhetsproblem.
Allt handlar om ldgsta kostnad for arbetet. Det dr bara att acceptera dikterat pris for jobbet.
Produktionsledaren, den ndrmaste kontakten med entreprendren, tycks inte ha nigot
forhandlingsutrymme. Ens egna forsok att hélla hog kvalitet pa arbetet ger inget utfall 1 priset pa
arbetet. Det kinns allt mera otacksamt att gora ett bra arbete.

Den stressande ekonomiska pressen och de 6kande arbetsresorna, med allt mera bortaliggning,
har medfort sémre trivsel 1 jobbet, dven for de anstillda.

Kring 2009 hade foretaget kring tio anstillda. De forsdmrade forhallandena och ett forsdmrat
l6neldge for skogsmaskinforare relativt andra yrken har medfort att den ene efter den andra
hoppat av. Ar 2012 tvingades foretaget dessutom att séiga upp tre anstillda pa grund av
arbetsbrist. Det har varit sirskilt tungt att forlora tvd unga maskinforare som Boggas tog hand om
2009 direkt efter avslutad utbildning p& Alvdalens naturbruksgymnasium. Det var en stor insats
och kostnad att fa dem tillrackligt produktiva. Nu (september 2013) har man tvé anstéllda forare
kvar.

Anders sjélv kor tolv timmar per dag under de fem veckodagarna. Restiden till objekten ligger 1
snitt (median, intervjuarens anm.) kring en timme enkel vdg. Men ganska ofta ror det sig kring
1 - 2 timmar. Blir det mer védljer man 1 regel 6vernattning. Sedan fem manader tillbaka har
Anders Overnattat i koja hela veckorna (resvég vid intervjutillfallet 24 mil enkel vdg), till stort
forfang for familjeliv och fritid. Utdver kortiden och restiden har Anders omkring fem timmar
administrativt arbete per vecka.
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De kraftiga forsamringarna under de senaste dren och de allt storre personliga pafrestningarna
har medfort att Anders kommit till insikten att en nedlaggning av foretaget inte ar utesluten, om
forhallandena inte forbéttras. Boggas har dérfor inte investerat i nya maskiner for att undvika en
lanefalla; Anders kor fortfarande sin John Deere skordare 1270 av 2008 ars modell. En klen trost
1 sammanhanget &r att det finns flera entreprendrskollegor i niromradet som har édnnu storre
problem.

Intervjuarens kommentarer

Urvalet av Anders Bengtsson skedde genom att jag stotte pa honom under en skogspromenad d v
s genom slumpen. Det som véckte min nyfikenhet att folja upp den ca 20 minuter langa,
improviserade intervjun var att Anders hade en relativt hog utbildning for att hora till kategorin
heltidskorande entreprendr, som ju dr den typiska inom skoglig drivningsentreprenad. Men det
blev inte av forrédn i september 2013 nér jag arbetade pa att fardigstélla foreliggande rapport.
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Kap. 3 Egna intervjuer av anstallda maskinforare

Al
Nils Evert Visén
Forsta intervjun januari 2011, darefter ca tio uppféljande samtal, samtliga pa telefon

Nils-Evert dr f6dd 1939 och bor i Viksmon, i f d Graninge forsamling i Angermanland.

Kronologisk berattelse

Familjen hade ett litet jordbruk och pappan arbetade déarutover i skogen. Nils-Evert och hans bror
borjade folja med fadern i skogen 1 7-8 arsdldern, mest pd sommarloven. De hjélpte bland annat
till med kvistning och barkning av massaved. Inga prestationskrav. Det var roligare &n att vakta
djuren och andra sysslor hemma pa garden.

Direkt efter sjuariga folkskolan borjade han sommaren 1953 att arbeta hos SCA. Plantséttning
och frosadd blev de forsta uppgifterna. Dérefter blev det huggning med den gamla tidens
handredskap. Under de foljande sex dren blev det fortsatt huggning med skogsvéard sommartid
och litegrann flottning ocksa. En hel del bortaliggning i koja. Han jobbade 4t Doménverket ett av
de sex éren. Deras arbetsobjekt 14g mestadels i hojdligena mellan Angermanilven och
Indalsdlven. Det medforde att man lag i koja hela arbetséret, vilket inte var sarskilt roligt nir man
var tondring, sirskilt trist sommartid. Dessutom var en del kojor rent déliga.

Efter militdrtjinsten pa P 6 1 Boden borjade han arbeta &t Graningeverken 1961. Det blev
huggning for hdstkdrning. Det fanns ett 50-tal hdstkorare 1 omradet och var och en av dessa hade
i regel tvd huggare. Han borjade kora hist sjdlv och de foljande aren blev det en blandning av
huggning, skogsvard och hdstkérning under den resterande delen av 60-talet (bolaget var mycket
sent i mekaniseringen). Han trivdes bra med detta — kanske den bésta tiden i1 hans yrkesliv.
Hésten var som en kompis.

Nils-Evert kommenterar:

Det omrade jag hanvisar till 4r Graninge fore detta forsamling eller kommun fére kommun sammanslagningarna pa
50-talet. 1955 fanns det 1361 personer i Graninge (i dag finns det ca 400 invénare, med en stor andel dldre &n 60 ar).
Nar jag kom till Graninge 1961 fanns det 50 héstkorare, antalet huggare vintertid var sékert ndrmare 100 personer,
ménga finldndare. Bolaget hade dessutom egna tummare anstédllda. Genom att det fanns en hel del arrendegardar
som behovde underhéll och service, fanns det snickare och andra yrkesmén anstéllda, vanligen bendmnda som
dagsverkare. Egen vigavdelning som skotte nybrytning av skogsbilvigar och vigunderhéll sommar som vinter.
Graninge Bruk fanns en motorverkstad som servade maskiner fran vigavdelningen och i kraftverksutbyggnaden.

I borjan av 70-talet mekaniserade Graningeverken snabbt och radikalt under ledning av den nye
skogschefen, jigmastaren David Heinstedt. Nils Evert kom med 1 ett Logmalag och lirde sig
kora maskin. Det blev lagarbete med 6-7 man. Logma hade en TU (=teknisk utnyttjandegrad) pa
50-60 procent, sa det blev en hel del reparationer. Man terrdngkdrde stammarna med lunnare,
hade motormanuell upparbetning pa avlagget och hanterade virket med gaffellastare. Lagarbetet
var mycket stimulerande. Det sociala forstarktes av att man akte personalbuss tillsammans till
och frén arbetsobjekten. Betalningsformen var tidlon + ett litet ackordstilldgg. Vid reparationer
hade man ren tidlon. Efter en tid tog ett kapverk 6ver upparbetningen péd avldgget. Man arbetade
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de forsta aren i raka tvaskift 06-15 och 15-24, med en timmes rast. I mitten pd 70-talet dndrades
passen till 06.00-14.45 och 14.45-22.00, med 45 minuters rast.

Logman kom att ersittas av systemet med féllare-laggare och processor, fortsatt med
stimulerande lagarbete. Sedan kom skdrdarna. Betalningsformen och skiftformen foérandrades
inte ndmnvdért. Ibland kérde man treskift.

I borjan av 90-talet skedde betydande forandringar. Arbetet blev mera sjélvstandigt. Lagen tog
sjdlva 6ver mycket av planeringen och av servicen pa arbetsobjekten (kojorna,
briansleanskaffningen etc). Naturvarden blev ett stimulerande inslag i arbetet, som uppskattades
av de allra flesta maskinforarna. Undantag fanns, sérskilt bland lite dldre och konservativa
personer, som helst korde pa i gamla monster. Det 6verlappande skiftet infordes. For skordarna
tillimpades treskift 06.00-24.00. Forare nr 1 arbetade 06.00- 15.00, forare nr 2 09.00-17.00 och
forare nr 3 17.00-24.00. Det innebar att det 1dngst arbetspasset i maskin blev tre timmar.
Skotarna gick i raka tvéskift 06.00-22.00

Nér OCH-projektet kom igédng 1995 fick Nils Evert en ledande roll som Skogsarbetareférbundets
representant pa nationell niva. OCH-projektet, som hade som huvudsyfte att eliminera
belastningsskadorna, blev uppskattat av manga maskinforare.

Anda till sin pensionering som maskinforare hos Graningeverken ar 2000 fick Nils Evert arbeta
som bolagsanstélld maskinforare, mot slutet specialiserad pa skordare. Bolaget avvek fran dvriga
storskogsforetag genom att behélla de egna lagen och inte entreprendrisera. De fick ocksa
behalla det 6verlappande skiftet 90-talet ut.

Efter pensioneringen fortsatte Nils Evert att arbeta som regionalt skyddsombud, pa deltid med
viss 16n fran Skogs- och Tréfacket.

Aterblick

Som sérskilt bra perioder 1 sitt halvsekelldnga skogsarbetarliv lyfter Nils Evert fram tre perioder.
Den forsta var under 50-talet, sirskilt pa grund av den stora omvéxlingen 1 arbetet (se ovan)
savil under arbetsaret som under den enskilda arbetsdagen. Den andra var under 70-talet med
lagarbetet kring de nya skogsmaskinerna, da det sociala inslaget var sérskilt stimulerande. Den
tredje perioden var 90-talets forsta hélft med det sjélvstandiga, innehallsrika och omvéxlande
jobbet.

Nils Evert har kort manga olika maskiner under &rens lopp och jobbat i sdvil gallring som
slutavverkning. Han har inga krdmpor efter alla dessa &r med ett relativt hart jobb i olika former.
Han har upplevt att en del skogsarbetare fatt arbetsskador relativt snabbt och slagits ut fran
jobbet.

Han borjade engagera sig fackligt redan pd 60-talet. Pa 90-talet blev han Skogsarbetarférbundet
forhandlingsombud pd Graningeverkens skogsforvaltning. Han minns harda duster med bolagets
skogsdirektor Krister Fahlgren, men upplevde kommunikationen dem emellan som rak och vil
fungerande. Nils Evert satt i Skogsarbetarforbundets styrelse i slutet av 90-talet.
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Som engagerad i OCH-projektet pa nationell niva 1995-97 och som regionalt skyddsombud aren
efter millennieskiftet sig Nils-Evert att den sociala nedmonteringen inleddes 1 mitten av 90-talet,
men motverkades genom OCH-projektet nagra &r. P4 Graningeverken, dér han fortsatte att kdra
maskin dnda till &r 2000, holl man kvar de sociala inslagen —t ex det dverlappande skiftet —
ovanligt ldnge.

Han iakttog att varderingarna i det skogliga arbetslivet borjade forsdmras efter den nationella
ekonomiska krisen 1991-93. Bland annat blev instéllningen till svagpresterande individer allt
hérdare. Det géllde sérskilt 1 entreprendrslagen, men forekom ocksa i de bolagsegna
maskingrupperna och t o m generellt inom skogsarbetarkaren.

I samtal om naturvarden namner Nils Evert att det kan vara svért att gora ett fullgott arbete vid
morkerkdrning.

Nils-Evert har genom kollegiala kontakter och med egna 6gon iakttagit utvecklingen i regionen
efter millennieskiftet. Han har, nér det géller maskingrupperna, bland annat noterat att
arbetsresornas lingd och bortaliggningen 6kat och att de raka tvaskiften blivit helt dominerande.
Naér det géller skogsvarden har han, pa néra héll, observerat att plantering och réjning numera till
mycket stor del utfors av importerad arbetskraft som arbetar frén tidig morgon till sen kvill
minst sex dagar 1 veckan.

Intervjuarens kommentar

Nils Evert horde av sig till mig via e-post sedan han ldst min artikel i tidskriften SKOGEN nr 12
2010, dér jag gjorde en mycket kort sammanfattning av min studie 6ver skogsarbetets
rationalisering och humanisering 1900-2010. Han hade synpunkter pd den och en erfarenhet som
gjorde att jag kénde for att vélja honom som informant. Jag kontaktade ocksa Nils-Everts
dévarande hogste chef, skogsdirektoren Krister Fahlgren, som gav vitsorden “duktig
skogsarbetare, vilmdblerad 1 huvudet”. Jag fann dessutom ett viarde 1 den breda erfarenhet som
Nils-Evert hade fitt genom sitt fackliga engagemang pa regional och nationell niva. Jag valde
honom dérfor senare som en av fem manusgranskare nir jag sammanfattade den historiska delen
(av min blivande SLU-rapport) i essdform i Skogshistoriska séllskapets arsskrift.

Nils-Evert har sedan januari 2011 varit en person som jag vinder mig till for att fa upplysningar,
rad och tips 1 mitt historieskrivande.

A2
Tage Aronsson
Telefonintervjun mars 2011, kompletterad 18/6 och 16/9 2013

F 1949. Bor i Ostergraninge i Angermanland.

Kronologisk berattelse

Tage Aronssons skolgang avslutades med en tvdarig yrkesutbildning till verkstadsmekaniker.
Direkt efter skolan fick han arbete pad Graningeverkens skogsavdelning. Han korde en baklastare
som hanterade stammar pa ett bilavlidgg, ditkorda av en lunningsmaskin. Han lade stammarna i
hogar och lastade bilarna.
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Efter militdrtjinsten 1969-70 fick han fortsatt anstillning hos Graningeverken och placerades i
en Logmagrupp. Drivningssystemet var Logma — kldmbankslunnare — motormanuell
upparbetning. Tva Logmor i varje maskingrupp. Raka tvaskift kl 06-24. Logman var
ergonomiskt illa utformad. De som korde den fick alla problem med hégeraxeln p g a intensivt
arbete med mycket stora kranrdrelser. Men Tage fick inga bestdende problem av detta, den
belastningsskada som han kénde av kom att ldka ut efter det han bytte till annat arbete.

Efter fem ar 1 Logmagruppen hoppade han av och arbetade som gravmaskinist i Hirnésand i tre
ar. Han blev 1978 kontaktad av Graningeverken och erbjuden att gd med i ett arbetslag som
korde gallringsprocessorn Botsmarkarn. Laget bestod av fyra man och en av arbetskamraterna
var Nils Evert Visén. Laget upparbetade trdd som vinschats till glest liggande stickvagar.
”Mycket reparationer” kommer Tage sdrskilt ihdg. Efter tva ar blev det slutavverkning med
systemet féllare-14ggare och Kockum 870 processor.

Ar 1982 var det dags for arbete med OSA 260 skordare och skotare. Varje lag hade tre skordare
och tva skotare. Fortsatt raka tvaskift. Arbetsobjekten var stora. Man hade en vélutrustad
reparationskoja med sig, som betjdnades dagtid av en reparatdr, samt en rymlig rastkoja dir man
samlades vid méltiderna. En arbetsledare (skogstekniker) arbetade dagtid pa objektet med att
planera, banda, snitsla, rekvirera brinsle och trailer etc. Stimningen var mycket gemytlig och
Tage ser den perioden som den bésta i sitt arbetsliv.

P& 90-talet fortsatte Tage att arbete 1 systemet skordare + skotare 1 slutavverkning. D4 infordes
overlappande skiftet for skdrdarna; skotarna kordes raka tvaskift. Ibland tillimpades treskift 06-
24 for skordarna. Man vixlade mellan skordare och skotare inom laget. Passen var tre veckor
langa pé skordaren och tva veckor pé skotaren. Tage ser d&ven denna period, som réckte till 2001,
som en bra period 1 sitt arbetsliv. Han uppskattade det 6verlappande skiftet och arbetsvaxlingen.
Forarmiljon forbattrades ocksé successivt.

Graningeverken stdllde maskinerna 5-6 veckor sommartid under relativt manga ar. Under
perioden 1985-95 arbetade Tage under dessa sommarveckor som arbetsledare for ungdomar som
planterade skog. Det var mycket skont att vara frdn maskinerna s pass ldnge. Och jobbet med
ungdomarna var stimulerande. Bolaget drev detta system for att rekrytera till skogsyrkena.

Ar 2001 kdptes Graningeverken upp av SCA. Tages arbetslag fortsatte som bolagsigd
maskingrupp dven i SCA. Men det blev raka tvaskift igen och varje forare skulle specialisera sig
pa antingen skordare eller skotare. Tage valde att bli skotarforare. Och pé detta sétt har han
arbetat tiden fram till intervjuerna. Vid intervjun 2011 meddelade han foljande: ”Arbetet ar
pressat, det géller att hdlla samma prestationsnivaer som entreprendrerna. Man sitter i maskinen
néstan hela passet. Den tid man &r ute ur maskinen pé ett dtta timmars pass ligger kring 10-15
minuter (mirkning av véltor mest) i skotningen och kring 15-20 minuter i skordararbetet.
Dessutom har man gemensam service pa maskinerna 14 -14.30. Tage hor till dem som édter sina
maltider 1 maskinen. Med sa mycket sittande under arbetsdagen har det blivit viktigt att rora sig
pa fritiden”.
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L&aget 2013 och aterblick

Laget 2013 i stort

Arbetslaget dr intakt. Man arbetar fortsatt i slutavverkning pa SCA:s egna skog. Skiftgangen r
fortsatt rakt tvaskift med en halvtimmes gemensam service vid skiftbytet. Skifttiderna har
forédndrats ndgot — skdrdarforarna kor 05-13 och 13-21, skotarforarna 06-14 och 14-23.

Arbetsresorna

Sedan 2000-talet har varje bolagsanstélld maskinforare en rymlig fyrhjulsdriven tjanstebil for
arbetsresorna. Kénns béttre dn egen bil, sérskilt under tjdllossningsperioden Arbetsresans lingd
overstiger séllan tre mil enkel vdg. Néar man efter stormen Dagmar (2010) arbetade en period i
Medelpad kom resldngden att ligga kring 9-10 mil. Man féredrog dnda pendling fore
bortaliggning.

Sociala kontakter och kommunikation

De personliga kontakterna 1 arbetet 4r numera mycket fa. De sker nistan enbart med
maskinkamraten vid skiftbytets gemensamma service. Kommunikationen med arbetsledaren och
mellan skotar- och skordarforare sker elektroniskt och per telefon. Tage har inga problem med
att prata i telefon medan han kor sin skotare, snarare dr det ibland en stimulans 1 arbetet.
Teleabonnemanget medger obegrinsad samtalstid utan kostnadsdkning och man har givetvis
“handsfree”.

Forarmiljon

Forarmiljon har bara blivit béttre. Nir bolaget for ett par ar sedan stod infér maskinbyte for
arbetslaget hade Tage borjat kédnna av nackproblem, troligen pd grund av den frekventa
huvudvridningen under pé- och avlastning. Han hade da fatt vetskap om att det pd marknaden
fanns skotare dér hytten f6ljde med kranens rérelse och dnskade sig en sddan. Ledningen gick
honom till m&tes och maskinbytet genomfordes t o m ett ar tidigare 4n normalt 1 bytesschemat.
Det upplevde Tage som det bédsta som hint i arbetet under senare dren. Nackproblemen har
minskat visentligt.

Maskinernas driftssakerhet

Driftssdkerheten dr numera mycket hog. For skotaren har man ett intervall pa 500 timmar for
service pa verkstad. Under det senaste intervallet fungerade maskinen helt utan stérning. Med det
bonussystem bolaget har bidrar den 6kade driftssékerheten ocksa till att fortjansten hojts till en
tillfredsstdllande niva.

Relation till produktionsledningen
Tage har haft en och samma arbetsledare — Ingemar Bondesson - dnda sedan 1970. Det ar ett
stort bidrag till trivseln i arbetet.

Naturvard

Naturvardshénsynen i1 drivningsarbetet &r ett starkt prioriterat omrade i bolaget. Kunskapen okar
och tekniken utvecklas. Bl a har det kommit fram ett band till den bakre boggin som é&r relativt
skonsamt mot marken. Nyligen var Tage och demonstrerade naturvardande skotning fér SCA:s
forvaltning 1 Jamtland.
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Objektstorlek

Drivningstrakterna pa bolagets egen skog ligger i genomsnitt pa 10-15 hektar eller 2 000 — 3 000
m3fub. Skotaren kor ut ca 350 m3£b per dygn. Under tjéllossningsperioden kor man rotkop vid
kusten och dé ror det sig om mindre objekt.

Arbetsskador

Tage har klarat sig relativt bra fran arbetssjukdomar och skador. Han har haft ryggskottsproblem
ett par ganger, som vérst 1 mitten pa 90-talet da diskbrock tillstotte. Men det klarade han av med
hjélp av en manads behandling p& Rygginstitutet i Sundsvall.

Helheten i arbetet

Tage trivs mycket bra med sitt arbete. Han upplever att helheten inte har forsdmrats under de
senaste aren. Snarare har det skett en liten forbéttring, som mest beror pa hyttmiljon, sirskilt den
kranmedsvingande hytten. Han kinner fortfarande pétaglig arbetsglddje 1 jobbet. Skiftkdrningen
lar man inte komma ifrdn — det &r bara att sta ut med den.

Intervjuarens kommentarer

Niér jag frdgade min informant Nils-Evert Visén, som slutade sitt jobb som maskinforare ar 2000,
om han kunde tipsa mig pa nagon kollega som funnits lang tid i samma milj6é som Nils-Evert
sjalv, men som fortfarande var aktiv 1 yrket, sé blev hans forslag Tage Aronsson. Jag kunde da
dels fa en annan maskinforares upplevelser av arbetsforhallandena i den miljon fram till
millennieskiftet och dels fa kunskap om férandringarna efter millennieskiftet.

Innan jag intervjuade Tage kontaktade jag hans tidigare hogsta chef 1 Graningeverken Krister
Fahlgren for att hora hans omdome om Tage som skogsarbetare. Tage och Nils-Evert Visén fick
det gemensamma omdodmet; ’duktiga och vdlmoblerade 1 huvudet”.

A3
Torbjorn Gabrielsson
Telefonintervju 16/6 2011, kompl. 16/6 2013

Torbjérn #r f6dd 1962 och bor i Helgum i Angermanland.

Kronologisk berattelse

I slutet av den niodriga grundskolan arbetade Torbjorn med skogsplantering under sommarloven.
Efter grundskolans slut fick han direkt arbete hos Graningeverken. Det blev plantering och
rojning forst, sedan huggning med motorsag, i form av fillning for gripprocessor, under ett par
sdasonger med avbrott for rojning sommartid. Det ensidiga fallningsarbetet upplevde Torbjorn
som “mera ldttsamt dn att hugga bit”.

Ar 1988 bérjade Torbjorn kora skordare i slutavverkning. Under inkdrningsperioden fick han
nagra veckors intermittent maskinutbildning vid Alfta Skogstekniska, som han vardesatte hogt.
Han korde forst tvagreppare och fran mitten av 90-talet gripskordare. Fran borjan av 90-talet
blev det overlappande skift och arbetsviaxling mellan skotare och skordare. Maskinerna stilldes

37



sommartid under ett par minader dd man fick halla pa med skogsvérd samt diverse planerings-
och servicejobb — en mycket skon avkoppling fran maskinarbetet.

Nér davarande Yrkesinspektionen 2001 gjorde sin sista utvardering i OCH-projektet
(Arbetsmiljoverket Rapport 2003:8) gav man foljande beskrivning av lagets arbete:

“Exempel 3.

Skogsbolagets eget lag med 5 maskinforare. Valmet 921 -98. Timberjack 1710 -97.
Skyddsombud i laget. Firdvig till arbetet max 5 - 6 mil. Overliggning forekommer

nte.

Tre man har kdnningar av belastningsbesvir i axlar och nacke. Detta halls pé rimlig
niva med hjélp av arbetsvixling och sjukgymnastik. Stor forbéttring med den svingbara
hytten pa skordaren. Inga sjukskrivningar p.g.a. belastningsbesvér. Alla utom en

viixlar mellan skérdare/skotare. Overlappande skift. I dvrigt inget speciellt paussystem.
Kvillspasset kors ofta utan raster.

Arbetsledning som ger laget sjdlvbestimmande. T.ex. avgjorde laget att man skulle

ha en "r6d" skordare och en "gron" skotare. Ny verkstads-/personalvagn pa gang

enligt lagets dnskemal. Grundlon plus rorlig bonus. God framforhéllning. Ensamarbete
undviks.

Mycket bra stimning i laget. Hog trivsel med tro pa framtid i yrket. Stressmoment &r
det prestationsbaserade bonussystemet.

Nyckelord: Ledarskap. Trivsel. Sjadlvbestdmmande. Arbetsvéxling. Sjukgymnastik.
Framforhalining. Framtidstro.”

Nér SCA tog 6ver 2002 blev det raka tvéskift och arbetsvéxlingen mellan skordare och skotare
upphorde.

Laget har varit 1 huvudsak intakt &nda sedan 1988 och man har haft samma arbetsledare hela
tiden.

Nulage och omdémen om jobbet
Laget bestar av fyra man, en skordare och en skotare. Torbjorn kor skordaren.

Arbetsobjekten dr mestadels stora och ligger relativt koncentrerade. Den totala restiden till och
fran objekten ligger kring en timme. Torbjorn har aldrig behdvt dvernatta i koja. Objektens
storlek gor att badda maskinerna ofta dr pé trakten samtidigt, vilket innebar kontaktmdjlighet vid
maéltidspauserna i kojan.

Arbetsledaren besoker laget ca en gdng i veckan och man har daglig telefonkontakt.

Arbetstakten dr hogt uppdriven och man arbetar ca en halvtimme per attatimmars pass utanfor
maskinen — med provtridd, tankning, smorjning, byte av svird och kedjor etc.

Lonen utgér som ménadslon med tilldgg, som forhandlas fram centralt.

SCA tillampar inte forr6jning, vilket innebér relativt stort slitage och fler skador pa svérd och
kedjor.
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Den 16pande produktionsrapporteringen innebér att ledningen hela tiden har kontroll pa lagets
sysselséttning och prestation. Torbjorn kidnner sig inte besvérad av detta.

Det basta med jobbet dr friheten i form av att man kan disponera sin arbetsdag.
Det simsta med jobbet dr det myckna stillasittandet. Man langtar efter jobb utanfér maskinen.

Torbjorn trivs med att kora skift och har alltid gjort sd. Det ger mera mdjligheter samspela
arbetet med familjeliv och fritid. Det passade sdrskilt bra ndr barnen var sma.

Aterblick

Den bésta tiden 1 Torbjorns yrkesliv var slutet av 80-talet och bdrjan av 90-talet. Tempot var
lugnare och arbetet var mera omvixlande under sévél arbetsaret som arbetsveckan och det
enskilda arbetspasset.

Naturvarden har intensifierats under SCA-tiden. Det &r kurser 1 &mnet varje ar och en mycket
string kontroll av lagens naturvardsarbete.

Foérarmiljon har blivit mycket béttre under senare ar men skakningar och vibrationer bidrar
fortfarande till risk for belastningsskador. Torbjorn sjdlv har klarat sig fran belastningsskador.
Fore intervjun hade Torbjorns arbetslag och deras arbetsledare varit pa kurs vid rygginstitutet i
Marbella, Spanien.

Facket har 1 det ndrmaste forsvunnit.

Intervjuarens kommentar

Arbetsmiljoinspektionerna i Norrland och Dalarna genomforde 2000-01 en uppf6ljning av OCH-
projektet som redovisades 1 Rapport 2003:8 fran Arbetsmiljéinspektionen. I rapporten redovisar
man tio utvalda lag som uppvisade saval hog produktion som hog trivsel och ringa problem med
belastningsskador. Genom kontakt med Gert Persson, som dé arbetade vid
Arbetsmiljoinspektionen i Harndsand och var med och valde ut och intervjuade de tio utvalda
arbetslagen, fick jag tips pa Torbjorn Gabrielsson och hans lag. Jag sdg det som intressant att se
vad som hint med ett sddant topplag de senaste tio aren och hur Torbjérn upplever
forandringarna och dagens arbetsvillkor.

A4
Stig Renstrom
Intervju 16/1 2011, kompletteringar 19/3 2012, 19/1 och 30/1 2013

Kronologisk berattelse
Fodd 1946 1 Visterbotten

Stig borjade sa smatt jobba 1 skogen nér han var 10-11ar, hjélpte till vid plantering och réjning. I
tidiga tondren fick han hjilpa till med lastningen &t en héstkorare och borjade dven jobba med
motorsagen 1 skogen tillsammans med en morbror. En jigmaistare pa Doménverket talade om for
honom att han behdvde gé skogsbruksskola for att f4 anviinda motorségen.
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Stig gick skogsbrukskola i Lycksele 1962-63 och fick direkt anstdllning hos Doménverket,
Bjurbickens revir. Huggning for en histkorare var forsta jobbet. Sedan kom traktorerna att
hugga ét.

Hosten 1967 flyttade Stig till Doménverkets Kristianstadsforvaltning i Skéne dér man behovde
skogsarbetare for att roja upp efter den svara stormen 1 september det aret. Det blev fortsatt
motormanuellt arbete, s& smaningom fallning for kvistningsmaskinen Logma, fram till 1976. D&
skaffade forvaltningen gallringsprocessorn Stegmataren och bildade ett arbetslag kring denna
och en liten skotare. Kronojégaren Curt Stromberg var lagets arbetsledare. Laget bestod av fyra
man. Man tillimpade arbetsvixling fran forsta borjan. Samtliga lagmedlemmar skulle kunna alla
moment i jobbet. Arbetsvéixlingen var stimulerande och utvecklande men ocksa nédvéndig.
Arbetet med att skdta processorn var nimligen sd jobbigt och man var helt slut efter tre timmar.
Arbetslaget fick arbeta mycket sjélvstandigt.

I borjan péd 80-talet ersattes gallringsprocessorn av den forsta gripskordaren SP 21. Arbetslaget
fortsatte med sitt relativt sjdlvstdndiga arbete och med arbetsvidxlingen. Nya gripskordare kom
efter hand in 1 bilden.

I mitten av 80-talet kom laget med i ett forskningsprojekt som leddes av Forskningsstiftelsen
Skogsarbeten och handlade om att utnyttja en dator, placerad i rastkojan, for att planera och folja
upp lagets produktion. I projektet ingick ocksé att utveckla arbetsorganisationen och
lagmedlemmarnas kompetens. Projektet blev sa framgangsrikt att Forskningsstiftelsen kring
1990 spelade in en videofilm pé lagets arbete och anvénde filmen som informations- och
utbildningsmaterial. Sensommaren 1991 kom ocksé tidningen SKOGEN och gjorde ett reportage
om arbetslaget (kom i nr 9/1991, min anm.). Laget gjorde vid den tiden sin egen arsbudget och
planerade bl a lagmedlemmarnas semesterperioder. Nar malstyrningen sattes 1 system 1
Domainverket (som 1992 blev AssiDomin) formulerade laget sjilvt sina prestationsmal. De
hojde ribban successivt.

Utvecklingen av arbetslagets ansvar och befogenheter fortsatte ytterligare nagra ér, i néra
samarbete med arbetsledaren Curt Stromberg. Laget 6kade hela tiden sin produktivitet och Stig
erinrar sig det sporrande berdm laget fick av revirchefen ”Svicke” Gustavsson. Under 90-talet
kom naturvérden in som ett intressant inslag i arbetet.

Den positiva stimningen i laget holl i sig under resten av 90-talet. Curt Stromberg var lagets
arbetsledare énda till dess han pensionerades ar 2000. Stromberg besokte laget 2-3 ganger i
veckan, nagot han gjort dnda sedan laget startade pa 70-talet. Kojan var fortsatt motesplats. Laget
tillimpade 6verlappande skift och arbetet var omvixlande, med markpass mellan maskinpassen.
Arbetstiderna kunde véxla en hel del beroende péd kraven pa leveranserna. Det hande att man vid
behov skiftkdrde dygnet runt.

I samband med AssiDomins FSC-certifiering i slutet av 90-talet anstélldes naturvardsspecialister
pa skogsforvaltningen. Dessa tog dver en del skogsarbetarnas naturvardsinsatser. Stig upplevde
det som att skogsarbetarnas utvecklade kompetens inom naturvérden togs tillvara i minskande
grad och att kopplingen mellan naturvarden, skogsvéarden och avverkningsarbetet forsdmrades.
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Stig pensionerades 2007 Men han fortsatte som inhoppare med specialuppgifter, néir han blev
ombedd, nagra ar till. Darmed hade han fortsatt kontakt med sitt gamla arbetslag och kunde f6lja
fordndringarna. Efter Stigs pensionering reducerades laget med en person och man gick over till
raka tvaskift — det géllde att hinga med entreprendrerna. Lagmedlemmarna traffar numera
varandra bara vid skiftbytet. Den allt finare kojan, som i modernare tid blivit sammanbyggd med
en valutrustad servicedel, anvénds fortsatt som kontor men blir allt mera séllan utnyttjad som
motesplats. Pa grund av den 6kade tidspressen avstar en del forare frén att utnyttja kojan for
matpauserna och éter 1 forarhytten. Personalbantningen 1 foretaget (som blev Sveaskog 1 borjan
av 00-talet) har medfort att den personliga kontakten med arbetsledaren blivit alltmera séllsynt.
Jobbet har blivit ganska ensamt.

Aterblick

Stig har trivts bra med skogsarbetet hela sitt yrkesliv. Sdrskilt bra var jobbet frdn mitten av 70-
talet till mitten av 90-talet. Under den perioden var arbetet omvéxlande och utvecklande och
lagarbetet sdrskilt stimulerande. Graden av sjdlvbestimmande och mangfalden av arbetsuppgifter
okade hela tiden och kulminerade under 90-talets forsta hélft. Under 00-talet intréffade flera
forsdmringar. Tidspressen dkade och framforhéllningen minskade. Helheten i1 det arbete som
man hade ansvar for krympte och det blev mindre omvixling i arbetet.

Stig upplever att kvaliteten pd det arbete som utfors i skogen har forsdmrats pa flera sétt efter det
att skogsarbetarna sjdlva hade ett bredare och mera langsiktigt ansvar for planering och
genomforande. Ett exempel ér att skordaren 1 dag i gallringar ldmnar partier som man inte
kommer &t. Forr gick man ut och tog dessa med motorsagen. Ett annat exempel &r att man inte
hinner anpassa valet av markskadekansliga objekt till 1amplig arstid eller vdderlek. Ett tredje
exempel &r att stickvigsavstdndet krympt kraftigt — frdn 25 meter till ca 16 meter. Att limna ett
objekt med kénslan av att saker och ting kunde ha gjorts mycket béttre har inverkat negativt pa
arbetsglddjen. Stig har tydligt sett en 6kad kortsiktighet i tinkandet och har storts av detta.

En stor forbattring under senare dr dr forarmiljon 1 maskinerna, med den nivellerande hytten som
ett sdrskilt viktigt framsteg.

Ett annat positivt inslag 1 jobbet har varit att hans arbetslag ett antal ganger deltagit i
forsoksverksamhet som drivits av Forskningsstiftelsen Skogsarbeten/Skogforsk.

Intervjuarens kommentarer

Naér jag 1 mitt historieskrivande kom till 90-talet f6ll det sig naturligt att folja upp vad som hinde
detta paradexempel pa en “humanrationell” arbetsorganisation, ’det arbetsglada och hogeffektiva
arbetslaget 1 norra Skéne” (s. 71 1 Arbetsrapport 378/2012). Jag borjade med att intervjua
arbetsledaren Curt Stromberg. Han gav mig namn och adress for lagmedlemmar som arbetade
vidare 1 laget in pa 00-talet. Mina sonderingar ledde till att vélja Stig Renstrém som
huvudinformant och att dessutom specialintervjua Gosta Stenmark (se nedan).

Jag upplever Stig som en iakttagande och reflekterande person med stor berittargliadje. Han har

varit en av mina viktigaste informanter nér det géller att strukturera “avhumaniseringen” av
arbetet i bolagsegna maskingrupper.
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A5
Gosta Stenmark
Intervju 16/1 2011

Gosta ar fodd 1936. Bor 1 Horby, Skane

Kronologisk berattelse

Intervjun med Gosta avgransades till att gélla den tid som Gdsta deltog i en maskingrupp pa
Domainverkets Kristianstadforvaltning som 1 borjan pa 1990-talet blev mycket uppmérksammad
for sin arbetsorganisation och avancerade planering. Innan Gosta 1991 inlemmades 1 denna
organisation hade han kort skogsmaskin (skotare) 26 ar, varav de senaste 20 som s k AT-forare
(anstidlld, som édger sin maskin). I en artikel i tidskriften SKOGEN nr 9/1991 gor Gosta, da 54 ar
gammal, foljande uttalande:

”Forr kunde jag sitta i manader och kora utan att se folk. Det var fruktansvért ensamt och nio timmar i
maskinen kan knécka den starkaste, siger GOsta, som gillar att ingd i ett géing som satsar pa arbetsvixling.
Nu ér jag aldrig lika trott efter en arbetsdag. Det funkar bra. Jag gillar det hér séttet att arbeta”.

I den nya organisationen kom Gdosta att kora en av Doménverket (som blev AssiDomin) dgd
skotare tillsammans med en annan forare, 1 6verlappande skift (06-18). Under markpasset pé tre
timmar dgnade man sig at planering, utstimpling av speciella trdd och arbete med motorsdgen
dar skordaren inte kom &t eller limpade sig. Arbetet pagick pa detta sitt till och med sédsongen
1997-98.

Direfter skedde flera fordndringar. Traktplaneringen férsvann som inslag i maskinforarnas
arbete. Det blev mindre att géra med motorsdgen nér skordarna blev mera effektiva. Det
overlappande skiftet forsvann — blev for dyrt - och ersattes med raka tvéskift. Foretaget minskade
den egna maskinparken, varvid Gosta kopte den skotare han kort och blev egenforetagare. Han
arbetade sedan som enmansforetagare (entreprenor) at AssiDomén, som blev Sveaskog, i
ytterligare ndgra ar.

Aterblick

Vid intervjun i januari 2011 sdger Gosta Stenmark (dd 74 ar gammal): ”Om jag fortsatt som
ensam forare hade jag inte varit sa frisk som jag ar idag”. Kommentaren dsyftar perioden 1991-
98 med det omvéxlande arbetet, i relation till AT-forarperioden. Det blev visserligen
ensamarbete igen for Gosta under den avslutande yrkesperioden som entreprendr, men dels hade
maskinerna och forarmiljon blivit mycket bittre och dels arbetade Gosta inte lika langa
arbetspass som under AT-forartiden.

Intervjuarens kommentarer

I ovan ndmnda reportage i SKOGEN framkom att Gosta hade blivit stimulerad av savil
omvaxlingen i arbetet som de sociala kontakterna. Hans arbetsglddje 6kade patagligt. Jag fann
det intressant att en person som arbetat ensam sa linge med ren kdrning kunde anpassa sig till ett
lagarbete och ett nytt arbetsmonster vid sa pass hog alder. Jag blev dérfor nyfiken pa Gostas
vidare 6den.
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A6
Tommy Johansson
Intervju 16/1 2011

Fodd 1945. Bor i Brosarp, Skéne

Kronologisk berattelse

Tommy borjade arbeta i skogen sommartid ndr han var 15 ar. Efter skolan fick han anstillning pa
Dominverket. Aren 1961- 63 arbetade Tommy med huggning och skogsvérd. Efter militirtjinst
1963-64 fortsatte han hos Doménverket, fick utbildning i att kéra lunnare och borjade kora
Timberjack. Ar 1969 gick han en maskinforarkurs i Rimforsa och bérjade kora skotare.

Terrdngkorningen gav med tiden Tommy allt storre problem med ldndryggen. Men i mitten pa
80-talet borjade man pa reviret utveckla arbetsorganisationen och da blev arbetet mera
omvéxlande, vilket blev béttre for ryggen. Tommy kom i ett arbetslag pa fyra man som
specialiserats pa 16vskog, som ibland kunde vara ganska grov. Motorsagen var huvudredskapet
for avverkningen. Skogsvard ingick ocksa i storleksordningen 25-30 procent av arbetstiden.

Niér ryggbesviren fortsatte for Tommy fick han en utbildning i skoglig datainsamling, pa
Domainverkets kursgard i Farna. Det blev, for Tommys del, allt mera planeringsarbete pa
drivningstrakten, som komplement till skotningen — sa sméningom omkring halva arbetstiden. I
planeringsarbetet blev stindortsanpassning ett allt viktigare inslag — en f6ljd av ekologen Jan-
Erik Lundmarks utvecklingsinsatser i Doméanverket.

Det lag som Tommy arbetade i kom att arbeta dagtid sa ldinge som Tommy var med (till 1999).
Men f6r skotningen tillimpades ofta forlangd dagtid som dé blev en form av 6vertid. Arbetet i
laget fortsatte att vara mycket omvéxlande. Ibland arbetade man ihop med skordargruppen i Stig
Renstroms arbetslag (se A4). Produktionssystemet pa distriktet var generellt mycket flexibelt.

Tommy var fackligt engagerad och dgnade sig en hel del at utvecklingen av
arbetsorganisationen, arbetsmiljon och skogsarbetarnas kompetens inom det distrikt som han
arbetade. Han blev ocksa i borjan av 90-talet invald i en rddgivande grupp (for virkesdrivning)
vid Forskningsstiftelsen Skogsarbeten. Skogsarbeten hade dnda sedan mitten av 80-talet lagt en
hel del forsoksverksamhet till det distrikt dir Tommy arbetade och vars chef var kronojagaren
Curt Stromberg.

Ar 1999 blev Tommy planerare pa heltid, efter genomgéngen utbildning. Han fortsatte med detta
till 2005, da han — vid 60 &rs alder - gick i1 pension.

Det drivningslag som Tommy arbetat i, och som alltsé utfort mycket arbete med motorségen,
upplostes samma ar som Tommy ldmnade laget. Gripskordarna hade da blivit sd pass kraftfulla
att de klarade relativt grov skog. Motorsagen behdvdes allt mera séllan for att klara sérskilt
besvérliga trdd och svéaratkomliga skogspartier.
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Aterblick
Den foriandring som inleddes i mitten pd 1980-talet blev mycket positiv for skogsarbetarna. Vi

fick betydligt storre inflytande pa var verksamhet” samtidigt som arbetet blev mera innehéllsrikt
och omvixlande.

Efter millennieskiftet forsamrades skogsarbetet p4 ménga punkter. Distrikten blev storre och de
stimulerande kontakterna mellan arbetsledning och arbetslag blev allt glesare. Planeringsarbetet
pa objekten Gvertogs allt mera av specialister, delvis som foljd av att organisationen
funktionaliserades. For Tommy sjélv blev detta dock en positiv 16sning nir han som
skogsarbetare kunde dgna sina sista yrkesar it ryggskonande planeringsarbete i stillet for att kora
maskin.

Intervjuarens kommentarer

Valet av Tommy Johansson som informant hade flera orsaker. Jag hade kommit i kontakt med
honom genom Skogsarbetens radgivande grupp dér jag sjilv satt med i borjan pa 90-talet. Jag
inbjod ocksd Tommy och hans ndrmaste chef Curt Stromberg att delta i undervisningen av de 60
jagmaistarstudenterna i Garpenberg med redovisning av sina erfarenheter i drivningsarbetets
organisation och arbetsmiljofrdgor. I min uppfoljning av denna - nationellt uppmérksammade -
spetsutveckling av skogsarbetets organisation var det naturligt att ta del av Tommys upplevelser
av det som hénde i fortsédttningen.

Tommys sista &r i yrkeskarridren visar ocksa pa den specialisering som skedde nér
statsskogsbruket inforde processorienterad organisation. Tommys/planerarens dvertagande av
traktplaneringen innebar att drivningslagen forlorade denna stimulerande och variationsskapande
syssla.

A7

Bengt Blomgvist
Intervju november 2011 pa telefon

F 1936. Bor 1 Ljusne i Hilsingland
Pappan var arrendator at skogsbolaget Ljusne-Woxna AB

Kronologisk berattelse

Bengt slutade folkskolan nér han var 13 &r och borjade arbeta i skogen. 1950 gick han en tolv
veckors skoglig utbildning pa Kratte Masugn och borjade sedan hugga, forst med handredskap
senare med motorsag.

I mitten av 60-talet gick han en maskinforarutbildning och borjade kora skotare. Sedan blev det
forst processorer och dérefter skordare, énda fram till pensionen.

Forsta arbetsgivaren var Ljusne-Woxna AB. Pa 70-talet och resten av yrkeslivet blev det Stora
Kopparbergs Bergslags AB som blev Stora Skog och till slut Stora Enso.
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Bengt borjade engagera sig fackligt redan pé 60-talet. Han blev sektionsordforande i slutet av 60-
talet och var avtalsrad at Skogsarbetareférbundet under strejken 1975.

Ar 1976 bildade man pa Séderhamns forvaltning, under jigmistaren Jan Asanders ledning, ett
stort arbetslag som arbetade med motormanuell fallning, processor och skotare. Laget fungerade
mycket bra och blev 1977 av den centrala staben utsett att vara ett organisatoriskt forsok med
hog grad av sjilvstyrning. Det fanns d& 15 man i laget, vars arbete och utveckling kom att foljas
ndra av skogstekniske chefen Folke Bystrom. Denne var mycket ndjd med laget som fick namnet
”Lag Kusten” och snart blev flitigt besok av intresserade inom hela Skogssverige. Den hoga
graden av sjidlvbestimmande i laget var delvis en f6ljd av att forvaltningen inte lyckades
rekrytera en ny arbetsledare nir den foregdende slutade. Det uppstod en ldngvarig vakans. Laget
lyckades bra savil kostnadsmaéssigt som i kvaliteten pa arbetet.

Nér skordarna kom kring 1980 splittrades laget 1 tva skdrdargrupper, varav den ena fortsatte som
bolagsegen maskingrupp och den andra blev entreprendr.

Bengt arbetade i den bolagsegna gruppen, dér det fran borjan ingick 5-6 personer. Man arbetade i
overlappande skift 06-18. Man planerade sitt eget arbete fran arsplaneringen till
detaljplaneringen pé det enskilda objektet och laget skotte sjdlvt all service under arbetet pa
objektet. Weine Genfors blev chef pa den till hela Hélsingland utokade forvaltningen 1985 och
honom var det kul att jobba med. Laget fick fortsatt arbeta mycket sjélvstandigt. Nir Stora Skog
satte mélstyrning i system mérkte vi knappast ndgon skillnad mot tidigare. Kvalitetspremier — 1
slutavverkning t ex for apteringsgrad och TU (teknisk utnyttjandegrad) - blev en viss stimulans i
arbetet. P4 90-talet intensifierades naturvirden, som uppskattades mycket av laget.

Sammanslagningen av STORA och finska Enso samt sjunkande realpriser pa massa och papper
ledde till intensiv kostnadsjakt pa Stora Enso. Det medforde radikal entreprendrisering inom det
distrikt som Bengt arbetade och det bolagsegna lag som han arbetade 1 upplostes. Bengt
tillbringade den sista tiden fram till pensionen &r 2000 med uppgifter pa forvaltningskontoret i
Soderhamn.

Bengt var sektionsordforande 1 facket dnda till slutet av 90-talet.

Aterblick

Pa fragan om den bista perioden i yrkeslivet svarar Bengt "hela tiden”, anda fran
histkorningstiden. Men visst var det skont att sitta 1 maskinen nér forarmiljon blev allt battre.
Varmt om vintern och svalt om sommaren.

Bengt drabbades aldrig av belastningsskador och svarare olycksfall. Bara lite ryggskott ibland.
Intervjuarens kommentar
Att folja upp hur det gick for det beromda ”Lag Kusten” och dess efterfoljare, som jag foljde

med egna besok eller genom studentarbeten fran 1977 till mitten av 80-talet, kéindes angelédget i
mitt historieskrivande.
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A8
Birger Lahti
Intervju januari 2012 pa telefon, uppfoljning 2/3 2013

Fodd 1964. Bor 1 Kaarnevaara vid Pajala 1 Norrbotten.
I familjen &r han tredje generationens skogsarbetare.

Kronologisk berattelse

Efter diverse sysslor i det lokala skogs- och jordbruket fick Birger 1984 anstillning som
skogsarbetare i Doméanverket. Han arbetade i motormanuell gallring i ett lag pa étta personer.
Den typen av jobb varade 1 tre ar - en relativt positiv period. Jobbet var omvixlande bl a for att
man fick arbeta med skogsvérd en del av sommaren.

1987 borjade Birger kora maskin, bade skotare och skordare, i ett bolagseget lag. Man var sex
personer 1 laget som betjdnade en gripskordare och en skotare. Maskinerna kordes i en form av
treskift dar tvd man korde dverlappande skift 06-18 och en korde ensam 18-24. Arbetsvéxling
mellan skordare och skotare var vanligt. Nar man arbetade 1 gallring var det sdrskilda huggare
som gjorde mellanzonsféllning.

I samband med den nationella ekonomiska krisen 1991-93 och Doménverkets omformning till
AssiDomin inleddes en rad organisationsfordndringar. De sista motormanuellt arbetande
anstillda i Doménverket sades upp 1992. De flesta fick sdsongsanstéllning med skogsvard under
sommarperioden och stimplade under vintern. Senare dndrades A-kassereglerna sé att de inte
langre tilldt den 16sningen for de arbetslosa skogsarbetarna. AT-forarsystemet upphorde 1993-94
och AT-forarna blev entreprendrer. Vissa av de bolagsegna lagen fick vélja mellan att bli
entreprenorer eller att bli av med jobbet. Birgers maskingrupp fick fortsétta som bolagseget lag,
men det skedde en minskning fran sex till fem man, som arbetade 6verlappande skift 06-18 och
enbart i slutavverkning. Doménservice i Pajala, ddr man alltsa hade en egen reparator, fick leva
vidare till slutet av 90-talet.

Naturvarden blev allt mera intensiv under 90-talet, men efter det att FSC-certifieringen
genomforts upplevde skogsarbetarna (maskinférarna) i AssiDomén att de blev avkopplade fran
naturvarden. Specialister tog over allt mera av planeringen. Maskinforarna har visserligen
behallit och kontinuerligt utvecklat sin kompetens inom naturvirden men Birger upplever att
man tappat helheten i den delen av jobbet.

Nér Sveaskog bildades och kdpte AssiDomidn 2001 satt Birger i Sveaskogs styrelse.

Under Sveaskogsperioden till idag (borjan av mars 2013) har Birgers maskingrupp om fem man
med skordare och skotare fortsatt att arbeta i 6verlappande 06-18, men f n sker forhandling om
en reduktion till fyra man som kor raka tvaskift.

Sedan 2012 sitter Birger 1 GS-fackets forbundsstyrelse.

Birger har tva soner som — efter genomgéngen skogsbruksutbildning péa naturbruksgymnasium -
arbetar inom branschen, familjens fjdrde generation som forsorjer sig pa skogsnéringen.
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Nulage och aterblick

Detta avsnitt har tva delar. I den forsta redovisar jag utsagor fran Birger som kommit fram vid
mina tva intervjutillfillen. I den andra redovisas vad Birger skrivit i en rapport fran GS-facket
hosten 2011.

Svar och synpunkter vid mina intervjuer

Arbetsresorna har blivit lingre, som ldngst har Birger haft elva mil enkel vdg, men pa 15 ar har
han inte haft ndgon bortaliggning. Komforten 1 bilarna har blivit béttre, vigstandarden &r relativt
god och det ér gles trafik. De maskinlag som kor gallring har &nnu lédngre resvéigar och har en del

kojliggning.

Driftssdkerheten hos skogsmaskinerna har blivit mycket hog. Den av maskinleverantérerna
overtagna servicen och reparationerna fungerar bra. Birgers lag kor John Deere. Sillsynta
reservdelar levereras med flyg.

Birger anser att arbetstryggheten ar relativt god, d&ven bland entreprendrerna. Sveaskog provade
anbudssystemet ett tag men det tillampas sillan idag. De flesta entreprendrer har flerariga avtal.

Birger besviras inte av belastningsskador. En tid upplevde han problem i nacken — det brénde till
ibland. Det berodde troligen pa att han korde for langa skift vid den tiden.

I Birgers lag, som alltsa behallit det 6verlappande skiftet till idag, har huvudmalet étits 1 kojan. I
de lag som kor raka tvaskift dr det vanligt att man &ter i maskinhytten.

Den personliga kontakten med arbetsledaren har blivit allt mera séllsynt. Det kan ga bade en och
tvd ménader mellan tréffarna.

Redovisningen av arbetstiden har tidigare skett 1 G15-timmar, vilket innebér att pauser pa upp till
15 minuter rdknats in i produktionstiden. Pa senare tid har ledningen infort G5-tid 1
redovisningen. Det innebér att man méste rapportera vad man sysslar med nédr maskinen statt mer
an 5 minuter. Birger upplever detta som en form av tidsstudie, men vet inte om den &r tillfallig
eller om G5-tiden ska anvindas permanent. Den modellen sétter mera press pa maskinforaren.

Birger dr skeptisk till det raka tvaskiftet, som — jamfort med det 6verlappande skiftet - innebar
savil okad press som 6kad ensamhet. Inom den gula sektorn gdr man motsatt vag for att forbattra
maskinforarnas arbetsmiljo. Men samtidigt har forarmiljon 1 skogsmaskinerna forbéttrats
avsevirt under senare ar, vilket delvis kompenserar de organisatoriska forsdmringarna.

Sammanfattningsvis upplever Birger att de som jobbar i skogen i hans omgivning trivs bra trots
att tiden fran hemmet dr relativt 1ang samt att jobbet &r relativt ensamt och pressat. Det har blivit
en livsstil att jobba pa detta sétt, liknande renskotarnas arbetsliv. Och friheten i jobbet kidnns
fortfarande som en positiv faktor i dagens skogsarbete.

Publicerade erfarenheter och aspekter
I GS-fackets skrift ”Gréset dr gronare pa den gula sidan. Att arbeta som skogsmaskinforare”
(2011) skriver Birger foljande:

”Det har skett stora forédndringar de senaste 15 aren bade nar det géller att kdra skotare och skordare.
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I skotaren har forarmiljon forbattrats. Lastutrymmena har ocksé forédndrats sa att lastning och sortering gar mycket
lattare och dessutom har krankorningen blivit mjukare med en forbattrad teknik. Samtidigt har arbetsbelastningen
okat. Foraren av skotaren ska registrera lassen eller ringa in antalet lass efter dagens slut och det krdvs mer och mer
datorvana for att klara av detta. Stressen har blivit storre i och med att man i de flesta arbetslag har rationaliserat bort
ett skift samtidigt som man far mindre och mindre avverkningsytor och kdrstrackorna blir langre och langre.
Gissningsvis har produktiviteten for en skotare 6kat med 30 procent jamfort med 15 ar tillbaka.

Arbetet med att kora skordare har genomgétt en &nnu storre fordndring under samma tid. Produktionen for skordaren
har 6kat med minst lika mycket som for skotaren och detta trots att forarna har fatt fler och fler arbetsuppgifter som
maste skotas.

Prislistor ska éndras, uppfoljningar ska goras pa avverkningarna, féraren har ansvar for miljohédnsyn, om en
planerare har missat nat sa ska foraren veta vad som géller. Samma sak géller for naturvérd. I gallringar fanns det
tidigare snitslade védgar och ibland t.o.m. stimplingar, men nu ska foraren beddma allt och ta provgrundytor med
jamna tidsintervaller s att rétt uttag gors.

Om skordaren far provtrdd ska dessa slumpmaéssigt provmétas ca. 3-4 ggr/dygn, och detta ska dven goras oavsett
morker och snddjup. Utdver detta ska vi ta utskrifter pa produktion och kartmaterial efter avverkningen oavsett om
vi efter varje skift skapar filer pa produktion, kortider och provtrad som vi skickar in till arbetsgivaren. All denna
administration som vi gor tar tid men vi har aldrig fatt frdgan hur mycket produktionstid som gér at till detta?
Tvértom sé ska man varje ar kora lite mer.

Maskinerna har blivit driftsékrare och lattare att underhalla. Forr kunde maskinen sta still p.g.a. véntan pa
reservdelar, reparation eller felsokning. Visst kunde detta ocksé vara jobbigt men sett utifran en hélsoaspekt sé var
det nog bra att gora nagot annat nagon gang. Nu sitter maskinforaren hela tiden i maskinen och producerar eller
knappar pa datorn. Att det dessutom sker en driftuppf6ljning som efter fem minuters stillestand fragar vad man goér
skapar dn mer stress for méanga.

Naér jag tittar pa gamla l6nespecifikationer fran mitten av 90-talet kan jag se att vi dd hade 5-6 veckor varje ar da vi
bl.a. servade maskiner, stidade skogskojan, arbeta de med rdjningar eller var lagbas pé plantering. Nu har vi endast
tre dagar till sadant.”

Intervjuarens kommentarer

Vid ett av mina aterkommande besok pa GS-fackets hemsida stotte jag pa Birgers ovan citerade
betraktelse over skogsarbetet. Nér jag fann att han arbetade i Norrbotten sag jag honom som
lamplig for en intervju som geografiskt kompletterade mina tidigare intervjuer. Jag bad honom
ocksé ldsa min essé i Skogshistoriska sillskapets arsskrift med en begiran om att papeka de
brister eller felaktigheter han stotte pa. Nagra sadana fann han dock inte. Min essd publicerades
ungefar samtidigt som GS-fackets rapport.

A9
Magnus Simons
Intervju mars 2010 i skogen, kompl. pa telefon 16-17/6 2013

F 1968. Bor 1 Vdmhus

Bakgrund och lage 2010
Magnus utbildade sig till rormokare och det blev hans forsta yrke under nagra ar.

Kring 1990 blev skogen hans arbetsplats. Sedan barnsben hade han varit med i skogliga sysslor
da fadern hade en relativt stor skogsegendom. Fadern var ocksa entreprenér med skogs- och
gravmaskiner. Den forsta skogsmaskin han kom att kora som anstélld hos fadern var en Volvo
Hemek skotare med sexspaksreglage. Sedan kom han dven att kora skordare. Han arbetade 1
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faderns foretag ca fem ar och fortsatte sedan hos andra drivningsentreprendrer. Ar 2005 blev han
anstdlld hos Boggas Skogstjanst i Orsa och blev dar i sju éar.

Naér jag stotte pa Magnus i1 skogen 1 mars 2010 arbetade han som skordarforare 1 ett maskinlag
med en skordare och en skotare. Laget korde raka tvaskift, med lite 6verlappning vid behov.

Han korde en John Deere slutavverkningsskordare av 2008 drs modell. Han tyckte att
maskinforarjobbet fordandrats till det béttre under hans yrkestid — battre férarkomfort och mindre
skruva. Mycket tystare, man behdver inte horselpropp. Kan lyssna pd P 1 utan lurar. AC i hytten,
stor betydelse for sommarkdrningen.

Sma drivningstrakter i Réttviksomradet — innebar mycket ensamarbete, men det besvirade inte
Magnus.

Magnus uppgav att han aldrig haft belastningsskada - ”man fér inte stressa, det &r dom som
stressar som far problem”.

Kontroll av timmerapteringen (utbytet lag kring 94 %) gjorde att man kom ur maskinen ca 20
minuter per dag.

Arbetssituation 2013

Nu (juni 2013) arbetar Magnus sedan 2012 som skogsmaskinforare i Norge. Det som fick honom
att ldmna forarjobbet i Sverige var att han upplevde att skiftkorningen, i kombination med ldnga
arbetsresor och bortaliggning, forstorde privatlivet plus att I[6nen var dalig.

Magnus uppger att entreprendrerna i Norge inte dr lika ekonomiskt pressade som de svenska.
Lonerna ar jamforelsevis béttre. Han arbetar dagtid i tiodagarspass med tio dagar ledighet
emellan. Aven om arbetspassen ir ldnga sa kiinner han sig med det arbets- och fritidsschemat
betydligt mindre trott &n han var med det tidigare séttet att arbeta. Livet har blivit mycket battre.
Magnus namner ocksa att han stott pa flera svenska skogsmaskinférare som arbetar i Norge
enligt samma modell.

Intervjuarens kommentarer

Valet av Magnus Simons som informant skedde genom slumpen, i form av att jag stotte pa
honom en dag i mars 2010 under min dagliga vandring i skogen. Han tog just en matpaus i
forarhytten. Jag passade pa att stdlla nagra fragor och antecknade svaren. Det blev ytterligare ett
kort samtal ndgra dagar senare da han fortfarande var kvar pa drivningstrakten.

Nir jag varen 2013 gick igenom mina minnesanteckningar faste jag mig vid att han bara hade
positiva kommentarer om maskinforararbetets fordndring. Blev dérfor nyfiken pé att f6lja upp
den korta intervjun for att eventuellt fa en férdjupning av hans positiva instéillning till arbetet. D4
kom 1 stillet hans missnéje med den (férsdmrade) organisatoriska miljon fram, som ledde till det
radikala beslutet att prova en helt annan milj6. Hans fall kom dérfor att bredda min bild av
skogsmaskinforarnas nuvarande situation i Sverige. Det &r inte bara den gula sektorn och
gruvindustrin som dr lockande alternativ for missndjda svenska skogsmaskinforare. Den for
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humankvaliteten spretande utvecklingen - med en forbattrad férarmiljé i maskinen och en
forsdmrad organisatorisk miljo — blev ocksa tydligare for mig.

A 10
Kjell Tegmyr
Telefonintervjuer 1/6 2011och 24/9 2013

Fo6dd 1969. Bor i Orsa, Dalarna

Kronologisk berattelse

Kjell borjade fo6lja med fadern Ingmar (konstruktor av teknik for smaskaligt skogsbruk;
intervjuarens anm.) i skogliga arbeten redan i tidiga tonaren.

Aren 1985-87 gick han den skogliga linjen i Alvdalens skogsbruksgymnasium och gjorde sedan
militirtjanst. Forsokte sedan fa jobb 1 skogen, utan att lyckas. Det blev olika industrijobb i
regionen négra ar.

Ar 1995 fick Kjell arbete hos Orsa Besparingsskog, som maskinforare i en drivningsgrupp. I den
korde man overlappande skift; 06-15 och 09-18. Ibland hade man ett tredje skift fran 18 till 24,
for att matcha skotarens dygnsproduktion. Han sysslade med detta t o m 2008. Kénde da att han
behdvde byta milj6. Tog arbete som maskinforare hos en drivningsentreprenor 1 Gdddede,
Jamtland.

Efter tva och ett halvt &r i Jimtland flyttade Kjell tillbaka till Orsa och blev egenforetagare (“’F-
skattare”), som hyrde ut sig it andra entreprendrer, som forare utan maskin, med ersittning per
timme. Efter det att den typen av anstéllning utmonstrades vad géller maskinellt
avverkningsarbete har Kjell ater arbetat som anstilld forare.

Lé&get 2011 och aterblick

Laget

Kjell arbetar at Eklunds Skogstjanst AB som har sdte i Voxna och dger en maskingrupp
(skordare + skotare), som Kjell arbetar i, samt en skdrdare och en markberedare.

Kjell vaxlar mellan skordare och skotare — en vecka i taget pé respektive maskin. Man kor raka
tvaskift enligt modellen eftermiddagsskift — 6vernattning i koja - formiddagsskift. Med denna
skiftform har Kjell svart att somna efter kvillsskiftet som slutar kI 23. Ofta somnar han forst vid
01-tiden och ska sedan upp klockan 05. Tidigare hade man en skiftform dér man jobbade
eftermiddag en vecka och formiddag en vecka. Den modellen var {for Kjell mycket béttre vad
giller sémnen. Overnattningen sker i koja som for skdrdaren ir sammanbyggd med en servicedel
och for skotaren med en brénsletank.

Kjell trivs bédst med att kora skotare. Man kan slappna av mera under kérningen och tiden gar
fortare. I skordaren dr arbetet mera statiskt och man kan aldrig slappna av under sjélva
korningen. Darfor tar Kjell smé pauser i jobbet utéver den tid man méste ut ur maskinen for
provtrddsmitning, orientering av korstrak o d, som utgdr omkring en halvtimme per skift. Kjell
uppger att han saknar det 6verlappande skiftet.
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Aterblick
Kjell har hela tiden arbetat som maskinforare och kort savél skordare som skotare, mest
skordare.

Det basta med jobbet: Friheten, att vare ute i naturen samt omvéxlingen. Ingen dag &r den andra
lik. Kjell har svart att jobba instédngd i1 en lokal. Sé kan till exempel en hel dag med
verkstadsreparation med maskinen ga mycket langsamt.

Det sdmsta med jobbet: Maskinkrangel, som ibland kunnat paga i flera méanader innan det blivit
ordning pa maskinen igen.

Forbattringar under senare ar: Bittre forarmiljé/ergonomi och bittre driftssikerhet hos
maskinerna.

Forsamringar under senare ar: Tvaskiftskorningen. Kjell saknar det dverlappande skiftet.

Laget 2013

Kjell kor fortsatt &t Eklunds Skogstjédnst AB. Arbetets organisation har fordndrats pa nagra
punkter sedan 2011 och ser i september 2013 ut som foljer.

Kjells drivningsgrupp kor raka tvaskift 06-14 och 14-22. Man véxlar skift varje vecka. Kjell kor
enbart skordare. Han och hans skotarkérande skiftkamrat bor bada 1 Orsa. De dagpendlar och
samaker till objektet. Korstrackan ligger i intervallet 13-20 mil tur och retur. Att f4 sova hemma
ar en stor fordel — inga somnproblem ldngre. Bilpendlingen kédnns inte som nagot problem trots
att vigstrackan dr relativt lang.

Kjells drivningsgrupp kor &t Sveaskog som i regel har relativt stora drivningsobjekt. Det man kor
pa idag ligger pa 10 000 m3fub. Kontakten med skotarkollegan under skiftet inskrénker sig till
telefonkontakt vid behov. Under den gemensamma bilresan kan man ju ta upp storre fragor som
ror jobbet. Kjell dter sina maltider i forarhytten.

Entreprenoren fornyar maskinparken med relativt tétt intervall. Férarmiljon och driftssédkerheten
har forbattrats starkt pa sistone.

Intervjuarens kommentarer

Valet av Kjell Tegmyr som informant kom sig av att jag stotte ihop med hans far som jag lart
kdnna i slutet av 1990-talet nér jag arbetade med utveckling av skogs- och triverksamheten i
Orsa kommun, Han tipsade mig, pa ett sdtt som véckte mitt intresse, om att sonen jobbade som
skogsmaskinforare. Som ytterligare motiv for att vélja Kjell som informant tillkom att det oftast
ar lattare att fa ett bra samtal med en person som man har personliga kopplingar till.

Kjell Tegmyr dr den yngste av mina skogsmaskinkérande informanter. Under de 18 ar han
arbetat med detta har han prévat mycket skiftande organisationsmiljoer. Hans reaktioner och
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hans upplevelser av dessa har givit virdefulla bidrag till min forstaelse av olika faktorers
betydelse for arbetstillfredsstillelsen.
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Kap. 4 Av mig handledda studentarbeten 2009-10

Drivningslag hos Sveaskog i Bergslagsregionen

Vid Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg gjorde Mikael Hallstrom som examensarbete (C-
uppsats, 15 hp) varen 2009 en av mig bestdlld intervjuundersokning pé fyra drivningslag hos
Sveaskog. Tva lag var Sveaskogsanstillda och tva var entreprendrer. Alla fyra grupperna hade en
skordare och en skotare. Fragorna i den strukturerade intervjun var formulerade av mig.
Sveaskogs personalchef Anders C Johansson hade kompletterat med egna fragor. Handledare var
universitetsadjunkt Borje Borjesson.

Intervjuerna omfattade sju egna maskinforare och sju personer (dgare + anstillda) 1
entreprendrslagen. Intervjuerna, som spelades in, utfordes pa arbetsplatsen och var relativt korta
(11-22 minuter, median 17). Aven avverkningsledaren intervjuades, av sdvil Mikael som mig.

Min sammanfattning av det viktigaste
Jag har haft tillgéng till de inspelade intervjuerna och gor féljande sammanfattning av de
viktigaste resultaten.

Sveaskogs egna maskinlag (sju informanter)

- Instéllningen till jobbet var genomgéiende positiv. Vistelsen i naturen och friheten i arbetet
namndes 1 forsta hand av de flesta 1 den 6ppna frdgan om vad som var positivt i arbetet.

- Man korde i det ndrmaste raka tvaskift, men hade -1 tim verlappning varje dag for
gemensam maskinvard och planering. Maskinen gick 14 tim/dygn och forarens tid i maskinen
blev 7 tim/dygn. Tidigare hade man tre timmars verlappning .

- Forarna var specialiserade pa skordare resp. skotare. Tidigare provade man arbetsvixling,
men produktiviteten blev for lag

- Bland de tio arbetsmiljofaktorer informanterna hade att ta stédllning till var det framst béttre
hyttmiljo och mera omvéxling under arbetsaret som efterlystes.

- En relativt stor del av maskinunderhallet gjordes pa maskinleverantorernas verkstader

- Samtliga trivdes mycket bra med jobbet

Entreprenorslagen (sju informanter)

- Instéllningen till jobbet var mera blandad men 1 huvudsak positiv. Tvé av de sju
informanterna funderade pa att byta arbete. Vistelsen i naturen och friheten i arbetet
ndmndes av de flesta i den
Oppna fragan om vad som dr positivt i arbetet.

- Raka tvéskift tillampades.

- Tre av de sju informanterna korde savél skdrdare som skotare.

- Ekonomin i verksamheten hade forsdmrats de allra senast aren och stressen hade dkat.

- Kranglande maskin skapade stress och extra ekonomiska bekymmer i gallringsgruppen.

- Innan man fick den nuvarande avverkningsledaren hade det varit tita byten pa den posten
Vilket bada entreprendrerna upplevde som mycket otillfredsstillande

- Bland de tio arbetsmiljofaktorer informanterna hade att ta stédllning till var det framst béttre
hyttmiljo, mindre stress och mera omvéxling, sdvil under arbetsdagen som arbetséret, som
efterlystes. Gallringsgruppen upplevde betydligt fler problem &n slutavverkningsgruppen

- Veckoarbetstiden var 45-50 timmar for den ene entreprendren, for den andre saknades
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uppgift
- Entreprenorerna deltog 1 de kurser Sveaskog som erbjod de egna maskinlagen men man
hann inte med egen kompetensutveckling.

Gemensamt for de bada kategorierna

- Férarmiljon hade forbéttrats visentligt under senare ar (men entreprendrerna hade mera
kritiska
synpunkter dn de Sveaskogsanstillda)

- Maskinerna hade blivit visentligt mera driftssékra och effektiva de senaste tio dren

- Prestationspressen hade okat

- Ensamheten hade okat

- Tiden 1 maskinen hade 6kat och kringarbetena, som gav omvéxling i arbetet, hade minskat.
Det var mera monotoni idag. Dock hade egenkontrollerna av utfort arbete kat.

- Belastningsskador nimndes inte som betydande problem, men de flesta verkade vara vl
medvetna om risken.

Intervju med arbetsledaren Hans Karlstrom
Forutom att jag hade tillgéng till Mikaels intervju med Hans Karlstrom hade jag en egen
telefonintervju med honom varen 2009. Han meddelade bl a foljande:
- Hans var avverkningsledare sedan tio &r och hade sju entreprenérgrupper och tre egna lag
- De flesta av de 14 intervjuade forarna hade arbetat for Sveaskog i minst 20 ar
- Forarna var genomgéaende skickliga yrkesmin, de allra flesta med skogsbruksskola i
botten
- Den genomsnittliga objektstorleken var i genomsnitt ca 8 ha.
- Det forekom ytterst sdllan sjukskrivning 1 lagen och belastningsskadorna hade man under
god kontroll genom snabba insatser nédr de dok upp
- Forarna i1 de egna lagen var med i valet av nya maskiner
- Traktplaneringen forsvann fran lagens uppgifter niar den funktionaliserade organisationen
(’processorganisationen”) infordes pa Sveaskog 1999, ett led 1 specialiseringen

Mikael Hallstroms sammanfattning

Under mina intervjuer har jag métts av ménga positiva omdémen om maskinforaryrket. Friheten att styra sina
arbetsdagar och tider ndmns av ménga som det frimsta argumentet till att man trivs och ténker fortsétta. Hér
dr man inte styrd av stimpelklockor. Men édven friheten som naturen ger ndmns som ett argument. Trots att
man sitter i en maskin sa dr naturen naturligt vis mycket pataglig. Man gér inte in i pa en fabrik med fyra
véggar utan hér sitter man med naturen och érstiderna som en forédnderlig inredning.

Visst har det uttryckts oro fran vissa héll angadende framtiden. men det kanske inte 4r s konstigt med tanke
pa att vi har en ekonomisk situation som ar jamstilld med den djupa varldsomspiannande ekonomiska krisen
pa 30-talet. Det vore médrkligt om en sddan situation inte skulle f& personer att fundera i nya banor om hur
framtiden kommer att se ut.

Att det inte dr en dans pa rosor rent ekonomisk att vara entreprendr mirks speciellt i en av grupperna. Det
tighta ekonomiska lidget blir tydligare i en liten grupp dér stdrningar i produktionen slar hért ekonomiskt. Till
viss del gar det att kompensera med Gvertid. Men i det l&nga loppet blir det ohallbart om som man i detta fall
har problem med bade skdrdaren och skotaren. Det ska sdgas att det inte dr ndgra gamla maskiner utan nya
fran fabrik som har kranglat. Mycket olyckligt. Hér blir stressen och pressen pé grund av det ekonomiska
mycket hog, det mérks tydligt under intervjuerna.
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Ser man till svaren pé de “givna fragorna” (tab 4:9/10) finns en tydlig skillnad i hur de olika grupperna
(Sveaskog alt entreprendrer) har svarat. For Sveaskogs anstéllda ligger tyngdpunkten i svaren under, ’det ar
bra som det ar” eller "behover forbéttras/utvecklas/vara mera av - i ndgon man”. For entreprendrerna ar
svarsalternativen spretigare med en hogre andel pa ”behover forbittras/utvecklas/vara mera av - i ndgon man
eller 1 hog grad”.

Maskinforarna ar mycket vil medvetna om riskerna till forslitningsskador i nacke, axlar och rygg. Men av de
jag intervjuat dr det bara nagra stycken som har eller har haft kdnningar av ndgon skada. Férarna verkar
medvetna om riskerna och vad som krédvs for att minimera skadorna sé att det for de flesta inte behover bli ett
allvarligt problem. Flera av de jag pratat med har jobbat i yrket i 30 &r utan att ha nigra allvarligare problem
eller ndgra problem 6ver huvud taget. — Jag dr over sextio och kénner ingenting, sdger en av forarna.

Sen &r det uppenbart att flera av de jag intervjuat har hittat ett yrke som de verkligen trivs med. P4 frdgor om
vad som skulle kunna bli béttre fir ménga problem att komma pa nagot pa rak arm. Darfor att man trivs
vildigt bra och tycker att yrket som maskinforare ar véldigt bra. Man konstaterar dock att inget &r sa bra s&
att det inte kan bli bittre, men att det inte &r nadgot som akut maste fordndras. Men har en mycket insiktsfull
instéllning till varfor det ser ut som det gor inom vissa omraden exempelvis omvéxlingen i arbetet. Man
accepterar det ibland lite monotona med maskinyrket for att fordelarna vager upp i form av friheten att styra
sitt arbete. Dar man har mest synpunkter sé ar det pa komforten i forarmiljon och dess ergonomiska
utformning. Hér finns mycket att onska. - Borde gd med tanke pé att man flyger till manen. Som en av
forarna sa.

Intervjuerna har gett en betydligt positivare bild av yrket som maskinforare 4n den man far ndr man léser
Ponténs rapport fran &r 2000. Problematiken vad géller belastningsskador verkar om man ska tro de forare jag
intervjuat vara mindre nu &n for tiden da Pontén gjorde sin undersdkning. Kédnner inte att det finna samma
uppgivna stimning som genomsyrar delar av Ponténs rapport. Dessa forare gor ett bra jobb och verkar fa
credit for det. En av forarna ndmner sjilv att det har gnéllts en del i branschen men att han tycker det har
blivit battre. Lite mera positiv anda. Jag sdger inte att allt &r guld och grona skogar men det ar langt ifran en
negativ bild man far av dessa forare. Det som det i forsta hand finns synpunkter pa &r komforten i
maskinerna. Detta for att komma till rdtta med risken for belastningsskador.

Kanske kan man finna grunden till den positiva andan i bra samarbete uppdragsgivare maskinforare. Att det
rader en rak och drlig kommunikation mellan foérarna och ndrmsta chef/chefer.

Mina kommentarer

Mikael hade ett detaljerat frigeschema med nagra 6ppna fragor. Underforstatt var tanken att de
skulle ligga till grund for en personlig intervju med varje informant. Men hur intervjun skulle
genomforas overlit jag at Mikael och hans handldggare. Mikael gjorde den genom besok pa
arbetsplatsen med informanten sittande antingen 1 maskinen eller i kojan. Varje informant hade
féatt frigeschemat till pdseende fore intervjun. Mikael betade av intervjuerna pé ett mycket
effektivt sétt. Det var uppenbart att han ville stjdla si lite tid som mojligt av informanternas
arbetstid. Intervjutiden hamnade i intervallet 11-22 minuter, med en mediantid pa 17 minuter. P&
den tiden hann Mikael ga igenom alla fragor men inte att stélla foljdfragor som fordjupade
svaret. Man kan likna Mikaels intervjumetod med en enkédt dar man genom den personliga
kontakten sdkrar dels att fa svar fran hela malgruppen och dels att fa svar pa samtliga fragor.
Men det dr samtidigt troligt att man missar problem som det skulle behdvas fordjupande fragor
for att 4 fram.

Bidragande orsak till den mycket ljusa syn pa arbetet som kommer fram i tre av drivningslagen
ar den extremt gynnsamma arrondering av skogsmarken som Sveaskog har i Bergslagen. Den
innebdr korta arbetsresor samt relativt stora arbetsobjekt, som i sin tur innebédr mera samtidig
nérvaro av skordare och skotare och mera kontaktmdjligheter inom laget.
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Drivningslag hos Sveaskog i Smaland

Ofullbordat examensarbete

Vid Linnéuniversitetet 1 Véaxjo gjorde Viktor Svensson som examensarbete (ej fullbordad C-
uppsats, 15 hp) varen 2009 en av mig bestdlld intervjuundersokning pd drivningslag hos
Sveaskog. Tvé lag var Sveaskogsanstillda, det ena arbetade 1 slutavverkning och det andra 1
gallring, och den tredje gruppen bestod av tva samarbetande entreprendrer, som arbetade i
gallring. Alla tre lagen hade en skordare och en skotare. Strukturen och instruktionen for
undersokningen var identisk med den ovan redovisade studien i Bergslagen. Fragorna i den
strukturerade intervjun var alltsd formulerade av mig, med kompletterande fragor av Sveaskogs
personalchef Anders C Johansson. Handledare var universitetslektor Goran Peterson. De nio
intervjuerna tog 1 genomsnitt ca en timme. En skillnad gentemot Bergslagsstudien var (férutom
att intervjutiden per informant var mera omfattande) att dnskemaélet att &ven ha med ett
entreprendrségt slutavverkningslag inte kunde uppfyllas p g a att Viktor drabbades av nagra
veckors sjukdom under den for examensarbetet tillgéngliga tiden.

Viktor noterar bl a foljande. Bakgrunden till yrkesvalet &r gemensam for de nio intervjuade; man
har vuxit upp pa en gard med skog och maskiner. Vad géller férarnas grundutbildning s& hade
sju av de nio intervjuade skogsbruksskola eller -gymnasium och en hade verkstadsgymnasium.

Béda Sveaskogslagen arbetade tvaskift, med en timmes dverlappning for service o d. Man
vaxlade veckovis med for- och eftermiddagsskift. De hade 38-40 timmars veckoarbetstid. Utover
timmarna i maskinen hade man - férutom maskinservicen - egenkontroller, tidrapportering,
hdmtning av bréinsle och reservdelar.

I entreprendrsgruppen for gallring gick skordaren 1 raka tvaskift, diar entreprenéren och en
anstilld hade var sitt skift. Entreprendren, som totalt hade fem anstéllda, uppgav att han hade 65-
70 timmars arbetsvecka. Underentreprendren med skotaren var enmansforetagare (nybliven) och
anlitade vid behov en extra forare. Han uppgav 60-70 timmars arbetsvecka.

Samtliga intervjuade korde bara en maskin, ingen véxling mellan maskinerna férekom.

I intervjuchecklistan fanns en avslutande fraga for dem som arbetat minst tio ar som skogsmaskinforare:
”Hur tycker du att jobbet har fordndrats under din tid i branschen? Vad har blivit béttre? Vad har blivit
samre?

Samtliga nio intervjuade hade arbetat i minst tio ar. Svaren (+ for det som blivit battre, - for det som blivit
samre) listas nedan for var och en av de tre grupperna:

Sveaskogs eget lag i slutavverkning — tva skordarforare och tva skotarforare:
+ Bittre maskiner och personalutrymme (koja)
+ Battre maskiner, driftssdkerhet och ergonomi
+ Effektivare maskiner
+ Mera teknisk utrustning
+ Datorisering
+ Battre forarmiljo
+ Administrativt jobb med ekonomi
+ Maskinerna
+ Bittre arbetstider
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+ Bittre med lagarbete
+ Arbetsledaren ar lagmedlem

- Skogen har blivit simre och klenare

- Mycket olika lingder nir man skotar

- Sociala delen har blivit simre d4 man jobbar ensam
- Tempot har drivits upp mycket

- Eftersatt skogsvard, r6jning och dikesrensning

Sveaskogs eget lag i gallring — tva skordarforare:
+ Bittre maskiner
+ Battre teknik
+ Bittre arbetsmiljo

- Sdmre med skift
- Mindre ekonomiska marginaler

Entreprendrsgruppen i gallring
De tva skordarforarna:
+ GPS
+ Bittre 10ner
+ Mobiltelefon
+ Bittre maskiner, driftsdkerhet, kapacitet och forarmiljo

- Mera stress och hogt tempo
- Mer som ska géras och inga i priset

Skotarforaren/underentreprendren:
+ Bittre kvalitet pd maskinerna
+ Effektivare maskiner
+ Bra att i betalt i m? i stéllet for att ha timpenning

- Svarare att skruva sjilv dé det 4r mycket el och data
- Hogre stress, ska ha ut storre volymer

Mina kommentarer

Den bild man féar av arbetsvillkoren for dessa sex anstillda maskinforare i Sveaskogs egna lag
och entreprendrsgruppen med tva entreprendrer och en anstélld ar mycket ljus. Nagon tvekan om
trivseln och att man vill fortsétta i detta yrke finns inte. Den starkaste upplevelsen bakom detta ar
— for bdda kategorierna — den stora forbattringen av maskinerna, som géller savél forarmiljon
som driftssdkerheten och effektiviteten. De f& negativa upplevelser som framfors ar
prestationspressen och skiftkorningen. Fem av de nio informanterna uppger problem med
nacke/axlar/rygg, men de tycks klara jobbet bra dnda. Att fyra av dessa &r forare av
gallringsskordare kan vara en indikation pa att gallringsarbetet i kombination med den ndgot
samre forarmiljon i1 de relativt smé gallringsmaskinerna fortfarande ar en hélsorisk.
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Sveaskogs egna lag deltar i budgetarbetet och arsplaneringen tva ganger per ar och har ménatliga
genomgangar med arbetsledaren av resultat och ldget. Maskinerna leasas, dr genomgaende
relativt nya och forarna deltar i maskinvalet.

Vad giller entreprendrsgruppen faster jag mig sérskilt vid deras tillfredsstéllelse med ekonomin i
verksamheten. Det dr relativt ovanligt bland drivningsentreprenorerna i allmanhet. En bidragande
orsak finner man kanske i den skotande underentreprendrens kommentar: ”Far mindre betalt hos
Sveaskog dn hos privata skogsdgare men tjanar dnda ca 30 procent mer p g a kortare
forflyttningar och storre objekt.” Statsskogsbruket har forbéttrat arronderingen pa sina skogar
under langre tid. Det ger manga fordelar for drivningsgrupperna i form av kortare arbetsresor,
mindre bortaliggning, vissa kontakter med arbetskamraterna trots tvéskiftet etc. Med dessa
fordelar dr det lattare for en entreprendr att klara en arbetsvecka pa 60-70 timmar.

Br. Svensson Skog — integrerad skogsentreprendr i sodra Sverige

Véren 2010 gjorde Christine Lefevre vid Linnéuniversitet en masteruppsats dir hon studerade
utvecklingen av entreprendrsforetaget Broderna Svensson Skog AB. Intervjuerna av den
anstdllda personalen inneholl dven en fraga om fordandringen av arbetet de senaste tio aren. Sju
personer som arbetade med drivning gav dérvid foljande svar, i sammanfattning:

Vad har blivit béttre? Svaren var - den tekniska utvecklingen, maskinerna och den tekniska
utrustningen.

Vad har blivit simre? Svaren var — langre flyttningar, mer stress, mera ensamhet och kortare
framforhallning.
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Kap. 5 Ovriga studentarbeten

Skogsmaskinforetagarnas kundrelationer, Ionsamhet och produktivitet (EX0485)
Om undersokningen

Pé uppdrag av Skogforsk genomforde studenten i jigmastarprogrammet Frans Larsson ar 2009 en D-
uppsats (30 hp = en termins arbete) med rubricerade titel. Han handleddes av David Sandquist och
Oscar Hultaker pa SLU:s institution for skogens produkter samt av Anna Furness Lindén och Petrus
Jonsson pa Skogforsk. Examensarbetet var forst téankt att enbart utgora ett underlag for en
applikation rérande ekonomiska berdkningar av skogsmaskinforetagarnas verksamhet, men
utvecklades till att ta upp foljande aspekter:

”Har produktivitetsutvecklingen i det svenska skogsbruket stagnerat, och har detta i sa fall ndgot att géra med
debatten om délig 16nsamhet for skogsmaskinforetag? Denna kvalitativa studie undersoker skogsmaskinforetagaren,
vem hon eller han dr samt vilken relation denne har till uppdragsgivaren. Studien forsoker dven identifiera
potentiella kdllor i verksamheten for effektivitetsforbattringar och kostnadseffektivisering.

Teorin som anvénds till att I6sa uppgiften hirstammar fran: entreprendrskapsteori, relationsmarknadsforing samt
prissittningsteori.”

Det empiriska materialet blev tolv semistrukturerade intervjuer med skogsmaskinforetagare i
Umeé-Skelleftedregionen, Uppland och Varnamo-Ljungbyregionen. Valet av informanter inom
resp. region skedde genom lottning inom kategorin "typisk entreprenér med 1-3 maskiner och 0-
4 anstillda” med hjélp av SMF:s medlemsforteckning.

Resultat

Larsson kom till foljande slutsatser:

”Relationen mellan skogsmaskinforetag och uppdragsgivare ar for tillfillet bra, men da tecken i studien visar pa
déligt fortroende fran uppdragsgivarens sida gér detta att ifrdgasitta. Kan man ha en bra relation med nagon som
man inte har fortroende for? For att rada bot pa situationen krévs darfor att uppdragsgivaren vagar lita pa
skogsmaskinforetagens yrkesskicklighet och erfarenhet. Bland skogsmaskinforetagarna finns det individer som har
forutséttningen att driva utvecklingen av branschen samt ett framgéangsrikt foretag, dessa identifieras i studien som
entreprendrer. For att bibehalla samma produktivitetsutveckling som tidigare maste affairsmodeller skapas for att
gynna denna grupp av foretagare. Modellerna maste utformas pé ett sétt, ddr man frén uppdragsgivarens sida
mojliggor for skogsmaskinforetagen att genom planering och effektiviseringar forbéttra lonsamheten i den egna
verksambheten.

Genom att uppnd en béttre lonsamhet for branschen kommer foretagarnas motivation att paverkas positivt. En
motiverad individ kommer att gora béttre ifrdn sig 4n andra, och kan pa sé sétt bidra till att fora utvecklingen framat.
En sadan utveckling i branschen kan séledes mdjliggdra mer kostnadseffektiva avverkningar och gallringar.

I denna studie menar jag att leveranssikerhet och leveranser i tid dr aspekter som bor innefattas i kvalitetsbegreppet.
En bittre kvalitet kommer formodligen initialt leda till hogre produktionskostnader men pa sikt kommer den totala
kostnaden att minska. En 6kad kvalité 6ppnar dven upp fér mojligheter att optimera fordadlingskedjan.

Prisséttning