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Sammanfattning

Som hjalp for foretagsstyrning i vaxthusforetag ar tackningsbidragskalkyler enkla och lampliga
hjalpmedel vid berdkning av I6nsamhet i olika kulturer. Tackningsbidraget talar om vilket bidrag en
kultur ger till att tacka foretaget samkostnader. Viktiga begrepp i bidragskalkylering ar sar- och
samkostnader. Sarkostnader tas upp i bidragskalkylen och ar kostnader som hanger samman med
beslutet att odla en viss kultur som exempelvis plantor, odlingssubstrat, godsel, bransle,
kulturarbete, och férpackningar. Samkostnader paverkas inte av kulturval och utgors av
administration, underhall och kapitalkostnader. Syftet med kalkylering varierar och rapporten bygger
i huvudsak pa att syftet ar att analysera Ionsamhet. For produktkalkylering som syftar till prissattning
finns andra mer l[ampliga men ocksa mer omfattande kalkylmetoder.

Tre viktiga delar hanger nara samman: Datainsamling, Kalkylering och Resultatanalys. Viktigt ar att
datainsamling om arbetsbehov, skordar, materialforbrukning bygger pa den egna produktionen, sa
att kalkylen blir rattvisande och lattare att ta till sig. Ibland maste man vaga gora kalkyler utan eget
insamlat datamaterial for samtliga kalkylposter. Med hjalp av uppskattningar kan man borja sin
kalkylering, lampligen for en kultur man ar nyfiken pa. Att tanka igenom ungefarliga nivaer for de
viktigaste kalkylposterna, ger vardefull kunskap vid planering av datainsamling. Kalkylering ar en
larprocess och man behover tillata sig att forbattra arbete successivt.

Redan da TEU utvecklades, konstaterades att datainsamling maste vara enkel. Ofta &r det for
arbetstimmarna som det behdvs dagliga rutiner med anpassade tidkort. Bokforingsunderlag och
egen kunskap om odlingen kan ge svar om ovriga poster. Kalkylarbetet med analys bor tidsplaneras
sa kulturen finns farsk i minnet och innan nasta omgang ska planeras.

Resultatanalysens uppgift ar att ge foretagaren signaler om status. Genom kalkyler och nyckeltal
satts kunskap tydligt pa prant vilket ocksa manar fram sakrare beslut. Analys bestar i att dra
slutsatser och skapa underlag for planering. Att jamféra med tidigare nivaer visar foretagets
utvecklingstrend. Jamforelse med berdknat krav pa tackningsbidrag ar intressant, men situationen ar
annorlunda om det géller att utnyttja ledig kapacitet eller om det finns manga alternativ. Ett larorikt
och utvecklande satt att arbeta med kalkyler ar att medverka i en grupp dar man traffas och jamfor
nivaer med andra foretag. Detta ger ytterligare referenser till egna kostnader, resursanvandning och
intdkter. Jamforelsen kan peka pa mojligheter och visar om man ligger bra eller daligt till pa olika
kalkylposter och sammantaget. Viktigt ar att uppgifter hanteras pa ett for alla i gruppen respektfullt
satt sa deltagarna kan kdnna sig trygga.

Metoder for gruppjamforelser dar konsult och odlare traffades for att diskutera resultat och kalkyler
utvecklades inom ramen fér TEU. TEU startade som ett forskningsprojekt innan begreppet
benchmarking blev kdnt i naringslivet. Den arbetsform som utvecklades i TEU-verksamheten kan
ocksa liknas vid det som i dag benamns deltagardriven forskning. Oavsett arbetsformer eller
odlingsinriktning sa ar aterkommande bidragskalkylering for foretagets egna kulturer viktiga rutiner
for att lara kdnna sitt foretag och for foretagsstyrning.

Framtagandet rapport och Kalkyllddan, som &r ett fritt kalkylhjalpmedel pa www.gronkompetens.se,
har mojliggjorts genom medel fran Tillvaxt Tradgard. Arbetet ar ett samarbetsprojekt mellan SLU
Alnarp och Gréon kompetens AB som dven medverkat med sjalvfinansiering.



Abstract

Efficient decision-making must be based on solid data. An internet based method for systematic
calculations on individual horticultural firms has been developed within the programme for growth in
Swedish horticulture (Tillvixt Trddgdrd http://www.tillvaxtprogram.slu.se). The tool, named

Kalkylladan, is available for free (in Swedish) on the website of the consultancy firm Grén kompetens
AB, which has also contributed to the project, www.gronkompetens.se This report contains a

further description of methods for development of the basis of decision-making in glasshouse firms,
both for individual calculations and for comparisons between firms, and by the firm manager alone
or together with an advisor or consultant. Basic concepts are explained and hands-on advice on data
collection and calculation methods is presented. Calculations on contribution margins are simple and
suitable tools for estimation of profitability of individual glasshouse crops. The contribution margin
states how much a single crop contributes to covering the firm’s common expenses and is defined as
incremental revenues minus incremental costs. The latter consist of costs related to the actual crop,
like plants, substrates, fertilizers, fuel, packaging and labour used in the crop. The common expenses,
which have no effect on choice of crop, consist of administration, maintenance and capital costs. The
aims of calculations differ but the main aim in the report is profitability analysis. Product calculations
for pricing decisions comprise other more comprehensive methods.

The relationship between data collection, calculation and analysis of the result is stressed throughout
the report. It is crucial that the collection of data on yields and use of resources is based on own
production, for the calculation to be acceptable to the manager and/or owner. Estimations are
sometimes required to get started and it is advisable to start with a crop of particular interest to the
manager. It is wise to consider rough figures for the most important items, which gives useful
knowledge when planning the data collection. Calculation is a learning process and gradual
improvements should be encouraged. Data collection must be simplified and timecards for labour
use should be filled in on a daily basis. Accountancy data and own knowledge about production can
be used for some items. The aim of the result analysis is to draw conclusions about the financial
status of a crop and to make plans for the next one.

Comparisons should be a regular part of the work; comparisons with earlier levels, with required
contribution margin, and with other firms. Group meetings and discussions with colleagues, about
yields, resource use and revenues, are highly recommended for the development of the individual
firms. It is crucial that such discussions are carried out in an open and respectful way and that no
information is spread outside the group. Group meetings with benchmarking between horticultural
firms have been carried out within the TEU project, first at the Swedish University of Agricultural
Sciences and later on a consultancy basis. This method would now be described as participatory
research and learning. Whatever the type of production, or the work and analysis used, continuous
calculation is highly recommended to glasshouse firms, for the manager to get to know his or her
firm better.



Forord

Effektiva beslut kraver bra underlag. Inom ramen for Tillvaxt Tradgard har medel beviljats for att ta
fram Kalkylladan vilket ar ett internetbaserat hjalpmedel for egen kalkylering, som &r fritt att
anvanda. Foreliggande rapport utvecklar ytterligare och beskriver metoder som ska tjana som hjalp
for att ta fram beslutsunderlag for styrning av vaxthusforetag. Metoderna ér tillampbara saval nar
syftet ar ett individuellt arbete som vid jamforelser mellan féretag. Rapport och metoder kan
anvandas av foretag enskilt eller med stdd av radgivare. | texten forklaras grundlaggande begrepp
och ges handfasta rad om datainsamling och kalkylmetoder. | laroboken Tradgardsodlingens ekonomi
fran 1971 skriver Marten Carlsson att tradgardsforetagaren ar hogst medveten om de finansiella och
ekonomiska aspekterna pa sin verksamhet, men att det behovs ett visst satt att tdnka kring
foretagsstyrning, eller driftsekonomi, som termen lydde. Denna rapport ar ocksa tankt att anvandas i
undervisning pa tradgardsutbildningar och den som studerar @mnet maste alltjamt standigt trana sig
i att tillampa tankesattet pa problem pa praktiska foretag. Vi tror att det fortfarande, trots 6kad
produktionsmangfald och trots tillgang till datorkraft och strida strommar av information, finns ett
stort behov av systematiskt kalkyleringsarbete i foretagen. Vi tror ocksa att uppmaningen att
diskutera ekonomiska fragestallningar med "kamrater och yrkesbroder”, &r lika aktuell nu som for
fyrtio ar sedan.

Alnarp i maj 2011

Lena Ekelund Peter Lundqvist

Projektledare Omradeschef

Omslagsbild av Ragnar Hagman ur Tradgardsodlingens ekonomi av Marten Carlsson, 1970. "Den
ekonomiska kalkylen maste bl.a. bygga pa odlingstekniska fakta.”(Bild 5, sid. 19)



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Radgivare som arbetar med yrkesmaéssig tradgardsodling uttrycker ofta att det finns behov av
kalkyler 6ver olika kulturer. Foretagskontakter i samband med studier inom Tillvéxt Tradgard
indikerar ocks3 att flera foretag inte regelbundet gor kalkyler fér sin produktion. Aven andra
direktkontakter med enskilda véaxthusodlare och andra inriktningar inom tradgardsbranschen, tyder
pa att man anser sig behdva gora kalkyler, men att det ar svart att komma igang med detta arbete.

Att valja kulturer ar viktiga beslut for vaxthusforetagaren. En kultur som ar ett Ionsamt val i ett
foretag behover inte vara ett bra alternativ i ett annat foretag. For att kunna valja ekonomiskt sett
bra kulturer och kulturomgangar behover foretagaren veta hur olika alternativ paverkar foretagets
[6nsamhet. Och for att berdkna och ta stallning till om ett alternativ ar [6nsamt behdvs en lamplig
kalkylmetod, ett rattvisande dataunderlag for det aktuella féretaget och en analys av den berdknade
kalkylen.

Enkla metoder och rutiner

Vaxthusforetagarens tid for kalkylering ar oftast begransad och det ar viktigt att kalkylmetoderna ar
enkla att tillampa och forsta. Kalkylen ska ge underlag till en riktig slutsats men bor inte omfatta fler
poster, storre noggrannhet eller mer avancerade berdkningar an vad som behdvs for detta. Det far
inte vara for tidskravande att ta fram dataunderlag och att kalkylera.

Datainsamling om arbetsbehov, skoérdar, kvalitetsutfall, materialférbrukning mm. ar en viktig del i
kalkylarbetet. Att underlag samlas in fran den egna verksamheten gor att kalkylen blir mer
rattvisande for det enskilda foretaget, men ocksa att man som féretagare lattare tar till sig kalkylens
resultat an om man anvander en s.k. normkalkyl. Enkelhet och att man ser nyttan av datainsamlingen
framjar att den faktiskt blir gjord. Stor uppmarksamhet dgnades at just datainsamling och
foretagsnyttan av datainsamlingen da den sa kallade TEU-metoden utvecklades (se Faktaruta 1-1).
Tradgardsforetagarna samlade data till kalkyler och fick sen hjalp med sammanstallningar och analys.
Man kunde konstatera att det var viktigt med enkla, féretagsanpassade insamlingsrutiner for att
snabbt och billigt ta fram det viktigaste underlaget med tillrdckligt bra precision. Det var viktigt att
foretagarna sjdlva skulle gora datainsamling och att man fokuserade pa poster som hade stor
betydelse i kalkylen (Carlsson, 1972).

Kalkylera dr att jamfora

Ett viktigt moment i kalkylarbetet ar att analysera kalkylresultat och vad som orsakar detta. Karnan i
analysarbetet ar att komma fram till om man &ar n6jd med beréknat resultat eller inte och om nagot
behover forandras i verksamheten framaover. Ett steg pa vagen kan vara att komma fram till att mera
underlag behover tas fram. Analysera innebér att gora jamforelse for att fa signaler om hur kalkylen
och dess delposter, som exempelvis arbetsbehov, energiférbrukning, kvalitetsutfall och prisbild ligger
till. Sadana jamforelser kan vara av olika slag och karaktar, beroende pa kalkylsituation och pa vilka
alternativa maojligheter som finns. En jamforelse kan vara att studera olika alternativ, sa att olika
kulturer jamférs med varandra. Det kan dven handla om att jamféra mot egna berdknade krav eller
uppstallda mal. Ett exempel pa mal ar att man ska uppna minst samma niva som tidigare och ofta ar
jamforelsen med tidigare ar en viktig referens.



En annan jamforelse kan besta i att jimfora med andra féretag med liknande inriktning. Aven om
varje foretag har sina egna forutsattningar finns det ofta manga férhallanden som &r likartade for
branschens foretag. Ofta ar det vardefullt for foretag att veta hur det egna kalkylresultatet och
delposter ligger till jamfort med andra foretags. Sadan jamforelse med andra ger indikationer pa vad
som ar mojligt, vilket kan sporra till forandringar. Jamforelse med andra forutsatter att det finns
material att tillga, men ocksa att man kanner fortroende fér det material som kalkylerna bygger pa
liksom for 6vriga som medverkar i ett sadant arbete.

En nyligen gjord studie av tomat- och gurkbranschen visar att féretagarna tycker att det ar viktigt
med kollegor och natverk for att fa inspiration till sin egen féretagsstyrning (Tjarnemo m.fl.) 2010
samt Ekelund och Larsson, 2010). Samma studie, och andra erfarenheter, har visat att dven med
samma odlingsinriktning och likartade yttre férhallanden sa ar det stor spridning i resultat och
resursanvandning mellan olika féretag. Detta tyder pa att foretag kan utvecklas genom att jamfora
med varandra.

Datainsamling - Resultatanalys - Planering
Nedanstaende bild (Figur 1-1) illustrerar att datainsamling, resultatanalys och planering hdnger néra
samman.

Datainsamling —— Resultatanalys

Planering

Figur 1-1: Datainsamling, resultatanalys och planering (Carlsson, 1970)

| foretagets forbattringsarbete ar det viktigt att det finns balans mellan dessa olika delar i
foretagsstyrningen. Datainsamling behovs for att fa underlag for resultatanalys och slutsatser.
Resultatanalysen kan leda till stéllningstaganden som att fortsatta som tidigare eller att andra pa
nagot i foretagets planering. Det kan ocksa leda till att man uppmarksammas pa att mer
datainsamling behover goras. En plan behover foljas upp med datainsamling och resultatanalys osv.

Viktigt att komma ihag ar att ett kalkylarbete inte alltid kan eller maste borja med en omfattande
datainsamling. FOorsta gangen man ska gora kalkyler, eller ndr man borjar med en ny kultur behéver
ofta kombinera foretagsdata med uppskattningar.

Kalkylladan - kalkylhjilpmedel pa nitet

Det har uttryckts behov som tyder pa att kalkylarbetet behéver komma mera i fokus. Goda
kunskaper om kalkylering och datainsamling finns sedan utvecklingen av TEU-metoden. Mycket av
detta ar lika anvandbart i dag och liksom tidigare ar det viktigt med anpassning, speciellt av
datainsamling till det enskilda féretaget (Carlsson och Johansson, 1972)



Som ett forsta steg for att inspirera till att gora kalkyler har Gron kompetens AB i samarbete med
SLU, Alnarp utarbetat Kalkylladan, som &r ett Internetbaserat hjalpmedel for kalkylering. Kalkylladan
finns pa www.gronkompetens.se och ar fri att anvanda for odlare, radgivare, studenter och andra

intresserade. Manual finns for nedladdning, se bilaga 1. Kalkylladan innehaller en modell for
bidragskalkylering for gronsaksodling i vaxthus och en modell for prydnadsvaxtodling. Kalkylladan
innehaller ocksa en modell for varmeberakning och investeringskalkyl som kan anvandas for flerariga
kostnader. Modellerna for bidragskalkylering tar upp de kostnadsposter som normalt brukar vara
betydelsefulla fér namnda odlingsinriktningar. Kalkylladan innehaller inga normvarden utan avsikten
ar att tillhanda halla lattillgangliga och anvandarvanliga raknemodeller dar man anvander egna data
vid berakningen (Larsson, Larsson och Hakansson, 2010 och 2011).

1.2 Malgrupp, syfte, avgriansningar

Malgrupp for detta arbete ar vaxthusodlare som vill starta eller férbattra sitt kalkylarbete samt
radgivare som stottar och inspirerar odlare i detta arbete. Aven fér lirare och studerande kan
skriften vara intressant. En viss insikt i hur vaxthusodling bedrivs underlattar lasningen.

Syftet ar att ge praktiska anvisningar och tips om datainsamling och kalkylmetoder, foér att kunna
berakna och analysera [6nsamheten hos olika kulturer och omgangar i ett enskilt vaxthusforetag.
Genom att tillampa foreslagna arbetssatt forvantas odlarens planerings- och beslutsunderlag
forbattras.

Avsikten ar att rapporten ska kunna anvdandas som underlag for individuellt kalkylarbete och dven
utgdra en gemensam ram vid gruppjamforelse av kalkyler. Rapporten fokuserar pa kalkylering for att
folja upp 16nsamhet. Kalkylmetoder som underlag for prissattning behandlas enbart 6versiktligt, men
viktigt att komma ihag ar att den kunskap som skapas genom lonsamhetskalkylering ger en god
grund aven till det andamalet.

For att oka forstaelsen forklaras viktiga ekonomiska kalkylbegrepp och aven enskilda kalkylposter.
For att underlatta en korrekt analys av kalkyler ges dven exempel pa kalkylanvandning vid olika typer
av beslutssituationer.

Rapporten syftar ocksa till ge viss ekonomisk bakgrundsfakta vid anvandning av Kalkylladan och
darfor anknyter texten delvis till Kalkylladan. Rapporten ar anvandbar ocksa om andra
kalkylhjalpmedel viljs.



Faktaruta 1-1: Tradgardsekonomiska Undersokningen TEU.

. Tradgardsekonomiska Undersokningen startade 1964 som ett projekt vid avdelningen for

: Tradgardsekonomi vid davarande Lantbrukshogskolan, Alnarp. Syfte med TEU var att fa kunskaper om
tradgardsforetagens fysiska och finansiella floden. Kunskapen behévdes till undervisning och till den
forsknings- och forséksverksamhet som var under uppbyggnad. Genom insamlingen inom TEU-projektet
framkom en detaljerad bild av hur enskilda kulturer, och dven ett antal hela foretag, fungerade.

Tradgardsingenjor Stig Johansson rekryterades tidigt till TEU och ansvarade for dess uppbyggnad liksom

vidareutveckling och konsultverksamhet.

TEU- insamling och analys anpassades till det individuella foretaget. Deltagande foretagare samlade sjalva

in uppgifter fran sitt eget féretag och fick sen hjalp med sammanstallning och analys av resultat. Malet :

' blev att hitta en praktiskt anvandbar och enkel metod. ”“Nyckelordet var fortroende mellan féretagare

i och konsult” (Ekbladh, Ekelund Axelson och Mattsson, 1993) ' Implementeringen, att metoden sattes i
arbete, var det viktigaste stadiet av metodutvecklingen. Efterhand bildades kulturgrupper for olika
produkter dar foretagare traffades och diskuterade sina odlingsresultat och ekonomi i TEU:s regi. Det kan
papekas att detta arbetssatt utvecklades innan begreppet “benchmarking” blev vanligt i naringslivet i

ovrigt.

Efter att inledningsvis ha betalat foretagen for uppgiftsinsamlandet kunde TEU-konsulterna sa smaningom

ta betalt for att de sammanstallde och analyserade resultaten. Detta beskrivs redan 1971 i rapporten med

i den talande titeln "Att sdlja rad till tradgardsféretagare” (Carlsson och Johansson, 1971). TEU-projektet
i kommersialiserades och 6verfordes 1974 till Sveriges Handelstradgardsmastares forbund, en utveckling
! som beskrivs i Ottosson (ed. 1982).

Samtidigt som TEU utvecklades fran forskning till konsultverksamhet pagick flera projekt som rorde
foretagsstyrning for lantbruksforetag vid Lantbrukshogskolan pa Ultuna. Dock gick det langsamt att
overfora forskningsresultat till praktisk anvandning (Renborg 1988). Det var forst mot slutet av 1980-talet
1 som efterfrdgan pa hjalpmedel fér ekonomikontroll 6kade i en d& allt mer pressad lantbrukssektor. TEU
hade da bedrivits kommersiellt i mer &n tio ar. Ekelund (1992) framhaller att en viktig skillnad mellan att
vara tradgardsforetagare eller lantbrukare var att tradgardsforetagaren aldrig visste i forvag vilket

i forsaljningspris han skulle fa fér sin vara och bl.a. denna osakerhet tvingade fram metoder fér
foretagsstyrning. Denna skillnad har efterhand minskat.

Tidigt kom datorn och datorbaserade metoder for planering att anvandas i TEU-forskning och
i konsultverksamhet. Fran borjan var datorn ett konsulthjdlpmedel, men genom Bengt Hakansson, SLU
Alnarp har planeringsprogram utvecklats for odlarens egen anvandning (Hakansson, 1991 och 2000)

Inom TEU utvecklades ocksa BET-analys (Biologi — Ekonomi — Teknik) med kulturvis datainsamling rérande
i produktion och odlingsparametrar samt analys i odlargrupper under medverkan av experter (Carlsson,
Christensen och Nilsson, 1979). Som ett resultat av detta har en foretagsindividuell odlingsradgivning
utvecklats, numera i Gron kompetens regi.

i TEU-metoden har vackt internationell uppmarksamhet. (Carlsson och Johansson, 1972, Carlsson och
- Eriksson, 1974, Carlsson, 1976 samt Thiele, 1980 och Storck, 1980 i Ottosson (ed.) 1982)

! Férfattarna konstaterade att de ekologiska odlarna i bérjan av nittiotalet var i behov av systematiska
I6nsamhetsanalyser.



2 Modell for kalkylering av kulturers l6nsamhet

Syftet med kalkyler kan variera och det kan inte nog poangteras att valet av kalkylmetod beror pa
vilket syfte man har med kalkylen. Olika kalkylmetoder ar olika lampliga beroende pa om syftet ar att
berdkna lonsamhet eller syftet ar att berdkna pris.

2.1 Rakna tackningsbidrag eller rakna totalt?
For att rakna pa kulturer och omgangar finns tva huvudtyper av s.k. produktkalkyler:

e Tackningsbidragskalkyl
e Sjalvkostnadskalkyl (eller totalkostnadskalkyl)

Tackningsbidragskalkylen eller bidragskalkylen som den ocksa kallas, ar en enkel och bra modell for
att rékna pa hur kulturer och omgangar i odlingsféretaget I6nar sig. | bidragskalkylen férenklar man
och tar enbart med kostnader som naturligt kan kopplas ihop med den aktuella produkten. Detta
kan man gora eftersom vissa kostnader i ett kortare tidsperspektiv “finns dar oavsett kulturval”.

Sjalvkostnadskalkylen innebér att alla kostnader i foretaget maste fordelas pa foretagets olika
produkter. Det blir svarare dn en bidragskalkyl eftersom man maste bestamma ett satt att fordela
dven de kostnader som inte naturligt kan kopplas till en viss produkt i kalkylen. For
[6nsamhetsberakning av kulturer ar sjalvkostnadskalkylen onddigt svar och kan i vissa situationer lura
till felaktiga beslut. Sjalvkostnadskalkylen har i stallet en viktig roll som underlag for prissattning.

Tackningsbidragskalkylen och sjalvkostnadskalkylen anvands for olika syfte, men naturligtvis ar det
flera kostnadsposter som blir samma i bada typerna av kalkyler. Bidragskalkylen kan ocksa byggas pa
med fordelade samkostnader for att omfatta alla kostnader, om man séker ett underlag for
prissattning. Ocksa nar kalkyl for prissattning efterstravas ar bidragskalkylens sarkostnader en bra
utgangspunkt.

2.2 Sir- och samkostnader i odlingskalkylen

Sar- och samkostnader ar viktiga begrepp i bidragskalkylering. Sarkostnader ar sadana kostnader som
uppkommer sarskilt p.g.a. valet att producera en viss kultur och som faller bort om man upphor att
producera kulturen. Samkostnader kallas de kostnader som inte paverkas av valet att odla en viss
kultur eller inte, utan de finns dar, oavsett vilka kulturer man valjer att odla. | bidragskalkylen tar man
upp sarkostnaderna men later bli samkostnaderna.

Om man betraktar en lada med krukvaxter som star klar for forsaljning sa framgar ganska tydligt att
material i form av kruka, jord, planta och férpackningsmaterial har behovts. Féljer man flédet fran
kulturstart sa kan man dnnu tydligare notera olika resurser som kravs for att odla fram produkterna.
Pelargonerna har kanske kopts hem som rotade smaplantor. Personalen har fyllt jord i krukorna,
planterat och satt pa plats i vaxthuset. Genom att tillféra varme, ljus och gédsel har det efter ett
antal veckor blivit salufardiga vaxter. Personal och dgare har skétt om och packat vaxterna nar de var
klara. Kanske har man anvant biologisk bekdmpning. De kostnader eller resurser som namnts ar
typiska sdrkostnader i en krukvaxtodling.

Smaplanta, kruka, jord, godsel, biologisk bekdmpning, energi till virme och belysning samt arbete
med odling kallas ocksa for odlingsbundna sdrkostnader. En annan typ av sdarkostnader ar de
férsdljiningsbundna kostnaderna. Hit hor kostnader for emballage och forpackningsmaterial, frakt i



samband med forséaljning och foérsaljningsavgifter. Ofta raknar man ocksa packningsarbete till
forsaljningsbundna kostnader.

Typiskt for sarkostnaderna ar att de gar att koppla ihop med en speciell kultur pa ett naturligt satt
och att om man inte odlar kulturen sa gar inte de resurserna at och da uppkommer inte heller
motsvarande kostnad.

Typiskt for samkostnaderna ar att de inte lika tydligt kan kopplas till en viss kultur. Samkostnaderna
paverkas kortsiktigt inte av vilken kultur som finns i vaxthusen och de maste betalas dven om
vaxthuset star tomt nagra veckor. Kostnader for avskrivningar, rantor och underhall &r ofta
betydande samkostnader. Till samkostnaderna hor ocksa de administrativa som férsakringar,
utbildning, bokforing, telefon och kontorsarbete.

2.3 Tackningsbidrag ar inte det samma som vinst

En kulturs tackningsbidrag ar lika med kulturens intakt minus dess sarkostnader. Observera att
tackningsbidrag inte ar det samma som vinst. Istdllet visar tackningsbidraget hur mycket produkten
bidrar till att tacka féretagets samkostnader.

2.4 Vissa kostnader ar ibland sar- ibland samkostnad

| denna rapport liksom i Kalkylladan definieras olika kostnader som sar- eller samkostnader. Denna
indelning ar oftast naturlig och lamplig att anvanda vid arlig Ionsamhetsberakning. Det fortjanar dock
att papekas att beslutssituation och tidsperspektiv ocksa paverkar om en kostnad betraktas som sar-
eller samkostnad. Kulturarbete liksom energi ar exempel pa tva ofta betydande kostnader som vid
I6nsamhetsuppfoljning ska tas upp i respektive kulturs bidragskalkyl. Det kan dock finnas situationer
dar de inte paverkas av beslutet om att odla eller inte och man kan och bér da betrakta dessa
kostnader som samkostnader. Detta utvecklas i avsnitt 7 (Att jamfora alternativ).

2.5 Annan indelning av kostnader
Sar- och samkostnader ar ett satt att dela in foretagets kostnader och som ar forknippat med
bidragskalkylering. Ett annat satt att dela in kostnader ar i rorliga och fasta kostnader. Rorliga

kostnader ar kostnader som férandras nar produktionsvolymen fordndras, medan fasta kostnader ar
oberoende av volymen. | tackningsbidragskalkyler ar det indelning i sar- och samkostnader som ar
viktig. Sarkostnader bestar ofta av bade rorliga och fasta kostnader medan samkostnader normalt ar
fasta kostnader. 2

Vid berakning av sjalvkostnadskalkyler gors ytterligare en indelning av kostnaderna. Har skiljs mellan
direkta och indirekta kostnader. Direkta kostnader kan direkt hanféras till en viss produkt medan

indirekta maste fordelas som procentpaslag eller med annan férdelningsgrund.

| bidragskalkylen anvands ocksa begreppet flerariga kostnader. De flesta kostnaderna i en
bidragskalkyl innebéar att man direkt férbrukar resurser som jord, krukor, godsel,

2] krukvéxtodling dr t.ex. krukor, plantor, jord, pdsar, brickor rérliga kostnader. | tomat- och gurkodling dr
emballage rérlig kostnad medan t.ex. plantor inte dr direkt kopplat till skérdevolym. Frakt vid férsdljning kan
bestd bdde av fast och rérlig kostnad. “Stoppavgift” dr en fast kostnad som betalas fér att bilen kommer,
oavsett vilken volym bilen hdmtar. Avgifter som betalas per container eller pall dr dédremot rérlig kostnad.
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forpackningsmaterial eller energi. Vissa resurser ar investeringar som anvands i flera ar.
Odlingsspannar till gronsaker, vissa odlingsbratten, maskiner, fordon, inventarier och vaxthus ar
exempel pa flerariga kostnader. Vid arliga berdkningar tar man upp rénta och avskrivning for denna
typ av kostnad. Investeringen férdelas pa en rimlig ekonomisk livslangd och ranta beraknas pa de
pengar som i genomsnitt binds av investeringen. Ett exempel pa en sadan berakning presenteras
under rubriken Specialmaskiner i Avsnitt 3.7 (Ovriga sarkostnader).

3 Poster i tackningsbidragskalkyl for odling

| detta avsnitt kommenteras olika poster som normalt ar aktuella da tackningsbidragskalkyler
upprattas for vaxthusodling. Indelningen foljer i huvudsak den indelning som tillampas i Kalkylladans
modeller. Avsikten ar att forklara posterna och vad de kan innehalla samt ge direkta uppmaningar
och tips om datainsamling och hur man kan resonera. Alla poster i kalkylen ska vara exklusive moms.

3.1 Intikter

Intdkten utgors av en forsald kvantitet (kg eller antal) multiplicerat med ett erhallet kg- eller styck-
pris. Uppgifterna kan ofta tas fram fran avrakningar, egna fakturor och féljesedlar till kund. Egna
skordenoteringar kan ocksa vara en vardefull kalla. Kalkylen ska spegla det totala resultatet av
kulturen eller omgangen och darfor ar det viktigt att ta med all forsald kvantitet d.v.s. inte bara forsta
kvalitet utan dven sddant som sélts till ett ldgre pris. Aven egen hemférsaljning och liknande bér tas
med. Saljer man via ekonomisk férening ar det viktigt att observera om priserna ar netto- eller
bruttopriser d.v.s. om de anges med eller utan forsaljningskostnad (jamfér nedan med avsnitt 3.6
Forsaljningsbundna kostnader).

3.2 Arbete i kulturen

| en bidragskalkyl for tomat eller gurka och ofta dven for olika slags prydnadsvaxter ar
arbetskostnaden en betydande kostnadspost, inte sdllan den allra storsta enskilda posten. Eftersom
posten ar betydande ar det viktigt med ett bra underlag.

Exempel pa kulturarbete i en gronsaksodling, ar bladning, skord och packning, utplantering och
liknande. Kulturarbete i prydnadsvaxtodling ar moment som jordfyllnad i krukor, plantering, glesning,
vaxtskydd, pasning, packning. Att iordningstalla fére och efter momenten ska ocksa rédknas med.
Exempel pa samkostnadsarbete ar driftsledning, underhall, kontorsarbete och liknande vilket inte tas
med i bidragskalkylen.

Kostnad for kulturarbete bestar enkelt sagt av ett antal kulturarbetstimmar multiplicerat med
timkostnaden. Forsta steget ar att ta fram hur manga timmar som ska belasta en viss kultur.

Antal arbetade timmar noteras i tidkort

Ett satt att fa ett bra underlag for arbetskostnaden i kalkylen &r att alla som jobbar i féretaget noterar
sina arbetade timmar i tidkort. Ibland ar det bast att en person skriver for alla eller att man skriver
"gruppvis”. Enligt tidigare TEU-arbete var det oftast bast att Iata en person ta hand tidkortsforing.

Det fortjanar att papekas att utformning av tidkort och rutiner for ifylinad behéver téankas igenom
och anpassas till de egna behoven. Om flera personer beroérs ar det viktigt att ga igenom med dem,
sa att det inte rader nagon tvekan om hur man ska skriva och dven fér motivationen. Det ar mycket
[ampligt att ganska snabbt f6lja upp att allt fungerar.
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Att gora tidkorten till en daglig rutin ar ocksa viktigt. Det maste vara latt och ga snabbt att fylla i. Ofta
ar det lampligt att skriva med en halvtimmes noggrannhet. Korten ska vara fortryckta med aktuella
moment och kulturer. Det kan underlatta om tidkortet anpassas efter enskild person sa att enbart de
moment som personen berdrs av finns med i den personens tidkort. Det ar ofta klokt att notera
timmar for allting man gor under dagen, dven om man enbart tanker gora kalkyl for en kultur.

Betraffande uppdelning av timmarna i arbetsmoment i tidkorten, behéver man tdanka igenom detta
ordentligt fore start. Lampligt ar att for varje kultur dela upp i momenten skérd/packning och
plantskotsel/kulturarbete. Se exempel pa detta i Figur 3-1. Vid manga kulturer nojer man sig kanske
med att enbart halla isar kulturerna. Da enbart en kultur odlas vilket ar vanligt i gurka eller tomat, vill
man kanske gora en noggrannare uppdelning an om man har flera kulturer.

Vid gruppjamforelse med andra foretag, ar det lampligt att ha likartad uppdelning av arbetsmoment i
tidkortet. Man kan da ocksa komma 6verens om att ha fokus pa nagot eller nagra enskilda moment.

Om man har flera olika kategorier anstéllda, som agare, forman, erfaren personal, skolungdom, med
betydande variation i I6neniva behover man vid sammanstallning sarskilja olika kategorier sa att en
korrekt timkostnad kan kopplas till timanvandning.

Vid ackordslon finns redan ett system for att fa in underlag for I6nebetalning och detta kan da
anvandas till kalkyler. Da det normalt bara ar vissa moment som gors pa ackord behovs tidkort dven
har. Tydlighet ar viktigt for att undvika felskrivning i tidkorten nar tva lonesystem kombineras.

Bade personalens och dgarens kulturarbete ska tas med bidragskalkylen, for att kalkylen sa rattvist
som mojligt ska aterspegla vad kulturerna faktiskt bidrar med till foretagets samkostnader. Manga
foretagare upplever att det ar lite knepigt att skriva ned sina egna timmar. For foretagare skiftar
arbetet manga ganger under dagen och inte sallan blir man avbruten i det arbete man haller pa med
och far ta itu med andra saker. Det behover finnas med poster i tidkortet dven for sadant som
normalt inte ar att betrakta som kulturarbete, sa som besok, drende, kontor. Se exempel i Figur 3-2.

Namn:

Vecka:

M Ti O To F L S Summa

Pelargon - packning

-7 - dvrigt arbete

UPV — packning

- ” - Qvrigt arbete

Julstjarna - packning

-7 - dvrigt arbete

Figur 3-1. Exempel pa tidkort i krukvaxtodling dar var och en sjalv fyller i tid
(UPV=utplanteringsvaxter)
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TIDKORT
Vecka nr Mandag | Tisdag | Onsdag | Torsdag | Fredag |Lérdag | Séndag | Summa
E|IA|E|/A|E|A|E|A|E|A|E|A|IE|A|[E]| A

Pincering, sdnkning
Bladning

Skérd o packning
Ovrigt kulturarbete

Kontor o adm.
Underhall

Projekt

Kontroll, uppféljning
Arenden, besék

Figur 3-2: Exempel pa tidkort fér tomatodling dar en person skriver for samtliga (E= eget arbete, A=
anstalldas arbete)

Alternativa sitt - uppskattning av arbetskostnader

Om man inte for tidkort kan det bli aktuellt med uppskattning eller enkla och begransade tidsstudier
nar viktiga kulturmoment gors. Tidsmatningen bestar da av att mata hur lang tid det tar att gora ett
definierat arbetsmoment. Samtidigt behdver noteras vilka volymer som hanterades. Uppgifterna kan
sen anvandas for att rakna om till kalkylens totala volym. Det ar viktigt att har komma ihag tillagg for
stalltid och liknande.

Ett annat alternativ nar flera kulturer forekommer ar att utga fran foretagets totala arbetskostnad
och férdela pa olika kulturer och icke-kulturbundna moment. Fran arets bokforing kan arbetskostnad
for personal hamtas. Normalt behdver man komplettera med foretagarens arbetskostnad, vilken ska
vara baserad pa en uppskattad arbetsinsats arbetstid prissatt till rimlig normlén. Nar totala
arbetskostnaderna ar faststallda fordelas dessa pa kulturarbete och icke-kulturarbete. Kulturarbete
fordelas darefter pa de olika kulturerna efter producerade volymer och efter skillnader i
arbetsintensitet. Detta ger en skattning av arbetskostnaderna till bidragskalkylerna. Vid fordelningen
ar det lattast att halla isar foretagaren och anstallda. Det kan ocksa underlatta att hantera personal
med specialuppgifter, som underhall eller kérningar separat.

Har man inte noterat sina egna timmar utan ska gora en uppskattning for en kalkyl galler det att inte
vara orimlig i bedomningen - varken for mycket eller for lite.

Datorbaserat system for tidsuppfoljning

Med ett datoriserat system for tidsuppfoljning ar det vanligen latt att fa in timunderlag, som direkt
kan anvandas i kalkylen. Man bestammer sjalv hur pass detaljerad uppdelning av olika arbetsmoment
man ska ha och dven har kan det vara klokt att géra en uppdelning som liknar kollegors om man
senare vill jdmfora kalkyler i en ERFA-grupp eller likande. Aven har behéver man ldra ut och kolla upp
sa att registreringar gors pa ett korrekt satt.

Timkostnad
Timkostnaden man anvander sig av i kalkylen ska inkludera:
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e Timlon
e Sociala kostnader — lagstadgade arbetsgivaravgifter, forsakringar enligt avtal
e Semesterersattning

Sjukloneersattning till sjukskrivna bor inte belasta en enskild kultur. Forslagsvis ser man
sjukldneersattningar och andra personalrelaterade kostnader sasom utbildning, halsovard och
liknande som samkostnader. Som alternativ kan de fordelas pa arbetstimmarna och tas med i en
kalkylerad timkostnad.

Ofta ar det praktiskt att anvanda sig av en genomsnittlig timkostnad for den ordinarie personalen.
Har man en forman eller motsvarande, kan man i sitt eget underlag specificera timkostnaden for
denne. Skolungdom bor ocksa redovisas separat. Om manadslon tillampas réaknas den om till timlon.

Eget arbete baseras lampligen pa en normlon och inte efter vilket ekonomiskt utrymme som funnits i
foretaget just det aktuella aret. Det ar rimligt att sdtta normlon efter vad timkostnaden borde bli om
man gjort motsvarande arbete som anstalld och da beakta det ansvar man har.

Tips om tidkort och tidsmatning - en sammanfattning

e Tank noga igenom fore start vad ni vill fa fram och hur detta lattast gors

e Overdriv inte uppdelningen i tidkort — fér manga moment kan gora att man trottnar

e Nar personal sjdlva ska skriva tidkort eller datorregistrera ar det viktigt att forklara och folja
upp

e Tidkort ska vara en daglig, enkel rutin

e Som alternativ till tidkort kan enkla tidsstudier goras for de stora momenten i kulturen

e Vid uppskattning tas utgangspunkt i de stora momenten i kulturen

e En mojlighet &r att utga fran foretagets totala arbetskostnad och férdela denna pa kultur och
icke kultur. Sen delas kulturtimmarna upp pa olika kulturer.

3.3 Energi och koldioxid

Energi i kalkylen utgors dels energi for uppvarmning, dels energi for belysning. | manga foretag
tillverkas CO, genom forbranning som samtidigt ger varme och darfér hor kostnaden ofta ihop med
energi och uppvarmning. Fér manga kulturer ar energikostnaden betydande.

Att berikna energikostnad

| féretag som odlar flera kulturer ar en viktig fragestallning hur man ska béra sig at for att fordela
energikostnaden. For krukvaxtodlare ar detta nastan alltid aktuellt men det kan dven galla
gronsaksodlingar med olika typer av kulturer eller sdasonger i olika vaxthus. Som ett hjalpmedel kan
anvandas Varmeberakning i Kalkylladan (www.gronkompetens.se). Vid berakningen beskriver man

hur vaxthuset ar utformat liksom vilka temperaturer som halls osv. Egna uppgifter om priser pa
energislag anges ocksa liksom geografiskt ldge. Energiberakningen bygger pa medeltemperaturer
utomhus for en langféljd av ar, d.v.s. den tar inte hansyn till om det varit ovanligt kallt eller varmt.
Ofta ger detta anda en tillrdckligt bra bild av energianvdandningen.

Mojligheten finns ocksa att fordela verklig forbrukning pa olika vaxthus efter yta. Detta kan fungera
bra om vaxthusen ar hyfsat likvardiga och odlingsperiod och temperaturkrav ar de samma.
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Uppfoéljning av energiforbrukning

Verklig energiforbrukning kan vara intressant att folja upp och jamféra med andra féretag och
normalt da for hela foretaget. Majlighet till jamforelse och journaler for registrering erbjuds genom
att man kan medverka i Miljodatabasen (www.gronkompetens.se). Flertalet vaxthusféretag

medverkar i certifieringssystemet IP Sigill vilket staller krav pa registrering av energiférbrukning.
Normalt tillhandahalls lampliga journaler for registrering genom IP Sigill. Beroende pa hur man
tanker anvanda sig av energiuppgifterna kan man notera atgang per vecka, per fyra veckor eller
manad.

Naturgasanvandare kan vanligen gora en avldasning av mangden anvand naturgas via telefon- eller
datoravlasning. Motsvarande kan ocksa galla for elforbrukningen. Inkdpspriser for energi plockas
lampligen fran fakturor.

El och naturgas

Elpriset i kalkylen ska inkludera saval natpris som elhandelspris. Bade fasta och rérliga kostnader tas
med. Eftersom priset och forbrukningen kan variera over aret, kan det vara klokt att sammanstalla
kostnader och forbrukning manadsvis. Fordela de fasta kostnaderna per kWh och berdkna ett totalt
arsmedelpris for el att anvandas i kalkylen. Man kan ocksa anvanda ett pris i kalkylen som enbart
hanfors till de manader som kalkylen omfattar. Tank da pa att de fasta kostnaderna kan fa allt for
stort inflytande pa priset, sarskilt om férbrukningen ar forhallandevis hog eller [3g i den aktuella
perioden. Fasta kostnader kan som alternativ beraknas som ett arsgenomsnitt per kWh.

Naturgaspriset bor liksom el inkluderar kostnader for saval forbrukningen som for nat samt bade
fasta och rorliga delar. Om rabatter forekommer ska det justeras for dessa. For att stdlla samman
forbrukning och berdkna el- eller gaskostnader kan speciellt formular anvandas, se bilaga 5.

Elanvindning vid belysning

For belysta kulturer behéver man berdkna hur manga kWh el som behévts till lamporna. Anvand
garna Kalkyllddans Varmeberakning. Man anger vaxthusyta, installerad lampeffekt per m? vaxthusyta
samt belysningstiden i timmar per dygn for aktuella veckor. Observera att i resultatet i Kalkylladan
redovisas bade netto- och bruttoenergi. For kalkylen ska man anvénda sig av det bruttovarde for
elférbrukning som redovisas for belysningen. Viktigt att komma ihag ar att med belysningstid avses
det antal timmas som lamporna verkligen lyser, d.v.s. tiden da de drar elenergi.

En manuell berdkning av belysning gors enklast genom att utga fran det antal timmar som lamporna
lyst och multiplicera med antal lampor och lampornas effekt (alternativt multiplicera med lampeffekt
per m? och odlingsyta).

Exempel berékning av kWh till belysning

e Antal lampor: 150 lampor a 400 W (0,4 kW)
e Belysningstid: 10 timmar/dag i 8 veckor
e Anvand effekt: 150 lampor x 0,4 kW x 10 tim x 7 dagar x 8 veckor = 33 600 kWh

Koldioxid

| gronsaksodling gddslas normalt med koldioxid och kallan kan variera. Anvands ren koldioxid tar man
upp forbrukningskostnaden for gasen samt den fasta kostnaden (tankhyra). Vid stora skillnader i olika
koldioxidnivaer i olika hus/kulturer, kan det vara motiverat att fordela kostnaden for koldioxid i
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forhallande till detta. Genom att uppskatta hur lang tid koldioxid ges kan man fa en bas for att
fordela total anvandning.

Sker koldioxidtillférseln genom forbranning av naturgas, propan, miljodiesel eller liknande far man
samtidigt ett stort energitillskott som anvands for uppvarmning. Det mest naturliga ar att i sin helhet
ta upp kostnaden under punkten energi i kalkylen. Att dela upp kostnaden i energi och koldioxid
kréver noggranna uppgifter och gransdragning ar svart. | normal ldnsamhetsuppféljning finns ingen
anledning att géra en sadan uppdelning.

3.4 Plantor
For kopta plantor bér man utover den direkta plantkostnaden ocksa ta med hemtagningskostnaden,
som ibland kan utgéra en betydande del av den totala kostnaden.

Vid egen plantuppdragning gér man lampligen en separat kostnadskalkyl. Kalkylladans bidragskalkyl
for krukvaxter passar aven till gronsaksplantor eller andra smaplantor. Se exempel pa berékning i
Tabell 3-1.

Forutom att den egna plantkalkylen ger underlag for plantkostnaden i gronsaks- eller
krukvaxtkalkylen kan det vara intressant att jamfora med vad motsvarande plantor kostat att kdpa,
ett alternativvarde for plantorna. Valet mellan att géra egna plantor eller att kdpa, ar manga ganger
inte enbart ett strikt ekonomiskt beslut. | vissa fall och tidpunkter gér man kanske egna plantor p.g.a.
att man har ledig kapacitet i vaxthus och arbetet hinns med av en befintlig personalstyrka. | ett
sadant lage kanske man valjer att inte belasta plantkalkylen med arbetskostnaden, utan ser den mera
som en samkostnad i foretaget. | kalkylen rekommenderas att man tar upp hela kostnaden for battre
kontroll.

Tabell 3-1: Plantkalkyl egen plantuppdragning (exempel for tomat med berékning gjord i Kalkylladan)

| || Antal|l Pris/enhet| Kr totalt|| Per 1000 salda|
|Arbete i kulturen ” 100” 175” 17 500” 1,17|
|Eget arbete i kulturen | 150|| 210 31 500|| 2,10|
|Bréns|e - uppvarmning ” 72” 200” 14 400” O,96|
|Be|ysning ” 41” 750” 30 750” 2,o5|
|Plant0r, fré, hemtagning ” 18000” 3” 54 ooo” 3,60|
[Krukor | 18000] 0,15|| 2 700|| 0,18|
|Substrat och analys ” 15500” 1,5” 23 250” 1,55|
|Godselmedel | 50 20| 1 000| 0,07|
[Koldioxid | 2000 1,9 3 000]| 0,20|
|Forbrukningsmateria| ” 15500” 0,2” 3 100” 0,21|
|Summa sarkostnader ” ” ” 181 200” 12,08|

3.5 Ovriga odlingsbundna kostnader

Godsel
Hur gddselkostnad hanteras och berdknas skiljer sig ofta at mellan krukvaxt- och gronsaksodlingar. |
gronsaksodling ar det ofta en kultur som bar hela kostnaden, och problem med férdelning finns inte.
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For att fa fram foretagets totala gbdselkostnad kan man lampligen utga fran gédselanvandningen i IP
Sigill gbdslingsjournal och berédkna kostnaden utifran forbrukning och pris for olika godselmedel. Ett
alternativ ar att anvdanda bokford kostnad for godsel. Kostnaden ska vara justerad for lagerforandring
for att motsvara forbrukning.

Vid berdkning av godselkostnad i prydnadsvaxtodling kan det vara klokt att forst berdakna
godselkostnaden for “medelkrukan” i foretaget (totala godselkostnaden dividerat med totala antalet
krukor baserat pa helarssiffror). Man kan da lampligen rékna bort kulturer som har inget eller valdigt
litet gbdslingsbehov. Detta ger en indikation pa ett pris per kruka och man har ett matt att utga ifran
for enskilda kulturer.

Substrat
| krukvaxtodling betyder substrat jord och torv medan substratkostnaden i en gronsaksodling kan
besta av spannar med odlingsmedia som anvands under flera ar, stenullsmattor och liknande.

Vid krukvaxtodling berdknar man garna mangden substrat utifran krukvolymen. Volymuppgifter for
olika krukstorlekar hittar man normalt pa krukleverantérens hemsida. Verklig atgang paverkas av
substratets egenskaper samt hur man fyller. Det ar darfor [ampligt att kontrollera verklig atgang, som
avstamning. Substratkostnad hamtas fran fakturor och ténk pa att ta med hemtagningskostnad. Vad
galler kalkyler for krukvaxtodling tas substratanalyser ofta upp tillsammans med substratkostnaden.
For gronsaksodling brukar analyskostnad redovisas separat i kalkylen, se Analyser, vatten mm nedan.

Om substratet anvands under flera ar, som vid gronsaksodling i spannar, bor inkdpskostnaden for
spannar och odlingsmaterial fordelas pa lamplig avskrivningstid och réanteberdknas. Detta kan goras
med hjalp av Kalkylladans enkla eller utékade modell for investeringsberdkning. Vid spannodling
tillkommer arlig kostnad for angning eller annan typ av desinfektion.

Vid odling i stenull bor forutom sjalva substratet ocksa kostnad for retur av mattorna eller for att
lamna till avfallsstation (transport och tippavgift) tas med.

Krukor och britten
Under posten Krukor och bratten i krukvaxtkalkylen, tas kostnader upp for det antal krukor, skalar,
amplar, plantboxar, flerpack, container och likande, som aktuell kultur behover.

Odlingsbratten som ateranvands kan tas upp som separat post. Inkdpskostnaden férdelas pa det
antal omgangar man i genomsnitt raknar med att anvanda brattena och lampligen rdknas en
medelsarsranta pa inképspriset. Forsok gora en rimlig uppskattning.

Som alternativ kan man se kostnaden som samkostnad men om beloppet ar storre, finns anledning
att ta med den i bidragskalkylen.

Kemiskt och biologiskt vixtskydd, retardering, sanering

Kostnader for kemiska preparat, nyttodjur, biologiska medel, vaxtvardsmedel, vaxtstarkande medel
och saneringsmedel tas upp efter den forbrukning som kulturen inneburit. Anvand exempelvis
journalerna i IP Sigill eller Miljodatabas for att sammanstalla mangderna som ska tas med i kalkylen
under respektive punkt.

Arbetet som utfors i samband med vaxtskyddsatgarder (sprutning, utplacering av nyttodjur och
uppfoéljning) tas upp under kulturarbete.
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Forbrukningsmaterial

Beroende pa typ av kultur tas under posten forbrukningsmaterial upp kostnader som direkt hor ihop
med kulturen. | en gronsakskultur kan det vara golvplast, snoren, krokar, clips, klasestdd, plantstod
och liknande. | krukvaxtodling kan det vara exempelvis stodkragar eller pinnar.

Analyser, vatten mm

For gronsakskulturer ar det naturligt att betrakta analyser (som normalt ar olika typer av
vattenanalyser) och dven kopt vatten som sdrkostnader och da ta med detta i bidragskalkylen. Képer
man vatten ar kostnaden vanligen latt att precisera for gronsakskulturer. Kostnad for vatten fran
egen brunn ar det lampligt att se som samkostnad.

| krukvaxtodling brukar vatten normalt betraktas som samkostnad oavsett inkopt eller eget vatten.
For krukvaxter och utplanteringsvaxter dar man latt kan hanfora analyskostnaden till en specifik
kultur, ar det naturligt att ta med kostnaden fér den kulturen. | Kalkylladans bidragskalkyl for
krukvaxter kan analyser tas med under posten substrat och analyser. | annat fall later man analyser
bli en samkostnad i féretaget.

3.6 Forsiljningsbundna kostnader

Emballage och forpackningar

Under posten emballage tas upp lador till férséljning av produkter som papplador, blomsterbackar
med halbrickor, returbackar och transportbratten. For returbackar tar man upp fyllningskostnaden.
Exempelvis specialférpackningar for tomater (sma lador, boxar, plast film, trag och liknande) tas i
gronsakskalkylen upp under konsumentforpackningar. Pasar och etiketter for krukvaxter tas upp
under respektive punkt.

Filmning av gurka

Kostnaden for filmning av gurka bestar antingen av den kostnad man har for att kdpa in tjansten eller
kostnaden for egen filmning. Vid inkdpt tjanst tas upp det kg-pris som betalas for tjdnsten for aktuellt
antal kg. Om arbetet gors i egen regi bestar kostnaden for att filma framst av arbete, avskrivning och
ranta pa maskinen samt plastfilm. Kapitalkostnad kan beréknas i Kalkylladans investeringskalkyl. Las
mera i avsnitt 3.7 (Ovriga sarkostnader) under Specialmaskin. Olika sitt kan véljas att redovisa
filmningskostnad i kalkylen och det finns for- och nackdelar med bada tillvagagangssatten. En
moijlighet ar att ta upp samtliga kostnader som ar forknippade med filmning under rubriken filmning.
Ett annat alternativ ar ta upp plastfilm under filmning, arbete ihop med kulturarbete samt ranta och
avskrivning pa maskinen under specialmaskin. Tank pa att inte ta med arbetskostnaden bade under
filmning och under punkten arbete.

Frakter

Fraktkostnaden for leverans av foretagets produkter ar en post som antingen kan ses som en
sarkostnad eller en samkostnad. Nar frakt képs in bestar kostnaden normalt av en rorlig kostnad per
pall eller per container samt en fast stoppavgift vid varje hamtning. Kostnaden kan da oftast ganska
latt kopplas till den enskilda produkten och tas med i kalkylen som en sarkostnad. | krukvaxtodling
kan man ibland beho6va gora viss uppskattning av hur stoppavgiften ska fordelas pa kulturer liksom
hur manga vaxter som i genomsnitt skickas per container.

Om frakt skots i egen regi stalls man infor problematiken att dels berdkna vad frakten kostar (totalt)
och dels fordela fraktkostnaden pa lampligt satt pa kulturer. Fraktkostnaden bestar av avskrivning
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och ranta eller leasing for bil, driv- och smorjmedel, skatt, foérsdkring, reparationer och liknande.
Denna del av fraktkostnaderna bor kunna tas fram med hjalp av bokféringen. Till detta kommer
arbete med korningar vilket lampligen tas fram genom tidkort eller rimlighetsberdkningar. Ju storre
regelbundenhet det ar i korningarna desto lattare att rimlighetsbedéma. Viktigt ar att man inte ar allt
for petig.

Betraffande fordelning av fraktkostnaden, bor det for gronsaksodlare som har en eller fa kulturer,
vara mojligt att bedéma en rimlig fraktkostnad per kg eller per korning eller i procent av
omsattningen. | prydnadsvaxtodling har man ofta manga kulturer som frakten ska férdelas pa. Detta
kan lampligen goras per container eller direkt per vaxt om vaxterna ar likvardig i utrymmesbehov. En
annan mojlighet &r att relatera kostnaden till omsattningen. Man bor tdnka igenom sa att kostnaden
fordelas hyfsat rattvist. Om det ar for svart att berakna eller fordela fraktkostnaden rekommenderas
att den betraktas som samkostnad.

Forsaljningskostnad

Under punkten forsaljningskostnad tar man med den forséljningsavgift som dras av fran avrakningen
vid forsaljning via ekonomisk forening eller motsvarande. Den anges vanligen i procent. Dubbelrdkna
inte om nettoredovisning sker av intdkten (se avsnitt 3.1 Intdkter). Vid egen forsaljning kan man
antingen se kostnaden som samkostnad eller plocka ihop de olika kostnader foretaget har i form av
arbete, kontorsplats mm och sedan férdela detta procentuellt pa forsaljningssumman.

Exempel pa andra forsaljningsbundna kostnader som kan tas med i kalkylen ar kostnad for reklam
som tas ut gemensamt av odlargrupperingar.

3.7 Ovriga sirkostnader

Ranta pa rorelsekapital

| och med att odlingen av en kultur paborjas binds kapital till bransle, I6ner, material och
fornodenheter vilket normalt behéver betalas ut innan man far in pengar fran férsaljning. Hur stora
belopp som binds liksom bindningstidens langd beror pa flera forhallanden som kulturval, volym,
odlingsperiodens langd och dven pa olika betalningsvillkor. Speciellt fér kulturer som &r
kapitalkrdavande kan det vara relevant att ta upp en rantekostnad for det bundna kapitalet. Det ar
inte ovanligt att man betraktar ranta pa rorelsekapital som en samkostnad eller gér en skattning, da
den kan vara jobbig att bestamma i forhallande till betydelsen i kalkylen. | Tabell 3-1 visas ett
exempel pa berdkning av ranta pa rorelsekapital for en krukvaxtkultur.
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Tabell 3-1: Berdkning av ranta pa rorelsekapital — exempel

e FOrutsattningar:

e  Kultur med 9 veckors odlingslingd (10 000 st.)
e Kostnad fér plantor, krukor, substrat (betalas ut vid starten): 50 000 kr

e Brdnsle (hemtaget fér hela odlingsperioden): 30 000 kr

e Arbete: start 10 000 kr + 10 000 kr vid packning/férsdljning (betalas vid utférande)
e Intdkt fran forsdljning antas komma 1 vecka efter férsdljning (vecka 10)

vecka 1 vecka 10 | Veckor (st.) | Andel av ar som Totalt bundet
som belopp | belopp binds x belopp, kr

binds bundet belopp
Plantor 50 000 kr » 10 10/52 x 50 000 kr = 9615 kr
Bransle 30 000 kr > 10 10/52 x 30 000 kr= 5770 kr
Arbete: start 10 000 kr » 10 10/52 x 10 000 kr = 1923 kr
Arbete: packn. 10000 —&» 1 1/52 x 10 000 kr = 192 kr
17 500 kr

Berdkning av rantekostnad for rorelsekapital: 5 % pa 17 500 kr = 875 kr

| det har starkt forenklade exemplet blir kostnaden per styck knappt 0,10 kr vilket betyder en

forhallandevis liten kostnad. Om kostnaden beddms vara liten kan man schablonisera eller betrakta

den som en samkostnad.

Specialmaskiner

Vissa maskiner ar tydligt kopplade till en viss kultur eller ett kulturslag och anvands endast for delar

av driften. | en kruk- och utplanteringsvaxtodling kan det exempelvis gélla salinjer, utrustning for

jordfylinad eller planteringsrobot, som ar anpassad speciellt for en del av produktionen. |

tomatodling kan ett exempel vara att man har en sarskild férpackningsmaskin for smatomater och

som bara anvands for delar av produktionen. Filmningsutrustning till gurka kan ocksa raknas till

specialmaskin.

Avskrivning och rénta for specialmaskin kan beraknas i Kalkylladans investeringsberakning. Arlig

kapitalkostnad beraknas som annuitet vilket motsvarar genomsnittlig kostnad for avskrivningstiden

d.v.s. kalkylperioden, se Tabell 3-2.

Tabell 3-2: Berdkning specialmaskinkostnad — exempel (berdknad i Kalkylladan)

e Restvarde: 0 kr
e Kalkylperiod: 5 ar
e Ridnta:6%

e Investering: 250 00 kr

e Arlig kostnad (annuitet): 59 350 kr

Den arliga kostnaden (annuiteten) tas upp i kalkylen under posten specialmaskin. Om

specialmaskinen ska anvandas till mer an en kultur eller produkt ar det vara det lampligt att fordela

kostnaden pa normal arlig volym. En forpackningsmaskin férdelas lampligen per kg gronsak medan
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linjer for jordfyllnad, planteringsrobotar och liknande i krukodling férdelas per kruka. | exemplet har
driftskostnaderna ansetts som sa pass sma att man inte tar upp dem, och sa ar det ofta fér maskiner
som anvands i konventionell vaxthusproduktion.

Man kan ocksa betrakta specialmaskiner som en samkostnad i foretaget, i synnerhet om samtliga
eller de flesta kulturerna anvander maskinen eller om kostnadsposten ar forhallandevis liten.

4 Analysera och jamfora

4.1 Resultatanalys

En viktig del i kalkylarbetet ar resultatanalysen. Det ar har man drar nagot slags slutsats bade om
tackningsbidrag och om kalkylens delposter. Nar man analyserar gor man en form av jamforelse.
Olika jamforelser kan vara aktuella beroende pa syfte, situation och majlighet. Det kan vara
intressant att jamféra med:

e tidigare upprattade kalkyler fran féregdende ar, d.v.s. folja sin egen utveckling
o forkalkyl

e andra foretag som har motsvarande eller liknande kultur

e andra kulturer (omgangar) i det egna foretaget

e niva pa tackningsbidrag jamfort med berédknat krav pa tackningsbidrag

e nivan pa tackningsbidrag — hur val tacktes sarkostnaderna?

For att avgora om tackningsbidraget for en kultur ar bra eller inte, behéver hansyn tas till vilka
alternativ som finns. | perioder nar manga kulturer finns att vélja pa ar det rimligt att stalla hogre
krav pa tackningsbidrag. Om alternativet ar att |ata vaxthusen sta tomma kan slutsatsen bli en annan.
Andra forhallanden som kan paverka hur man uppfattar tackningsbidraget ar hur stor andel kulturen
utgor av foretagets totala verksamhet, hur riskfylld eller stabil kulturen ar odlings- eller
forsaljningsmassigt eller hur stora kostnaderna ar relativt tackningsbidragets storlek.

| samband med resultatanalys bruka naturliga foljdfragor bli: “Kan vi forbattra?”, “Vad ska vi gora for
att forbattra?”, “Ska nagot andras pa?”, ”"Ska kulturen véljas bort eller 6kas?” Den ekonomiska
analysens uppgift ar att ge signaler till féretagaren om hur det star till i foretaget. Resultatanalysen
ger inte l16sningen men vacker ofta idéer om vilka omraden som finns anledning att forsoka utveckla.
Det ar bra att skriva ned korta slutsatser. Det ger tydlighet och underlattar ocksa nar man féljer upp
framover.

4.2 Attjamfora med andra - att arbeta i grupp

Ett utvecklande satt att arbeta med kalkyler ar att géra jamforelser med andra foretag. En planerad
jamforelse kan dven ha rollen att sporra till att datainsamling och kalkylering faktiskt genomfors.
Jamforelse ger maojligheter till att skapa ytterligare referenser till egna kostnader, resursanvandning
och intdkter . Man far en battre bild av om man ligger bra eller daligt till pa enskilda kalkylposter
liksom sammantaget. Genom att traffas och diskutera far alla deltagare ocksa majlighet att fraga
varandra om odling och foretag, d.v.s. vad som ligger bakom siffrorna. Syftet med att jobba i grupp
kan ocksa vara att utveckla sitt eget kalkylarbete.
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Vid gruppjamforelse behéver man i forvdg bestamma vilka kulturer, omgangar eller motsvarande
som man ska folja och vilka poster som ska tas med. Kalkylmodellerna som finns i Kalkylladan ger en
bra indelning som man kan félja. Arbetstimmarna utgér en stor kostnadspost och lampligt ar att ha
en likartad sarredovisning av arbetsmoment hos de foretag som ingar i jamforelsen. Samtidigt kan
forhallanden variera och det ska de da ocksa goéra i kalkylen. Ibland maste man acceptera att alla inte
har samma mojlighet till sdrredovisning av arbetsmoment. Jamforelsen kan anda bli vardefull om
man ar 6ppen med hur man gor. Att ha ungefar samma syn pa vad man menar med kulturarbete ar
en bra grund.

4.3 Nyckeltal

Vid analyser ar det vanligt att anvanda sa kallade nyckeltal vilket ar matt pa effektivitet eller andra
viktiga forhallanden for resultatet. Anvandning av nyckeltal underlattar jamforelse bade inom det
egna foretaget och med andra féretag. Vid resultatanalys ar det ofta [ampligt att anvanda en
kombination av olika nyckeltal for att fa en bra forklaring.

Tdckningsbidrag per kvadratmeter ar ett exempel pa nyckeltal. Ett 1agt tackningsbidrag per
kvadratmeter kan bero pa lag intakt, vilken i sin tur kan bero pa en lag skord, ett lagt pris eller en
kombination av bada delarna. Men forklaringen kan ocksa finnas pa kostnadssidan, kanske ar det
bransle och arbetskostnaden som ar hog. Kalkyleringen innebar berdkning av olika nyckeltal som
uttrycks i kronor. Det ar ocksa bra med matt som uttrycker resursférbrukning. | vaxthusproduktion
utgor ofta arbete och energi stora delar av kalkylen och det ar da intressant att folja rena resursmatt
sa som energibehov och arbetsbehov. Nedan ges exempel pa bada typerna av matt.

Foretag ar olika stora och vid jamforelse ar det ointressant att anvanda totalsiffror. Istéllet anvands
matt, som ar oberoende av foretagens storlek. Limpliga nyckeltal fér tackningsbidraget (TB) ar:

e TB per m? vaxthusyta eller dygnsm?(se Faktaruta 4-1)
e TB per kg eller 1000 st.

Med vaxthusyta avses odlingsvdxthusyta och den méats som bruttoyta d.v.s. inklusive gangar.
Packhall och liknande tas inte med.

| princip kan alla poster i kalkylen vara intressanta att jamféra och analysera. | en vaxthuskalkyl utgor
normalt arbete och energi de storsta posterna och det motiverar att man lagger stor vikt vid dessa.
Bade resursanvandning och kostnader ar intressant. Exempel pa anvandbara energimatt ar:

Matt for resursférbrukning energi

e Energiforbrukning (kwh/ 1000 m?som arsférbrukning)
e Energiférbrukning (kWh/ kg grénsak eller kWh/1000 styck krukvaxter)

Matt for energikostnader

e kostnad (kr/ m?som arskostnad)

e kostnad (kr/kg gronsak eller kr/ 1000 st. krukvaxter)

e kostnad (kr/kWh for enskilda energikéllor)

e kostnad (kr/kWh som genomsnitt for foretagets olika kallor)

22



Lampligt ar att energiforbrukningen raknas om till kWh eller MWh sa att olika energislag lattare kan
jamforas. Ofta jamfors rorliga energikostnader men det kan dven vara intressant att ta med arlig
kapitalkostnad for energiinvesteringen. Kalkyllddans investeringsberdkning kan anvéandas.

Exempel pa anvandbara matt som rér arbete ar:
Matt for resursanvandning arbete

e Arbetsbehov (timmar/1000 m? i gronsaker)
e Arbetsbehov (timmar/kg gronsak eller timmar/1000 styck krukvaxter)
e Arbetsbehov enskilda moment (timmar/1000 m?gronsaker eller timmar/1000 krukvéxter)

Matt for arbetskostnader

e Kostnad (kr/arbetstimma)
e Arbetskostnad (kr/ m?grénsaker)
e Arbetskostnad (kr/kg gronsak eller kr/1000 styck krukvaxter)

Aven for intaktssidan ar det intressant att anvanda sig av ndgon form av resultatmatt exempelvis:

e Medelpris (kr/ kg gronsak eller kr/per sald krukvaxt)

e Medelpris for kvalitet | (kr/kg gronsak eller kr/styck krukvaxt)
e Skordeniva (kg/m’gronsak)

e Utfall eller svinn (% av odlat antal krukvaxter)

Faktaruta 4-1: Tackningsbidrag per dygnsm? (dygnskvadratmeter)

. Ett av matten som passar vid odling av krukvaxter och utplanteringsvaxter ar tdckningsbidrag per
dygnsmz. | sddan odling har man vanligen mer @n en kulturomgang under ett ar. Olika kulturer odlas med
olika antal per kvadratmeter och kan ta olika Iang tid att producera. Genom att berdkna Tackningsbidrag
per dygnsm2 tas hansyn till bade yt- och tidsbehov. Dygnsm2 ar helt enkelt det antal dygn som ett visst

i antal vaxter odlats i vaxthuset multiplicerat med anvinda vaxthusytan. | kalkyllddans varmeberikning
gors en automatisk berakning av dygnsm2 . Féljande exempel illustrerar begreppet dygnsmz:

| Exempel pa berikning dygnsm2

Forutsatt: 12 000 st. odlade vaxter i 10 odlingsveckor

| 3 veckor star vixterna 60 st/m?- > ytbehov for 12 000 vaxter blir 200 m?
1 7 veckor star véxterna 30 st/m’- > ytbehov fér 12 000 véxter blir 400 m?

+ 3 veckor x 7 dygn x 200 m?+ 7 veckor x 7 dygn x 400 m?®=4 200+ 19 600 = 23 800 d)(gnsm2

Anta att tackningsbidraget for vaxterna i exemplet ovan blir 20 000 kr. Tackningsbidraget per dygnsm2 blir
- d4 20 000 kr/23 800 dygnsm? = 0,84 kr :
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5 Samkostnader - hur mycket behover Kkulturen ge i tickningsbidrag
Eftersom bidragskalkylen inte tar upp alla kostnader &r det en spdnnande fraga hur stort
tackningsbidrag en kultur behover ge. Generellt svar finns inte utan det maste beraknas utifran egna
forutsattningar.

Grunden vid bidragskalkylering ar att foretagets kostnader delas upp i sar- och samkostnader.
Samkostnader ar kostnader som finns oberoende av kulturval och det ar samkostnaderna som
kulturernas tackningsbidrag minst skall racka till att tacka.

For att berdkna hur mycket en enskild kultur behéver ge i tackningsbidrag behover féretagets totala
samkostnader for ett ar forst tas fram. Darefter behéver samkostnaderna férdelas pa kulturerna.

For att sammanstalla samkostnader och berdkna genomsnittligt krav pa tackningsbidrag kan
utarbetade formuldr anvandas, se bilaga 6 och 7. Foljande text liksom formular ger en grund for hur
man kan resonera, men gor inte ansprak pa att vara helt komplett och teoretiskt korrekt. Speciellt for
kapitalkostnader har forenkling gjorts. Anpassning kan ocksa behéva géras om man har annorlunda
indelning av sar- och samkostnader. Principen &r att en kostnad ska finnas med antingen bland sar-
eller bland samkostnaderna och att inget ska dubbelrdaknas eller glommas.

5.1 Vilka dar samkostnaderna?
De kostnader som normalt brukar vara samkostnader i vaxthusodling ar foljande:

e administrativa samkostnader (bil och frakt, fastighet, el och brénsle for allmén anvandning,
kontor och administration, div. material, div. omkostnader)

e arbete som inte ar kulturarbete (eget och anstalldas arbete)

e underhall (byggnader, byggnadsinventarier, inventarier, ovrigt)

e kapitalkostnader (rénta, avskrivning, byggnadshyror)

Flera samkostnader kan hamtas direkt fran féretagets bokslut. Férst behdver man skilja ut vilka
konton som utgér sarkostnader och vilka som utgor samkostnader. Om ett konto innehaller bade séar-
och samkostnader behover en uppdelning géras med hjalp av verifikaten. Forslagsvis kan man da
gora kontering annorlunda i framtiden .

I mallen for samkostnadsberdkning har inte tagits upp vinstkrav. Vinst har inte tagits med da det
forutsatts att syftet med kalkylering i forsta hand ar I6nsamhetsuppféljning. Om kalkylerna istallet
utgor underlag for prissattning ar det viktigt att ocksa vinstkrav tas med. Den féreslagna modellen
kan i sa fall byggas pa med ett paslag for att kulturen ska ge vinst utéver samkostnadstackning. Ofta
gors vinstpaslag i procent av sar- och samkostnader.

5.2 Samkostnader - nagra kommentarer

Brinsle och el utéver kulturernas behov

| bidragskalkylerna tas upp kostnader for bransle och for el till belysning for aktuella kulturer.
Normalt finns dven “samkostnads”-bransle och “samkostnads”-el. Exempelvis anvands el till
allménbelysning, pumpar och maskiner och bransle till uppvarmning av packlokaler, kontor,
personalutrymme och liknande. Bransle anvands periodvis ocksa for att halla frostfritt under vintern
utan att det finns nagon kultur. Bransle anvands i krukvaxtodlingar ibland ocksa for uppvarmning av
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vaxthus som enbart ar delvis fyllda. Om uppvarmning till “tomma ytor” inte tagits med i
bidragskalkylerna utgor den samkostnad.

Om tackningsbidragskalkyler gjorts for alla kulturer bor bransle och elkostnad i kalkylerna jamforas
med verkliga kostnader i bokféringen. Dels far man en indikation pa hur stor samkostnaden for
energi och el ar, dels far man en avstamning av gjorda bransleberadkningar. | dvrigt far man forsoka
gora en uppskattning av hur stora belopp som ska tas upp.

Arbete som inte ar kulturarbete

Samkostnadsarbete ar driftsledning, kontorsarbete, underhall, byggnation, drenden, besték och
liknande. Om registreringar gors ar detta en lamplig bas for uppdelning i kultur- respektive
samkostnadsarbete. Lds om tidkort, uppdelning och normlon i avsnitt 3.2 (Arbete i kulturen).

Saknas registreringar far en uppskattning goras utifran vad olika personal och dgarfamilj gor for olika
typer av arbeten. For personalen utgar man fran upptagen kostnad i bokféringen och delar upp den
pa kulturerna respektive samkostnadsarbete.

Om foretagarens och familjens samkostnadsarbete behover uppskattas ar det lampligt att utga ifran
en rimlig arsarbetstid och att dela upp denna tid i kulturarbete och samkostnad. Se dven avsnitt 3.2
(Arbete i kulturen).

Den mall som finns fér berdkning av samkostnader i bilaga 6 (Samkostnader) ar férenklad och anvisar
inte uppdelning av samkostnadsarbete i olika typer av moment. Om noggrannare uppdelning gors i
tidkort sa ar det ett bra underlag att anvanda vid sammanstallning av samkostnader. Att veta hur
mycket eget underhallsarbete kostar kan exempelvis vara intressant.

Kapital

Kapitalkostnader bestar normalt av avskrivningar samt rdanta. Hyreskostnader for byggnader brukar
ocksa raknas ocksa hit. Berdkning av kapitalkostnader kan géras mer eller mindre avancerat. Har
foresprakas att man valjer en enkel modell.

Avskrivningar galler normalt byggnader, byggnadsinventarier, inventarier, maskiner och fordon.
Avskrivningar ska normalt aterspegla forslitning och rénta aterspegla kostnaden for att pengar binds i
verksamheten. | en teoretisk korrekt berakning ska man vid féretagsekonomisk kalkylering ta med
saval lanat som eget kapital. | praktiken gors ofta forenklingar. En miniminiva som ofta efterstravas ar
att ta upp ranta pa lanat kapital, d.v.s. bokférd rdnta, liksom planenliga avskrivningar. En nackdel
med detta tillvagagangssatt ar att rédnta pa eget kapital inte tas med och att tillgangar i foretaget och
avskrivningar bygger pa historiska anskaffningskostnader. Fordelen &r att det &r relativt enkelt att ta
fram kostnaderna. Vid betydande egenfinansiering kan finnas anledning gora kalkylmassig berakning.

Vid kalkylmassig berakning av kapitalkostnader faststaller man normalt ett varde pa foretagets fasta
tillgangar och beréknar planenliga avskrivningar samt kalkylmassig ranta med utgangspunkt i detta
varde. Att faststalla varde ar dock ett omfattande arbete och detta tas inte upp har.

Ibland tas kalkylerad avskrivning och ranta pa specialmaskiner eller egen bil som anvands till frakter
upp i sjalva tackningsbidragskalkylen. Motsvarande bokférda kostnader bor da inte samtidigt tas upp
som samkostnad. Dock kan man om det ror sig om mindre belopp forenkla och tillata viss
dubbelrdkning.
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5.3 Vad dr normala samkostnader?
Genom att arligen félja upp och analysera samkostnader far man en bild av vad som ar normalt for
det egna féretaget. Aven vid en enstaka berdkning, dr det bra att studera mer an ett ar.

Underhallskostnader kan variera mycket mellan olika ar. Vissa ar kan man ha mycket underhall,
andra ar kan detta vara eftersatt, beroende pa det ekonomiska utrymme som finns. Ibland finns
forhallandevis stora forbattringsatgarder i underhallskostnaderna och da kan det vara mera korrekt
att fordela kostnaden pa flera &r. Aven andra kostnadsposter kan enstaka ar vara onormalt stora eller
sma i forhallande till ett normalar.

Bra ar att berakna olika samkostnader per kvadratmeter. Det underlattar intern uppfoljning over
tiden och eventuell jamférelser med andra foretag. Om foretagets storlek andras sa bor detta aven
paverka kostnadsstrukturen. Administrativa samkostnader ar till sin karaktar ofta fasta och det
betyder att om foretaget vaxer sa 6kar inte de fasta kostnaderna proportionellt, d.v.s. administrativa
samkostnaderna minskar méatt per m.

Att jamfora och diskutera samkostnader med andra féretag kan vara intressant och en ger
uppfattning om hur man ligger till. Till sin karaktar ar dock samkostnaderna mer féretagsspecifika
vilket kan begransa jamférbarheten.

5.4 Beridkna Kkrav pa tickningsbidrag - nyckeltal

Totalt berdknade samkostnader anger hur stort tackningsbidrag foretagets kulturer tillsammans
behodver ge. | gronsaksodling ar det vanligt att berakna téckningsbidrag och samkostnader per m?
vaxthusyta eller per 1000 m?.

For krukvaxtodling foreslas att mattet tdckningsbidrag per dygnskvadratmeter anvands.
Samkostnaderna behdover darfor ocksa fordelas per dygnskvadratmeter. Mattet samkostnader per
dygnskvadratmeter visar i princip “hur mycket en kultur minst behéver betala fér att anvanda en
kvadratmeter vaxthusyta under ett dygn”.

Forst tas antalet dygnskvadratmeter fram. Om bidragskalkyler gors for foretagets samtliga kulturer
kan totala dygnskvadratmetrar summeras fran kalkylunderlaget. Annars gors en uppskattning av hur
manga dygn vaxthusytan anvands till kulturer i genomsnitt under ett ar. Ett exempel pa berdkning ses
i Tabell 5-1.

Tabell 5-1: Berakning av samkostnader per dygnsm?”i prydnadsvaxtodling (exempel)

e Foretagets berdknade samkostnader: 450 000 kr

e Odlingsyta: 3000 m?.

e Vaxthusytan anvinds 6 manader/ar d.v.s. 50 % av tiden

e Samkostnader per m? = 450 000 kr/3 000 m”= 150 kr/m?

e Samkostnader per dygnsm? = 150 kr /(50 % x365 dygn) = 0,82 kr/dygnsm’

Kravet pa tackningsbidrag per dygnsm? blir i exemplet 0,82 kr. Detta matt kan vid analys av olika
kulturer och omgangars tackningsbidrag anvandas for jamforelse.
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5.5 Olika krav pa tickningsbidrag i olika situationer

Kravet pa tackningsbidrag per dygnsm?” ar beraknat som ett drsgenomsnittskrav och syftar till att visa
samkostnader fore vinstkrav. Vissa perioder finns kanske inga kulturer som klarar beraknat krav. For
att foretaget ska fa tackning till samkostnaderna maste da kulturer som odlas under andra perioder
ge ett hogre tackningsbidrag.

Forutom att jamfora med en genomsnittskostnad ar det ocksa viktigt att beakta alternativa kulturval,
d.v.s. hur kulturens tackningsbidrag ligger till jamfort med andra kulturer som odlas under ungefar
samma period.

Ibland ar det inom féretaget relevant att ha olika krav pa tackningsbidrag beroende pa olika
vaxthusstatus. En gronsaksodlare kanske bade har aldre vaxthus som anvands for kort kultur och
nyare hus som anvands for lang kultur. Vaxthusen har olika forutsattningar och det ar rimligt att
kravet pa tackningsbidrag relateras till vaxthusstatus. Man far har férsoka gora en rimlig férdelning
av de enskilda samkostnadsposterna. Poster som tydligt brukar skilja ar kapitalkostnader och
underhall. Man kan utga fran ett "komma till och falla ifran”-tank, d.v.s. att lata de adldre vaxthusen
enbart bara de kostnader som finns p.g.a. av att just det vaxthuset anvands. Det kan innebara att ta
upp underhall och administrativa samkostnaderna samt en forhallandevis lag kapitalkostnad.

For foretag med stor skillnad i teknisk utrustning kan det ocksa vara relevant att gora separata
berakningar av krav pa tackningsbidrag. Det kan vara aktuellt om ett féretag har bade vaxthus med
utrustning for aret runt produktion och hus utrustade for sasongsodling.

6 Skapa arbetsgdng for eget kalkylarbete

6.1 Prioritera och tidsplanera kalkylarbete

Det ar bra att forsoka tacka in hela sin odling med tackningsbidragskalkyler. Det ger en heltackande
bild och man kan lattare stamma av gjorda berdkningar mot bokférda varden. Nar man ska paborja
ett kalkylarbete géller det samtidigt att hitta en lagom niva. Med en lagom niva 6kar maojligheten till
att jobbet blir gjort. Sen kan man utoka.

En bra princip ar att fokusera pa de stora kulturerna som ar viktigast for foretagets ekonomi. En
annan bra princip ar att borja med nagot man ar nyfiken pa. Borja garna med att géra en preliminar
kalkyl, vilket kan vara en forkalkyl, med hjalp av de data du enkelt kan fa fram. Det blir vissa
uppskattningar men ger insikt i vad som ar viktigt vid en kommande datainsamling. Naturligtvis
maste dataunderlagets sékerhet beaktas vid analys av kalkylen, men det ar viktigt att tillata sig att
forbattra successivt. Kalkylarbetet ar en larprocess och efter hand som man skaffar mer eget
underlag i kalkylen, blir kalkylarbetet enklare och resultatet mera sakert.

Planeringsmassigt handlar det om att valja lampliga tidpunkter bade for att det ska finnas tid for
sammanstallningsarbete men dven for att den information som kommer ut av kalkylerna kommer
ratt i tiden. Efterkalkyler bor géras nar kulturen finns farskt i minnet. Viktigt ar definitivt att den finns
klar i tid och utvarderad infor planering av nasta, motsvarande sdsong.
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6.2 Indelning av odlingen vid kalkylering

Grunden ar att dela upp i kulturer men ibland ar det ocksa aktuellt att géra en uppdelning i
omgangar. Vilken indelning som viljs beror pa vad man soker svar pa. Mojligheten att fa fram data
och kulturens betydelse i totalekonomin paverkar ocksa.

For tomat och gurka rekommenderas att gora skilda kalkyler fér olika planteringsomgéngar, om de
vasentligt skiljer sig i tiden. En sen omgang som har ett betydligt lagre energibehov, kan vara
intressant att jamféra mot en tidig omgang med storre energibehov. Sarskild kalkyl for respektive
omgang om man odlar tva eller tre kulturer gurka efter varandra ar ocksa en naturlig indelning. For
tomat kan det vara motiverat att gora separata kalkyler for olika sorttyper som runda respektive
smatomater, da saval kostnader som intdkter vanligen skiljer sig markant at fér dessa typer.

| krukvaxtodling startar man ofta successivt olika omgangar av samma kultur. Energikostnaden
paverkas av tid pa aret och antal odlingsveckor. Forséaljningspris kan variera med tidpunkt for
forsaljning. Det kan da vara intressant att valja ut nagra typiska omgangar att rakna pa. En totalkalkyl
for hela kulturen ar ocksa lamplig att berdkna for att fa fram hur mycket kulturen total bidrar.

Om olika vaxtstorlekar av samma kultur odlas och det ar tydliga skillnader i pris och
resursanvandning ar det lampligt att gora separata kalkyler for de olika stolekarna. Vissa koncept
bygger vid forsaljning pa en produktmix och da gér man lampligen en sammantagen kalkyl for
produktmixen.

Manga prydnadsvaxt- och gronsaksodlare koper in sina smaplantor fran specialiserade odlingar. En
del féretag gor denna produktion sjdlv. Vid egen plantuppdragning ar det ofta bra att géra separat
kalkyl for sjalva plantuppdragningen. Pa sa satt kan man béttre fa koll pa kostnaderna.

6.3 Synpunkter pa datainsamling och kalkylering

Det kan inte nog poangteras vikten av att skapa enkla rutiner for datainsamling och att tanka efter i
forvag vad man behover. Det ar lattare att vara lite for ambitios dn tvart om. Det blir inte bra om
man “drunknar” i material, som man kanske inte orkar sammanstalla.

Ofta behdver man ordna speciell insamling av arbetstimmar. | avsnitt 3 (Poster i
tackningsbidragskalkyl) for odling, gavs en del tips, speciellt vad géller arbetet. Andra poster finns i
verifikationer och kraver ingen l6pande journalforing. Journalféring som manga foretagare redan gor
for IP Sigill kan anvandas for nagra av posterna i kalkylen.

Tips om datainsamling

e Tankiforvag — vilket ar syftet med kalkyleringen?

e Tank i forvag - Vilka uppgifter har vi behov av och vilka poster har avgérande betydelse?

e For uppgifter som latt kan plockas fram i efterhand behdver man inte ordna speciella
insamlingar

e Lagg krutet pa poster som utgor stor del i kalkylen

e GOr enkla system for tidsregistrering. Ga igenom med berorda. Férklara syfte och se till att
man forstar vad som menas. Folj upp!

e Lopande registreringar ska man lata bli en daglig rutin

e Anvand datainsamlingen till den kalkyl eller de kalkyler som du planerade

e Beddm om insamlade uppgifter ar rimliga
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e Ordna alla dokument och datafiler pa ett satt sa att man hittar latt och inget forsvinner

For att samla ihop uppgifter till en kalkyl &r det bra att anvanda ett formular och forslag pa
insamlingsformular for gronsaksodling och for krukvaxtodling finns i bilaga 2 och 3. Formularen ar
anpassade for Kalkylladans uppbyggnad. For krukvaxtodling finns ocksa ett sammanfattande formlar,
se bilaga 4. Anvand garna det nar kalkyler skall géras for flera kulturer. Ofta ar det flera poster som
har samma niva i flera kalkyler och det underlattar inmatningen att ha sadana siffror samlade pa ett
papper som ger overblick.

Tips om kalkylering
e Borja med nagot Du ar nyfiken pa
e Fokusera pa de stora kulturerna
e Vaga gora kalkyl aven om du inte har perfekt dataunderlag
e Genom att uppskatta en forkalkyl uppmarksammas uppgifter som ar viktigast att samla in
e Fokusera pa att fa de stora posterna i kalkylen hyfsat ratt
e Poster som ar liten del i kalkylen kan uppskattas
e Rdkna med kostnad for eget arbete i kalkylen
e Sammanstall och anvand de data du samlat in
e Forsok stamma av pa alternativa satt och gor rimlighetsbedomningar
e Valj nyckeltal och matt som anvands i branschen
e Samla ihop underlaget till kalkylen pa ett satt som gor det enkelt att mata in i datorn
e Anvand géarna speciella formular
e Planerain tid varje sdasong for att berdkna och utvardera av kulturernas l6nsamhet
e GOor kalkyler snarast efter avslutad kultur — dd kommer man bast ihag
e Skriv korta kommentarer och slutsats
e Anvand kalkylerna som underlag for planering
e Spara kalkyler och underlag pa ett ordnat satt
e Jobba efter principen standiga forbattringar vid planering av datainsamling och kalkylering

7 Attjamfora alternativ

Det ar logiskt att man som foretagare vill ha en bra anvandning av de resurser foretaget har i form av
odlingsytor och arbetskraft. Samtidigt varierar situationen i vaxthusen over aret och aven vilka
alternativa mojligheter som finns. Vissa perioder ar det fullt upp for personalen, 6verfullt i vaxthusen
och det kan finnas flera alternativ med vettiga tackningsbidrag. Andra perioder &r det svarare att
finna sysselsattning, kanske tomt i delar av anldggningen och tackningsbidragen svagare. Situationen
paverkar hur man ska ténka vid beslutsfattande.

7.1 Olika valsituationer

Om en vaxthusyta star outnyttjad vill man garna veta om det ar [ont att ta in en kultur ytterligare. En
fraga som ocksa ar intressant ar vilken niva pa tackningsbidrag man minst maste ha i perioder med fa
alternativ.

| perioder med manga valmajligheter vill man naturligtvis ocksa ha ett sa bra resursutnyttjande som
mojligt. Mattet tackningsbidrag per dygnsm? kan ge vagledning men det maste ocksa fungera med
att fa plats pa vaxthusborden. Darfor behdver man ofta rakna pa en kombination av kulturer och for
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detta kan datorbaserat planeringsprogram vara till god hjalp. Lds mera om planering i avsnitt 8
(Produktionsplanering).

| gronsaksodling kan exempel pa val av alternativ vara att ta stallning till vilken planteringsvecka som
ger bast ekonomi (ska man plantera vecka 4 eller 6?) eller att beddma om man ska avsluta en kultur i
fortid for att kulturen ar svag.

Nedan visas nagra exempel som handlar om att valja alternativ i de situationer som beskrivits. Notera
att de exempel som presenteras har syftar till att visa principer och gor inte ansprak pa att visa ratt
niva pa siffror. Viktigt att komma ihag ar att féretagaren ocksa har andra faktorer an sjalva kalkylen
att ta hansyn till i samband med beslut.

7.2 Ledig kapacitet
Om en vaxthusyta star tom da finns det resurser som kan anvandas d.v.s. ledig kapacitet. Ekonomiskt
sett finns det en enkel beslutsregel som kan féljas:

Ndr ledig kapacitet finns dr det I6nsamt att ta in en kultur som utnyttjar den lediga kapaciteten
férutsatt att téckningsbidraget blir positivt for kulturen.

| kalkylen vill vi som en grund veta om tackningsbidraget kan bli positivt och tar dd med de kostnader
som uppkommer p.g.a. beslutet att odla kulturen.

Tabell 7-1: Ledig kapacitet - rakneexempel

Forutsattningar
e 1000 m’ vaxthusyta ar outnyttjad
e Ytan kan anvandas till en ny kultur, se kalkyl nedan
e Arbete behover kdpas in extra om kulturen ska odlas jamfért med om den inte odlas
e Energiatgang till den outnyttjade vaxthusytan ar forsumbar

Kalkyl for Ny kultur
totalt  kr/ 1000 st. %

intakt 19000sst. & 12,50 237 500 12 500 100 %
sdrkostnader

planta/kruka/jord 20 000 st. 5,00 100 000 5263 42 %
arbete 228 tim 4 200 45 600 2400 19 %
energi 45 000 2 368 19%
bekdampning, gddsel 19 000 st. a 0,40 7 600 400 3%
bricka 2375st. 4 3,50 8313 438 4%
pasar 19000st. & 0,60 11 400 600 5%
frakt 19000st. & 0,60 11 400 600 5%
sa sarkostnader 229 313 12 069 97 %
tackningsbidrag 8 188 431 3%

Slutsatsen av exemplet i Tabell 7-1 ar att tackningsbidraget fér den nya kulturen blir positivt.
Foretagaren kommer att fa in mer pengar till att tdcka samkostnaderna genom att odla kulturen
jamfort med att ha tomt.
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| exemplet ovan ar tackningsbidraget lagt i forhallande satsade pengar. Detta manar till eftertanke
och det ar bra att gora en kanslighetsbedomning dar man raknar pa hur tackningsbidraget paverkas
av en rimlig variation i viktiga kalkylposter. Ofta finns det dven andra faktorer som paverkar beslutet
om att ta in en ny kultur.

| exemplet om ledig kapacitet férutsattes att arbetet till kulturen behévde képas in extra till kulturen.
En annan situation foreligger om foretaget har fast personal och har samma kostnad for [6ner
oavsett aktuell kultur odlas eller det star tomt. Om personalkostnaden finns dar oavsett beslut kan vi
betrakta kulturarbetet som samkostnad. Kalkylen ovan visar att kulturen klarar att betala 228
arbetstimmar och dessutom ger en viss peng till foretagets samkostnader. Kulturens tackningsbidrag
fore arbetskostnad blir 8 188 kr + 45 600 d.v.s. knappt 54 000 kr. Beloppet motsvarar den forbattring
av ekonomiskt resultat som kulturen innebar for foretaget jamfort med att halla tomt i vaxthus.

7.3 Jamfora tva kulturer

Anta att vaxthusforetagaren far forfragan om att odla en ny vaxt. For att odla denna maste man
upphora med en annan kultur. For 6vrigt paverkas inte odling eller ekonomi. Hur ska man ténka? Det
handlar har om att berdkna och jamféra de tva kulturernas totala tackningsbidrag. Den kultur som
har hogst totalt tackningsbidrag kommer att bidra med mest pengar till foretagets samkostnader .
Naturligtvis behéver man ocksa beakta praktiska aspekter, risktagande, mojligheten till fornyelse,
marknad mm.

Vid denna typ av situation bor man undvika att enbart anvanda matt som tackningsbidrag per 1000
st. eller per dygnsm®. Eventuella skillnader i odlingsperiod och antal plantor per m? behéver beaktas.
Om flera omgangar paverkas behdver man rakna pa hela kulturkombinationen fére och efter. Da kan
man med fordel anvanda ett datorbaserat planeringsprogram, se avsnitt 8 (Produktionsplanering).

7.4 Kalkyler for prissittning

Anta att forfragan om en ny kultur géller: Vilket pris behover du ha fér den nya kulturen? Har handlar
det om att skapa underlag for prissattning och dven héar beror resonemanget pa situation och
alternativa mojligheter for foretaget och for kunden. Ett forsta steg i prissattningskalkylen ar att ta
fram kulturens sarkostnader. Men odlaren maste ju ha betalt dven for samkostnaderna och viss vinst.
Innebar odlingen ett storre risktagande ar det rimligt att man ocksa vill ha ersattning for detta.

Fordelning av samkostnader kan géras exempelvis pa basis av hur manga dygnsm?kulturen behévt
eller som ett procentpaslag pa sarkostnaderna. Till detta kommer ett tillagg for vinst och risk, vilket
[ampligen gors som ett procentpaslag pa totalkostnaden. Samtidigt ar prissattningskalkylen inte bara
en fraga om att berdkna och fordela kostnader. Viktigt ar ocksa att jamféra med andra alternativa
kulturer. Om foéretagaren har andra alternativ som ger ett bra tackningsbidrag sa ar det rimligt att
kravet blir att den nya kulturen ska ge minst samma tackningsbidrag totalt. Darfor ar det viktigt att
ocksa jamféra med alternativ.

Sarskilt vid en ny kultur ar en ytterligare aspekt hur mycket marknaden ar villig att betala, vilket ocksa
behover bedomas vid en prisforfragan. Vid prissattning ger kalkylerna ett bra underlag men det kan
vara bra med en néasa for affarer for att bedoma om kalkylen ar rimlig.
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7.5 Att avsluta gronsakskultur
| gronsakskulturer uppkommer ibland situationen att man funderar pa att tidigareldgga avslutning.

Anta att vi har en gurkodling dar man véljer mellan att behalla den ytterligare 3 veckor eller att
avsluta nu. Avslutar man kulturen nu blir skorden 0, alla sarkostnader 0 och TB ocksa O kr for
kommande 3 veckor. Kostanden for att réja kulturen efter avslutning blir den samma i bada

alternativen. Vid en sadan jamforelse racker det med berakna TB for ytterligare 3 veckor och se om

det blir positivt eller negativt. | kalkylen racker det att ta med intdkter och kostnader som kan tdnkas

uppsta for den kvarvarande odlingsperioden, se Tabell 8-2.

Tabell 8-2: Kulturavslutning gronsaker for 3 aterstaende veckor - rakneexempel

Forutsattningar:

e Beriknad aterstaende skord: 10 000 kg p& 5 000 m* (2,0 kg/m?)

e Forvantat pris: 8,50 kr/kg

e Timatgdng 20 tim/1000 m*

e Andra kostnader (utover arbete) som man tar med i berakningen ar varme i 3 veckor,
koldioxid (rorlig del), godsel, vatten, bekdampning och forsaljningsberoende kostnader.

Med Kalkylladan far man foljande resultat:

Text Antal a pris| Totalt, k] Kr/1000 m? Kr/Kg
gurka 10 000 8,50 85 000, 17 000 100%,
Summa intakter 85 000 17 000 8,50
Arbete 100 175 17 500 3 500 1,75
Energi 55 000 11 000 5,50
CO,, tankhyra 3125 625 0,31
Godsel 2 000 400 0,20
Vaxtskydd, kemisk bekampning, sanering 1 000 200 0,10
Vatten, analyser 1 000 200 0,10
Forsaljningskostnad 2 550 510 0,26
Emballage (backar och l8dor) 2 860 572 0,29
Fraktkostnad 2 500 500 0,25
Summa sadrkostnader 87 535 17 507 8,75
Tackningsbidrag -2 535 - 507, -0,25

Kalkylen ovan visar att det skulle bli ett negativt tackningsbidrag, d.v.s. det ar ett samre alternativ att

behalla kulturen an att avsluta den idag.
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8 Produktionsplanering

Alla foretagare behdver och har olika former av planer. Planering ar ett satt att skapa ett slags
"koérschema” for en viss tid framat. Planen beskriver férvantade konsekvenser av olika atgarder och
beslut.

8.1 Arsplan

En viktig plan ar arsplanen som omfattar kulturval, forsaljningstidpunkter, starttidpunkter, méngder,
disponering i olika vaxthus etc. En krukvéxtodlare har ofta flera kulturer och omgéngar ska pusslas
ihop pa foretagets odlingsytor. Detta ar en balansgang mellan att utnyttja ytorna val och att den
planerade odlingen faktiskt far plats utan alltfor mycket glesningar och omflyttningar.
Arbetssituationen maste ocksa fungera.

Vid planering ar det manga forhallanden att ta hansyn till, sd som marknaden, tillgangliga
vaxthusytor och deras utformning, vaxternas odlingskrav och ytbehov, tillgang till personal och inte
minst Idnsamhet i olika kulturer. Planerandet i sig innebar av utvardering av olika maojligheter, man
provar sig fram innan man slutligen bestammer sig. En arsplan for prydnadsvaxtodling kan lampligen
besta av foljande delar:

e Planteringsplan
e Forsaljningsplan
e Arealplan

e Arbetsplan

e Kulturkalkyler

e Likviditetsbudget
e Resultatbudget

Beroende pa intresse, storlek och inriktning och liknande pa féretag kan foretagaren ha varierande
behov av arsplanens olika delar.

Kulturkalkylerna utgors av tackningsbidragskalkyler for de planerade kulturomgangarna. De behovs
nar man bestammer sig for vad som ska odlas och for att kontrollera att kulturkombinationen
forvantas uppna ett tillrackligt hogt tackningsbidrag.

En produktionsplan kan goras pa olika satt. Om det handlar om fa kulturer kan bidragskalkyler
upprattas med hjalp av bidragskalkylen i internettjansten Kalkylladan. En annan mojlighet &r att gora
egna modeller i Excel. En ytterligare mojlighet ar att anvanda datorbaserade planeringsprogram.
Planeringsprogram ar specialprogram som tar upp sadana funktioner som ar viktiga for
vaxthusproduktion. Ett svensk program GRO-plan (tidigare TEU-plan) har utvecklats av Bengt
Hakansson vid SLU, Alnarp och detta tillhandahalls genom Gron kompetens. Programmet ar anpassat
till forhallanden som &r viktiga att kunna beakta vid planering av olika typer av tradgardsproduktion.

8.2 Planeringsprogram

Speciellt vid omfattande planering med manga kulturer kan planeringsprogrammet vara ett utmarkt
hjdlpmedel. Aven ien mer begriansad odling kan planeringsprogram vara till god hjilp da det knyter
samman flera olika typer av planer i ett och samma program. Det ger en samlad 6versikt 6ver
foretagets utnyttjande av vaxthusytor och arbetskraft och det berdaknar en samlad budget over
foretagets totala ekonomi. Anvdandaren avgér sen sjélv vilka av programmets delar han vill anvanda.

33



Grunden i planeringsprogram som GRO-plan ar att man lagger in fakta om olika produktionsmonster
for foretagets kulturer, sa som antal plantor per kvadratmeter vid start och efter glesning, antal
odlingsveckor, temperatur och belysningsbehov, arbetsbehov for olika moment, normalt utfall och
liknande (Hakansson, 2001). Ekonomiska uppgifter kopplas till detta liksom uppgifter odlingsarealer
och om energimassig status pa aktuella vaxthus. Planen skapas genom att kulturomgangar planeras
in pa tillganglig odlingsyta i foretagets olika vaxthus. Skapandet av den egna planen ar en process dar
man ofta utgar fran en grundplan och testar nya idéer successivt.

Programmet innebar en unik mojlighet att gora en detaljerad ekonomisk plan for varje enskild
omgang, d.v.s. man kan berakna tackningsbidragskalkyler for ett stort antal kulturomgangar pa ett
smidigt satt. Programmet visar saval kalkyler per 1000 styck som totalt fér det antal som planeras.
Vid mer manuella berdkningar eller enklare kalkylmodeller ar det oftast inte maojligt att na samma
detaljniva.

8.3 Uppfoljning av plan

Oavsett om en plan gors i planeringsprogram eller pa annat satt, sa ar det viktigt att folja upp utfallet.
Det handlar bade om att félja upp hur val man féljt odlingsplanen, hur stort svinnet blivit, vilka priser
man fatt och vilka kostnader och arbetstimmar som lagts ner pa kulturen. Uppféljningen kan besta av
att regelratta efterkalkyler gors. Gors inte sadana bor man atminstone gora en systematisk
genomgang av de viktigaste posterna i kalkylerna. For uppféljning och planering behovs
datainsamling vilket tagits upp tidigare i rapporten. Uppfdljning skapar nya kunskaper som kan
anvandas for att forbattra nasta arsplan. Datainsamling — Resultatanalys — Planering hanger nara
samman.

9 Slutord: Kalkylering ar en larprocess

Det ar spannande att veta hur bra [6nsamhet foretagets olika kulturer och omgangar har!
Aterkommande kalkylarbete kan visa kulturer som &r ”sakra kort” och kulturer som ar ekonomiskt
svaga. Kalkyler kan bekrafta sddant som man kdnner pa sig, men kan ocksa dverraska. Kunskap som
satts pa prant bli tydlig vilket manar till sakrare beslut.

Viktigt ndr man startar ett kalkylarbete ar att vélja ett upplagg man tror pa. Om man har en kultur
som man ar extra nyfiken pa sa ar det bra att borja med den! Att tanka igenom resursanvandning for
den kulturen kommer att ge vardefull information dven for resten av foretaget. Man ska ocksa tillata
sig att forbattra successivt och sarskilt i borjan vaga gora kalkyl aven om dataunderlag inte ar perfekt.
Kalkylering ar en larprocess.

Ibland kan det vara lampligt att ta hjalp av radgivare med analys, uppléagg och berékningar.
Jamforelser mellan foretag kan inspirera till att utveckla féretag. | grupptréffar kan man pa ett
strukturerat satt jamfora de medverkande foretagens resultat, prestationer, resursanvandning,
arbetssatt. Man vidgar sin referensram genom att diskutera och jamfora med andra.

| alla moten ar det viktigt med fortroende och trygghet. Att vara trygg i sin roll och i gruppen ar en
forutsattning for larande och utveckling. Pengar kan vara ett kdnsligt amne. Samtidigt kravs en stor
Oppenhet for att diskussioner ska bli givande. Ett viktigt motto i jamférande gruppverksamheter ar:
Oppenhet inom gruppen men tystnad utdt.
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Den metod med grupper av odlare och konsulter som Marten Carlsson och Stig Johansson utvecklade
inom TEU, skulle med nutida sprakbruk kallas deltagardriven forskning, som fokuserar pa larande®. Vi
har inte hittat nagon direkt motsvarighet i nutida forskning till de grupparbeten och diskussioner som
holls med konsulenter och tradgardsféretagare med syftet att belysa, jamfora och darigenom
forbattra det ekonomiska resultatet i det enskilda foretaget. | den beskrivning som nyligen gjorts av
verksamhet inom tomatgruppen for ekologiska odlare konstateras att [6nsamheten ar en knackfraga
(Viola, 2011). Detta tyder pa att tiden ar mogen for 6kat fokus pa kalkylering och ekonomisk
hallbarhet. Sadant arbete bor passa val in i den deltagardrivna forskningen.

Oavsett konventionell eller ekologisk odling och oavsett enskilt arbetet eller gruppjamforelse sa ar
tackningsbidragskalkyler enkla anvandbara redskap for vaxthusodlare att lara kdnna sitt foretag!

? Viid EPOK (Centrum fér ekologisk produktion och konsumtion) vid SLU finns ett forskarndtverk, som “utgdr frén
gemensamt ldrande mellan samhdlle och vetenskap och inkluderar olika aktérers insikter, forstaelse, arbetssdtt
och mal”. Mdlet dr hdr ett hdllbart lantbruk och ldrandet har oftast fokus pa miljé och odling.
http.://www.slu.se/sv/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-produktion-och-
konsumtion/epok/. Vid Institutionen fér landsbygdsutveckling bedrivs samverkansprojekt, exempelvis projektet
Deltagande forskning inom Landsbygdsndtverket. http.//www.slu.se/sv/fakulteter/nl/om-
fakulteten/institutioner/sol/Ibutv/samverkan/
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Manual till Kalkylladan webbaserat hjalpmedel

Manual till Kalkylladans olika raknehjalpmedel finns pa
http://www.gronkompetens.se/kalkyl/manualer/manual_samtliga.pdf
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Kalkylformular for vaxthusgronsaker (for Kalkylladan) Bilaga 2

Foretag: Kultur: Ar:

2

Vixthusyta: m

Anvisning: De streckade rutorna matas ej in i kalkylen.

Fersiljping
kg|a kekg: o ki
kgla krkg: ~— kri
kgla kekg: o kri
kgla kr/kg: kr:

Ovrig intikt t.ex. filmning kr

Forsiljningskostnader

Forsdljningskostnad, % av forsdljning %
Ovriga forsiljningsbundna kostnader kr
SARKOSTNADER

Anm. Tdnk pa att for samtliga kostnader ta héinsyn till eventuell lagerfordndring.

Plantkostnader (kopta eller enligt egen plantkalkyl)

st akr|

st akr:

Substrat och substratavfall
Anm. Vid ateranvindning fordelas investering pa rimlig livsldngd.
Du skriver sjdlv in ldmplig text pa respektive rad vid inmatning.

Mattor/torv kr
Spannar: (rénta + avskrivning pa investering) kr
Perlite/pimpsten (rédnta+ avskrivning pa

investering) kr
Arlig kostnad angning kr
Retur mattor eller avfall (ex. tippavgifter) kr
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Kalkylformular for vaxthusgronsaker (for Kalkylladan) Bilaga 2
Godselmedel
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
Totalt godselmedel: kr
Biologisk bekimpning
a kr kr
a kr kr
a kr kr
a kr kr
a kr kr
Totalt biologisk bekdampning: kr
Kemisk bekimpning
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
Totalt kemisk bekdmpning: kr
Sanering efter kultur
I/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
Totalt sanering: kr
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Kalkylformular for vaxthusgronsaker (for Kalkylladan) Bilaga 2

Humlor

Humlor kr

Analyskostnader

Analyser kr

Vatten

Inkopt vatten kr

Emballage (backar och lador)

Anm. Du skriver sjilv in ldmplig text pa respektive rad vid inmatning.
st|a krkr
st|a kr kr

Filmning
kg|a kr _______,_____________-_____lflf_;

Konsumentforpackningar

Anm. Du skriver sjdlv in limplig text pa respektive rad vid inmatning. e
st|a
st|a

Frakter vid forsiljning

kr

Ovrigt material

Anm. Du skriver sjdlv in lidmplig text pa respektive rad vid inmatning.

Plast kr

Snore

Krokar st |4 kr

Specialmaskin

kr
Rinta pa driftskapital
kr
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Kalkylformular for vaxthusgronsaker (for Kalkylladan)
Kulturarbete

Bilaga 2

Kulturarbete dr t ex forberedelse for kultur (fixa mattor, dropp m m), plantuppdragning,
plantering, skord, packning, beskdrning/bladning/rensning inkl uttagning, vattning,

bekdmpning, godsling, sanering och annat efterarbete.

Timlon, eget arbete: tim | 4 kré _____________________ kr
Timlon, anstilld ......... tim |4 krkr
Timl6n, anstilld ......... tim |4 kr kr
Timlon, anstélld ......... tim |4 kr
Timlon, studerande: tim |4 kr
Timmar uppdelat pa kultur och skordebundet
Kulturarbete tim
Skord och packning tim
Brinslekostnader
Briénsleslag Forbrukning + enhet a -pris ~ kostnad:
m’*/ton/kWh kr
m’*/ton/kWh kr
m’*/ton/kWh kr
Koldioxid
Kopt CO,: kg |4 kr kf
Tankhyra kr
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Kalkylformular for krukvaxter (for Kalkylladan) Bilaga 3

Foretag: Kultur: Ar:

Antal odlade: st | Dygnsm®:

Anvisning: De streckade rutorna matas ej in i Kalkylladan.

Forsiljning/salda
st|a kr ___________________________ kr

Ovriga intiikter t.ex. hemforsiljning, andra kvaliteter med annat pris
st|a kr ___________________________ kr

SARKOSTNADER

Anm. Tdnk pa att for samtliga kostnader ta héinsyn till eventuell lagerfordndring.

Kulturarbete

Kulturarbete dr t ex utsdittning, jordfyllning, plantering, glesning, toppning, flyttning, packning,

vattning, bekdmpning, gddsling.

Arbete i kulturen tim | 4 kfkr
Eget arbete i kulturen
Eget arbete i kulturen tim | & kr - kf
Timmar uppdelat pa kultur och skéordebundet

(Ta hjdilp av tabellen nedan for att berdikna antalet timmar for kulturarbete respektive packning).
Kulturarbete tim
Packning tim

Hjidlpmedel att berikna antalet timmar
(Ange sjdlv moment som inte star med i tabellen)

Arbetsmoment

tim/1000 st

totalt for omgangen, timmar

jordfyllnad, utsittning:

plantering:

glesning:

vixtskydd, bekdmpning:

tillsyn:

Summa kultur:

packning:

Summa kultur och packning
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Kalkylformular for krukvaxter (for Kalkylladan) Bilaga 3

Branslekostpader

Brinsleslag Forbrukning + enhet a-pris kostnad ;

m®/ton/kWh ke

Belysning

Berikna antal MWh sa hir:

yta x antal dygn x timmar belysning/dygn x W/m? / 1 000 000 = antal MWh

Anm. Beakta fasta kostnader i kWh-priset
MWh |4 kr kr:

stfta. . kr:  kr:
Krukor
Anm. Antalet krukor blir automatiskt det antal som lagts in i rutan Antal odlade. Kan dndras.
st|4 ke kr_
Brittepn.
st|a kr: kr:
Substrat
m® |4 ke o k-
Godselmedel
st|a ke :0oooo kr
Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnader for anviinda godselmedel.
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr

Totalt godselmedel *)

=

*) Vill du mata in ett totalbelopp, skriv 1 i Antalkolumnen och beloppet i Pris/enhetskolumnen.
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Kalkylformular for krukvaxter (for Kalkylladan) Bilaga 3
Koldioxid

st|4 kr ke

Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnaderna for anvind CO,.

Kopt CO;: kg |a kr kr
Tankhyra: kr
Totalt koldioxid *) kr

Biologisk bekimpning

st|4 kr - kr

Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnaderna for anvéinda nyttodjur.
a kr kr
a kr kr
a kr kr
a kr kr
Totalt biologisk bekdmpning *) kr
Kemisk bekimpning
st|a kr ___________________________________ kr
Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnaderna for anvinda preparat.
I/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
I/kg|a kr kr
Totalt kemisk bekdmpning *) kr
Retardering
st|a ke - k-
Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnaderna for anvinda preparat.
l/kg|a kr kr
l/kg|a kr kr
Totalt retardering *) kr

*) Vill du mata in ett totalbelopp, skriv 1 i Antalkolumnen och beloppet i Pris/enhetskolumnen.

Sidan 3 av 4



Kalkylformular for krukvaxter (for Kalkylladan) Bilaga 3
Forbrukningsmaterial

st|4 kr ke

Anm. Kostnaden kan ocksa berdknas genom att summera kostnaderna for anvint material.
a kr kr
a kr kr
kr
Totalt forbrukningsmaterial *) kr
Specialmaskin
kr
Rinta pa driftskapital
Riknat pd kr | % kr

Emballage (backar och lador)
Anm. Antalet berdknas automatisk efter antal forsalda krukor, om rutan Styck/saluenhet fylits i (kan
dndras.)

st|4 kr . kr.

Pasar
Anm. Antalet berdiiknas automatisk efter antal forsalda krukor (kan dndras).

st|a kr kr

Etiketter
Anm. Antalet beriknas automatisk efter antal forsalda krukor (kan dndras).

st| 4 kr: kr

Frakter vid forséiljning
Anm. Antalet berdknas automatisk efter antal forsalda krukor (kan dndras).

kr
Forsiljningskostnader
Anm. Forsdljningsvdrdet berdknas automatiskt (kan dndras).
Forséljningskostnad, % av forséljning %
Diverse forséljningsbundet
st|a kr 7777777777777777777777777777777777777 kr
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Kalkylformular for prydnadsvaxter — sammanfattande (for kalkylladan) Bilaga 4

Kalkylindata for: Datum:

Tabellen kan anvdndas fér att notera t.ex. vilka styckkostnader du utgdr ifran i kalkylerna. Det
underldttar om du gér mdnga kalkyler och vid uppdatering.

Kultur

Antal odlade

Dygnskvm

Antal per saluenhet

Salt antal

a pris

Kostnader

Anstalldas arbete tim x 16n X X X
Eget arbete tim x 16n X X X
Bransle mangd x pris X X X
Belysning MWh x pris X X X
Plantor, fro kr/kruka

Krukor kr/kruka

Bratten mangd x kr/st X X X
Substrat mangd x pris X X X
Godsel kr/kruka

Koldioxid kr/kruka

Bekampning, biol. kr/kruka

Bekampning, kem. kr/kruka

Retardering kr/kruka

Forbrukningsmtrl . kr/kruka

Specialmaskin

Rénta rorelsekap. belopp x % X X X

Emballage kr/lada

Etiketter kr/kruka

Frakt kr/kruka

Forsaljningskostnad %

Div. forsaljningsbundet







Bilaga 5

Sammanstallning och berdkning av el- eller gaskostnad
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Samkostnader - sammanstallning

FOretag. oot

Foretagets vaxthusyta (for odling)

Bilaga 6

(Utga frdn bokslut. Samkostnader brukar normalt bestd av nedanstdende poster.
Uppdelning i sdr- och samkostnader kan variera mellan féretag och viktigt dér att varken
dubbelrikna eller glomma bort ndgon kostnad. Om exempelvis frakter i samband med férsdljning tagits

upp i bidragskalkylerna ska de inte tas upp i samkostnaderna.)

Samkostnader administrativa
transporter

bil, traktor

s:a frakt o bil

VA, renhallning, sotning, lokal
el, bransle (allman férbrukning)
forsakringar

s:a fastighetskostnader

bokforing

tele, data, kontor

radgivning

analyser

s:a kontor och administration

inventariehyra
Forbrukningsinventarier och material

diverse omkostnader
personalomkostnader, halsovard mm
resor, utbildning

reklam

representation

certifiering

foreningsverksamhet

s:a div. omkostnader

Adm samkostnader (summa)

kr totalt
vaxthusodling kr/m




Samkostnader - sammanstallning Bilaga 6

Arbete - som inte ar kulturarbete (underhall, kontorsarbete o likn.)*
agare och agarfamilj (tim x normlén)
anstallda

Ej kulturbundet arbete (summa)

underhall
underhall byggnader

underhall byggnadsinventarier

underhall inventarier

underhall 6vrigt

Underhall, kdpt (summa)

kapitalkostnader
rantor

avskrivningar (enligt plan)

Kapitalkostnader (summa)

Summa samkostnader

Summa samkostnader motsvara det tdckningsbidrag som féretagets olika kulturer minst
behéver ge tillsammans.

Beloppet dr berdiknat fére krav pa vinst. Vinstkrav har inte tagits med efter som fokus dr att
analysera Iénsamhet. Vid berékning av pris-krav pa produkt ska vinstkrav tas med.

Egna kommentarer, justeringar samt underlag till sammanstallning

*om tidkort har forts med uppdelning av samkostnader i olika moment sa anvands uppdelningen i
denna sammanstallning



Berakning av Krav pa tackningsbidrag per dygnsm? Bilaga 7

Adminstrativa samkostnader kr
Arbete eget och anstallda (ej kultur) kr
Underhall kr
Kapital kr
Justeringar kr
Summa samkostnader, vaxthusodling kr
Antal dygnsm? (se nedan) Dygnsm’
S:a samkostnader
Krav pa TB/dygnsm? (genomsnitt) /antal dygnsm® kr

Berikning av antal dygnsm?:

e Uppskatta ungefar hur manga dygn pa aret som vaxthusen i genomsnitt
ar fyllda med kulturer

e Antalet dygn som vaxthusen ar fyllda med kulturer multiplicerat med
vaxthusytan = antal dygnsm?

e Om kalkyler gjorts for foretagets samtliga kulturer kan antalet dygnsm?
summeras fran kalkylerna



