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Forord

InnoEquine. Hallbar och innovativ hdstndring som drivkraft for konkurrensformdgan i
mellersta Ostersjoomradet ir ett EU-finansierat (Central Baltic Interreg. IVA Programme
2007- 2013) projekt som utfors i samarbete med MTT Agrifood Research i Finland
(projektledare), Helsingfors universitet (HU), Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
Lettlands lantbruksuniversitet (LUA). Nationella historganisationer, intressenter och

histentreprendrer deltar ocksa 1 projektet.

Det 6vergripande mailet med projektet dr att skapa en grund for ett grinsoverskridande
nitverk mellan olika aktOrer 1 histsektorn samt att frimja histsektorns konkurrenskraft
i mellersta Ostersjoregionen. Detta ska uppnds genom att utveckla entreprendrernas
kunnande, miljomedvetenhet och kunskap om hilsa och sikerhet och genom

innovativa tjanster och nitverkande http://www.slu.se/innoequine.

Projektet dr uppdelat 1 olika delprojekt. Ett av dessa dr fokus for denna rapport som
syftar till att ge en analys av histsektorns majligheter, hinder och aktuella trender 1
mellersta ~ Ostersjoregionen.  Projektet  tar  utgingspunkt i flera  olika

fokusgruppsdiskussioner som genomforts 1 Finland, Lettland och Sverige.

Rapporten tar upp foljande nyckelomriden:

e Forskningsmetod (fokusgruppsdiskussioner)

e Forstielse for begreppet innovation 1 histsektorn

e Histsektorns roll 1 Finland, Sverige och Lettland och dess mojligheter att
forma landsbygdsutvecklingen 1 synnerhet

e Aktuella innovationsmetoder och framtida innovationsmdjligheter som kan
utveckla histsektorn och gora den mer konkurrenskraftig och ekonomiskt
aktiv, och som kan stddja den lokala ekonomin med hjilp av nya tjinster och

innovativa metoder

Fokusgrupperna organiserades och genomfordes av forskare vid Forskningscentralen
tor jordbruk och livsmedelsekonomi MTT 1 Finland, Helsingfors universitet (HU),
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Lettlands lantbruksuniversitet (LUA). De



separata landsspecifika avsnitten skrevs av respektive part och LUA hade

samordningsansvar fOr rapporten.

Denna LT]J-rapport ir en svensk Oversittning av den engelska rapporten Good practices
and innovations in the equine sector: current trends and future opportunities - Focus group report
on situation in Finland, Sweden and Latvia som finns tillgdnglig pd projektets hemsida
samt pd  webb-verktyget InnoHorse  http://www.hippolis.fi/innohorse
(InnoHorse ir ett web-verktyg utvecklat 1 projektet som stod till histforetagare med
avseende pa hilso- och sikerhetsaspekter 1 histstallet, miljofragor, gddselhantering och
aspekter kring histvilfird).

Publikationens innehall speglar forfattarnas asikter och forvaltande myndighet kan inte
hillas ansvarig for den information som publiceras av projektdeltagarna.
Ett stort tack riktas till alla som har deltagit 1 projektet.

Alnarp 1 december 2013

Forskare Christina Lunner Kolstrup Docent Stefan Pinzke
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Forskningsmetod

For att samla in information om befintliga innovativa metoder (m&jligheter, hinder
och aktuella trender) 1 histsektorn valdes en kvalitativ forskningsmetod med
tokusgrupper. Enligt Wilkinson S. (2004; 180-181) har forskning med fokusgrupper
ett antal fordelar, bland annat féljande: a) Man kan samla in information férhallandevis
snabbt frin ett stort antal forskningsdeltagare b) Fokusgrupper liknar vanliga
konversationer pa sd sitt att de mojliggor vanliga kommunikationsmetoder (man kan
skoja, anvinda ironi, beritta en historia, vara oense osv.) och gor att kinsliga imnen
eller meningsskiljaktigheter littare kan tas upp ¢) Ett tydligt drag 1 en fokusgrupp ir
den starka dynamik som uppstir i gruppen nir deltagare debatterar, diskuterar och
ibland ir oense om kirnfrigor d) Jimfort med individuella intervjuer mojliggor
dynamiken i fokusgrupper mer detaljerade redogorelser eftersom deltagarna ocksd kan
reagera pa andra gruppmedlemmars svar e) Debatter mellan gruppmedlemmar ger
forskarna  information om vilka uttryckssitt och ord som anvinds av
gruppmedlemmarna 1 deras vardag. Mot bakgrund av detta beslutades att organisera
blandade fokusgrupper med deltagare frin flera olika branscher: histforetagare,
myndigheter, avelsorganisationer, ridsport, trav och galopp och turism. Detta for att
mojliggéra Oppna diskussioner om vissa dmnen frin olika intressenters perspektiv
(sarskilt nir det gillde Lettland dir denna diskussionstyp anvindes for forsta gingen 1
histsektorn) och undvika en situation med representanter frin en enda grupp (t.ex.
enbart uppfodare), vilket skulle kunna leda till subjektiva eller ensidiga slutsatser. Det
visade sig att denna metod fungerade mycket vil. Fokusgruppernas medlemmar kinde
delvis till varandra eftersom de arbetade inom samma (eller en nirliggande) sektor,

vilket gjorde att diskussionerna flot pa bra.

I Lettland organiserades tre fokusgrupper med representanter fran histniringen
(hastuppfodare, histsportsrepresentanter, trinare, histigare, representanter frian
intresseorganisationer), representanter frin planeringsregionerna Semgallen och
Kurland, turistbranschen, Lettlands landsbygdsradgivning- och utbildningscentrum, en
representant frin Lettlands jordbruksdepartement, medierepresentanter samt foreldsare
och forskare frin Lettlands lantbruksuniversitet (LUA).



Tre diskussioner holls 2012: 1 Jelgava (Semgallen-regionen) 1 april, 1 Kuldiga (Kurland-
regionen) 1 juni och 1 Saulkrasti (Vidzeme-regionen) 1 juli.

Uppgifterna frin Finland samlades in under tva fokusgruppsdiskussioner och en
personlig intervju. Mailet var att ha tre fokusgrupper men bara en deltagare kunde
komma till den sista triffen som 1 stillet utfordes som en personlig intervju.
Fokusgruppsdiskussionerna genomfordes 1 juni och den personliga intervjun 1 borjan
av. juli 2012, I fokusgruppsdiskussionerna  deltog  representanter  fran
intresseorganisationer, foreningar och entreprendrer i1 histniringen. Personen som
intervjuades enskilt var en representant frin en intresseorganisation. Syftet med
diskussionerna och intervjun var att ta reda pa vilka typer av innovationer och goda

exempel som deltagarna menar finns idag, och vilka som skulle behovas.

[ Sverige holls diskussioner 1 en fokusgrupp och tvd personliga intervjuer med
representanter fran histniringen 1 september 2012. De tvd personliga intervjuerna
genomfordes pa telefon och vid ett personligt besdk eftersom intervjuobjekten inte
hade mojlighet att komma till fokusgruppsmotet. Deltagarna 1 fokusgruppsmétet och
de personliga intervjuerna representerade intresseforeningar, organisationer och
entreprendrer inom histnaringen (Svenska Ridsportforbundet, Svenska Hdstavelsforbundet,
Svensk Galopp, Hastndringens Nationella Stiftelse, Svenska Travsportens Centralforbund,
Hushallningssallskapen och Jordbruksverket). Syftet med fokusgruppsdiskussionerna och
intervjuerna var att identifiera den aktuella situationen, framtida utmaningar och

hinder, innovationer och aktuella trender 1 den svenska histsektorn.

Diskussionerna 1 fokusgrupperna varade mellan 2 och 4 timmar. Antalet deltagare var
mellan 4 och 15 beroende pa land och fokusgrupp.

Deltagare 1 fokusgrupperna var representanter fran foljande:

- Icke-statliga organisationer: uppfddarorganisationer, ryttarforbund och
turistforeningar

- Beslutsfattare och myndigheter

- Entreprendrer fran olika histrelaterade verksamheter

- Lokala massmedier

Alla intressegrupper var mycket intresserade av damnet och sig diskussionerna som en
mojlighet att utveckla histsektorn.

Allman beskrivning av diskussionen och vardarnas roll

Meotesledaren ledde diskussionen och forsokte ge alla en mdojlighet att komma till tals.
Om diskussionen flot pd bra och deltagarna holl sig till dmnet fanns det ingen
anledning for motesledaren att avbryta. Motesledarens viktigaste roll var att se till att



alla imnen togs upp till diskussion och att alla 1 fokusgruppen deltog 1 diskussionen
ungefir lika mycket. Motesledaren kunde ocksa stilla foljdfrigor eller be om
tortydliganden.

Assistenten  hjilpte  motesledaren med de praktiska géromédlen och forde
minnesanteckningar dver konversationen. Assistenten holl koll pa hur mycket de olika
deltagarna pratade och noterade om nagon inte fick komma till tals lika mycket som
de andra. Assistenten deltog ocksa i konversationen om méotesledaren behovde hjilp

med att litta upp konversationen.

Diskussionen leddes 1 huvudsak av motesledaren. Deltagarna kunde sjilva anteckna
sina idéer eller be métesledaren skriva upp dem pd en gemensam tavla. Efter att alla
idéer hade antecknats fortsatte diskussionen. Diskussionerna spelades in (ljudband) och
totograferades (efter att deltagarna gett sitt tillstand).

Fore diskussionerna ombads deltagarna att forbereda sig genom att fundera éver goda
exempel pd vilfungerande histverksamhet och utmaningar som de som fOretagare
hade stott pa, och att ta upp det bista exemplet och den sviraste utmaning de statt

infor.

Fokusgruppsdiskussionerna organiserades efter foljande riktlinjer:
1. En kort beskrivning av projektet (en mycket kort presentation av projektets mal,
aktiviteter och planerade resultat) och en presentation av fokusgruppens

motesledare.

2. En presentation av deltagarna — varje deltagare gjorde en kort presentation av sig
sjalv och sin koppling till histndringen (hir gavs deltagarna ocksi tillfille att
presentera sina affirsidéer och informera om vilken typ av tjanster/produkter de

erbjod och till vilka kundgrupper de riktade sig).

3. Deltagarna fick frigor om den aktuella situationen (for att bryta isen):
e Hur ser du pd den aktuella situationen 1 histsektorn, 1 din egen verksamhet
och 1 allminhet?
e Har situationen forindrats det senaste dret?

e Ser du ndgra sirskilda utmaningar eller trender for tillfillet?

4. Deltagarna fick frigor om framtida forvintningar och innovationer:
e Hur ser histniringens utvecklingsvision for framtiden ut (ur varje enskild
deltagares perspektiv)?



Hjilpfragor for att fi iging konversationen:

Vilka dr de storsta utmaningarna och vilken typ av 16sningar beh&vs?
Hur ska man utveckla histndringen och vem ska vara med? Fungerar de
nuvarande samarbetsformerna 1 histniringen bra for denna utveckling?
Vilka behov har histsektorn nir det giller arbetsmiljo, djurvilfird,
ekonomisk framging och nya typer av tjanster?
Vad bor goras for att forbittra kvaliteten pd befintliga tjanster och
produkter?

- Hur? Vem bor vara ansvarig for det?
Vad kan man gora for att attrahera nya kunder eller kundgrupper?

- Vilka ir de potentiella grupperna?
Vilka attityder eller egenskaper kinnetecknar en innovativ entreprendr?

- Vilka ir hindren for innovativ verksamhet?
Vilken typ av hjilp behover en entreprendr for att fornya sin verksamhet?

- Vilken typ av hjilp kan han/hon fi i nuliget (frin [webb]verktyg,

utbildning, tjanster, stodsystem osv.)?

Hur fir man en innovation att fungera?

- Finns det nagot som hindrar innovationer 1 verksamheten?

- Finns det nagot som frimjar innovationer?

5. Samarbete med:

Kunder:
e Hur fir man en innovation att fungera?
e Vad har visat sig fungera bra for att attrahera kunder och fi dem att stanna
kvar? Vilka dr utmaningarna?
e Vilken typ av 6nskemadl har kunderna och hur kan man leva upp till dem?
e Har du exempel pd eller anvinder du innovativa system 1 motet med

kunderna, t.ex. internet och sociala medier?

Hjilpfrigor for att fi iging konversationen:

- Har du andra system for att fa feedback, anvinder du till exempel
enkiter?

- Hur sker samverkan med kunderna?

Foretag:

Vilken typ av samarbete med entreprendrer pa olika nivder behovs (lokalt,
regionalt, nationellt eller internationellt)?

Finns det exempel pd bra samarbete idag (lokalt, regionalt, nationellt eller
internationellt)?



Hjilpfriagor for att fi iging konversationen:
Vilka problem och utmaningar har man upplevt och sttt infér? Hur
16ser man dem?

Intresseorganisationer i hdstndringen och andra icke-statliga organisationer:
e Hur kan intresseorganisationer stddja och hjilpa andra aktorer 1
histniringen (t.ex. avelsorganisationer)?

e Vilken typ av stod/utbildning efterfrigar deras medlemmar? Ar det nigot
som de inte kan erbjuda (innu)?

Hjilpfragor for att fa iging konversationen:
Ger de tillrickligt stod till sina medlemmar?
Vad bor forbiattras?
Hur ir samarbetet med andra instanser (kommuner, linsstyrelser,

myndigheter, turistorganisationer, osv.)?

Lokala samhidillet:

e Hur passar histar in 1 vart moderna samhille? Vilka utmaningar finns och

vad skulle kunna vara mgjliga 16sningar pa dessa utmaningar?

Hjilpfragor for att fa iging konversationen:
Vilken attityd har lokalbefolkningen/grannar/markigare  till
histniringen?
Finns det problem eller negativa attityder? Hur kommer man tillritta
med dem? Finns det exempel pa positivt samarbete?

e Vilken typ av stod har tagits emot av/erbjudits histndringen pa lokal,
regional och nationell nivd (ur varje enskild deltagares perspektiv)?

e Vad bor goras for att utveckla och forbittra samarbetet mellan olika
intressenter pa lokal, regional, nationell och internationell niva? Hur kan
man 16sa problem och utmaningar?

e Vilken typ av utbildning behdvs och erbjuds den? Vem erbjuder
utbildningen/Varfor erbjuds den inte?

6. Exempel pa goda erfarenheter pi foljande omraden:
Forst fick varje deltagare presentera sina tankar 1 den forberedande uppgiften: goda
exempel de stott pa och den storsta utmaning de sttt infor. Sedan fick deltagarna
skriva ned goda exempel nir det giller sikerhet, miljofrigor, djurvilfird och
lagstiftning pa den gemensamma tavlan. De fick 1 uppdrag att fundera Sver dessa
exempel 1 olika typer av verksamhet (t.ex. 1 samband med kunder och anstillda):



e Siker arbetsmiljo (olika typer av sikerhet)
e Miljofrigor

e Djurvilfird

e Lagstiftning och myndigheter

Efter att deltagarna presenterat sina goda exempel fick de tillfille att diskutera
utmaningarna (de kunde fortfarande ge fler goda exempel):

e Vilken typ av problem/utmaningar star histniringen infér och vem/vilka
institutioner bor involveras/vara ansvariga fOr att finna l6sningar (alla typer
av resurser, ekonomiskt stod, lagstiftning, sikerhetsfrigor, marknadsforing

och kvalificering av anstillda)?

7. Nigra avslutande ord om framtida samarbete och informationsutbyte {or

projektmalen:
e Vilken typ av information behovs och 1 vilken form?

Deltagarna uppmuntrades att dela med sig av sina erfarenheter, tankar och visioner om
histniringens befintliga status pd nationell nivd (Finland, Lettland och Sverige) och
dess framtida utveckling. De ombads att ta upp olika aspekter, exempelvis samarbetet
mellan intressenter 1 sektorn, de produkter som erbjuds och de innovationer som
hiller pd att genomforas samt de innovationer som kan forvintas och som behovs

inom den niarmsta framtiden.
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Att forsta vilka innovationer som finns inom
hastsektorn

For att kunna ta reda pa om det finns innovationer 1 histsektorn och om intressenterna
ser att det finns utrymme for dem behdver man forst klargora vissa saker. For det
torsta behover man veta hur histsektorn definieras av olika intressenter 1 Mellersta
Ostersjoregionen och vilken roll den har nir det giller lokal utveckling och
landsbygdsutveckling, och for det andra behdver man faststilla vad som kan anses vara

en innovation 1 hastsektorn.

Hastsektorn

For att kunna tolka innovationerna, Oppenheten for nyheter och
innovationspotentialen i histforetag maste man ha en forstielse av vad histsektorn
egentligen ir och vilken typ av tjinster eller produkter den kan erbjuda samhillet.
Histuppfodares och histigares sitt att definiera histniringens betydelse paverkar deras
foretagsaktiviteter, deras fOrstielse av och attityd mot innovationer samt hur och var

innovationer ir mojliga.

Ett sitt att se pa histsektorn dr som en del av jordbruket. Som redan nimnts 1
InnoEquine-projektets forsta rapport, Histsektorns —aktuella — status i mellersta
Ostersjoomrddet - Finland, Lettland och Sverige (Lunner Kolstrup et al., 2013) anvinder vi
1 detta delprojekt foljande definition: Histsektorn innefattar alla aktiviteter,
produktion, konsumtion och ansvarsomriden som har koppling till hist 1 samhillet
(Jordbruksverket, 2012). Histsektorn omfattar alltsd ett brett spektrum av minniskor
och fOretag som har niagon form av kontakt med histar: ryttare (for fritid eller
professionellt), hovslagare, veterinirer, ridinstruktorer, stallpersonal och histskotare,
trinare, stalligare, uppfodare, semindrer samt yrkesryttare som ranchigare och ridande
poliser. Utover dessa finns det de som arbetar med aktiviteter dir histar 4r inblandade
men som inte har nigon direkt fysisk kontakt med histar, till exempel vid

histtavlingar eller inom fodertillverkning, torsikringstoretag och tillverkningsindustrin
(Lotqvist, 2012, Lunner Kolstrup et al., 2013).
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En annan viktig aspekt ir histsektorns roll 1 det lokala samhillet. Histsektorn bidrar till
den lokala ekonomins mangfald, histen ir en del av en livsstil och innebir hobby och
rekreation samt en mojlighet f6r minniskor 1 stider att fi en naturlig link till naturen.
Utvecklingen av histsektorn kan vara en del av en ny modell {6r landsbygdsutveckling
som blir allt populirare 1 Europa efter “forskjutningen frin sektorsinriktade till
markinriktade strategier for landsbygdsutveckling som ett resultat av socioekonomiska
strukturella forindringar i landsbygdsomriden” (Neumeier, 2012). Enligt Galdeano-
Gomez (2011) betyder detta “samverkan mellan lokala och globala krafter” som drivs
av ”snabba tekniska fOrindringar inom kommunikation och information” vilket
innebidr ett “dynamiskt deltagande av lokala aktOrer 1 lokala och externa nitverk och
utvecklingsprocesser” och som fokuserar pd att “frimja den lokala kapaciteten och
aktorernas delaktighet 1 direkta lokala och externa krafter till sin fordel”. Neumeier
citerar Magel som menar att den nya modellen av landsbygdsutveckling i stort
handlar om utvecklingen av hallbara strukturer och om att etablera en typ av balans
som 4 ena sidan mojliggdr innovation, kreativitet, nya idéer och en vilja att agera, och
som 4 andra sidan behadller den nddvindiga stabiliteten” (Neumeier, 2012; Magel,
2000). Trots att histsektorn (t.ex. 1 Lettland) behandlas som en jordbrukssektor som
staten 1 denna kontext ger stdd till finns det andra policyinstrument for
landsbygdsutveckling (t.ex. Leader) som kan anvindas for stdd till innovationer i
histsektorn. Tyvirr anvinds de dock dnnu inte 1 tillricklig utstrickning. En viktig
aspekt av lokal utveckling ir relationen mellan stad/titort och landsbygd nir det giller
”Overforingen av resurser fran den urbana ekonomin till landsbygdsekonomin” (Van
der Ploeg et al., 2000). I histsektorn betyder detta att histigaren ofta tvingas skaffa en
extra inkomstkilla utanfor hiastuppfodningen. Detta ger 1 sjilva verket utrymme for
innovativa idéer om hur man kan diversifiera girdens aktiviteter och utveckla
histrelaterade aktiviteter som genererar en extra inkomst. Det finns betydande
skillnader nir det giller den ekonomiska hillbarheten och 16nsamheten mellan olika
toretag 1 histsektorn. I Finland ir det till exempel mest produktivt med travhisttrining

och ridskolor rent ekonomiskt.

Ett viktigt mil med fokusgruppsdiskussionerna var att ta reda pda hur snivt
(traditionellt) eller brett olika intressenter och aktorer inom landsbygdsutveckling med
direkt eller indirekt anknytning till sektorn (nationella och lokala beslutsfattare,
histforetag, turistbyraer, lokalbefolkning och potentiella kundgrupper) definierar
histsektorn. Detta spelar en avgorande roll for mojligheten att hitta nya samarbeten
och inriktningar for utveckling eller lansering av nya produkter pid den lokala
marknaden, samt for vilka stodinstrument som beviljas av beslutsfattarna. Om man ser
pa histsektorn pa ett snivt traditionellt sitt som en ekonomisk aktivitet kopplad enbart
till jordbruk och histsport dr det troligare att potentiellt nya tjinster och metoder
begrinsas till nyheter 1 form av tekniska forbittringar och metoder 1 samband med

histuppfodning, histvilfird eller miljéfrigor. Om man diremot har en bredare syn pa
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histniringen 4r man beredd att vidga sina vyer, vilket gor att man ser mojligheter till
innovation 1 hastrelaterade aktiviteter, vilket 1 sin tur kan medfora samarbete med
andra sektorer 1 den lokala ekonomin, med inriktning mot till exempel turism, hilsa
och rekreation. Under fokusgruppsdiskussionerna framkom att intressenter och till och
med histforetag hade olika syn pa vilka aktiviteter histsektorn egentligen omfattar eller
kan komma att omfatta 1 framtiden. Fokusgruppsdeltagarnas definition av histsektorn
varierade mellan linderna och representerade bade den sniva, traditionella och den
Oppnare och bredare definitionen. Mot denna bakgrund skulle man kunna se sjilva
forstaelsen av hiastsektorn (fran traditionell till mer inkluderande) som en innovativ
taktor 1 sig.

[ Finland ir man Overens om att alla foretag dir histar ir inblandade tillhor
histsektorn. Den finska histsektorn har vixt de senaste tio aren. Denna Okning dr
sarskilt tydlig i hobbybaserade ridaktiviteter. Okningen visar sig ocksi i ett antal sociala
trender. Histar och histrelaterade aktiviteter anses enligt fokusgruppen reflektera
attraktiva och trendiga virden, till exempel mjuka virden som forknippas med hilsa,
vilmdende, livskvalitet och fritid. Histar ansdgs passa bra for aktiviteter som Gron
Omsorg, exempelvis for att forebygga socialt utanférskap. Man konstaterade ocksa att
histsporter erbjuder en stark gruppgemenskap. Man ansdg att 6kningen av histar som
en hobby ligger 1 linje med den miljovinliga trenden och det 6kade virdesittandet av
fritid. Enligt intervjuobjekten finns det 4n sa linge inget som tyder pa att histsektorns
popularitet skulle vara pd nedging. Dagens okade intresse for rekreation och
vilmiende nimndes som en faktor som kan fortsitta att paverka histsektorns tillvixt 1
positiv riktning. Man menade ocksa att histar ir ett effektivt instrument 1 samverkan
mellan stad och landsbygd. Intervjuobjekten siag det alltsd som troligt att histsektorn
kommer att fortsitta vixa. Man uttryckte dock viss oro (sirskilt vissa intervjuade

entreprendrer) Over travtivlingarnas framtid.

Histsektorn 1 Lettland ir pa nedging, samtidigt som antalet histar ocksa minskar.
Sektorn ses 1 allminhet som en del av jordbruket. Enligt Lettlands
jordbruksdepartement handlar histsektorn endast om avel och uppfodning, och statligt
stod ges dirfor 1 huvudsak for detta dndamal. Representanten fran
jordbruksdepartementet uttryckte en ganska traditionell syn pd histsektorn 1 Lettland
och betonade att dess uppgift dr histavel och att producera exporthistar av god
kvalitet. ~ Representanten  betonade ocksd att  histsporten, till exempel
histhoppningstavlingar, bor utvecklas. Histarna kan ocksd anvindas 1 turistniringen,
sirskilt de som inte limpar sig for sportindamal. En intressant slutsats var att det
behovs fler man inom histuppfodningen eftersom denna bransch 1 Lettland 1 nuliget
mest bestir av kvinnor (liknande situationer 1 6vriga Europa, iven Finland och
Sverige).
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Histuppfodarna och entreprendrerna hade ganska olika asikter om vad histavel och
histsektorn 1 allminhet innebir. En del uppfédare var mycket konservativa och sig pa
histsektorn pa ett mycket traditionellt sitt dir endast histavel och histsporter ingar.
Lettiska histavelstorbundet sig uppfodning och avel som sitt framsta intresse. Under
tokusgruppsdiskussionerna uttrycktes dven andra dsikter dir histsektorn sigs 1 ett
vidare perspektiv och dir de ovan nimnda inriktningarna dven kunde inkludera
turism, rekreation och terapi (t.ex. terapeutisk ridning och histterapi) och innovativa
och okonventionella tjanster. Flera representanter frin turistniringen ansig att man
borde ligga storre vikt vid histavel av 1 synnerhet den lettiska histrasen som skulle
kunna bli en intressant symbol for Lettland for bade utlindska och lokala turister.
Lettiska histraser har temperament och egenskaper som goér dem limpliga fOr
turistverksamhet och for terapeutisk ridning. Diskussionerna resulterade 1 slutsatsen att
man behdver omvirdera den lettiska histsektorn eller skapa en bittre fOrstaelse av dens
potentiella mojligheter. Policyriktlinjerna och det statliga stodet till sektorn behover
darfor ses 6ver. For manga histforetagare 1 Lettland (sdrskilt den dldre generationen) ir
histuppfodning eller histrelaterade aktiviteter forst och frimst en passion eller hobby.
Man har svart att se att det skulle kunna vara en professionell verksamhet som kriver
marknadsforingsstrategier och affirsinriktat tinkande. Denna attityd 1 kombination
med en mycket traditionell och sniv tolkning dir det ar svirt att tinka utanfor
ramarna himmar histigarnas och uppfodarnas formaga att vara innovativa och
kreativa. Ett antal positiva exempel pa kreativitet och flexibilitet togs dock upp med
histigare som erbjuder intressanta tjanster och produkter for att attrahera nya
kundgrupper (detta diskuteras senare 1 rapporten).

[ Sverige har det blivit en livsstil att ha en hist och histen har stor betydelse for
manga minniskor. Histar ger pojkar och flickor och min och kvinnor 1 alla dldrar
mojligheter till fysiska aktiviteter och upplevelser. Histhallning ger en extra inkomst
utover den konventionella jordbruksverksamheten och uppmuntrar folk att flytta till
eller stanna kvar pa landsbygden (Flygare & Isacson, 2003). Folk som arbetar med
histrelaterad verksamhet gor det med stor entusiasm och de senaste drtiondena har
denna trend lett till ett flertal histrelaterade foretag. Under senare dr har antalet histar
och personer som arbetar med histaktiviteter dock minskat (Lunner Kolstrup ef al.,
2013). Fokusgruppsdeltagarna i Sverige menade att histforetagare behdver arbeta
malmedvetet frin borjan. De behover tinka mer pa lonsamheten, de behover visa sin
professionalism gentemot andra entreprendrer och de behover arbeta mer aktivt med

den ekonomiska delen av sin verksambhet.

En intressant friga togs upp pa fokusgruppsmotet 1 Sverige. Man diskuterade hur
samhillet haller pd att forindra sig mot en situation dir varken ungdomar eller deras
torildrar har nigon tradition med eller erfarenhet av histar. Frigan ar vad
konsekvenserna blir och vilken inverkan den hir forindringen kommer att ha. Aven i
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lettiska fokusgrupper tog histigarna upp vad de observerat hos ungdomar och barn.
De var bekymrade 6ver att naturen och den naturliga omgivningen haller pa att bli
nigot frimmande for dagens ungdomar. Den yngre generationen har varken den
teoretiska eller praktiska kunskapen som behovs tor djurhillning och sikerhetsfrigor
relaterat till djurhantering, och mdnga ir inte fysiskt kapabla att t.ex. utfora fysiskt
anstraingande arbete som krivs 1 exempelvis ett histstall. Histrelaterade aktiviteter
skulle kunna vara en mgjlighet for barn att fa en relation till djur och natur.

I jimfOrelse med Sverige dir 6kningen av histsektorn har stagnerat och med Finland
ddr histsektorn gradvis okar och omfattar ett brett utbud av histrelaterade aktiviteter
ser situationen 1 Lettland annorlunda ut. Denna trend kan konstateras trots att
histsektorn hir har djupa rotter, en ling historia och sirskilda traditioner 1 relationen
mellan manniska och hist. I alla tre linderna dndras histens roll 1 manniskans liv 1 takt
med att sjilva samhillet genomgir en 6vergang till polariserade livsstilar och attityder
till naturen. Detta innebir 4 ena sidan att mianniskors livsstil blir alltmer stadsvinlig och
tyvirr ocksi fjirmad frin natur och djur (sirskilt bland yngre generationer). A andra
sidan finns det en trend att ga tillbaka till allt som anses naturligt och som har grona
virden, och detta inkluderar samspelet med djur och histar 1 synnerhet. Histar forblir
av socialt, kulturellt och ekonomiskt virde for en stor del av samhillet (sirskilt 1
Sverige och Finland). De symboliserar livet pa landet och ir en link mellan stad och
landsbygd. For manga uppfodare och histigare dr histarna forst och frimst en hobby.
Den hir instillningen gor att de inte alltid ser histar som en serids och 16nsam
verksamhet som kriver strategiska affirsplaner och marknadsorienterat tinkande. Brist
pa affirskunskap nimndes som ett problem under fokusgruppsdiskussionerna. Forutom
detta ansags ocksa bristen pad professionalism vara ett problem bland de entreprendrer
vars histforetag ursprungligen bara var en hobbyverksamhet.

Man kan konstatera att forstielsen och tolkningen av histsektorn bland olika
intressenter i mellersta Ostersjpomridet varierar betydligt. Det finns ocksi stora
variationer 1 histforetagens produktivitet. Det finns ett tydligt behov av att granska
histsektorn och diskutera vilken roll den har 1 nationella och internationella
ekonomier och att se de enskilda histforetagen som de foretag de faktiskt dr. Fragan
handlar inte bara om utbudet av aktiviteter och hur lonsamma de ar, utan ocksi om
konkurrenskraft pa lokal och regional niva. En sidan konkurrenskraft skapar behov for

nyskapande och innovationer.

Innovationer i hdstsektorn

Det har skett en betydande 6kning 1 anvindningen av termen innovation genom dren.
Vetenskapliga texter och praktiska handbdcker foreslar ett antal olika definitioner och
klassifikationer av innovationer. Innovationer dr dynamiska processer med fokus pa

skapandet och implementeringen av nya eller forbittrade produkter och tjanster,
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processer, stindpunkter och paradigmen. Framgingsrika innovationer ar sidana som
leder till bittre eftektivitet, kvalitet eller sociala resultat/effekter (Ramalingam et al.,
2009). Innovationsprocesser grundar sig 1 och formas dessutom av kapaciteten hos
aktorerna 1 och runt en given sektor och av relationerna mellan dem, samt av stora
sociala, ekonomiska och politiska sammanhang. Dessa faktorer spelar en avgorande roll
tor antingen mojliggorande eller forhindrande av innovationsprocesser och genom att

forma de forindringar de resulterar 1.

Enligt den 0Osterrikiske ekonomen Joseph Schumpeter (1934), en pionjir inom
innovationshantering, kan innovation definieras pa foljande sitt:

1. Inforande av en ny vara som kunderna dnnu inte ar bekanta med, eller en vara

med en ny kvalitet.

2. Inférande av en ny produktionsmetod, som inte nodvindigtvis grundas pa en
ny vetenskaplig upptickt, eller inforande av ett nytt sitt att hantera en
handelsvara kommersiellt.

3. Intride pd en ny marknad som den specifika tillverkningsavdelningen 1 det
aktuella landet tidigare inte har existerat pi, oavsett om denna marknad har

tunnits tidigare eller inte.

4. Erovring av en ny forsdrjningskilla for rimaterial eller halvfabrikat, dterigen
oavsett om denna forsOrjningskilla redan existerar eller om den forst maste

skapas.

5. Genomfdorande av en ny organisering av en bransch, exempelvis skapandet

(t.ex. genom fonder) eller upphorandet av monopolstillning.

Oslomanualen definierar innovation som implementeringen av en ny eller avsevdrt
forbdttrad produkt (vara eller tjanst) eller process, en ny marknadsforingsmetod eller en ny

organisationsmetod i affdrspraxis, arbetsplatsorganisation eller externa relationer (OECD &
Eurostat, 2005).

Enligt definition maste all innovation innehdlla en viss grad av nyhet. Oslomanualen

skiljer mellan tre typer av nyheter:

e En innovation kan vara ny for fOretaget
e En innovation kan vara ny for marknaden

e En innovation kan vara ny {or virlden

Det forsta konceptet innebir inférandet av en befintlig innovation 1 ett foretag —

innovationen kan redan ha implementerats av andra foretag men ir ny 1 detta foretag.
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Innovationer ar nya pa marknaden nir foretaget ir det forsta som infOr innovationen
pa sin marknad. En innovation ir ny for virlden nir foretaget ir det forsta som infor
innovationen pad alla marknader och 1 alla branscher. Innovation kan intrifta 1 alla
typer av sektorer 1 en ekonomi (OECD och Eurostat, 2005).

Fyra typer av innovationer identifieras (OECD, 2009):

- Produktinnovation: Inférande av en ny vara eller tjinst med avsevirt forbattrade
egenskaper eller anvindningsomraden. Detta inkluderar betydande forbiattringar 1
tekniska  specifikationer, = komponenter = och  material,  programvara,
anvindarvinlighet eller andra funktionella egenskaper.

- Processinnovation: Implementering av en ny eller avsevirt forbittrad
produktions- eller leveransmetod. Detta inkluderar viktiga indringar i teknik,
utrustning och/eller mjukvara.

- Marknadsforingsinnovation: Implementering av en ny marknadsforingsmetod
som medfor betydande forindringar 1 produktdesign eller forpackning,
produktplacering, produktkampanjer eller prissittning.

- Organisatorisk innovation: Implementering av en ny organisatorisk metod 1

toretagets affiarspraxis, arbetsplatsorganisation eller externa relationer.
[ andra klassificeringar sirskiljs f6ljande innovationstyper (Knickel ef al., 2009):

- Ekonomiska innovationer handlar till exempel om att bygga distributions- och
marknadskanaler och att forbattra kommunikation och marknadsforing.

Sociala innovationer forutsitter bildandet av nya nitverk och relationer mellan
producenter, konsumenter och andra aktorer 1 leveranskedjan eller territoriellt
organiserade tjanster. Den sociala innovationens innersta natur ir dubbel: Att
inkludera en social idé i innovationen pa ett sitt som producerar de sociala resultat

man Onskar, och att bilda ett nytt nitverk eller en ny organisation av aktdrer.

- Organisatoriska innovationer betyder nya hanteringssitt (1 jordbruk sivil som 1
torsiljningsrutiner) eller etablering av nya partnerskap och forbund mellan aktorer.

- Tekniska innovationer handlar om utveckling av nya produkter, inférande av
nya produktions- och leveransmetoder och tekniska logisttk- och
marknadsforingslosningar.

Innovationer 1 histsektorn kommer att analyseras utifrin de beskrivna

innovationstyperna. Det dr wviktigt att notera att goda exempel och positiva
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erfarenheter 1 ett enskilt fall (histstall och histforetag) kan overforas som en nyhet till
andra gardar och foretag. Det betyder att en innovation ir niagonting relativt, eftersom
en bra 16sning dr en nyhet 1 ett fall, medan den redan ir etablerad praxis 1 andra fall.
Jordbrukare, stall- och histigare delar erfarenheter och tar efter goda exempel eller fir
inspiration till nyheter som kan vara intressanta for deras verksamhet. Detta inkluderar
alla typer av aktiviteter och frigor som har att géra med hiastsektorn: avel, histsport,
rekreation, marknadsforing, milj6, sikerhet, ergonomi och samarbete inom
histsektorn.
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Hastsektorns aktuella status ur intressenternas
perspektiv

Finland

Fakta

Antalet histar 1 Finland vixer stadigt (for narvarande 6kar antalet histar 1 Finland med
cirka 2 000 om dret), ridning som en hobby blir alltmer populirt, ungefir 35 000
minniskor 1 Finland dger minst en hist (Suomen Hippos, 2012), och samigande av
histar haller pd att bli en vanlig dgandeform, sdrskilt inom travsport, som innebir
relativt liga kostnader och mindre ansvar per person. Man uppskattar att det finns
ungefir 16 000 histstall 1 Finland, varav 6ver 3 000 (knappt 20 %) ir affirsinriktade.
Ungefir 75 % av alla histstall finns pd girdar, medan resten av stallen inte har nigon
jordbruksverksamhet utover histverksamheten. De importerade histarna stir
egentligen for hela 6kningen 1 antal, eftersom uppfodningen 1 Finland bara kan ersitta
de histar som slaktas. Det storsta importbehovet giller ridhistar och ponnyer. K&pare
av finska histar och varmblodiga travare hittar vanligtvis sina histar 1 hemlandet.

Histsektorn vixer for nirvarande, men generationsbyten, brist pd samarbete och
amatOormaissig hastforetagande ir stora utmaningar. Histsektorn 1 Finland sysselsitter
drygt 15 000 heltids- eller deltidsarbetare (Pussinen & Thuneberg, 2010). Ungefir
10 000 av dessa arbetar heltid inom sektorn. Den vanligaste formen av histverksamhet
ar uppfodning. Verksamheten ir dock lonsam for endast ett fital upptodare. Ridskolor
ar den nist vanligaste verksamhetsformen 1 den finska histsektorn (Pussinen &
Thuneberg, 2010). Antalet ridanliggningar 1 Finland uppgar till sammanlagt ungefir
1 000, varav omkring 500 dr ridskolor eller liknande (Hippolis, 2010). Ungefir
150 000 personer 1 Finland har ridning som hobby (Suomen Ratsastajainliitto, 2012).
Finland ir ocksd ett av Europas fem storsta travsportlinder (Lunner Kolstrup ef al.,
2013). Travsport dr den nist populdraste sporten 1 Finland med ungefir 800 000
askadare per dr (Hippolis, 2010).
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Aktuell situation, framtidsutsikter och trender inom héstsektorn

Den finska histsektorn har vixt de senaste tio dren. Denna Okning ir sirskilt tydlig i
hobbybaserade ridaktiviteter. Travsportutvecklingen ligger pa en mer jimn niva och
entreprendrerna ir bekymrade over utvecklingsmdojligheterna. Histsektorns tillvixt
kan ses som ett resultat av sociala trender. Histen idag ir et djur 1 tiden. Den associeras
med mjuka virden, den ir inte skadlig for miljon och den kan anvindas 1 arbetet med
att forebygga socialt utanforskap. Histsport dr dessutom forknippat med maénga olika
gruppaktiviteter. Grona virden och det faktum att allt fler virderar egentid hogt kan
ocksa forklara det vixande intresset for histrelaterade hobbyer. Histsektorn ir nira
relaterad till minskliga aktiviteter och fritid, och in si linge finns det inga tecken pa
att denna trend skulle vara pd vig att avta. Dagens stora intresse for hilsa och
vilmdende har ocksd paverkat histsektorns tillvixt 1 positiv riktning. Histen anses
dessutom bidra till samverkan mellan stad och landsbygd.

Deltagarna ansig 1 allminhet att histsektorn har bra mgjligheter att vixa ytterligare 1
framtiden. Man ansag dven att histforetagen berdrs av cykler och trender 1 ekonomin,
exempelvis av ekonomisk ligkonjunktur. Man noterade dock att sidana
socioekonomiska forindringar pa makronivd paverkar histsektorn med en liten

tordrojning.

De intervjuade ansdg att man skulle kunna erbjuda nya typer av tjanster 1 histsektorn.
Till exempel skulle man kunna erbjuda travlopp for kunder eller 16sningar for
samdgande av histar. Man skulle ocksa kunna specialisera ridskolesektorn bittre, och
framhidva dess mjukare virden, till exempel socialpedagogiska histaktiviteter och
histvilfirdstjanster. Man ansdg att histforetag och -verksamheter behover ett varierat
gansteutbud, till exempel histkliniker, veterindrtjanster och slakttjinster. Dessa tjinster
bor erbjudas 1 hela landet.

Hastsektorns utmaningar

En allmin utmaning som de intervjuade tog upp var bristen pa professionalism 1
sektorn. Mainga av sektorns olika aktorer, sirskilt entreprendrer, kunder och
histentusiaster, anses fortfarande vara oprofessionella 1 sina inriktningar och metoder.
Sirskilt nir det giller entreprendrer sigs detta som en utmaning for trovirdigheten och
l6nsamheten i sektorn. A andra sidan har det hittills inte forskats si mycket pi
omrddet, och till exempel tillimpad forskning saknas. Ett problem ir ocksd att utbud
och efterfrigan nir det giller radgivning och utbildning (t.ex. ekonomisk ridgivning)
inte stimmer Overens — entreprendrerna vet inte alltid vilken typ av ridgivning som
finns mojlig att fi och vart man ska vinda sig, och de som ir i storst behov av

radgivning verkar ha svdrare att hitta den.
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Histsektorns utmaningar gillande 16nsamhet och miljofrigor, sirskilt relaterad till
hantering och utnyttjande av godsel, togs upp 1 manga diskussioner. Mot bakgrund av
dessa utmaningar kan sektorn ibland framstd som problematisk.

Vixlingar och forandringar 1 jordbruksproduktionen och fodertorsdrjningen skapar fler
utmaningar inom histsektorn. Pa samma sitt skapar sociala forindringar och
ekonomisk osikerhet andra utmaningar. Dessutom ansig man att tjinstemin ofta har
dalig kunskap om histniringen och dess behov. Bittre kunskap behovs for att stirka
histniringens stillning.

Lettland

Fakta

Histuppfodning dr en av de traditionella sektorerna 1 Lettland och anvindningen av
histar har traditionellt varit forbunden med jordbrukssektorn. Fram till idag har
histsektorn 1 Lettland haft avel och uppfodning 1 forsta prioritet. Dirfor anvinds ofta
termerna ~histuppfodningsbranschen” och “inriktningar f6r histanvindning” (Lunner
Kolstrup et al., 2013). Idag tenderar dock histanvindningen att bli mer varierad, och
histar avlas 1 storre utstrickning for att anvindas for sport-, fritids- eller turistindamal.

Aktuell situation, framtidsutsikter och trender inom héstsektorn

Histsektorns representanter medgav att den lettiska histsektorn 1 allminhet saknar en
tydlig inriktning for vilka kvalitéer som bor avlas efter och vad som kan bli 16nsamt
eller limpa sig for export. Eftersom man inte har detta klart for sig pa nationell niva ir
det svart att diskutera stodinstrument. Det faktum att subventioner bara ges till
stuterier med renrasiga histar och inte till alla avelsgardar togs upp som ett problem.
Grisavel nimndes som ett exempel dir det inte ir si. Att anvinda stoddtgirdar som ger
stod genom projekt kan ibland vara problematiskt, eftersom de som forbereder
projekten maste ha tillricklig kunskap for att kunna formulera sina idéer pa ett sitt
som goOr att projektet uppfyller de specifika kraven for ett visst stodprogram och dess
amne. De som arbetar 1 sektorn saknar ofta kunskaper om projektberedning. De har
inte tid att sitta sig in 1 vad som krivs och har dirfor svirt att anséka om och beviljas
stod. For att 16sa detta dr det vanligt att man tar hjilp av foretag som firdigstiller

projektansdkan. Andra entreprendrer forsoker klara det pd egen hand.

Nir histuppfodarna fick frigor om organisationerna i sektorn medgav de att de inte
kinner att de har nagot storre stod frin dem (Lettlands ryttartorbund och
histavelsforeningar). Det finns dock stora forvintningar pd dessa organisationer.
Histavelstoreningarnas uppgift dr bland annat att ge vigledning och ta fram strategier
tor sektorn, att organisera uppvisningar dir histarna bedoms utifrin en specifik

virdeskala samt att utfirda certifieringar. Vissa uppfodare kidnner inte att de
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organisationsansvariga ar verkligt intresserade av att 16sa uppfodarnas problem och att
de eventuellt har egna intressen. FoOreningarna samlar bara in pengar f{or
histcertifieringarna utan att gora nigra patagliga forsok att ta tillvara sina medlemmars
intressen, till exempel nir det giller jordbruksdepartementets subventioner till sektorn.

Vid samhillsplaneringen 1 regionerna Semgallen och Kurland finns dnnu ingen tydlig
uppfattning om vilken roll histsektorn har for regionerna och deras utveckling. De har
heller inga specifika idéer om hur histsektorn skulle kunna marknadsforas 1 regionen.
De har arbetat for att hitta losningar for att forbittra utbildningsomridet och
diversifiera jordbruket, men har inte initierat nagot specifikt projekt i syfte att utveckla
histuppfodningen. For att konkretisera behovet av stdd och kunna planera
stoditgirder maste man bedriva forskning och bland annat ta fram statisttk Over
trender 1 sektorn och efterfrigan pd tnster. Man madste dven ta fram en
utvecklingsstrategi for sektorn.

Vid utvirderingen av histsporten 1 Lettland menade diskussionsdeltagarna att det finns
potential att ta fram utmirkta ryttare som skulle kunna uppna toppresultat, men att
landets sportskolor och ryttarutbildningar har problem som forhindrar detta.

Representanter frin turistniringen ser att histen har potential i deras verksamhet. De
gav exempel frin olika omraden, till exempel entreprendrsamarbeten och olika
innovativa marknadsforingslosningar som skulle kunna anvindas for olika histtjanster
pa ett liknande sitt.

Histuppfodarna och entreprendrerna hade ganska motsigelsefulla asikter om vad
histavel och histsektorn innebir. En del uppfodare ir mycket konservativa och ser pa
histsektorn pd ett mycket traditionellt sitt dar endast histavel och histsporter ingar.
Histsektorn 1 Lettland erbjuder dnda tjanster sisom: histavel och histforsiljning,
utbildning av ryttare, organisering av tavlingar, histuthyrning, besdk pa djurgard,
flerdagars turridning, tolkning pa skidor efter hist, anvindning av histar pd olika event
(t.ex. stadsfester och brollop), ekipageridning och histbesék pa barnkalas samt
terapeutisk ridning.

Entreprendrerna 1 sektorn ansig att turismen bara kan fungera som en kompletterande
del av histsektorn och ge extrainkomster. Vissa entreprenorer tycker att det ir bra
med ett diversifierat tjansteutbud och anser att de genom att erbjuda olika tjdnster (i
form av paketldsningar) pa sina gardar kan attrahera kunder och hela familjer eftersom
alla kan hitta nigon aktivitet som passar dem (t.ex. bastu, fiske, bdtturer och
histridning). Vissa histuppfodare och -dgare attraherar turister genom att bland annat
erbjuda histridning, histsimning, histekipage och ponnyridning. Andra entreprendrer
ar skeptiska till att anvinda histar for turistindamal och ser inte att det ir nigot de
skulle kunna hilla pd med vid sidan av histavel eller histsport. Det beror 1 huvudsak
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pa flera faktorer: 1) Histsektorn definieras och ses pa ett mycket traditionellt sitt utan
nigra samband med turism och rekreation 2) Det saknas motivation, kunskap och
formdga att skapa innovativa tjanster och nya 16sningar pd befintliga metoder samt
kunskap om marknadstéring 3) Turismen ir inte 16nsam pd grund av brist pa
aterkommande kunder.

For att organisera tivlingar (lokala och internationella) och for att sikerstilla bittre
deltagande anvinder vissa entreprendrer stoddtgirdar. Ett exempel dr sportklubben
Demora (Kurland-regionen) som anvinde ekonomiskt stod frain Leader projekt for att
bygga en ridarena dir klubbmedlemmarna kan trina dret runt. Inom ramen for det
grinsOverskridande samarbetsprojektet med Litauen organiserar klubben ocksa
internationella kliniker for terapeutisk ridning 1 ett forsok att 16sa frigan om
anvindning av histar 1 hilsofrimjande syften och certifiering av histar och experter for
detta dandamal.

Samarbetet inom sektorn ar bristfilligt och otillrickligt, men det finns nigra positiva
exempel, till exempel mellan vissa turistforetag, histigare och -trinare och mellan
kommun och turistbyrd (i Saulkrasti stad och kommun och i Kuldiga-kommunen).
Det finns dven exempel pa positivt samarbete 1 Kurland-regionen, till exempel
informationsutbyte mellan leverantorer av histrelaterade tjanster och turistfreningen 1
Kuldiga. I Saulkrasti organiserar man turistutflykter till bland annat histgirdar som en
del av ett omfattande erbjudande for stadens besokare. Det storsta problemet ir att
sektorns entreprendrer inte kommunicerar och informerar om sina tjanster — det
saknas marknadstoring.

Under diskussionerna lyftes flera ginger fram att uppfodningen av renrasiga histar bor
fi storre utrymme, sirskilt den lettiska histrasen som dr en attraktiv turistsymbol for
Lettland. Uppfodarna menar dock att det inte ir 16nsamt att enbart fokusera pd den
lettiska rasen.

Hastsektorns utmaningar

Sektorn star infor olika utmaningar 1 utvecklingen av histuppfodning och utokandet
av tjansteutbudet 1 olika riktningar. En viktig aspekt dr att man ofta ser histuppfodning
som en hobby eller fanatisk entusiasm och inte som en typ av affirsverksamhet. Detta
paverkar hur histuppfodare och -dgare betraktas som fOretagare (formigan att bedoma
vilka av gardens aktiviteter som bor utvecklas och vilka nya som eventuellt bor
inforas). Det paverkar dven attityden hos befintliga och mdgjliga kunder och samarbetet
mellan intressenter. Diskussionerna visade tydligt att det finns entreprendrer som ir
redo att soka 16sningar och nya angreppssitt och som ir Sppna for samarbete och
villiga att ldra sig, inte bara fOr att anpassa sig till den befintliga situationen utan ocksa

for att kunna paverka den aktivt. Men det finns ocksd minga entreprendrer som bara
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ar inriktade pa “Overlevnad” och som passivt vintar pa dndringar utifrin (ndgon annan
som beviljar finansieringen, nigon annan som tar fram kvalitetsbedomningskriterier
och nagon annan som ser till att attrahera nya kunder). De saknar motivation for
samarbete och innovationer. Majoriteten av histgirdarna ar sma, vilket gor att de har
svart att fa lonsamhet och utvecklas eftersom uppfodning och trining av bra
kvalitetshistar dr dyrt. De foretag som ir verksamma 1 histsektorn bor tydligt definiera
vilka prioriteringar och aktiviteter de wvill ha. Det dr omgjligt att gora allt med
bibehillen kvalitet, oavsett om det handlar om att f6da upp eller kdpa och trina histar,
eller enbart trina histar eller nagon annan typ av tjanst. Detta beror pa att det ir
extremt svart att ansvara for allt pd en och samma gird, med tanke pa bristen pa
kunskap och resurser 1 Lettland och med tanke pa att marknaden ir liten.

Man var 1 allminhet medveten om hidstarnas potential 1 turistbranschen, men
histuppfodarna och histigarna maste vilja vilken inriktning de ska specialisera sig mot
och om de ir beredda att erbjuda histrelaterade tjinster till turister. Om de viljer att
gora det madste de sitta kundens behov 1 fokus och skaffa sig insikt om vilket
bemdotande och vilka typer av tjanster kunderna forvintar sig.

Representanterna frain det lettiska histavelstorbundet var bekymrade Over att
finansieringspengarna for avel frin Lettlands jordbruksdepartement ofta anvinds pa
annat hill, till exempel fOr att organisera histtivlingar. Detta beror pa att det finns tva
avelsorganisationer 1 Lettland, vilket gor det svidrare att fordela de utdelade pengarna
pa ett effektivt sitt, vilket 1 sin tur hindrar histnaringens utveckling. Alla holl med om
att bristen pd finansiering 1 hidstniringen ir mycket allvarlig. Till exempel ir
certifieringsprocesserna dyra och ett litet stall har svirt att betala for det som krivs.
Samarbetet mellan histuppfodare och ryttare som trinar histarna ir otillrickligt. Detta
resulterar 1 Omsesidigt missndje nir uppfodarna inte har mojlighet att foda upp bra

histar och ryttarna inte har mgjlighet att trina dem pa ett professionellt sitt.

En viktig insats skulle kunna vara att 6verviga samarbete bland entreprendrer 1 sektorn
1 syfte att bygga bra arenor for histtrining. Tyvirr dr ofta problemet idag att
uppfédarna och de andra entreprendrerna 1 sektorn inte vill samarbeta, trots att det pa
ling sikt skulle vara gynnsamt for alla parter. En bra 16sning skulle kunna vara
kooperativa fOreningar som skulle kunna skota triningen av histarna. For
marknadsforingen skulle de kunna anlita en specialist for att attrahera kunder och
erbjuda en vilkomnande och omhindertagande miljé dir kunden fick se histarna i
aktivitet, vilket skulle skapa bra frutsittningar for forsdljning av histarna.

Man nimnde att reglerna for handel med histar 6ver landsgrinserna inte ir helt
tydliga, till exempel om man ska sdlja histar till Ryssland. Lettlands
jordbruksministerium har gjort forsok att 16sa dessa frigor, dock utan framging hittills.
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Sverige

Fakta

Man uppskattar att Sverige idag dr det nist histtitaste landet 1 Europa. Idag uppgar
antalet histar till omkring 362 700, varav ungefir 34 % finns 1 projektomradet runt
Ostersjon. Omkring 20 % av alla histar i Sverige finns i histrelaterade foretag. Antalet
histforetag 1 Sverige berdknas vara ungefir 77 800 och av dessa finns ungefir 29 % 1
projektomradet. Varje histforetag har 1 genomsnitt 4,7 histar och erbjuder heltids-
eller deltidstjinster for sammanlagt 25 000 personer. Ungefir tva tredjedelar av alla
som arbetar med histar ir kvinnor (Jordbruksverket, 2011; 2012a). Mer dn 80 % av
Sveriges histhéllare anvinder alla eller nigra av sina histar f6r hobbyindamal. De flesta
av dessa anvinder histarna for ridning och deltar inte 1 tivlingar. Omkring en tredjedel
av histhdllarna har professionella histforetag, och mer 4dn hilften av dessa kombinerar
histforetaget med annan, icke histrelaterad verksamhet. Den vanligaste foretagstypen
tor histrelaterad verksamhet dr enmansforetag (Jordbruksverket 2012a). Ungefir en
miljon svenskar (11 % av befolkningen) har nigon form av regelbunden kontakt med
histar och de olika aktiviteter som de genererar (Lofqvist, 2012). Omkring 500 000
svenskar rider regelbundet 1 tivlingar eller 1 trinings- eller fritidssyfte och majoriteten
(85 %) dr kvinnor (Svenska Ridsportférbundet, 2012). Mer 4n 60 % av alla histhallare
har ingen utbildning i histhillning (Jordbruksverket, 2012a). Bland den yngre
generationen kommer histsporter pa tredje plats efter fotboll och innebandy, och
bland flickorna kommer de pad andra plats (Riksidrottstérbundet, 2008).

Aktuell situation, framtidsutsikter och trender inom héstsektorn

Att ha en hist har blivit en livsstil for manga i1 Sverige. Efterfrigan pa histar och
histaktiviteter 6kar och nya typer av foretag uppstir hela tiden. Sa har situationen sett
ut de senaste dren, men nu verkar trenden att avta. Histen har en viktig plats 1 det
svenska samhillet, bade socialt, kulturellt och ekonomiskt. Den avtagande trenden
leder till forindrade villkor, bade for utdvarna och for det omgivande sambhillet
(Jordbruksverket, 2008). Den vixande histsektorn har idven stor inverkan pa
landskapsarkitekturen (Elgaker, 2011). Histar spelar ocksa en viktig roll 1 utvecklingen
av en levande landsbygd. Histhillningen ger en extra inkomst utdver konventionellt
jordbruk och uppmuntrar folk att flytta ut pa landet (Flygare & Isacson, 2003).
Histsporten 1 Sverige har linge varit nistan som en folkrorelse, till skillnad fran hur det
ser ut 1 manga andra linder. Minga som arbetar med histar gér det med stor entusiasm
och passion. Under de senaste drtiondena har denna trend lett till fler histrelaterade

foretag.

[ en underskning om svensk histhallning 2010 nimnde omkring 30 % av de
deltagande att hoga kostnader, lig 16nsamhet och/eller brist pa finansiering, en svag

marknad och svirigheter att ta betalt for produkter och tjanster var hinder for
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utveckling av hiastsektorn. Nistan lika minga nimnde ytterligare typer av brister, si
som brist pd faciliteter 1 histanliggningen, brist pa bra ridvigar och -stigar, brist pa
mark, brist pd kunnig personal, brist pa service frin veterinirer och hovslagare och
brist pa bra histar. Vidare nimnde mer dn 10 % hinder 1 form av lagstiftning, kontroll

och tillimpning, byrikrati, miljo, infrastruktur, planering och andra kommunala frigor
(Jordbruksverket, 2012a).

Deltagarna 1 fokusgruppsmotet 2012 diskuterade kring att Sveriges histsektor for
nirvarande ir inne 1 en neditgiende trend och gav det minskade antalet betickta ston
som exempel. Deltagarna menade att hiastforetagen behdver harmonisera sina
affirsidéer och genom att aktivt planera var man forligger sin verksamhet kommer
nirmare kunderna in de 1 mdinga tillfillen ir 1 dag. Aktiviteterna bor anpassas bittre
efter kundernas behov och krav, till exempel genom en varierad foderproduktion eller
olika typer av uthyrningsstall med olika specialisttjinster. I allminhet ansag deltagarna
att det finns manga mojligheter for histforetagarna forutsatt att de kan hinga med 1
torandringarna 1 sektorn. Deltagarna uppfattar att intresset for histhallning och ridsport
hiller pad att minska och tror att en férandring ir pa vig och att framtidens histhallning
kommer att se annorlunda ut. Folk ir inte lingre villiga att offra tid och kraft for att
hilla histar. Folk blir dldre och anstillning av yngre manniskor 1 sektorn ir begrinsad.

Histaktiviteterna sker huvudsakligen 1 eller omkring stider (Lunner Kolstrup et al.,

2013).

Fyra av fem histar 1 Sverige dr privatigda och dr inte med 1 foretagsaktiviteter som
ridning, trav eller galopp, utan ir rena fritidshistar. Det dr viktigt att tinka pd att dessa
histar genererar manga andra verksamheter, till exempel for fodertillverkare,
hovslagare och veterinirer samt for forsiljning av histprodukter. Mdinga privata
histigare har ekonomiska mojligheter och vill och kan betala for tjanster och
produkter av olika slag. Detta kan dock dndras 1 tider av en ekonomisk ligkonjunktur,

och om gruppen unga histigare minskar ir det mycket allvarligt (Lunner Kolstrup et

al., 2013).

Ridskolor har idag svirt att fa barn och unga vuxna att ta ridlektioner. Tidigare hade
de linga kder, men nu maste de annonsera 1 lokala tidningar och ta till andra knep for
att locka elever, till exempel genom besdk pd skolor. Ridskolorna har svart att
konkurrera med andra sport- och fritidsaktiviteter. Barn och unga vuxna tillbringar
inte lingre tid 1 stallet bara for att fi umgds med héstarna. Vuxna ir mer regelbundna
kunder och ir villiga att betala for privatlektioner eller lektioner 1 grupp. Barn och
unga vuxna verkar idag vilja att nigot nytt och spinnande ska hinda hela tiden och
blir uttrakade av traditionella ridlektioner (Lunner Kolstrup et al., 2013).
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Spel pa histar Skar 1 Sverige och professionella trav- och galoppstall ser en
uppitgdende trend 1 verksamheten. De ir optimistiska infor framtiden och tror att
denna typ av verksamhet ir en stabil (siker) arbetsplats 1 framtiden (Lunner Kolstrup et
al., 2013).

Hastsektorns utmaningar

Den storsta utmaningen ir att anpassa sektorn till nya tider och attityder. Drivkrafterna
hos dagens unga vuxna ir inte samma som for nagra dr sedan. Unga minniskor har si
mainga olika fritidsmdjligheter och histen konkurrerar med mainga andra intressen.
Enligt fokusgruppsdeltagarna har inte histsektorn lyckats att attrahera barn och unga
vuxna 1 den grad de skulle vilja. Det dr viktigt att identifiera vilka attityder som
ungdomar har och vad de motiveras av. Vad vill de och vad kriver de? Hur vill de
tillbringa sin fritid? Idag dr det generellt sett svdrt att fi unga vuxna att engagera sig 1
olika foreningar och organisationer (Lunner Kolstrup et al., 2013).

Dilig kunskap om histar dr ett stort problem 1 histsektorn, bade bland privata och
professionella histigare och -foretag. Fokusgruppsdeltagarna pipekade att den nya
generationen histfolk inte har vuxit upp med histar eller djur 1 allmdnhet. Tidigare
tillbringade var och varannan flicka tid 1 stallet, eftersom familjen eller vinnerna igde
eller skotte histar. Det svenska sambhillet ir pd vig mot att varken ungdomar eller
deras forildrar har en tradition av histar eller djur (Lunner Kolstrup ef al., 2013).

Fokusgruppens deltagare menade att histentreprendrerna madste vara mer
affirsinriktade frin borjan. Sektorn maste forbittra samarbetet och samordningen bade
inom och utanfor sektorn. Entreprendrerna maste ocksd etablera nitverk och
samarbeta med andra entreprendrer 1 andra sektorer. Sverige mdste stirka
hiastuppfodningens varumirke for att visa vad svenska histar och histrelaterade
produkter kan erbjuda.

Lonsamheten har alltid varit en utmaning, men under senare dr har ekonomin 1
histsektorn varit dnnu mer anstringd pa grund av avsevirt okade kostnader for
veterinarbehandling och transport av histar. Sverige har ocksa strikta lagar och
torordningar, exempelvis krav pd djurvilfird, infektionskontroll och konstgjord
seminering, vilket gor det svdrare att konkurrera med andra linder med ligre

standarder och kostnader pa dessa omriaden (Lunner Kolstrup et al., 2013).

Deltagarna 1 fokusgruppen ansdg att Svenska Ridsportforbundets viktigaste uppgift ar
att bistd lokala och regionala foreningar/kunder med information om histhallning. De
regulatoriska kraven Okar och en annan viktig uppgift {or torbundet ar darfor att hjilpa
histigare att tolka den omfattande lagstiftningen som ibland kan vara svir att forsta.
Forbundet har ocksd en viktig roll 1 att hjilpa histforetag att utveckla och indra sina
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affirsidéer, ndgot som ir svara uppgifter for manga histigare (Lunner Kolstrup et al.,
2013).

Man behover arbeta intensivt med att Andra synen pa hiastsektorn, bade den officiella
attityden och den bild som allminheten har. Histbranschen ses fortfarande som en
liten bransch och forknippas med lyx eller hobby/fritid, svart-jobb och histtjejer som
hinger 1 stallet. Om foretagen ska framstd som seridsa och trovirdiga maste de visa att
de dr professionella foretag. Slutligen dr arbetsmiljon 1 histsektorn traditionellt sett
daligt mekaniserad och 1 behov av rationellt och eftektivt nytinkande. Unga

minniskor vill inte arbeta manuellt som forr 1 tiden (Lunner Kolstrup et al., 2013).

Histgodsel dr ett stort och kostsamt problem for sektorn. Manga histigare ligger
mycket pengar pd att gora sig av med godseln. Godseln bor tas tillvara och det ir
viktigt att hitta bra lOsningar for detta. Exempelvis kan man anvinda den som
biodrivmedel, biogas, eller si kan man kompostera den for att framstilla
jordforbittringsmedel. Enligt fokusgruppsmedlemmarna och de intervjuade iar detta ett
viktigt problem att 16sa. Andra miljéfragor ir att det finns for lite betesmark, att stora
dngar inte tas tillvara for bete fOr att grannarna inte vill hyra ut marken och givetvis
daven problemet med risken for att niringsimnen licker ut 1 vattendrag (Lunner
Kolstrup et al., 2013). I projektet utvecklades ett web-verktyg InnoHorse som stod till
histforetagare med avseende pd bland annat miljofragor och gddselhantering 1
histforetaget och finns tillginglig pa http://www.hippolis.fi/innohorse.

Lagar och forordningar ses som konstruktiva riktlinjer f6r hur man sikrar minniskors
och  histars  vilfird och olitka miljo- och  sikerhetsaspekter,  och
tokusgruppsmedlemmarna och de intervjuade personerna ansig dem inte som hinder
tor sektorns utveckling. Deltagarna anvinde de lokala och regionala myndigheterna
som radgivare och sig dem inte som motstindare utan som kompetenta partner for
diskussion och problemlosning. Deltagarna 1 fokusgruppen och de intervjuade
jordbrukarna ansdg att det var litt att hitta information om lagar och férordningar pa
de olika webbplatserna eller genom personlig kontakt med anstillda 1 kommunen eller
pa hogre nationell niva (Lunner Kolstrup ef al., 2013).
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Goda exempel fran idag och framtida
innovationsmajligheter

I detta avsnitt dterges resultaten frin fokusgruppsdiskussionerna 1 Finland, Lettland och

Sverige, med fokus pa goda exempel och innovationsméjligheter.

Finland

God praxis och innovationspotential i hdstnaringen idag och i framtiden

I detta avsnitt redovisas goda exempel och innovationer som redan finns idag eller de
som behovs for att losa sirskilda problem och utmaningar 1 framtiden. Forst
presenteras innovationer och goda exempel som har att géra med entreprendrernas
affirskunskaper. Diskussionerna visade att detta dr en viktig fraga. Goda exempel fran
sektorn samlades in genom att deltagarna fick skriva ned sina tankar om dem pa post-
it-lappar. Lapparna grupperades sedan 1 olika kategorier utifrin gemensamma teman.
P3 sd sitt kunde fyra olika teman med goda exempel identifieras: sikerhet, lagstiftning,
histviltird och miljofrigor. Slutligen presenteras utmaningar inom samverkan och
samarbete mellan de olika aktorerna 1 sektorn, samt forslag pa hur man kan ta itu med

dem.

Kunskap om affarsverksamhet

De intervjuade ansdg att entreprendrernas bristfilliga kunskap om affirsverksamhet ar
en sarskild utmaning 1 histniringen. Histentreprendrskapet borjar ofta som en hobby
och risken ir att entreprendrerna inte anstranger sig for att utveckla sin affirskunskap

eller inte anser att det 4dr viktigt for verksamheten 1 allminhet.

Styrkan 1 ett framgangsrikt hastforetag ligger 1 affirskunskapen. Om entreprendren kan
avsitta arbetstid for driften av foretaget har det ofta en direkt inverkan pd foretagets
ekonomiska framging. Flera diskussionsdeltagare tog upp behovet av att utveckla
sadan kunskap. Man ansig ocksa att entreprendrerna skulle ha nytta av att 1 storre
utstraickning anvinda konsultforetagens tjanster, sirskilt pa det ekonomiska omradet.
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Svart-jobb 1 histsektorn och den ogynnsamma prissittningskonkurrensen sigs ocksa
som utmaningar som urholkar samvetsgranna entreprendrers lonsamhet. Aven om
foretag som sitter for laga priser inte Gverlever sirskilt linge pa marknaden dyker det
alltid upp nya. Vissa konsumenter tinker bara pa priset och inte pa de problem som
tor laga priser medfor.

Entreprendrernas bristfilliga kunskap om kvalitetsarbete och produktutveckling samt
dalig formdga att sitta sig in 1 konsumenternas perspektiv sigs ocksd som stora
utmaningar. Man ansig att det ir viktigt att stindigt forbittra kvaliteten pa tjinsterna.
Om entreprendrerna inte vill forbittra sina tjdnster utifrin kundernas onskemal och
teedback blir det svart att attrahera nya och behilla befintliga kunder.

Fokusgruppsdeltagarna foreslog ocksa att entreprendrerna anvinder revisorer och deras
ganster 1 storre utstrickning. Pappersarbetet 1 ett foretag kan underlittas mycket med
hjilp av “den svenska modellen” dir entreprendrer i den dagliga verksamheten tar
hjilp av ekonomisk konsultation 1 hanteringen av foretagets ekonomifrigor.

Sakerhet

De intervjuade ansig att sikerheten ir beroende pi entreprendrens erfarenhet och
kunskap. Det finns fortfarande mycket som kan goras for att forbittra sikerheten 1
histsektorn. Till exempel bor man se till att det anldggs tillrickligt med ridspar och
ridvigar. Tydliga instruktioner till kunder och andra besokare 4r ocksa viktigt. Varje
histstall bor gora en riskbedomning for att identifiera och minimera de risker som ir
torknippade med deras aktiviteter. Vidare bor anstillda utrustas med limplig och siker
arbetsklidsel och -utrustning. Ergonomin och funktionaliteten 1 histstall kan ocksd
torbdttras. Materialen pd ridbanornas underlag och belysning 4r ocksa viktiga
sikerhetsaspekter. Histsektorns automatisering ansdgs 1 allminhet fortfarande vara
underutvecklad. Automatisering underlittar det fysiskt tunga arbetet och forbittrar
ergonomin sa att entreprenodrerna kan anvinda sin arbetstid pa ett mer produktivt sitt.
Entreprendrerna kan lira sig nya metoder genom att jamfora arbetstorhillandena och
16sningarna 1 den egna verksamheten med de 1 andra sektorer och branscher.

Lagstiftning och myndigheter

Under insamlingen av goda exempel pa post-it-lappar nimndes problemet med den
svarta ekonomin i histsektorn. Andringar i lagstiftningen skulle kunna forbittra
situationen. De intervjuade kinde att tjanstemin 1 den offentliga sektorn ofta inte har
tillrdcklig kunskap om histsektorn och att de inte kan ge rid pa ett "historienterat”
sitt. Deltagarna ansag att det forekommer vildigt varierande asikter och attityder till
histsektorn bland tjinstemannen. Eftersom lagstiftningen 4r wvagt utformad ir
tolkningen av den beroende pa vilken tjinsteman som handhar drendet.
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De intervjuade ansig att histsektorn bor integreras bittre 1 det moderna samhillet.
Man bor ta mer hinsyn till problemstillningar relaterade till histsektorn 1
samhillsplanering och beslutsfattande, till exempel nir man planerar markanvindning
och centraliseringsbeslut av sektorns funktioner samt nir man bygger ridvigar. Olika
organisationer skulle tillsammans kunna informera myndigheter, tjanstemin och

befolkningen 1 allminhet om histsektorns potentialer och mgjligheter.

De intervjuade pdpekade ocksa att histsektorn 1 sig bor bli mer aktiv och ha titare
kontakt med myndigheter och forsoka fora en stindig dialog med dem. Ett viktigt steg
skulle vara om man kunde paverka samhillsplaneringen redan innan besluten tas. Hela
histsektorn skulle behova arbeta bittre tillsammans for att paverka myndigheter och
beslutsfattare.

Miljofragor

Den stOrsta utmaningen pa miljdomradet ir hanteringen av gddsel. Flera deltagare tog
upp denna friga. Nagra forslag pd 16sningar var samarbete mellan fOretag 1 syfte att
identifiera hallbara 16sningar for godselkompostering (till forsiljning) och samarbete
mellan jordbrukare och histforetag utan egna dkrar. Gédselkomposteringen kan skapa

affirsmojligheter, sarskilt 1 histtita omraden.

[ vissa fall har hanteringen av godsel blivit ett stort problem, och detta ansdgs paverka
bilden av histsektorn pa ett negativt sitt. Det dr dock viktigt att podngtera att gddsel
inte bara ir en kostnad utan ocksd en resurs som histniringen borde kunna

kommersialisera och utnyttja.

Héastvélfard

Den gemensamma instillningen bland de intervjuade var att ett bra sitt att forbittra
histarnas vilfird dr att forbittra entreprendrernas, kundernas och histentusiasternas
management. Ju mera professionella foretag, desto bidttre histhallning. Brister 1
histviltirden beror ofta pd brist pa intresse och kunskap hos entreprendren. En
utmaning 1 samband med detta ir att fi entreprendrerna att delta i kurser och
yrkesutbildningar. De mest aktiva entreprendrerna ir de som redan gor allting ritt. Sa
frigan ir hur man nir ut med information till de som ir 1 storst behov av dem. Hur
kan till exempel organisationer hitta de minsta foretagen och informera dem? De
intervjuade var ocksd bekymrade 6ver offentliga tjanstemins varierande — och ibland
mycket daliga — kunskap om histhillning.
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Samverkan och samarbete

Intervjufrigorna berorde ocksa amnet samarbete och samverkan pa fyra olika omraden
1 histsektorn: samarbete mellan foretag/bolag och a) kunder b) organisationer c)
samhille och ¢) andra foretag/bolag.

Foretag—kunder

Enligt de intervjuade saknar histforetagen ofta tillricklig kunskap om
produktutveckling och marknadstoring for att utveckla sina tjanster till lonsamma
produkter. Dessutom ansig man ofta att entreprendrerna har svart att sitta sig in 1
kundens perspektiv. Kundens behov och krav kan motas med till exempel
specialisering och utvecklingen av tjinster, men bara de “basta” foretagen har lyckats
med detta. Deltagarna ansig att kundorientering och kundfokus kommer att vara
avgorande 1 framtiden. Kontakten med kunderna begrinsas fortfarande ofta bara till
sjalva  forsaljningstillfillet, vanligtvis per telefon. De intervjuade menade att
marknadsforingsmdjligheterna pa internet som innebir kundkontakt inte utnyttjas
tillrackligt.

Foretag— samhdlle—organisationer

Oftentliga tjanstemins och beslutsfattares bristfilliga kunskap om histsektorn ansigs
vara det mest akuta problemet 1 dialogen mellan histsektorn och samhillet.
Tjinstemin har dirfor inte tagit tillficklig hinsyn till hiastsektorns behov och
tillvixtpotential 1 planering och beslutsfattande. Det ar naturligt att histar ir
koncentrerade till de omrdden dir det finns minniskor. Eftersom dessa omraden redan
ar titbebyggda dr det svart att hitta tillrickligt med utrymme for histaktiviteter, vilket
gor att det latt uppstar konflikter med lokalbefolkningen.

Samarbetet mellan foretag och organisationer inom histsektorn ansdgs redan vara vil
etablerat. Diremot menade deltagarna att det behovs ytterligare utveckling och
intensifiering mellan olika organisationer och foretag, exempelvis nir det giller
overtoringen av kunskap och expertis. Deltagarna ansdg ocksa att samarbetet mellan
toretag och olika myndigheter kan forbittras avsevirt.

Organisationer och utvecklingsprojekt 1 histsektorn skulle kunna ligga mer kraft pa att
informera allminheten om den potential som entreprendrskap inom histniringen har.

Nigra av deltagarna menade att travtivlingsbranschen ir i akut behov av utveckling
och intensivare samverkan med organisationer. Travtivlingens framtid sdgs som osaker

och 1 behov av titare samarbete.
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Foretag—foretag

Fokusgruppsdeltagarna ansdg att det dr viktigt med samarbete mellan foretagen 1
histsektorn, men att det 1 dagsliget sker 1 for liten utstrickning. Samarbetet mellan
toretag handlar vanligtvis om foderinkép eller anvindningen av gemensamma
ridvigar, och skulle kunna utdkas avsevirt. Ett 0kat samarbete skulle kunna leda till
virdefull samverkan, till exempel inom det grinsoverskridande samarbetet mellan
histforetag, jordbrukare och turistbranschen. Generellt sett skulle det gynna foretagen
att dela goda erfarenheter och att jamfora aktiviteterna sinsemellan. Deltagarna ansig
att det interna samarbetet inom histsektorn kan forbittras avsevirt, till exempel nir det
giller uppfodnings- och travrelaterade aktiviteter. P4 travtivlingsomridet skulle en

mojlighet kunna vara att specialisera sig pa de olika stadierna 1 triningen av unghistar.

Det finns stor samarbetspotential mellan histsport och travtivlingar och att dmsesidig
samverkan pd detta omride skulle kunna leda till mervirde, enligt de intervjuade. En
utmaning pa detta omriade ir dock “glappet” och de “kulturella” skillnaderna mellan
sektorerna, daven om sektorerna har nirmat sig varandra nagot pa senare ar. [ allminhet
ansdg deltagarna att avundsjuka mellan entreprendrer och att de vill skydda sitt “eget
omride” samt tidsbristen och brist pa intresse och kunskap dr de storsta hindren for
samarbete foretag emellan.

Andra goda exempel och innovationer
Automatisering bedomdes vara svaret pd hur man skapar 16nsamma histforetag 1
framtiden. En del histstall har redan borjat anvinda maskiner 1 utgddslingen for att

spara in pa personalkostnader och minska det fysiska arbetet.

Det dr ocksi avgorande att man kan samarbeta med nirliggande histforetagare for
gemensam anvindning av stora investeringar som ridhallar eller triningsbanor.
Histforetagare bor ocksa se till att ha en bra relation med markigarna 1 nirheten och
komma Gverens om var ridning ska vara tilliten och se till att ridsparen ir sikra. Pa sd
sitt kan dven markigarna vara sikra pd att det inte sker nigon ridning utanfér de

Overenskomna sparen.

Dessutom ir viktigt for allas sikerhet att ha tydliga regler for anstillda och kunder. Att
anvinda internet som ett marknadsforings- och kommunikationsverktyg ansags viktigt.
Vissa hiastforetag har system dir kunder kan gi in pd internet och indra tiden for
ridlektionen, och dir vissa webbsidor, video och Facebook anvinds for

kommunikation.
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Lettland

Sektorn stir infor olika utmaningar nir det giller utvecklingen av histuppfédningen
och utdkandet av tjansteutbudet 1 olika riktningar. En viktig aspekt dr att man ofta ser
histuppfédning som en hobby eller en fanatisk entusiasm och inte som en typ av
affarsverksamhet. Detta paverkar histuppfodare och dgare och deras sitt att betrakta
och agera som foretagare (t.ex. formagan att beddma vilka av gardens aktiviteter som
bor utvecklas och vilka nya som eventuellt bor infdras). Det paverkar dven attityden
hos befintliga och mdjliga kunder och det 6msesidiga samarbetet bland intressenter.

Diskussionerna visade tydligt att det finns entreprendrer som ir redo att soka l16sningar
och nya angreppssitt och som 4r Oppna for samarbete och villiga att lira sig, inte bara
for att anpassa sig till den befintliga situationen utan ocksa for att kunna piaverka den
aktivt. Men det finns ocksd manga entreprendrer som bara ir inriktade pa Sverlevnad
och som passivt vintar pd idndringar utifrin (t.ex. ndgon annan som beviljar
finansieringen, nigon annan som tar fram kvalitetsbedomningskriterier eller nigon
annan som ser till att locka nya kunder). De saknar motivation for samarbete och

innovationer.

Majoriteten av hdstgardarna ir sma, vilket gor att de har svart att i lonsamhet och
utvecklas eftersom uppfodning och trining av bra kvalitetshistar ar dyrt. De foretag
som 4ar verksamma 1 histsektorn bor tydligt definiera vilka prioriteringar och
aktiviteter de vill ha. Det ir omdjligt att gora allt och samtidigt behalla kvaliteten,
oavsett om det handlar om att féda upp eller kdpa och trina histar, eller enbart trina
histar eller nigon annan typ av tjanst. Detta beror pd att det ir extremt svart att
hantera allt pa en och samma gird, med tanke pd bristen pd kunskap och resurser 1
Lettland och med tanke pa att marknaden dr liten.

Lagkrav och bestammelser

Lagkraven behover utvecklas eller ses 6ver, i synnerhet nir det giller sikerhet och
andra krav (grinstrafik, histskotsel, kvalitetsstandarder och utvirdering) inom bland
annat histuppfodning eller anvindning av histar for turistindamail, rekreation och
terapeutisk ridning. De som arbetar inom sektorn anser att vissa krav dr ologiska och
flirmade fran verkligheten. Samtidigt har inte alltid branschféreningarna stod fran
myndigheterna for sitt arbete med att ta fram l6sningar (till exempel hade en forening
tagit fram certifieringsregler fOor ridcentra samt vilfirdskrav som stoppades av
jordbruksdepartementet). Aven lantbrukare och uppfodare verkar motsitta sig
inforandet av (nya) normativa bestimmelser. Detta motstind ses dven hos de officiella
institutionerna. Forklaringen dr att om bestimmelserna definieras och trider ikraft
maste nagon dven se till att de foljs och detta betyder extra arbete. Exempel fran
utlandet nimndes dir sikerhetsfrigor och certifiering hanteras pa en professionell niva

och detta giller bide ridning, turism och trining.
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Under diskussionerna 1 Saulkrasti foreslog man att inte tillimpa sikerhetsanvisningarna
uppifran utan att foreningarna 1 stillet sjilva utvecklar riktlinjer som kan publiceras pa
deras webbplatser 1 form av rekommendationer. Implementeringen av dessa
sikerhetsanvisningar skulle inte pitvingas foretagen, utan bara de som verkligen manar
om kvaliteten pa sina tjanster och om sitt rykte skulle vara motiverade att f6lja dem,
och pa sa vis skulle god praxis successivt spridas genom hela sektorn. Utlandska gister
skulle ocksd ha mojlighet att fi information om gillande bestimmelser 1 Lettland
genom att gi in pa foreningarnas webbplatser. Sikerhetsfrigor bor behandlas i1

samband med certifieringen av histentreprendrerna.

Man var 1 allmdnhet medveten om histhillningens potential 1 turistbranschen, men
histuppfodarna och histigarna maste vilja vilken inriktning de ska ha och om de ir
beredda att erbjuda histtjanster till turister. Om de viljer att gora det maste de sitta
kundens behov 1 fokus och skaffa sig insikt om vilket bemétande och vilken typ av
ganster kunderna forvintar sig. Vissa uppfodare var skeptiska mot behovet av
sikerhetsbestimmelser inom turismen eftersom de anser att turisterna sjilva bor anses
ansvariga for sin egen hilsa om de gir med pd att anvinda histar. De holl inte med om
att det borde vara obligatoriskt att ha en liv- och hilsoforsikring, eftersom det skulle
kunna verka avskrickande och dirmed minska antalet turister. De menade att man
skulle kunna be om det endast om personen vill ha regelbunden trining. Den allmint
ridande attityden var att om kunden anvinder histen ir han eller hon sjilv ansvarig
tor vad som hinder honom eller henne. Foretagen som erbjod ridning var ofta inte
ens beredda att erbjuda hjilmar till kunderna eftersom det skulle innebidra att de skulle
behova ha olika storlekar pa lager. Nagon skulle behova ordna med detta, vilket skulle
innebdra 6kade kostnader for verksamheten.

Histentreprendrerna forklarade att de formella kraven ofta indras och att de maste
klara av att folja dessa, till exempel kraven pia dokumentation och bokforing. De
kinner att manga krav dr onddiga eller 6verdrivna, till exempel kravet pa att man
maste deklarera forflyttning av en hist inom Lettland. Ocksad kravet pa insittning av ett
chip 1 varje hist anses Overdrivet (eftersom det inte finns nagot sidant krav 1
grannlinderna). De dr ocksd missndjda med att veterinircertifikat bara kan erhallas frain
regional niva (varfor kan det inte skotas av den lokala veterindren?), eftersom detta

igen innebir 6kade kostnader.

Det dr svart att erbjuda terapeutisk ridning 1 Lettland eftersom det under flera ar varit
omojligt att fa det certifikat som krivs. Entreprendrerna forsdker gi runt problemet

genom att kalla lektionerna/aktiviteterna for nagot annat in terapeutisk ridning.
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Man nimnde att reglerna kring handel med histar 6ver landgrinserna inte ir helt
tydliga, till exempel om man ska sdlja histar till Ryssland. Lettlands
jordbruksdepartement har gjort forsok att 16sa dessa fragor, dock utan framging hittills.

Samarbete

Under diskussionerna framholls flera ginger att intressenterna (till exempel
myndigheterna, branschrepresentanterna, ryttarforbunden och histavelstérbunden) och
uppfédarna behover ha en dialog och ett titare och mer koordinerat samarbete. Det
finns ett behov av att definiera kompetenser och ansvar bland intressenterna, till
exempel vem som ska ha ansvaret for att ta fram bestimmelser och certifieringar.
Representanterna fran det lettiska histavelstorbundet var bekymrade Over att
finansieringsmedel for uppfodning frin Lettlands jordbruksdepartement ofta anvinds
pd annat hall, till exempel fOr att organisera histtavlingar. Detta beror pa att det finns
tva avelsorganisationer 1 Lettland, vilket gor det svirare att fordela medlen pa ett
effektivt sitt, vilket 1 sin tur hindrar histniringens utveckling. Alla holl med om att
bristen pa finansiering 1 histniringen ir mycket allvarlig. Till exempel ir
certifieringsprocesserna dyra och ett litet stall har svart att betala for det som krivs.
Samarbetet mellan histuppfodare och ryttare som trinar histarna ir otillrickligt. Detta
resulterar 1 dmsesidigt missndje nir uppfodarna inte har mojlighet att féda upp bra
histar och ryttarna inte har mgjlighet att trina dem pa ett professionellt sitt.

Det framholls att samarbetet mellan uppfédarna och entreprendrerna inte ar tillrickligt

och att det inte ir eftektivt att ha tva olika uppfodarorganisationer.

En viktig insats skulle kunna vara att Gverviga samarbete bland entreprenérer 1 sektorn
1 syfte att bygga bra arenor for histtrining. Tyvirr ir problemet idag att uppfodarna
och de andra entreprendrerna 1 sektorn ofta inte vill samarbeta, trots att det pad ling
sikt skulle vara gynnsamt for alla. En bra l0sning skulle kunna vara kooperativa
toreningar som skulle kunna skota triningen av histarna. For marknadstoringen skulle
de kunna anlita en specialist for att attrahera kunder och erbjuda en vilkomnande och
omhindertagande milj6 dir kunden fick se hastarna 1 aktivitet, vilket skulle skapa bra

forutsittningar for forsaljning av histarna.

Samarbetet bor dven utvecklas pd tjansteomridet. Det har funnits fall dir det varit
enklare att samarbeta med stall 1 Estland dn med entreprendrer 1 Lettland for att

erbjuda en viss tjinst.
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Utbildning

Under diskussionerna framholls att det dr svirt att fi en formell professionell
utbildning och vidareutbildning 1 Lettland. Det maste skapas mojligheter for
utbildning och vidareutbildning (yrkesutbildnings- och vidareutbildningskurser) for
anstillda 1 hiastsektorn. Detta skulle delvis kunna 16sas genom projektfinansiering,
genom att anvinda Lettlands lantbruksuniversitets befintliga resurser samt genom att
soka kurser utomlands. Att utbilda trinare 4r ocksa viktigt.

Kvaliteten pa tjansterna

Lettland saknar limpliga platser for trining av unghistar, si uppfodare tvingas silja
histar till mycket liga priser (till och med under sjilvkostnadspris) till svenska och
finska kopare fOr att kunna utfodra de andra histarna. Ett annat problem ir bristen pa
samarbete mellan uppfodare och ryttare. Anliggningar for forsiljning av histar och
trining av unghistar skulle kunna upprittas genom samarbete mellan anstillda 1

sektorn.

Det framholls flera ganger under diskussionerna att det saknas ett system for virdering
av vad som definierar en bra hist, ryttare och trinare. Foreningarna bor fa 1 uppgift att
ta fram sadana kriterier. Man maste ocksd gi igenom vem som 1 nuliget utfor olika
certifieringar, eftersom dagens certifierade histbedomare arbetar utomlands, medan de
pa den lokala marknaden inte alltid dr palitliga.

Deltagarna 1 fokusgrupperna betonade att hastuppfodarna inte deltar 1 histtavlingar och
dirfor inte vet vilken kvalitet histarna haller. Att skapa nya och innovativa tjinster,
arbeta med befintliga kunder, attrahera nya kunder och dra nytta av erfarenheter frin
utlandet ir stora utmaningar som inte alla entreprendrer ir redo for. De saknar
innovativt tainkande och sprikkunskaper och forstir inte att man behover limna den
traditionella synen pa histniringen och sitta den 1 ett storre sammanhang.

Att kommunicera med kunderna och marknadstora sig pd ritt sitt dr viktiga
forutsittningar for kvalitativa tjanster. P4 detta omrade menade deltagarna att det finns
stora hinder for utvecklingen av bra tjanster.

Sektorns popularisering

Diskussionerna ledde till slutsatsen att man maste popularisera histsektorn och de
ganster och omriaden som har att gora med anvindningen av histar bade 1 Lettland
och utomlands. Detta kan goras genom att skapa gemensamma informationsnitverk
och en bittre bild av sektorn och genom att lyfta fram framstegen bland annat inom
omradena ridsport, uppfodning och turism. Samtidigt maste histentreprendrerna sjilva
bli bittre 1 sin kommunikation och marknadstoring gentemot kunderna for att kunna
skapa lampliga tjanster.
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Att skapa och utveckla en kvalitativ marknadsforing och att exportera histar av bra

kvalitet (dresserade, trinade och med “mervirde”) ir av stor vikt.

Det ir viktigt att fa allminheten att fOrstd att histar inte dr aggressiva djur som normalt
sett gar till attack. Hir kan mycket uppnds genom samarbete med massmedier. Man
understrok att det finns ett behov av att 6ka allminhetens kunskap om histar och deras
egenskaper och om de mgjligheter och tjinster de kan erbjuda. Man skulle till
exempel kunna samarbeta med skolor och forskolor for att géra barn fortrogna med
histar 1 tidiga dldrar och fi dem att utveckla ett histintresse.

Goda exempel och framtida innovationsmdjligheter

Kunderna kan fi information om de tjnster som erbjuds pd histforetagens
webbplatser, pd informationsbyrier och 1 deras informationsmaterial, men man kan
fortfarande se att den vanligaste informationsvigen ar muntlig marknadsforing frin en
kund till en annan. En innovativ insats pd det hir omradet skulle kunna vara att skapa
ett gemensamt informationssystem och interaktiva kartor med sammanfattad
information om hela histniringen i Lettland (och grannlinderna) och alla tjanster. Det
hir systemet skulle kunna fungera som en gemensam plattform dir intressenter i
branschen skulle ha mojlighet att lira kidnna varandra, kommunicera, samarbeta om
histforsiljning och tillhandahallande av andra gjdnster. Den hir informationsplatsen
skulle ocksd kunna anvindas av andra med intresse for olika tjinster (turridning,
ridlektioner, turism och terapeutisk ridning). Ett bra initiativ skulle kunna vara att ta
fram en gemensam karta 6ver girdar och foretag som erbjuder histrelaterade tjinster.
Denna information skulle ocksd kunna 6versittas till andra sprik.

Uthyrningsstall dr en av de tjinster som skulle kunna utvecklas, sirskilt 1 nirheten av
de storsta stiderna 1 Lettland. Den hir tjinsten skulle kunna ge histentreprendrerna en
torhillandevis regelbunden inkomst, nigot som inte alltid kan garanteras inom turism
och histforsiljning.

Exempel pa andra innovativa tjinster och event:

e Inom ramen fOr ett projekt som stdddes av den internationella byran for
ungdomsprojekt fick ungdomar 1 ridklubben Demora lira sig att samarbeta
med ungdomar frin ett barnhem och med funktionshindrade barn.
Samarbetet handlade om skotsel, utfodring och hantering av histar samt
ridning. Det hir samarbetet resulterade 1 en teaterpjds med namnet “Histars
kraft” som framférdes 1 omriddet och pd vissa andra platser i Lettland (under
tivlingarna 1 Talsi, 1 sndparken Lemberga hiite 1 Ventspils samt 1 andra lin).
Pjisen framfordes ocksd pa klubben och pd 6ppningsceremonin for den nya

ridarenan som hade byggts inom ramen for ett Leader projekt.

38



e Anpassade ridgjanster erbjuds for barn eller vuxna som inte kan eller vill ta
aktiv del 1 sporter. Det kan till exempel vara vuxna som tidigare har varit
aktiva och vill bevara intresset och kontakten med histar.

e En ponny fick ta hissen upp till tredje viningen ddr man hade en julfest for

barn.

e En ponny fick leverera fodelsedagshilsningar till ett barn (ett slags histpost).

Forslag gavs pd att man skulle kunna erbjuda en innovativ tjinst i form av ridning pa
stranden, till exempel i Saulkrasti eller lings Ostersjokusten. Nigon nimnde dock
omedelbart ett hinder for detta, nimligen de naturreservat och biotoper dir ridning ir
torbjuden. I Lettland ir kusten 1 Kurland och biosfiren 1 Vidzeme exempel pa sidana

stallen.

For att 6ka allminhetens kunskap om histar och uppmuntra till anvindning av olika
ganster bor man oftare organisera hist events for allminheten, till exempel olika
familjedagar med histrelaterade aktiviteter. Hir dr det viktigt att se till att man
anvinder tillrickligt minga histar, si att folk till exempel inte behdver std 1 ko for
linge for att aka hist med vagn. Samtidigt dr det viktigt att folk fOrstir att histar ar
stora djur som kriver sarskild uppmirksamhet och varsam hantering. De behover vila,
de kan bli oroliga eller skrimda av ljud pa eventet (t.ex. hog musik, fyrverkerier och
bilmotorer) och de kan bli trotta av intensiv uppmarksamhet fran besdkarna. Histar ar
intellektuella djur och det ir viktigt att man forstir deras natur for att kunna forutse
deras beteende. Genom att utbilda allminheten kan man idven idndra grannarnas
attityd. Vissa har inget emot att bo granne med ett histstall, medan andra har
invindningar, till exempel mot var man far rida.

Massmedierna spelar en viktig roll 1 att utbilda och informera allminheten om histar
och hur man kan anvinda dem. Representanterna frin sektorn var negativa till
mediernas tendens att framstilla saker och ting pa ett ganska okritiskt och negativt sitt.
Medierepresentanterna a sin sida framholl att det inte dr ldtt att fa till stind intervjuer
med histentreprendrerna (vilket innebir gratis marknadsforing) som skyller pa tidsbrist
for att inte behdva tala med pressen. Entreprendrerna har uppfattningen att det ar dyrt
med marknadstoring och att de inte har rid. De ir ocksd skeptiska till om
marknadstoringsitgirderna verkligen ger resultat. Entreprendrer och uppfédare har
ofta inget fortroende for pressen och wvill inte slosa tid pa att tala med dem.
Representanter frin massmedierna ansig att histfOretagare inte verkar sirskilt
intresserade att ta vara pd marknadsforingsmojligheter, inte ens om de dr gratis. Till
exempel skulle lokala massmedier kunna sammanstilla en artikelserie om

histupptodare och foretag som erbjuder olika tjdnster som ir relaterade till
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anvindningen av histar. Fokusgruppsdeltagarna kom fram till att det 4r viktigt att hitta
innovativa lésningar. Om man kan hitta janster som 4r av intresse for journalisterna
kan de tinka sig att skriva artiklar och reportage som kan fungera som gratis
marknadsforing for entreprendrerna (ett hollindskt exempel med ett SPA for kor dir
man skulle kunna erbjuda liknande tjinster med histar). Ett exempel pa ett stall som
fatt uppmirksamhet 1 medierna dr Adventure Ride som erbjuder flerdagars turridning.

Deltagarna foreslog att man skulle kunna genomfdra samarbetsprojekt med skolor och
torskolor dir barn 1 tidiga dldrar kunde fi mojligheten att bekanta sig med histar och
olika histaktiviteter. De intervjuade ansig att folk idag har dilig kunskap, stereotypa
eller felaktiga uppfattningar om vad histar dr (till exempel tinker manga att histar ir
stora och farliga djur, men att ponnyer dr smd och dirfér mindre farliga och att en hist
attackerar om man kommer for nira) och dirfor utvecklas intresset for histniringen

inte.

Sverige

Under fokusgruppsmotet 1 Sverige diskuterade deltagarna att foretagen behover
harmonisera sina affirsidéer, vilja bittre geografiska placeringar av histforetagen och
erbjuda anpassade aktiviteter, till exempel fodertillverkning och olika typer av stall.
Histforetag med specialiserade eller diversifierade tjansteutbud har bittre mojligheter 1

sektorn och eventuellt bittre chans att hinga med 1 fordndringarna.

Anpassning till férédndringar, varuméarken | hastsektorn och professionellt

entreprendrskap

Histsektorns storsta utmaning dr att den madste anpassa sig till forindringarna 1
samhillet. Vi minniskor forindras och var livsstil likasd, och det ar vildigt viktigt att
histsektorn kan hilla jimna steg med denna utveckling eller till och med att ligga
steget fore konsumenternas och kundernas behov och 6nskemal. I Sverige finns det
mycket att gora nir det giller att framhiva histsektorns varumirke, till exempel
gillande uppfédningen och kvaliteten av svenska produkter.

En viktig fraga stilldes: Hur fir vi en bransch att framstd som professionell om vi inte
kan wvisa att vi dr professionella entreprendrer? Det ir inte bara allminhetens attityder
som madste dndras utan ocksd myndigheternas. Det dr viktigt att visa att histbranschen
har stor inverkan pi samhillet och ekonomin. Andi anser man ofta histentreprendrer
som oprofessionella entusiaster som sysslar med hobbyverksamhet.

Sektorn har inte lyckats visa och marknadsfora vad histforetagen har att erbjuda och
vilken verksamhet som bedrivs. Det kan goras genom att lita utbildade och duktiga

entreprendrer som lyckats bli ambassaddrer. Deltagarna ansag att myndigheterna maste
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skaffa och presentera statistik ver hur stor inverkan sektorn har — ibland ir pengar det

enda sprak som talar.

Fokusgruppsdeltagarna papekade att histforetagare maste vara mer affarsinriktade redan
frin borjan. De madste vara med bland andra entreprendrer och visa att de ir
professionella. De maste ocksd arbeta malinriktad med den affirsmissiga delen av sin
verksamhet. FOr att uppmuntra och inspirera nya entreprendrer att starta histforetag
och forega med gott exempel har Jordbruksverket publicerat rapporten Professionella
hastentreprenorer dir 12 framgangsrika histentreprendrer 1 Sverige presenteras
(Jordbruksverket, 2012b). De senaste dren har dven Leader projekt initierats for att
stimulera histsektorn och 6ka dess utveckling.

[ fokusgruppsdiskussionerna betonade deltagarna att histforetagare maste ta hinsyn till
vad kunderna vill betala for om de vill lyckas anpassa foretagen och verksamheten till
forandringar, varumirken samt vara professionella foretagare. For att kunna svara pa
marknadens behov maiste man alltid respektera kunden och nirma sig kunden pa
dennes villkor. Mycket lite forskning har dock gjorts pa detta omrade och studier om
konsumentpreferenser och -behov efterfragades.

Hur far man folk att engagera sig i hastsektorn?

Det svenska samhillet dr pa vig mot att varken ungdomar eller deras fordldrar har en
tradition eller erfarenhet av djur, vilket gor att sektorn madste anpassa sig och hitta nya
sitt att engagera den yngre generationen. Drivkrafterna hos dagens unga vuxna ir inte
de samma som fOr nigra dr sedan. Unga minniskor har si mdinga olika
fritidsmaojligheter och histen konkurrerar med mainga andra intressen. Enligt
medlemmarna 1 fokusgruppen har inte histsektorn lyckats att attrahera barn och unga
vuxna 1 den grad den behover. Sektorn maste ta reda pa vilka attityder ungdomar har,
vad de vill och vad som motiverar dem. For att forstd vad folk vill ha behdver man
studera trender 1 samhillet. Man bor dven studera kundgrupper och ta reda pa vad
olika kundgrupper foredrar.

Rationalisering och mekanisering

Det sker en rationalisering och mekanisering av sektorn eftersom den yngre
generationen inte ir lika benidgen lingre att arbeta pd traditionellt sitt med tungt
tysiskt arbete. Deltagarna ansdg att det ar mycket viktigt att histsektorn anpassar sig till
detta. Annars blir det svirt att motivera ungdomar att borja arbeta inom sektorn. I
vissa hiaststall har man redan borjat genom att skota utgddslingen med maskiner for att
spara in pd personalkostnader och minska det fysiska arbetet. Samarbete var ett hett
amne under diskussionerna. Deltagarna konstaterade att samarbetet maste utvecklas
och att olika foretag maste samverka och hjilpa varandra. Till exempel skulle man

kunna utveckla ett samarbete mellan Chalmers tekniska hogskola och histniringen for
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att tillverka och utveckla utrustning och verktyg for t.ex. hovslagare. Det ir viktigt att
vaga tinka utanfor ramarna och sdka samarbetsmdojligheter utanfor sektorn diar man
kanske ser pd saker och ting pa ett annat sitt.

Samarbete och goda relationer

Tillgingen till ridvigar, den svenska allemansritten och potentiella konfliktsituationer
med grannar och andra markigare togs upp under diskussionerna i1 fokusgruppen.
Precis som 1 den finska fokusgruppsdiskussionen ser man tjinstemins och
beslutsfattares bristfilliga kunskap om histsektorn 1 Sverige som det mest akuta
problemet 1 dialogen mellan histsektor och samhille. Tjinstemidn har ofta inte tagit
tillricklig hinsyn till histsektorns behov och tillvixtpotential 1 planering och
beslutsfattande. Det ir naturligt att histar ir koncentrerade till de omraden dir det
finns minniskor. Eftersom dessa omriden redan ir titbebyggda idr det svart att hitta
tillrickligt med utrymme for histaktiviteter, vilket gor att det litt uppstir konflikter 1
lokalsamhillet. Det ir avgorande att man kan samarbeta med andra histforetag om
gemensam  anvindning av  stora investeringar som t.ex. inom- eller
utomhusridanliggningar, triningsbanor och gddselanliggningar. Histforetag bor ocksa
se till att ha en bra relation med markigarna 1 nirheten och komma 6verens om var
ridning ska vara tilliten och se till att ridsparen ar sakra. P4 sa sitt kan dven markigarna
vara sikra pd att det inte sker nidgon ridning utanfor de 6verenskomna sparen.

Miljé- och sdkerhetsfragor

Hanteringen av histgddsel ir en av de viktigaste miljofrigorna 1 histsektorn.
Lagstiftningen reglerar hanteringen, lagringen och spridningen av gddsel. Ofta siljs
godseln till jordbrukare 1 nirheten som sprider ut den pa sin jordbruksmark. Andra
histigare har avtal med foretag som tar hand om gddseln, men detta ir forknippat med
ganska hoga kostnader. Deltagarna som var histigare lagrade t.ex. histgddseln pa
betongplattor eller 1 containrar. En storre histanliggning hade tidigare egen
virmeanliggning dir man anvinde histgddseln, men denna avvecklades eftersom
virmeanliggningen krivde omfattande och dyr renovering. Agarna hoppades att i
framtiden kunna silja godseln till energiforetag for fjirrviarme till privatbostader istillet.
Deltagarna var 6verens om att histgodseln dr en resurs som bor tas tillvara pa. Minga
histstall lagger stora pengar pa att gora sig av med godseln nir de 1 stillet skulle kunna
utnyttja den pd alternativt sitt. Det ir viktigt att finna l0sningar pa hur man kan
returnera godseln till det naturliga kretsloppet eller anvinda den som biobrinsle eller
kompostera den. Detta dr en friga enligt fokusgruppsmedlemmarna som ansig
viasentlig att 16sa pa ett bra sitt. En annan viktig miljofriga ir att det finns for lite
mark, att gédseln orsakar avrinning till omgivningen och att betesmark inte anvinds.
Det finns stora dngar som inte anvinds, formodligen fOr att grannarna inte vill upplata
marken. Goda exempel pi 16sningar med avseende pa gddselhantering och alternativ
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anvindning av  gOdsel 1  histforetaget finns pd  verktyg  InnoHorse
http://www.hippolis.fi/innohorse.

De intervjuade kinde alla till den svenska lagstiftningen relaterad till histverksamhet
sasom djurskyddslagen, miljobalken, arbetsmiljolagen med flera och tog hinsyn till
dessa 1 den dagliga verksamheten och 1 planeringen av nya byggnader, anliggningar
eller bara enklare renoveringar. De storre histforetagen och ridskolorna ansig att de
arbetade enligt de nationella foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (Lunner
Kolstrup et al., 2013).

Alternativa inhysningssystem for hastar

En privat histigare hade tivlingshistar (galopp) som dret runt vistades 1 10sdriftsstall
med tillgang till paddockar eller betesmarker. Enligt denna histigare hade detta system
reducerat det dagliga arbetet, det var ekonomiskt fordelaktigt, histarna hade firre
respiratoriska sjukdomar, var lugnare och diarmed var det dven sdkrare for histskotaren
att hantera histarna. Att halla histar 1 ett 16sdriftssystem gor att de dagliga
arbetsuppgifterna kan hallas pd ett minimum och tiden man tjinar kan liggas pa att
rida och trana 1 stallet. Dock leder detta ocks3 till farre anstillda i stora haststall, men
rationalisering och mekanisering 4r nodvindiga inslag for ett foretags ekonomiska

konkurrenskraft.

Samma dgare ansig ocksa att till och med ett storre antal histar kan hallas pa detta sitt
med rimliga vinster. Manga av histigarnas ekonomiska problem beror pi stora
investeringar 1 dyra stall och dyr utrustning som egentligen inte behdvs for histarna
och deras vilfird. Histigaren forklarade 1 samband med detta att histar bor hadllas som
histar (djur) och att minga av dagens histigare har otillricklig kunskap om histars
grundliggande fysiologi och etologi. Denna felaktiga kunskap om histarna gor att de
ofta behandlar dem som sillskapsdjur och ser till att de har filtar, varma stall och inte
behover vistas utomhus nir det regnar eller snéar. Detta Okar 1 sin tur kostnaderna for
histhillningen, ibland till orealistiska nivder. Det ir mdjligt att halla  dyra,
hogpresterande tavlingshastar 1 19sdriftssystem utomhus dret runt — sommartid som

vintertid.
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Slutsatser

Foljande goda exempel och innovationer foreslogs som 16sning pd olika problem 1
histsektorn i Lettland:

- Leader projekt kan anvindas mer aktivt for projektutveckling, till exempel

terapeutisk ridning och andra initiativ.

- Man bor genomfora studier och kundundersokningar for att ta reda pa vad
kunderna ir intresserade av och hur mycket de ir villiga att betala for olika tjinster.

Vad ir de lokala respektive utlindska turisterna intresserade av?

- Man bor organisera internationella histutstillningar 1 forsiljningssyfte, for 1
dagsliget finns det inga sidana. Histavelsforeningarna har diskuterat detta, men
innu inte hittat nagon praktisk 16sning — detta bor utvecklas 1 samarbete med

histniringen.

- Man foreslog en implementering av foljande plan: Uppfodarna toder upp histarna
till en viss alder och siljer dem sedan till specialiserade histtranare. Forst nir histen
saljs till slutkunden kan uppfédare och trinare fa sin del av prissumman (bdda skulle
ha ett vinstintresse). Detta skulle eliminera en situation dir uppfédaren foder upp,
trinar och forbereder histen for forsiljning helt sjalv. Det dr svart att klara alla dessa

bitar med bibehallen kvalitet, di det kriver kompetens pa alla omriden.

- Gemensamma event bor organiseras fOr att ge entreprendrer och uppfodare 1

histniringen en mojlighet att utbyta erfarenheter.

- Lettlands lantbruksuniversitets utbildningscentrum for livslingt lirande skulle
kunna  hilla  utbildningar, kurser och ansvara for  certifieringar.

Marknadsforingskurser och kurser 1 kundrelationer bor ocksa tillhandahallas.

- Massmedierna maste ligga ned mer arbete pd att utbilda allméanheten.
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I Finland tog de intervjuade upp minga utmaningar i den finska histsektorn. Man

behover implementera goda praktiska 16sningar for att hantera dessa utmaningar. Over

huvud taget verkade det enklare att tinka pa histsektorn ur ett problemperspektiv dn

att definiera goda exempel. De stOrsta utmaningarna samt befintlig och mgjliga

16sningar (for att hantera dessa utmaningar) kan sammanfattas 1 foljande:

Brist pa affarskunskap bland entreprenirer:

Brist pd affirskunskap leder till liga priser och felaktig hantering.
Entreprendrerna gor fel berikningar av kostnaderna 1 verksamheten, vilket 1
sin tur leder till fel prissittning. Aven marknadsforingskunskapen ir ofta
bristfillig och entreprendrerna vet inte hur man bygger upp specialiserade

produktkoncept for att skaffa sig konkurrenstordelar.

Entreprendrer 1 histsektorn bor skafta sig grundliggande affirskunskap eller
overviga att hyra in nigon annan med sidan kunskap. Det finns
organisationer som erbjuder utbildningar pa detta omriade, men
histentreprendrerna nappar sillan pa inbjudningar till kurser och event.

Brist pa professionalism:

Brist pa professionalism ir ett problem bland de som har affirsverksamhet
som grundar sig 1 en hobby 1 stillet for att vara en fOrsorjning. Dessa
entreprendrer, paverkar bilden av histniringen och haller ocksa ofta for liga
priser fOr att vara 16nsamma. I vissa fall finns det ocksa brister inom sikerhet
och histarnas vilfird.

For att vinna andra fOretags respekt madste man fortsitta framhalla
histniringen som en verksamhet och inte bara en hobby. Genom att ka
kunskapen inom histniringen och forséka ni dem som inte foljer

spelreglerna kan man hjilpa till att 16sa problemet.

Brist pa kunskap om hdstsektorn bland tjanstemdn:

Brist pa kunskap bland tjdnstemin gor planeringen av histcentra och andra
histinriktade aktiviteter svdr. Samarbete inom sektorn kan bidra till att

utbilda tjanstemin om vilken roll och vilka positiva effekter histsektorn har.

Godselhanteringsproblem:

En vanlig histentreprendr har ingen mdjlighet att brinna gddsel, och att
bortforsla den kan vara kostsamt och krangligt. Entreprendrer hoppas pa
limpligare 16sningar 4n att behdva transportera godseln till avligsna

avfallsanliggningar.
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e Det bista ar om man kan samarbeta med jordbrukare i nirheten eller om
man kan anvinda godseln som gddningsmedel pa egna dkrar. Bristen pa
torv ir dnnu ett problem, eftersom det ir det basta biddmaterialet om man
tinker anvinda gddseln som gddningsmedel.

I Sverige nimnde fokusgruppsdeltagarna och de intervjuade flera utmaningar men

ocksa flera 16sningar 1 form av goda exempel och innovationer 1 histsektorn.

Sektorn mdste anpassa sig till radande attityder och preferenser:
Drivkrafterna hos dagens unga vuxna, kunder och konsumenter ir inte samma som de
var for ndgra ar sedan. Det finns si manga olika fritidsmaojligheter idag och histen

konkurrerar med manga andra intressen.

e Det idr viktigt att identifiera vilka attityder ungdomar har och hur de
motiveras. Vilka 6nskemal och krav har de? Hur vill de tillbringa sin fritid?

P3 detta omride behovs det fler studier.

e Man miste studera trender 1 samhillet genom studier och
kundundersokningar for att ta reda pd vad kunderna dr intresserade av och
hur mycket de ir villiga att betala for olika tjinster. Vidare madste man ta
reda pa vad som intresserar lokala respektive utlindska turister.

Sektorn mdste bli mer professionell och affdrsinriktad:

Histsektorn ses ofta som en hobby eller en oprofessionell verksamhet med dilig
lonsamhet. Histsektorn erbjuder dock manga mojligheter forutsatt att den kan hinga
med 1 forindringarna.

e Histentreprendrerna  behdver utveckla och harmonisera attraktiva
affirsidéer. De behover hitta bittre geografiska placeringar nidrmare
kunderna och bittre anpassa aktiviteterna efter kundernas behov och krav.

e Secktorn maste forbittra samarbetet och samordningen bide inom och
utantor sektorn for att kunna utvecklas. Det dr viktigt att vaga tinka utanfor
ramarna och soka samarbetsmojligheter utanfor sektorn dir man kanske har
ett annat synsitt, erfarenheter och perspektiv.

e Ryttarforbund, organisationer och hiastkonsulter har ocksa en viktig roll 1
att hjdlpa histforetag att utvecklas och att dndra sina affirsidéer — vilka dr
svara uppgifter for minga histigare.
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Man miste arbeta intensivt med att forindra allminhetens och tjanstemins
attityder till histsektorn genom att visa exempel pd framgingsrika

entreprendrer som fungerar som ambassadorer for sektorn.

Studier och statistik behdvs f0r att visa myndigheterna vilken stor inverkan
histsektorn har pa samhillet 1 och omkring stider och pa landsbygden samt

pd den nationella ekonomin.

Hostsektorn behdver forbdttra kunskapen och kompetensen om hdstar och hdstforetagande:

Tyvirr finns det mycket okunnighet och felaktiga uppfattningar om histar hos bide

privata och professionella histigare och -foretag.

For att 6ka histkompetensen och -kunskapen bor det erbjudas kurser i
histhillning och histtrining, utbildningsmaterial och workshopar pa olika
utbildningsnivaer till liga kostnader for alla som ir intresserade av eller
arbetar med histar.

Ryttarforbund, organisationer, universitet, skolor med histinriktning och
radgivare skulle kunna hjilpa till att implementera utbildning, kurser och
workshopar pa lokal och regional niva.

Hiistsektorn madste rationaliseras och mekaniseras med ny teknik:

[ allminhet ir histsektorn mycket traditionell och daligt mekaniserad och i behov av

rationellt och eftektivt nytinkande. Unga minniskor ir inte beredda att arbeta fysiskt

som forr 1 tiden.

Det maste utvecklas ny teknik och nya verktyg for att rationalisera och
minska den fysiska arbetsbordan 1 histstallen.

Man maste Gverviga att infora nya system som lOsdriftsstall utomhus dir
histarna har tillgang till paddockar eller betesmark. Att halla histarna 1 den
hir typen av system minskar den dagliga arbetsbordan, det ir ekonomiskt
tordelaktigt och sikrare for de som hanterar histarna samtidigt som det
torbattrar histarnas vilfird. Histarna har firre respiratoriska sjukdomar, kan
hillas 1 grupp, fir regelbunden motion och ir allmint lugnare. Att hilla
histar 1 10sdriftssystem betyder att de dagliga arbetsuppgifterna kan hillas pa
ett minimum och tiden man tjanar kan liggas pa att rida och trina 1 stillet.

Houstsektorn madste bli bittre pa att anvinda och dtervinna hdstgodsel:

Hanteringen och bortforsling av histgddsel ar ett stort och kostsamt problem for

sektorn.
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e Synen pa gddsel som avfall bor omprovas. Histgddsel ar ingen ofordelaktig
restprodukt utan en tillging som kan anvindas som godningsmedel eller som
killa for fornybar bioenergi.

e Godseln bor tas tillvara och det ir viktigt att hitta 16sningar for detta.
Exempelvis kan man anvinda den som energikilla, biodrivmedel eller
kompostera den for att framstilla jordforbittringsmedel.

Trots att fokusgrupperna identifierade manga skillnader gillande goda exempel 1
linderna runt Ostersjon stir histsektorn i samtliga tre projektlinder infor liknande
utmaningar och behov. De viktigaste frigorna handlar om miljovinliga histforetag,
sikerhet, 6kad professionalism, 6kat utbyte av information och erfarenheter, nirmare
samarbete inom sektorn, okad social medvetenhet och allmianhetens intresse for
histsektorn. Det betyder att det finns stort utrymme for innovativa 16sningar.
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